Stratc
oapa
SZdl
mZ .I“";'

11 grudnia 2023



SWIECIE

440 0.6

0 Gtowny czynnik: spalanie paliw

kopalnych (~70%)

400

S
© 0,2
»
= 380 2
= 2 i
= w02
o} 360 = -0,4
o 2 06
£ 340 s '
a g 08
320 O O QO O & O O O O © O O O L O & O O
0 K I AR IO ORI LEIC S GG SRR SCOIR S S q,Qq'

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Zrédto: Our World in Data, dostep 12 maja 2022

Zrédfo: Our World in Data, as accessed on May 12, 2022

Swiatowe stezenie C02 w ciagu ostatnich 800 tys. lat Zmiana temperatury na powierzchni ziemii w ciagu ostatnich 2000 lat

| (40 [;i) . +1 0 oC i "Medieval -

400 | warm . Little )
= I period” 122 Eg=
g 350 1 highest previous I
= concentration (300 ppm) I o |
3 300 PP | +0.5 °C
-'g warm period
T 750 {interglacial) },J“.\ ‘ﬂ
§ ol .4;’“« W “’WMA ar »'\J\,l AR MJ "W 0.0°C -

g 20 M\_J "|.-.|'-‘-~"J [\
450 | ) lce age (glacial)
800,000 700,000 600,000 500, 000 400,000 300,000 200,000 100,000 [1] 0.5°C . : | ‘
years before present MNOAA Climate. gov Year: 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

m ] ) Zrédio:HadCRUT dataset hitps://crudata.uea.ac.uk/cru/datartempératurer ™ | ' 2 o


https://crudata.uea.ac.uk/cru/data/temperature/

Dekarhonizacija

wymagania
legislacyijne

wymaganiainstytucji
finansowych

KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielskg
z odpowiedzialno$cig ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

m © 2023 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacii Document Classification: KPMG Public | 3



Pierwsze regulacje dotyczgce zmian klimatu o miedzynarodowym zasiegu siegajg poczatku lat 90-tych, kiedy wiekszos¢ krajow swiata przytgczyta sie
do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu (UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change).
Ramowa Konwencja skutecznie zapoczgtkowata zmiany w dziataniach na rzecz mitygacji zmian klimatu.

1997
 ProtokotzKyoto

: Okreslenie zadan w celu ograniczenia zmian klimatu.

: Wprowadzenie dodatkowych mechanizmoéw rynkowych:
1
1 — Emission Trading,

: — Clean Development Mechanism,
' — Joint Implementation.
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Ramowa Konwencja okreslita zatozenia
miedzynarodowej wspétpracy dotyczgcej
ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych



RozwajlegislacjiEU

Liczenie sladu weglowego przeszto dtugg, ale bardzo dynamiczng droge — nie jest juz dtuzej trendem ekologicznym, staje sie obowigzkiem legislacyjnym.
Regionalne i krajowe zobowigzania klimatyczne w potgczeniu z wymogami sektora finansowego, a takze rosngca presjg ze strony klientéw i konsumentow
spowodowaty, ze wymagania i wytyczne dotyczgce sladu weglowego znajdujg sie w wielu regulacjach i inicjatywach politycznych.

2022
Dyrektywa CSRD

Komisja Europejska przyjeta
Dyrektywe CSRD bedaca rewizjg
dotychczas funkcjonujgcej dyrektywy
NFRD w celu poszerzenia
sprawozdawczosci dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju

>

2021
Fitforad”

Unia Europejska przedstawita
pakiet europejskich aktow
prawnych, ktére majg na celu
zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych o 55%

2019
Europejski Zielony tad

1
1
1
1
1
1
1
1
! Unia Europejska przedstawita
1 zbidr inicjatyw politycznych

I majgcych na celu osiggniecie
| neutralno$ci klimatycznej do

1 2050 roku

-0 o o
2003
Dyrektywa EUETS

Pierwszy na $wiecie
miedzynarodowy systemem
handlu uprawnieniami do
emisji

‘e Y
\
2021
Rozporzadzenie SFDR

Zaczety obowigzywac¢ nowe
przepisy dotyczace ujawniania
informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych

O

2020
Taksonomia UE

Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawaie
ustanowienia ram utatawiajgcch
zrownowazone inwestycje
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Slad weglowy

Czymijest Slad weglowy?

Catkowita suma emisji gazow cieplarnianych wywotanych bezposrednio lub posrednio przed dang osobe, organizacje, produkt, czy zdarzenie.
Jest jednym z rodzajéw Sladu srodowiskowego. Obejmuje emisje dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazoéw cieplarnianych.

Emisje te przyspieszajg zmiany klimatu.

4

Slad weglowy organizacii

Przedsiebiorstwa, tak jak ludzie, emitujg
gazy cieplarniane podczas produkcji,
transportu i zuzycia energii. Slad weglowy
organizaciji okresla ilosciowo wszystkie
emisje gazow cieplarnianych firmy i ich
wielkos¢, niezaleznie od tego, czy sg one
bezposrednie i mozliwe do kontrolowania,
czy nie. Bezposrednie emisje GHG
pochodzg z dziatalnosci, na skutek ktorej
wytwarzany jest produkt lub swiadczona jest
ustuga. Dla przemystu jednym z przyktaddw
mogg byC¢ emisje zwigzane ze spalaniem
paliwa w miejscu prowadzenia dziatalnosci.

KPMG

4

Slad weglowy produktu

Slad weglowy produktu (ang. Product
Carbon Footprint, PCF) obejmuje sume
emisji gazow cieplarnianych zwigzanej z
danym produktem, w jego catym fancuchu
zycia — od zakupu surowca poprzez
wykorzystanie energii w procesach
produkcyjnych az do chwili, w ktérej produkt
opuszcza fabryke, by trafi¢ do odbiorcy,
ktory nastepnie wyrzuca go jako odpad.

¥

Slad weglowy projektu

Pozwala na przypisanie emisji gazow
cieplarnianych do realizacji danego projektu
(sktadajgcego sie z jednego lub wiecej
dziatan).



Zakresy Sladuweglowego

Zakres1
Zakres 3 upstream Zakres 3 downstream

ZaKres 2
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dekarbonizacii - 5 krokow

$i

1. Ocena stanu 2. ldentyfikacja i
wyjsciowego kwantyfikacja ryzyk i
inwentaryzacji GHG szans

3. Strategiczna
odpowiedz

5. Mierzenie postepéw

4. Transformacja . .
i raportowanie

4

Jaka jest obecnie Jakie szanse i ryzyka Jak strategia firmy Jak strategia powinna Jak dobra¢ adekwatne
wielkos¢ emis;ji? dla organizacje niosg za odpowiada na zostac miary, aby spetnic¢
sobg zmiany klimatu? zidentyfikowane szanse zaimplementowana? oczekiwania
i ryzyka? interesariuszy?
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DZIALANIA ZORIENTOWANE NA PRODUKT

Okreslenie granic organizacyjnych i operacyjnych w ramach wyliczenia sladu
weglowego wyrobu w oparciu o informacje uzyskane od Zamawiajgcego.

Obliczenie sladu weglowego wyrobu zgodnie z metodyka dopasowang
do przedsiebiorstwa, wg. odpowiednich norm (m.in. EN 15804+A2:2019,
ISO 14067, ISO 14025, GHG Protocaol).

Analiza procesow produkcyjnych oraz tancuchow dostaw i poszukiwanie
obszaréw do optymalizacji w celu zmniejszenia sladu weglowego przed
(np. gwarancje pochodzenia na energie elektryczng PPA, czy wdrozenie
elementow GOZ).

Przeprowadzenie analizy proceséw produkcyjnych w celu identyfikac;ji
wspotczynnikow srodowiskowych w cyklu zycia dla wskazanych produktow
oraz przygotowanie raportu EPD.

DZIALANIA ZORIENTOWANE NA PRZEDSIEBIORSTWO

Okreslenie granic organizacyjnych i operacyjnych oraz identyfikacja
zrodet emisji w ramach Zakresow 1, 2 i 3 wg. Protokotu GHG w oparciu
o informacje uzyskane od Zamawiajgcego.

Przygotowanie metodyki do obliczenia emisji ze wszystkich
zidentyfikowanych zrédet uwzgledniajgcej wskazniki emisyjnosci,
wspotczynniki i sposob kalkulacii.

Analiza dziatan firm konkurencyjnych na rynku miedzynarodowym oraz
zebranie najlepszych praktyk, mozliwych do wdrozenia w analizowanym
przedsiebiorstwie, dopasowanych do jego charakterystyki i potrzeb.

Opracowanie optymalnych celéw dekarbonizacji na kolejny rok
sprawozdawczy oraz dtugoterminowej strategii dekarbonizacji na
drodze przedsiebiorstwa do net-zero w oparciu 0 uzyskane rezultaty analizy.



/-\

Strategia dekarhonizacji powinna skyi(sie nad

Zintegrowana strategia dekarbonizacji powinna poréwnac obecny sposob pozyskania energii oraz zastosowane technologie i paliwa z alternatywami
technologiami i mozliwosciami zwiekszenia efektywnosci energetycznej i zmniejszenia emisji CO2, w ramach 4 rodzajow dziatan: eliminacji, redukciji,

zastepowania i kompensac;ji.

Eliminacja

Definicja Przyktad

Elementy do rozwazenia

* W perspektywie krétkoterminowej —
ograniczenie podrézny stuzbowych

* W perspektywie srednio- i dlugoterminowej
wprowadzenie nowych produktéw i ustug,
ktore zmniejszajg zuzycie energii.

Eliminacja to inaczej unikniecie emisji gazéw
cieplarnianych poprzez eliminacje pewnych
dziatan zwigzanych z emisjami GHG

Redukcja

Opinia klientéw

Koszt i zdolnos¢ kompensowania alternatyw
Przetomowa technologia (AL, 10T)

Nowe rynki (wodér w handlu
miedzyregionalnym)

Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z
dwutlenkiem wegla

Definicja Przyktady

Elementy do rozwazenia

* Zamiana paliwa — zastosowanie w pojazdach
Zmniejszenie zuzycia energii poprzez poprawe benzyny lub biopaliw zamiast oleju
wydajnosci, optymalizacje operacji i napedowego.
przeprojektowanie procesow * Przejscie na oswietlenie LED, wydajne
urzgdzenia, elektryfikacje urzgdzen i maszyn

KPMG

Ocena energetyczna urzgdzen i normy
efektywnosci energetycznej

Standardy efektywnosci budynkéw
Standardy paliwa, opcje i jego dostepnos¢
Dotacje

Normy srodowiskowe

Mozliwosci wdrozenia gospodarki o obiegu
zamknietym

| 10



Substytucja

Definicja

Przykiady

Elementy do rozwazenia

Dekarbonizacja poprzez przescie na odnawialne,
niskoemisyjne technologie i produkty o mniejszym
Sladzie weglowym.

* Umowy korporacyjne (PPA) na zakup energii
odnawialnej (rozwigzania off-site/on site)

» Pompy ciepta lub kotty stoneczne do
ogrzewania, wodor w procesach
przemystowych i inne

» Pojazdy elektryczne / pojazdy wodorowe

Kompensacja

Technologia alternatywna (EV, ogniwa
paliwowe, H2, CCUS itp.)

Koszty i zdolnos¢ kompensowania
odnawialnych zZrédet energii (analiza cen
wegla)

Zielone finansowanie (w tym zielone obligacje)
Ceny dwutlenku wegla

Podatek weglowy

Definicja

Przyktady

Elementy do rozwazenia

Zréwnowazenie lub usuniecie nieuniknietych
emisji resztkowych

W miare mozliwosci nalezy kompensowaé
resztkowe emisje dwutlenku wegla, wspierajac
rozwoj absorbentéw (np. lasy) lub inwestujac
w sprawdzone systemy kompensacji

© 2023 KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacii
KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielskg
z odpowiedzialno$cig ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Dobrowolne programy offsetowe

Handel emisjami

Koszty i mozliwosci kompensowania technologii
wychwytywania dwutlenku wegla

Wspieranie wzrostu absorbentéw (lesnictwo,
bior6znorodno$¢)

Document Classification: KPMG Public 11



Rozwiazania dekarbonizacyjne

\ Gospodarka obiegu
\ ' zamknietego
@ Umowy na zakup energii
6 Niskoemisyjne inwestycje
o
a

Efektywnos¢
energetyczna
I % Offsetowanie emisji



Gospodarka obiegu zamknietego wspiera przedsiebiorstwo w szukaiu mozliwosci dekarbonizacji w cyklu zycia

produktéw w oparciu o analize ich tancucha wartosci.

Gospodarka o obiegu zamknietym opiera sie na
tancuchu wartosci, dlatego wymaga wspétpracy
z wieloma interesariuszami. Kazda pozycja w
tancuchu wartosci wymaga réznego poziomu
wysitku, w celu przejscia na gospodarke obiegu
zamknietego.

Przedsiebiorstwo moze dokona¢ analizy
przeptywu surowcdéw wewngtrz swoich operacji
biznesowych. Na podstawie materiatu
wejsciowego do firmy (Inflow) oraz materiatu
wyjsciowego (Outflow) mozna okresli¢ mozliwos¢
redukcji ich Sladu weglowego oraz wyptywu
srodowiskowego poprzez zidentyfikowane
mozliwos$ci ograniczenia wydobycia danego
rodzaju surowcow i wytwarzania odpaddw.

Renewable
resources

Discard

Recycle

s Material
X producers
Extraction of
non-renewable virgin resources
to be minimized

Doptyw liniowy

Surowce nieodnawialne

Biosphere

Biodegradation /
composting

Collectors and (re)processors

Discard Discard

Remanufacture
&repurpose

Distribution
channels

——> Manufacturers ——

Recycle Reuse / repair / refurbish

Discard

_ Users —> x
Incineration or landfill
Reuse to be minimized
(second hand)
<
W @
R
) Qﬂié
Odplyw liniowy

Nierecyklingowane surowce
i odpady
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eKarnonizacja: Lnalezien rownaniaza pinoca
niezliczonej liczby dzwigni
ROZWIAZANIA

rprzykfad DLI" i
ROZWIAZANIA
Dekarbonizacja: wiele drég prowadzi do O

Opakowanie
Redukcja Pochfanianie

Produkcja

Recykling Nowe procesy
enzymatyczny katalityczne
Transformacja energetyczna Biodegradowalne Biopolimery
Zaangazowanie Cvrkul » Energia Nowe rozwigzania Rozwigzania oparte Rozwigzania tworzywa sztuczne
; S EE ' i innowacje na technologii oparte na naturze .
dostawcow odnawialna J P Bezposrednia
i i -~ el konwersja
Rzecznictwo .I Strategiczne PPA Wodér ccus Ponc_)wne z_ale_5|an|e opakowanie J
Zaangazowanie zarzadzanie energig i zalesianie metanu
branzy G - Rolni
" : - ospodarka olnictwo Transport Wytwarzanie
Wspbitpraca i SZ"O";'E?G:C’;‘?SWE‘”"’ A RE metanolem BECCS regeneracyjne P s
partnerstwa
Magazynowanie S .
sektorowe Zarzadzanie g en):ergii Elektryfikacja floty DAC Blue Carbon Elektryfikacja floty CCUS
Sl kontraktami
o Zielone : .. rzesuniecia
podejscia Modele T Mineralizacja P nigel
dostawcy bizhesowel camowienia : modalne i zmiana HVAC
operacyjne zachowania
dostawcow Rynek offsetow weglowych
Paliwa nisko- i Modernizacja
Zero- emisyjne zrodet ciepta
: " s .. - . Nie holistyczne
Dostep do kapitatu i Implikacje Odpornos¢ strategi 22:33§1m?mvééi§$,|? Dane i Y
finansowania podatkowe (np. ryzyko klimatyczne) zachet motywacyjnych

raportowanie
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Komunikuj szczegotowe i konkretne informacje, aby unikngé
niejasnosci.

Badz precyzyjny - czy oswiadczenie odnosi sie do catego
produktu, czy tylko do jego poszczegdlnych czesci?

Sprawdz kryteria 1 wymagania dotyczgce stosowania
oznakowania ekologicznego. Muszg one byC spetnione i
dostepne dla klientéw

Zielone twierdzenia powinny by¢ naukowo uzasadnione opinig
ekspertow, badaniami, certyfikatami lub profesjonalnymi
artykutami (referencje zazwyczaj nie sg wystarczajgce).

Nalezy jasno okresli¢, jaka czes¢ emisji jest kompensowana
przez kompensacje i zleci¢ sprawdzenie kompensacji przez
niezalezng strone trzecig.

Twierdzenia powinny by¢ krytycznie sprawdzane, aby zrozumiec,
jak klienci mogg je rozumie¢, na przyktad poprzez
przeprowadzanie wywiaddw z niezaleznymi stronami trzecimi.

KPMG

Nalezy unika¢ nieprecyzyjnych lub ogdinych stwierdzen
dotyczacych korzysci dla srodowiska, takich jak "zrownowazony"
lub "ekologiczny".

Ale: nie nalezy uzywac niejasnych lub szczegdlnie technicznych
sformutowan. Definicje takie jak "ekwiwalent CO2" i "zakres 1-3"
mogg nie by¢ znane klientowi.

Nie nalezy sprawia¢ wrazenia, ze reklamowana korzys¢ dotyczy
catego produktu, jesli dotyczy ona tylko jednego aspektu.

Nie wprowadzaj w btgd co do zakresu uwzglednianych emis;ji i
kompensacji emisji poprzez kompensacije.

Nie uzywaj ekoetykiet, w przypadku ktérych nie podano
obiektywnosci i niezaleznosci organu przyznajgcego.

Nie uzywaj przestarzatych oswiadczen ekologicznych; gdy tylko
oswiadczenie ekologiczne nie ma juz zastosowania, nalezy je
dostosowac lub usunac.

Nie promuj tego, co jest "oczywiste" lub zabronione przez prawo.

| 15
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