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1. Uwagi wstepne

Celem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 jest transformacja systemu gospodarczego
wojewddztwa podkarpackiego w kierunku gospodarki konkurencyjnej, opartej na wiedzy i wykorzystaniu nowoczesnych technologii,
uwzgledniajacej aspiracje przedsiebiorcow, spoteczenistwa oraz globalne uwarunkowania rozwoju. Stanowi ona zatem bardzo istotny
dokument w kontekscie ksztattowania i wdrazania polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa, bedac zarazem uszcze-
gotowieniem Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 w jednej z najbardziej kluczowych kwestii stanowiacych warunek
skutecznej stymulacji rozwoju regionu, tj. innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, a takze wzmacniania kompetengji i potencjatu
zasobow ludzkich w regionie. Warunkiem umozliwienia skutecznej stymulacji rozwoju regionu jest partycypacja w kreowaniu polityki
rozwoju ze strony gtéwnych interesariuszy tworzacych tzw. poczwdrng helisg, tj. przedsiebiorcéw, przedstawicieli administracji, przed-
stawicieli nauki oraz przedstawicieli spoteczenstwa (w formie zinstytucjonalizowanej reprezentowanej przez organizacje pozarzadowe).
W tym kontekscie bardzo istotne jest poszukiwanie dobrych praktyk w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy w proces
odkrywania endogenicznych potencjatéw rozwojowych na potrzeby doskonalenia tego procesu w wojewddztwie podkarpackim.

Kompleksowe podejécie do tego zagadnienia wymaga jednak nie tylko dokonania analizy dobrych praktyk stosowanych w innych
regionach Polski czy za granica, ale takze uchwycenia perspektywy interesariuszy w wojewddztwie podkarpackim. Celem gtéwnym
ekspertyzy, jest:

opracowanie katalogu dobrych praktyk wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systemow innowacji mozli-
wych do wdrozenia w wojewddztwie podkarpackim.

(el gtdwny ekspertyzy zostat roztozony na nastepujace cele szczegétowe:

a) Post-materialistyczny paradygmat systemowy w teorii i praktyce innowacji a kierunki i formy angazowania interesariuszy;

b) Charakterystyka podkarpackiego systemu innowagji;

) Regionalne systemy innowacji w innych regionach kraju i wybranych krajach europejskich;

d) Skutecznos¢ wspétpracy interesariuszy w ramach regionalnych systeméw innowaciji;

e) Bariery wptywajace na zaangazowanie interesariuszy regionalnych systeméw innowacgji;

f) Dobre praktyki wzmacniania zaangazowania interesariuszy systemu innowacji realizowanych w kraju i UE;

g) Sktonnos¢ podmiotéw podkarpackiego regionalnego systemu innowacji do angazowania si¢ w poszczegdlne typy wspdtpracy/in-
terakcji w szescioramiennej helisie (przedsiebiorstwa — nauka — administracja — organizacje spoteczne/uzytkownicy — organizacje
posredniczace w transferze wiedzy i innowacji/wiedzochtonne ustugi biznesowe — Srodowisko przyrodnicze;

h) Wnioski i rekomendacje dla Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego.

Dokonujac pewnego uporzadkowania mozna stwierdzi¢, ze cel szczegétowy dotyczacy post-materialistycznego paradygmatu sys-
temowego w odniesieniu do kierunkow i form zaangazowania interesariuszy petni role teoretycznego wprowadzenia. Kolejne dwa po-
wyzej wymienione cele szczegétowe maja charakter diagnostyczny. Ich osiagniecie polegato na analizie podkarpackiego systemu inno-
wadji oraz regionalnych systeméw innowacji w pozostatych regionach w Polsce, a takze wybranych regionalnych systeméw innowagji
za granica. Cele czwarty, piaty, szésty oraz siédmy petnia funkcje wyjasniajaca poprzez koncentracje na identyfikacji barier oraz dobrych
praktyk w zakresie zaangazowania interesariuszy w systemy innowacji oraz poprzez wyjasnienie mechanizmdw funkcjonowania pod-
karpackiego systemu innowacji przektadajacych sie na sktonnos¢ do wspdtpracy w ramach szescioramiennej helisy. Cel dsmy z kolei ma
charakter funkcjonalny poprzez zaproponowanie praktycznych rozwiazan, ktérych wdrozenie powinno przyczynic sie do wzmocnienia
procesu zaangazowania interesariuszy systemu innowacj.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze przyjeta koncepcja ekspertyzy wpisuje sie w zatozenia ewaluadji opartej na teorii, dzigki zapewnieniu
ciagu logicznego zastosowanego procesu hadawczego od teorii poprzez opis i wyjaénienie do praktyki, czyli wnioskéw i rekomendagji'.

' Na temat ewaluacji opartej na teorii zob. np. K. Herman-Pawtowska, P. Skérska, Przeglad systematyczny koncepcji ewaluacji opartej na teorii, w: J. Pokorski, Z. Popis,
T. Wyszyniska (red.), 2017, Ewaluacja oparta na teorii w ztozonym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym. Warszwa: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, s. 23136.
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Rysunek 1. Struktura celéw szczegétowych ekspertyzy

Cele diagnostyczne Cele wyjasniajace Cele praktyczne
(opisowe) « Skutecznosé wspétpracy « Whioski i rekomendacje dla
« Charakterystyka podkarpackiego interesariuszy w ramach Samorzadu Wojewdztwa
systemu innowacji regionalnych systeméw innowacji Podkarpackiego
+ Regionalne systemy innowacji w + Bariery wplywajacena
innych regionach kraju i wybranych zaangazowanie interesariuszy
Cele teoretyczne krajach europejskich regionalnych systeméw innowacji
« Dobre praktyki wzmacniania
Post-materialistyczny zaangazowania interesariuszy
systemu innowacji realizowanych w
pa rﬁc!ygmat systemowy w Kraju 1 UE
teorii i praktyce innowacji a « Sklonnoéé podmiotow
kierunki i formy podkarpackiego regionalnego
angazowania interesariuszy systemu innowadji do angazowania
sie w poszczegolne typy
wspdtpracy/interakeji w
szeécioramiennej helisie

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Majac na uwadze zakres tematyczny oraz specyfike niniejszej ekspertyzy gtéwna zastosowana metoda badawcza byta metoda ana-
lizy desk research. Przenalizowano szereg dokumentéw strategicznych rznych pozioméw, aktéw prawnych, analiz, raportéw oraz innych
Zrodet odnoszacych sie zaréwno do podkarpackiego systemu innowacji oraz do regionalnych systemdéw innowacji w pozostatych woje-
wodztwach w Polsce, a takze w innych wybranych regionach za granica.

Zakresem ekspertyzy objeto regionalne systemy innowacji we wszystkich wojewddztwach w Polsce oraz w wybranych regionach
w Szwegji (region Skania), Finlandii (region Uusima), Niemiec (Badenia Wirtenbergia oraz Turyngia), Wielkiej Brytanii, Franji, Danii oraz
Norwegii.

Wykonana analiza desk research w duzym stopniu byfa stosowana w sposéb idiograficzny (opisowy) poprzez wykonywanie pogtebio-
nej analizy oraz opisu poszczegdinych systeméw na zasadzie studiéw przypadku. Opis przypadkéw konkretnych regionalnych systeméw
innowacji niekiedy uzupetniany byt o wywiady pogtebione z ekspertami, bioragcymi udziat w tworzeniu oraz wdrazaniu tych systeméw.

Perspektywa interesariuszy podkarpackiego systemu innowadji zostata uchwycona poprzez zebranie danych pierwotnych za pomoca
16 wywiaddw pogtebionych oraz ankiety internetowej CAWI przeprowadzonej gtownie wsrdd podkarpackich przedsiebiorcéw.

Zwieniczeniem prac badawczych byto przeprowadzenie panelu ekspertéw, ktérego celem byto dokonanie oceny trafnosci sformuto-
wanych wstepnych wnioskéw i rekomendacji wynikajacych z przeprowadzonych analiz.
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2. Teoretyczne tho dla celow ekspertyzy — post-materialistyczny paradygmat w teorii i prak-
tyce innowagji

Jak wspomniano na wstepie punktem wyjscia do opracowania tej ekspertyzy byto zastosowanie podejécia ewaluacji opartej na
teorii. W pierwszej kolejnosci warto zatem wyjasnic, dlaczego przyjmowanie zatozen teoretycznych jest tak wazne dla formutowania
trafnych i uzytecznych wnioskéw oraz rekomendacji mozliwych do wdrozenia w praktyce. Przywotujac stowa Kurta Lewina, mozna
stwierdzi¢, ze: ,nie ma nic bardziej praktycznego niz dobra teoria” Przyjecie zatozen teoretycznych pozwala lepiej, gtebiej zrozumie¢
badana rzeczywistos¢ spoteczng a zarazem wyznaczyc kierunki prowadzonych dociekan. W odniesieniu do przyjmowanych zatozen teo-
retycznych bardzo duze znaczenie posiadaja paradygmaty. Jak wyjasnia Earl Babbie, paradygmat to pewien model, schemat stuzacy do
obserwagji oraz interpretacji obserwowanych zjawisk. Przyjmowany paradygmat ksztattuje to, jak postrzegamy okreslone zjawiska, jak
je rozumiemy i interpretujemy?. Paradygmaty zmieniajq sie w czasie. 0znacza to, ze zmienia sie nasze rozumienie okreslonych zjawisk.
W odniesieniu do tematyki innowacyjnosci oznacza to, ze zmienia sie jej rozumienie, a zarazem jej rola w zyciu spotecznym. Wspétczesnie
za jeden z bardziej interesujacych paradygmatéw dotyczacych tematyki innowacyjnosci przyjmuje sie paradygmat post-materialistycz-
ny. Przyjmowanie paradygmatu post-materialistycznego do analizy oraz wyjasniania funkcjonowania systeméw innowacyjnych oznacza
kfadzenie nacisku na rozumienie instytucji jako stworzonych przez cztowieka i majacych jemu stuzy¢, przyczynianie sie do podnoszenia
jakosci zycia. Oznacza to, ze innowacje s postrzegane nie tylko w ujeciu ekonomicznym, czy technologicznym jako rozwiazania majace
zwiekszy¢ efektywnos¢ podejmowanych dziatan, ale sq one rozpatrywane przede wszystkim w ujeciu spotecznym czy ekologicznym —
w jakim stopniu wptywaja one na cztowieka i jego srodowisko.

Przed nieco bardziej szczegdtowym wyjasnieniem znaczenia zastosowania paradygmatu post-materialistycznego dla rozumienia
systemu innowacyjnego warto w kilku stowach przedstawic geneze krajowych oraz regionalnych systeméw innowacji. Model krajowych
systemow innowacji w polityce innowacyjnej pojawit sie w latach 90. XX wieku. Polegat on na przyjeciu zatozenia, ze punktem wyjscia
dla polityk publicznych jest diagnoza probleméw w prawidtowym funkcjonowaniu systeméw, ktére to problemy nalezy rozwiazywac
poprzez podejmowanie interwengji publicznych. Role polityk publicznych w zakresie innowacyjnosci postrzegano jako wspieranie zdol-
nosci, wymiany, wspdtpracy oraz interakcji pomiedzy podmiotami tworzacymi system innowacyjny na potrzeby wytwarzania oraz ko-
mercjalizacji wiedzy i innowagji.

Badania nad innowacyjnoscia przedsiebiorstw przeprowadzone w paristwach Unii Europejskiej w latach dziewiecdziesiatych XX w.
dowiodty, ze wiecej interakji i wspdtpracy zachodzi miedzy elementami systemu innowacyjnego na poziomie regionu niz kraju. To sta-
nowito punkt wyjscia dla stworzenia koncepgji regionalnego systemu innowagji (RIS), przyjmujac zatozenie, ze procesy innowacyjne s3
prowadzone bardziej efektywnie w sieciach instytucji znajdujacych sie blisko siebie w sensie geograficznym. Uznano zatem, ze uzasad-
nione jest podejmowanie interwencji publicznej w celu promowania i stymulowania rozwoju regionalnego opartego na innowacjach®.

Przyjmowanie paradygmatu post-materialistycznego oznacza, ze wiele aspektéw rozwazanych w innowacyjnosci odwotuje sie do
tresci niematerialnych. Wspétczesna dematerializacja zycia przejawia sie réwniez w zacieraniu granic pomiedzy produktem a ustuga, co
zarazem wigze sie ze wzrostem udziatu sektora ustug w zatrudnieniu. Nie wystarczy jedynie stworzy¢ okreslony innowacyjny produkt.
Musi jeszcze znale7¢ sie na niego zapotrzebowanie. By tak sie stato, dany produkt musi by¢ Zrédtem doswiadczen konsumenta. Innymi
stowy, oznacza to przesuniecie w konsumpji od produktéw do doswiadczen.

(oraz wiekszym wyzwaniem stojacym przed najbardziej innowacyjnymi przedsiebiorstwami jest odkrywanie, przewidywanie czy
wrecz generowanie potrzeb konsumentéw. Kluczowego znaczenia dla innowacyjnosci przedsigbiorstw nabiera zatem rola analitykow,
interpretatoréw potrafigcych odpowiednio te potrzeby konsumentéw zinterpretowac i przewidziec. To czesto wigze sie z koniecznoscia
odwotywania sie do wiedzy i rozumienia wychodzacego poza specjalistyczng wiedze specyficzng dla danej branzy. Ro$nie takze rola ad-
ministracji jako wspierajace;j dziatania badawczo-rozwojowe i innowacyjne oraz zachecajacej podmioty do angazowania sie w taka dzia-
talnos¢. Innowacje w sektorze publicznym oznaczaja tworzenie, wdrazanie oraz rozpowszechnianie kreatywnych pomystow przyczynia-
jacych sie do dokonania jakosciowej zmiany w okreslonym kontekscie®. Administracja sama staje sie uczestnikiem niektérych proceséw
innowacyjnych, np. przez odpowiednie zaméwienia publiczne, a takze przez zaangazowanie w sterowanie procesami innowacyjnymi,

2 Zoh. E. Babbie, 2009, Podstawy badan spotecznych. Warszawa: Wydawnictwo PWN, s. 549.

> EdlerJ., Cunningham P, Gok A. i Shapira P. (red.) (2016) Handbook of Innovation Policy Impact. Eu-SPRI Forum on Science, Technology and Innovation Policy series, Edward
Elgar Publishing Ltd, Cheltenham.

“ Coenen L., Asheim B., Bugge MM, Herstad SJ. (2017) Advancing regional innovation systems: What does evolutionary economic geography bring to the policy table?
Environment and Planning C: Politics and Space. 35(4):600-620. doi:10.1177/0263774X16646583.

5 Hagen A., Higdem U. (2019) Calculate, Communicate, and Innovate: Do We Need “Innovate” as a Third Position? Journal of Planning Literature. 34(4):421-433.
doi:10.1177/0885412219851876.
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co czesto skutkuje innowacjami spotecznymi. Rozszerza sie wiec katalog sektorow wystepujacych w systemach innowacyjnych o uzyt-
kownikéw i organizacje publiczne, ktdre wezesniej byty postrzegane jako zewnetrzne wzgledem tych systeméw. Rownoczesnie rozszerza
sie katalog typdw innowacji na innowacje wartosci, modelu biznesowego, innowacje spoteczne, w sektorze publicznym, oszczedne,
odpowiedzialne czy ekoinnowacje. Najnowszy podrecznik ds. pomiaru innowacji OECD i Komisji Europejskiej OSLO 2018 daje nowe re-
komendacje odnosnie pomiaru innowacji, zmieniajac i dostosowujac definicje do poszerzonej wizji podmiotéw generujacych innowacje
0 organizacje spoteczne i publiczne, a takze podkreslajac systemowy charakter innowacji.

Pomimo kluczowego znaczenia zmiany technologicznej, w kontekscie paradygmatu post-materialistycznego innowacje s3 wiec ro-
zumiane wspdtczesnie duzo szerzej. Z perspektywy rozwoju spotecznego innowacja odnosi sie do zjawisk i przedsiewziec spotecznych
wynikajacych z interakgji miedzyludzkich, ktore promuja zmiane i rozwdj zdoInosci spotecznych. Innowacje spoteczne to proces prze-
ksztatcenia relacji spotecznych w celu reagowania na problemy spoteczne. Stwarzaja one mozliwosci pozytywnych zmian spotecznych,
na przyktad poprzez inicatywy sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu, dobrobytowi i wzmocnieniu pozycji obywateli®. Istotg innowagji
spotecznych jest rozproszone projektowanie i wiedza oraz demokratyczne uczestnictwo. Procesy partycypacyjne i alternatywne sposoby
wytwarzania wiedzy maja na celu uczenie sig, ale niekoniecznie s skierowane na rozwéj nowych produktéw rynkowych lub zyskdw, jak
np. w przypadku inicjatyw apen source (oprogramowania oraz Zrédet danych dostepnych w sposéb otwarty bez koniecznosci ponoszenia
opfat za korzystanie z nich). Oddzielenie innowacji od wzrostu gospodarczego tworzy szanse na szybsze rozwiazywanie probleméw
spotecznych. Wiedza tworzona przez organizacje spoteczne jest ukierunkowana na naprawe, utrzymanie, ponowne wykorzystanie ma-
teriatéw, technologii, wiedzy i umiejetnosci’.

Istotng role w rozumieniu innowacyjnosci w duchu paradygmatu post-materialistycnego odgrywaja ekoinnowacje czy zrdwno-
wazone innowagje, a takze innowacje zielonych technologii, ktdre odnosza sie do nowych i zmienionych produktow, proceséw i idei
majacych na celu zmniejszy¢ negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko. Wpisuja sie w to innowacje wspierajace gospo-
darke o zamknietym obieqgu w odniesieniu do wykorzystania zasobdw naturalnych i ich catkowitego recyklingué. Cyrkularne innowacje
spoteczne to potaczenie innowacji spotecznych, przedsiebiorstw spotecznych i gospodarki o obiegu zamknigtym. Innym nowym typem
jest oszczedna innowacja, ktéra moze by¢ postrzegana jako rodzaj innowacji o ograniczonych zasobach. Polega ona na robieniu wigcej za
mniej, na przyktad w spotecznosciach przedsiebiorczych wytworcow.

Wspotczesnie procesy innowacyjne maja nieliniowy, sieciowy charakter. Bazuja one na zdolnosci do szybszego przetwarzania in-
formadji i uczenia sie. Model innowacji rézni sie w zaleznosci od firmy i nie ma jednego optymalnego rozwigzania. Innowacje moga by¢
wynikiem prac badawczo-rozwojowych (B+R) prowadzonych wewnatrz firmy, jak i poza nia, np. wynikiem wspétpracy z jednostkami
B+R czy uczelniami. Ich Zrddtem moga by¢ uzytkownicy — moga wynikac z lepszego zrozumienia potrzeb klientéw, czy by¢ wynikiem
wsp6tpracy z innymi firmami, imitacji konkurentéw i firm z innych sektoréw, skutkiem zmian zachodzacych w obrebie rynkéw i modeli
biznesowych czy tez rezultatem koordynagji dziatar w ramach firmy?.

Innym elementem wpisujacych sie w paradygmat post-materialistyczny sa Otwarte Innowacje (Open innovation). Oznaczaja one
,10Zproszony proces innowacji oparty na celowo zarzadzanym przeptywie wiedzy przez granice organizacyjne, wykorzystujacy mecha-
nizmy pienigzne i niepieniezne zgodnie z modelem biznesowym organizacji”. Zardwno innowacje otwarte, jak i zorientowane na uzyt-
kownikéw sa rozproszone. Zaangazowanie wiedzy uzytkownikéw w proces innowacji wymaga od firm wspdtpracy ponad ich granicami.
Miejscem wytwarzania Otwartych Innowacji pozostaja firmy, podczas gdy innowacje uzytkownika sa wytwarzane w sposéb zdecentrali-
zowany. Innowacje s3 wytwarzane przez uzytkownikéw, a nie przez firmy. Prowadzi to do,,demokratyzacji innowacji"™.

Przyjecie paradygmatu post-materialistycznego oznacza przesuniecie w kierunku pozarynkowych innowadji, tj. spotecznych czy
zielonych. Jest to zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ do 2030 roku z 2015 r. Obejmuja one likwidacje ubdstwa i zmniej-
szenie nieréwnosci we wszystkich jego formach na catym Swiecie, promowanie integrujacych i zréwnowazonych systeméw konsumpgji
i produkji oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu etc. Celem jest wykorzystanie polityki naukowej i technologicznej do zaspokajania
potrzeb spotecznych i z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz integracji spotecznej polityk™. Systemy innowagji powinny by¢ zgodne
zZ misja, zgodnie z ktéra podstawowym obowigzkiem paristwa jest wyznaczanie kierunkdw innowacji w celu zaspokojenia potrzeb, ta-

6 Silva-Flores M.L. (2019) Social Innovation Policies: A Way Through Consolidating Emerging Innovation Infrastructures, The Innovation Journal: The Public Sector Innovation
Journal, Volume 24(3).

7 Pansera M, Fressoli M. (2021) Innovation without growth: Frameworks for understanding technological change in a post-growth era. Organization. 28(3):380-404.

8 Stal H.l., Babri M. (2020) Educational interventions for sustainable innovation in small and medium sized enterprises, Journal of Cleaner Production, Vol. 243, 1.

’  Tidd J., Bessant J. (2009) Managing innovation. Integrating Technological, Market and Organizational Change, Wiley and Sons, Haddington.

1 Gambardella, A., Raasch Ch., von Hippel E. (2016) The User Innovation Paradigm: Impacts on Markets and Welfare. Management Science Management ScienceVol. 63, No. 5.

" Schot J., Steinmuelle W.E, (2018) Three frames for innovation policy: R&D, systems of innovation and transformative change, Research Policy, Vol. 47, Iss. 9, 1554-1567,
November.
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kich jak bezpieczeristwo i potrzeby obywateli, zdrowie czy edukacja oraz pomoc w tworzeniu rynkéw produktéw i ustug preferowanych
spotecznie™.

Wspétczesnie coraz rzadziej analizowane s3 narodowe czy regionalne systemy innowacyjne jako wyznaczone przez granice admini-
stracyjne, a systemy innowacyjne pojmowane s3 przez intensywnosc relacji tworzacych je podmiotéw. System innowacyjny przybiera
zatem postac ekosystemu. Ekosystem innowacyjny to ewoluujacy zestaw aktoréw, dziatan i artefaktow oraz instytudji i relacji, w tym
relacji komplementarnych i substytucyjnych, ktre s3 wazne dla innowacyjnej wydajnosci podmiotu lub populacji podmiotow"®. Takie
podejscie jest tez zasadne z punktu widzenia globalnych zaleznosci, jakie czesto wystepuja w innowacyjnosci, utatwianej przez tech-
nologie ICT i lepszy transport, a stad faktycznie mozna méwic o réznych ekosystemach innowacyjnych czesto o globalnych wymiarach.

Ekosystemy innowacyjne przybieraja postac szescioramiennej helisy.

Rysunek 2. Ekosystem innowacyjny wedtug modelu szescioramiennej helisy
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Irédto: Opracowanie whasne.

Gtéwnymi sktadowymi ekosystemu innowacyjnego sa przedsiebiorstwa, ale tez sfera badawczo-rozwojowa, uczelnie, instytucje
posredniczace w transferze wiedzy i technologii czy oparte na wiedzy ustugi biznesowe, a takze administracja tworzaca odpowiednie
warunki dla rozwoju innowadji, czy bezposrednio tworzaca popyt na innowacyjne produkty w zaméwieniach publicznych. Z perspek-
tywy modelu cztero-, piecio- czy szescioramiennej helisy, poza biznesem, nauka i administracja waznym podsystemem systemdw in-
nowacyjnych sq tez uzytkownicy (spoteczeristwo, NGO-s, aktywisci), instytucje posredniczace (parki technologiczne, centra transferu
technologii, wiedzochtonne ustugi biznesowe etc.), a takze $rodowisko przyrodnicze. Rysunek 2. przedstawia model sze$cioramiennej
helisy, ktéry odpowiada zatozeniom paradygmatu post-materialistycznego w odniesieniu do systeméw innowadji i stanowi zarazem
odpowiedz na zalecenia Komisji Europejskiej wzgledem strategii inteligentnych specjalizacji. Komisja Europejska przewiduje przejscie
od strategii inteligentnej specjalizacji S3 (smart specialization strategy) opartych na czteroramiennej helisie (przedsiebiorstwa, nauka,
administracja, spofeczeristwo) do S4 — strategii inteligentnej specjalizaji dla zréwnowazonego rozwoju (Smart specialization strate-
gy for sustainability), a koricowym etapem ma byc S5, czyli zrdwnowazone strategie inteligentnej specjalizacji dla solidarnosci (Smart
specialization strategy for sustainability and solidarity)"™. S4 odpowiada piecioramiennej helisie, tj. obok nauki, biznesu, administracj,

spoteczenistwa uwzglednia sie tez Srodowisko.

2 Edleretal. (2016) op.cit.

3 Granstranda 0., Holgersson M. (2020) Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition, Technovation, Volumes 90-91.

" Nakicenovic N., Zimm C., Matusiak M., Ciampi Stancova K. (2021) Smart Specialisation, Sustainable Development Goals and environmental commons. Conceptual frame-
work in the context of EU policy., EUR 30882 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg.
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Uwazamy, ze faktycznie jednak nalezy ekosystemy innowacyjne scharakteryzowac jako sze$cioramienng helise, gdyz ich istot-
nym sektorem, spajajacym i utatwiajacym dyfuzje wiedzy, a takze samodzielnie generujacym innowacje réznego rodzaju jest sektor
instytucji posredniczacych. Jak pokazuja przykfady najbardziej rozwinietych i jednoczesnie najbardziej innowacyjnych regionéw
i pafistw (np. Badenia Wirtembergia czy Wielka Brytania) tworzenie sprawnych i silnych systeméw innowacyjnych nie jest dzietem
przypadku, ale spéjnej strategii wspartej duzymi Srodkami publicznymi, jednak bazujacej na oddolnych inicjatywach. W ramach
rozwoju systeméw innowacyjnych zamoznych paristw i regiondw w pierwszym rzedzie budowano potencjat innowacyjny przedsie-
biorstw i moce badawczo-rozwojowe w jednostkach naukowych, kolejno rozwijano sieci transferu technologii, szczegélnie do MSP
z infrastruktury i wiedzy z jednostek B+R. Te sieci natomiast powstaja gtdwnie przy wykorzystaniu réznego rodzaju posrednikow
i infrastruktury proinnowacyjnej, ktdra utatwia kontakt nauki i biznesu, jak: centra transferu technologii, parki technologiczne, kla-
stry, a takze ustugi oparte na wiedzy — prywatne firmy konsultingowe. Rozwoj Internetu umozliwit szersze wiaczenie uzytkownikow
do procesu innowacyjneqgo, a takze tworzenie sieci i inicjatyw spotecznych, dzieki czemu stali sie oni bardziej aktywnymi uczestni-
kami systeméw innowacyjnych i podmiotami aktywnie generujacymi nowe rozwiazania zaréwno spoteczne jak i komercyjne we
wspétpracy z przedsiebiorstwami. Ponadto organizacje spoteczne utatwiaja wspéttworzenie i dyfuzje wiedzy w systemie innowacyj-
nym, réwniez te odnoszace sie do biznesu jak organizacje pracodawcow czy pracownikow. Administracja, ktéra od drugiej potowy
XX wieku zaczeta aktywnie sterowac systemami innowacyjnymi i wspierac ich rozwdj, obecnie sama staje sie aktywnym podmiotem
wymyslajacym nowe rozwigzania w zakresie innowacji spotecznych, publicznych (budzet obywatelski, nowe rozwiazania w zakresie
systemu drdg pod katem pojazdéw autonomicznych, smart cities etc.). Administracja w wiekszosci panstw odpowiada za okoto
potowe PKB, a jego wykorzystanie musi takze cechowac sie produktywnoscia, zapewniana przez innowacyjnos¢. Srodowisko przy-
rodnicze jest obecnie takze istotnym elementem systeméw innowacyjnych, gdyz wymusza swojg ochrone dla lepszej jakosci zycia
obecnych i przysztych pokolen. Instytucjonalnie reprezentowane jest np. przez organizacje i ruchy proekologiczne. W rozwinigtych
gospodarkach po okresie uruchamiania proceséw rozwojowych wspierane sg cele zrdwnowazonego rozwoju w ramach proceséw
innowacyjnych, ktdre nie mogq by¢ z nimi sprzeczne, a powinny starac sie je zrealizowac np. likwidacje ubdstwa czy ochrone klimatu
dzieki wykorzystaniu nowych technologii i rozwigzan. Jednoczesnie w najbardziej rozwinietych systemach innowacyjnych widoczny
jest nacisk na wspéttworzenie i wysitki interdyscyplinarne, faczace rézne podmioty systemu innowacyjnego dla wymyslania nowych
rozwiazan, a stad wspierane jest sieciowanie, réznego rodzaju platformy, zwiekszanie sity MSP przez sieci innowacyjne, sieci dla
sprostania wyzwaniom spotecznym i dla szybkiego wdrazania najnowszych rozwiazan technologicznych, a takze testowania rozwia-
zan przysztosci. Wynika to z faktu, ze obecnie technologia i wiedza sg zbyt skomplikowane i rozlegte, by mogty je zna¢ pojedyncze
podmioty.

Sze$cioramienna helisa nie dziata w prdzni, lecz musi mie¢ odpowiednie uwarunkowania w postaci systemu edukagji i szkolen za-
pewniajacych odpowiednie kwalifikacje dla podmiotéw innowacyjnych i catego spoteczeristwa, tak by byto ono w stanie, jesli nie ge-
nerowac, to chociaz wykorzystywac nowe rozwigzania. Ponadto kluczowe znaczenie ma system finansowy gwarantujacy finansowanie
nowatorskich rozwiazan juz w fazie pomystéw. Dla wymiany wiedzy wazna jest infrastruktura transportowa, telekomunikacyjna, ale tez
cata przestrzen sprzyjajaca kreatywno$ci i zapewniajaca jakos¢ zycia, np. przez zagwarantowanie bezpieczeristwa i czystego srodowiska.

Istotne sq tez requlacje, ktére utatwiaja prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej, ale tez ogdlne odnoszace sie do dziatalnosci poszcze-
gdlnych grup podmiotéw. Przy czym muszq one uwzgledniac interes wszystkich elementéw szescioramiennej helisy, czyli np. nie powin-
ny nadmiernie zaktdcac rynku poprzez udzielanie monopolu bez nadzoru nad cenami innowacyjnych produktéw, co ma obecnie miejsce
w duzym stopniu w przypadku patentéw. (zesto patentowane wynalazki powstaja w oparciu o ogdlny zaséb wiedzy publicznej, a takze
wsparcie ze Srodkéw publicznych, a péZniej ochrona prawna wiasnosci intelektualnej umozliwia stosowanie praktyk monopolistycznych
i w rezultacie ceny, np. niektdrych ratujacych zycie lekdw znacznie przekraczaja uczciwy zysk innowatora pokrywajacy sie z rekompensata
za poniesiony wysitek na dziatalnos¢ B+R+1. Jednocze$nie innowacyjne rozwigzania powinny by¢ w wiekszym stopniu wspierane ze $rod-
kow publicznych, a wiec powstawac, np. w partnerstwie publiczno-prywatnym, bez prawa do ochrony wtasnosci intelektualnej. Taki model
rozwoju np. maja firmy Elona Muska, ktdry swoich rozwiazan nie patentuje, ale uzyskuje olbrzymie dotacje publiczne.

Miedzy elementami ekosystemu innowacji zachodzg interakcje zaréwno bezposrednie, tj. wspdlna realizacja catosci lub pewnych
elementéw procesu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego na zasadzie partnerskiej, czy podzlecania, czy tez posrednie polegajace
na transferze technologii, czy wiedzy ukrytej, utozsamionej w umiejetnosciach i doswiadczeniach pracownikow. Otwarta innowacja
spoteczna t3czaca wymagania spoteczne i motywacje do innowacji rynkowej wraz z dazeniem do zrdwnowazonej innowacji stanowi
holistyczny (catosciowy) model ekosystemu biznesowego™.

W to nowoczesne postrzeganie systemu innowacyjnego najlepiej wpisuje sie polityka inteligentnych specjalizadji, tj. polityka roz-
woju innowacyjnego regionéw polegajaca na wskazaniu strategicznych sektoréw wyrézniajacych sie pod wzgledem dziatalnosci B+R

5 YunJJ, LiuZ, Zhao X. (2021) Introduction: Ambidextrous Open Innovation in the 4th Industrial Revolution. Science, Technology and Society. 26(2):183—200.



Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

i innowacyjnej w regionie, wspdtpracujacej z regionalng nauka, organizacjami spotecznymi i miedzy soba, a jednocze$nie formujacych

silne branze stanowigce podstawe regionalnych rynkow pracy, tez ze wzgledu na swoja konkurencyjnos¢ miedzynarodowa™.

Strategie inteligentnych specjalizacji zaktadaja wspdlng realizacje projektow przez przedsiebiorstwa i jednostki naukowe, a tym
samym istnienie wspdtpracy tych sektoréw w regionach w celu opracowania innowacyjnych rozwigzan. Oznacza to, ze inteligentne spe-
qjalizacje powinny odzwierciedlac ekosystemy innowacyjne charakteryzujace sie powigzaniami miedzy przedsigbiorstwami i sektorami
(np. powiazania biznes-nauka) w procesie badan i innowacji. Ekosystemy te powinny mie¢ warstwy-podsystemy: biznesowe — przedsie-
biorstwa i ich dziatalnos¢ gospodarcza, technologiczne — przedsiebiorstwa, uczelnie, instytucje pomostowe (instytuty naukowe, tech-
nologiczne, parki technologiczne, centra transferu technologii, wiedzochtonne ustugi biznesowe) i ich dziatalnos¢ w zakresie komercja-
lizacji wiedzy w postaci technologii oraz podsystem wiedzy — badania podstawowe i edukacja na uczelniach i dzieki temu by¢ w stanie
wspdlnie wytwarza¢ nowa wartos¢, zarowno w zakresie pomystéw, jak i komercjalizacji. Z perspektywy szescioramiennej helisy wazne
jest tez zaangazowanie administracji w pobudzanie dziatalnosci B + R + I ekosystemu, co w wypadku inteligentnych specjalizacji jest
oczywiste. W niektdrych ekosystemach inteligentnych specjalizacji moze tez wystapi¢ podsystem spoteczny — w wyniku wiekszego an-
gazowania uzytkownikow w generowanie pomystéw czy oceniania propozycji innowacyjnych inteligentnych specjalizacji, takie dziatania
moga np. wymuszac instrumenty polityki inteligentnej specjalizacji. W pewnym sensie uwzglednienie pomystéw spotecznosci lokalnych
odzwierciedla proces przedsiebiorczego odkrywania w formie réznych badan, analiz, inicjatyw sieciujacych, warsztatow czy konferengji
podejmowany w regionach w ramach procesu wskazywania priorytetow dla strategii regionalnych inteligentnych specjalizacji. Warstwa
spoteczna jako podsystem ekosysteméw inteligentnych specjalizacji musi by¢ w wigkszym stopniu uwzgledniona w aktualnej edycji po-
lityki inteligentnych specjalizacji na lata 2021-2027. Zakfada sie bowiem, Ze nalezy dbac o to, by kwalifikacje potrzebne inteligentnym
specjalizacjom byly szeroko dostepne w spotecznosciach regionalnych, tak by nie powstato wykluczenie spoteczne wielu 0s6b". Oznacza
to silniejsza wspétprace z instytucjami edukacyjnymi i szkoleniowymi w ramach ekosysteméw inteligentnych specjalizaji. Podsystem
srodowiskowy ekosysteméw inteligentnych specjalizacji wystepuje w wyniku czestego wigczania do strategii inteligentnych specjalizacji
celéw Srodowiskowych, takich jak odnawialna energia, efektywnosc¢ energetyczna, srodowisko przyrodnicze, zielone przemysty itp. Dla
pierwszych strategii inteligentnych specjalizacji na lata 2014—2020 na platformie inteligentnych specjalizacji stworzonej przez Komisje
Europejska mozna byto znalez¢ ponad 200 przypadkdw inteligentnych specjalizacji, w ktdrych wystepowaty stowa ,environment” (ro-
dowisko) czy ,energy efficiency” (efektywnosc energetyczna), na 245 strategii inteligentnych specjalizaci, ktére byty tam umieszczone™,

Wspétzaleznos¢ w procesie innowacji prowadzi do konkurencyjnosci poszczegdlnych organizacji w ekosystemach inteligentnych
spegjalizaji tzn., ze odpowiednia wspdtpraca i wystepowanie poszczegdlnych rodzajow partneréw decyduje o tym, czy inni cztonkowie
ekosystemu moga byc skuteczni, podobnie jak w ekosystemach biologicznych. Ztozonos¢ technologii i produktow lub ustug, a jednocze-
$nie hiperkonkurencja oznaczajg, ze zadna organizacja nie jest w stanie dysponowac wszystkimi potrzebnymi zasobami wewnetrznymi
i czesto potrzebuje komplementarnych produktéw, ustug badz materiatow, ktore beda warunkowac jej osiagniecie. W rezultacie dobrze
funkcjonujacy ekosystem innowacji wptywa na konkurencyjnos¢ jego uczestnikéw, a jednocze$nie przektada sie na efekty rozwoju regio-
nalnego opartego na procesach innowacyjnych.

Przyjecie paradygmatu post-materialistycznego przektada sie zarazem na wyznaczenie pieciu pozwalajacych na ocene poprawnosci oraz
trafnosci dobrze wskazanych inteligentnych spejalizacji odzwierciedlajacych cele polityki publicznej w zakresie innowacyjnosci. S to:

«  blok 1: wystepowanie specjalizacji i masy krytycznej pod wzgledem dziatalnosci gospodarczej lub dziatalnosci badawczej, rozwojo-
wej i innowacyjnej oraz liczba priorytetéw umozliwiajacych koncentracje wsparcia;
blok 2: dyfuzja wiedzy i innowacji przez powiazania wewnatrzregionalne, miedzyregionalne i miedzynarodowe w systemie innowa-
¢ji miedzy sektorami (nauka — instytucje posredniczace — biznes — administracja oraz spoteczeristwo i Srodowisko);

«  blok 3: powiazana dywersyfikacja — nowe kombinacje wiedzy z potencjatem do tworzenia nowych branz/wynalazkéw w oparciu
0 pokrewng réznorodnos¢ i wykorzystanie kluczowych technologii wspomagajacych (key enabling technology — KET). Dlatego po-
winny je cechowac:

— interdyscyplinarny charakter specjalizacji;

— potencjat wdrazania innowacji poprzez zastosowanie technologii 0gélnego przeznaczenia — potencjat transformacyjny;

— potencjat tworzenia réznych branz lub wynalazkéw w oparciu o wiedze, kompetencje i prace B + R w ramach specjalizadji (po-

krewna réznorodnosc);

1 Wojnicka-Sycz E. (2020) Paradygmat systemowy w innowacyjnosci: geneza, ewolugja i ocena, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdaniskiego.

7 Przeor M. (2019) Kierunki rozwoju i wsparcia inteligentnych specjalizadji z perspektywy Komisji Europejskiej w nowym okresie programowania 2021-2027 Prezentacja
podczas konferengji Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego, 25.01.2019.

18 Zrédto: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu.
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« blok 4: miedzynarodowa konkurencyjnos¢ specjalizacji ze wzgledu na oryginalne wynalazki i oryginalnos¢ specjalizacji w poréwna-
niu z innymi regionami krajowymi i europejskimi;

« blok 5: proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO). W procesie identyfikacji obszaréw inteligentnych specjalizacji nalezy uwzgled-
ni¢ nastepujace aspekty:

- uwzglednienie wszystkich réznorodnych zainteresowanych stron przy okreélaniu specjalizacji;

- wykorzystanie roznych Zrédet wiedzy i analiz w identyfikowaniu specjalizacji;

— oparcie na prognozach, ktore pozwalaja spojrzec w przysztos¢®.

W ujeciu koncepdji strategii nowej generagji S4 i S5 nalezy dodac kolejny blok 6, ktérym jest przyczynianie sie do spefnienia celow
zréwnowazonego rozwoju ONZ do 2030 roku przez rozwéj obszaréw inteligentnej specjalizacji®.

Jednym z kluczowych pojec zwigzanych z podejsciem inteligentnej specjalizaci jest przedsiebiorcze odkrywanie. Proces poszukiwan
specjalizacji zalecany w RIS3 powinien by¢ oddolny i obejmowac identyfikacje lokalnych lideréw, gtéwnych Zrodet wiedzy i kreatywnosci
w regionach, napedzajacych reorientacje w kierunku nowych innowacyjnych, ale powiazanych dziedzin. Regiony powinny,odkryc¢” do-
meny technologiczne, ktdre moga by¢ zrodtem ich przysztej przewagi konkurencyjnej, w szczegdlnosci miedzynarodowej. Tak wiec, ko-
nieczne jest zidentyfikowanie wiedzochtonnych domen o wysokim potencjale wzrostu, ale jednoczesnie z uwzglednieniem odziedziczo-
nych struktur terytorialnych, takich jak baza ekonomiczna. Inteligentne dziedziny powinny by¢ wspierane w ich wczesnej fazie rozwoju?'.

Uzasadnieniem dla interwencji publicznej wspierajacej przedsiebiorcze odkrywanie jest brak wystarczajacej motywacji do tego pro-
cesu ze strony innych podmiotéw tworzacych system innowacyjny. Osoby przedsigbiorcze czesto nie maja wystarczajacych powigzan
zewnetrznych umozliwiajacych komercjalizacje nowych pomystéw i poszukiwanie Zrodet finansowania. Wazna jest obecnos¢ specjali-
stycznych systeméw wsparcia poszukiwar nowych dziatalnosci. Uzasadnieniem interwencji publicznej jest tez poszukiwanie nowych
mozliwosci rozwoju spotecznego, czy sprostania wyzwaniom spotecznym, jak np. starzenie sie spofeczeristwa i zmiany klimatu przez
innowacje, co jednocze$nie moze by¢ sposobem na rozwéj dla wdrazajacych i sprzedajacych takie rozwiazania przedsiebiorstw. Ponadto,
administracja publiczna petni wazna role nie tylko jako tworzaca warunki ramowe dla roznych dziedzin, ale takze bezposrednio kreujac
popyt na niektore towary w ramach zaméwien publicznych i w ten sposob moze wspiera¢ proces przedsiebiorczego odkrywania®.

Wsparcie zréwnowazonego rozwoju przez panistwa wedtug zaleceri Komisji Europejskiej powinno obejmowac m.in. odpowiedzialng
polityke budzetowsq tj. stosowanie narzedzi dla maksymalizacji korzysci spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych oraz unikania
lub minimalizowania szkodliwych skutkow wydatkow rzadowych. Instrumenty sprawdzajace zgodno$¢ z zasadami zréwnowazonego
rozwoju moga dotyczy¢ np. celéw i wskaznikow, kryteriéw wyboru projektéw i wsparcia administracyjnego. Kwestie te powinny byc tez
brane pod uwage w procesie przedsiebiorczego odkrywania. Inwestycje takze musza obejmowac ochrone i promocje kapitatu natural-
nego, a nie jego niszczenie przez sity rynkowe. W cyklu budzetowym UE na lata 2021-2027 inteligentne specjalizacje ponownie beda
odgrywac kluczowa role w podejsciu do polityki spéjnosci UE, a w szczegéInosci w rozwoju regionalnym.

By przejsc od S3 do S4 JRC KE zaleca zwrdcenie szczegdlnej uwagi na: kwestie transformacji przemystowej oraz podejécia systemo-
wego; holistyczne podejscie do rozwoju S4, taczace podejscie oddolne z odgérnymi wskazowkami odzwierciedlajacymi misje i wielkie
wyzwania spoteczne; zintegrowanie celéw zréwnowazonego rozwoju z projektowaniem i wdrazaniem S4; uwzglednienie trzech zasad,
tj. wystarczalnosci, odpornosci i wydajnosci; planowanie ex-ante oraz uwzglednienie mozliwosci i skutkdw cyfryzacji. Inteligentng spe-
gjalizacje mozna postrzegac jako narzedzie faczace lokalne dziatania innowacyjne z globalnymi wyzwaniami®,

Przyktadem takiego oparcia na misji strategii inteligentnej specjalizacji, na ktdre zwraca uwage Komisja Europejska, jest region
Pétnocnej Holandii. W strategii S3 tego regionu zaden sektor nie jest tam traktowany priorytetowo, ale kluczowe sq kompetencje, ktére
moga przyczynic sie do rozwiazania zidentyfikowanych wyzwan. Te wyzwania to zdrowa i bezpieczna zywnos¢, zréwnowazona energia,

¥ Wojnicka-Sycz E. (2020) Theory-based evaluation criteria for smart specializations and their application in the Podkarpackie voivodeship in Poland, Regional Studies, 54(9).

2 Te cele to: 1i2. Koniec ubdstwa, gtodu, 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia, 4. Dobra jakos¢ edukacji, 5. Rownosc¢ ptci, 6. Czysta woda i dobre warunki sanitamne, 7. Czysta i do-
stepna energia, 8. Wzrost gospodarczy i godna praca, 9. Stabilna infrastruktura, zrdwnowazone uprzemystowienie i innowacyjnos¢, 10. Zmniejszenie nierdwnosci w krajach
i miedzy krajami, 11. Zréwnowazone, bezpieczne, stabilne i sprzyjajace wtaczeniu miasta i spotecznosci, 12. Odpowiedzialna, zrdwnowazona konsumpcja i produkgja, 13.
Przeciwdziatanie zmianom klimatu i ich skutkom, 14. Ochrona zasobéw wodnych, 15. Ochrona ekosysteméw ladowych, 16. Pokdj sprawiedliwosc i odpowiedzialne insty-
tucje, 17. Partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju Zrédto: https://www.un.org.pl, dostep 20.07.22r.

21 (amagniR., Capello R. (2013), Regional Innovation Patterns and the EU Regional Policy Reform: Toward Smart Innovation Policies Growth and Change, Volume 44, Issue 2,
pages 355-389, June 2013.

2 OECD (2013), Innovation-driven growth in regions: the role of smart specialisation, Paris; M.Stawicki, E.Wojnicka-Sycz (red.) W.Pander, A.Reuzer, M.Stawicki, PSycz, E.Woj-
nicka-Sycz (2014) Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja inteligentnych specjalizacji, Warszawa; Cohen, C. (2019). Implementing Smart Specialisation: An analysis of prac-
tices across Europe. European Commission Joint Research Centre; E. Wojnicka-Sycz, E., Pylak, K., Sliz, P, Sycz, P. (2021). Challenges for monitoring smartspecialization in
the EU. W: M. Gancarczyk, A. Ujwary-Gil, M. Gonzdlez Lopez(red.), Partnerships for regional innovation and development: Implementing smartspecialization in Europe.
Routledge.

#  Nakicenovic N., Zimm C., Matusiak M., Ciampi Stancova K. (2021) op.cit.
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czysta woda, ktdre sa powigzane z dobrym zdrowiem spoteczeristwa. Kazdy sektor moze sie do tego przyczynic. Firmy moga odkry¢ nisze
i rozwing¢ przyszte mocne strony w wyniku procesu odkrywania przedsiebiorczosci i wymiany oraz taczenia wiedzy i zdolnosci poprzez
wspdtprace w tym procesie z innymi interesariuszami. Strategia w Pétnocnej Holandii skupia sie na celach, a nie na konkretnych dziata-
niach. Wszystkie rodzaje wspétpracy i konsorcja s zapraszane do realizacji celow i same ustalaja, jak je chc osiagnac.

Proces planowania i wdrazania S4 bazuje na wiczaniu do niego szerokiej gamy interesariuszy szescioramiennej helisy. Sektor pu-
bliczny koordynuje i zapewnia spdjnos¢ polityki. Zgodnie z zasada zintegrowanego wdrazania w polityce nalezy przyjac¢ holistyczne
podejscie do rozwoju sektorowego, ktére wykracza poza waskie kwestie zwigzane z naukg i technologia lub infrastruktur oraz stara
sie zrozumie¢ wielorakie i wzajemnie powiazane potrzeby. S3 nie moze by¢ wdrozony przez jeden typ instrumentu — wiadze krajowe
i regionalne stosuja kombinacje polityk publicznych®. W odniesieniu do 54 faktycznie zaleca sie wiec podejécie odpowiadajace zinte-
growanemu rozwojowi, tj. spjnosci spoteczno-gospodarczej, Srodowiskowej i przestrzennej ze wsparciem przysztosciowych obszaréw/
domen/technologii, jakie wystepuja w danym regionie i moga przez zastosowanie do nowych produktéw i ustug zapewnic rozwéj tych
obszardw, a przez powigzania popytowo-podazowe tez innych ekosystemow gospodarczych regionu.

% Nakicenovic N., Zimm C., Matusiak M., Ciampi Stancova K. (2021) op.cit.
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3. Charakterystyka podkarpackiego systemu innowagji

3.1. Przeglad interesariuszy tworzacych podkarpacki system innowacdji, ich roli w systemie oraz w procesie przed-
siebiorczego odkrywania

W kontekscie funkcjonowania podkarpackiego systemu innowacji oraz prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania warto
wyrdznic trzy wymiary tego procesu:

1. podmioty biorace udziat w procesie przedsiebiorczego odkrywania;

2. zasieq terytorialny podejmowanych dziafan;

3. stopien formalizacji prowadzonych dziatan.

W celu zapewnienia przejrzystosci a zarazem spéjnosci charakterystyki podkarpackiego systemu innowacji zasadne jest rozpocze-
cie od przegladu interesariuszy tworzacych ten system. Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w poprzednim rozdziale podkarpacki
system innowacji tworza podmioty zaliczane do poczwdrnej (czy szeécioramiennej) helisy, tj. sektor przedsiebiorstw, sektor nauki, ad-
ministracja, spofeczefistwo obywatelskie oraz instytucje otoczenia biznesu. Rola przedsigbiorstw w podkarpackim systemie innowacji
jest zr6znicowana przede wszystkim w zaleznosci od ich wielkosci oraz od zakresu prowadzonej dziatalnosci. Wprowadzenie od okresu
wdrazania na lata 2014-2020 unijnej zasady, ze polityka innowacyjnosci powinna by¢ prowadzona w oparciu o wyréznione inteligentne
specjalizacje spowodowato, ze kluczowa role w podkarpackim systemie innowacyjnosci odgrywaja przedsiebiorstwa, ktorych dziatalnos¢
wpisuje sie w zakres wyréznionych inteligentnych specjalizacji. Ze wzgledu na trudnosci klasyfikacyjne dotyczace rozstrzygniecia, czy
dziatalnos¢ danego przedsiebiorstwa wpisuje sie w zakres danej inteligentnej specjalizacji zdecydowano sie na przyporzadkowanie tej
dziatalnosci na podstawie kodow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci wykazywanych przez przedsigbiorstwa®.

Innym sposobem zwiekszania potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstw jest zrzeszanie sie w klastry, sposréd ktérych nalezy wy-
mienic¢ Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcéw Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza czy Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne — Kla-
ster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego odgrywajace wazna role dla rozwoju IS Lotnictwo i kosmonautyka, Wschodni Sojusz Motoryza-
cyjny (East Automotive Alliance) odgrywajacy istotna role dla rozwoju IS Motoryzacja, Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej, Klaster
Podkarpackie Smaki, Klaster Jakosci Zycia Kraina Podkarpacie”, Karpacki Klaster Turystyczny, Klaster ,Dolina Ekologicznej Zywnosci’,
Przemyski Klaster Turystyczny, Podkarpacka Dolina Wodorowa, odgrywajace istotna role dla rozwoju IS Jakos¢ zycia, a takze Polskie Cen-
trum Fotoniki i Swiattowoddw, Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej oraz SINOTAIC Polski Klaster loT & Al odgrywajace istotna
role dla rozwoju IS Informagja i telekomunikacja.

Majac na uwadze zasieg terytorialny podejmowanych dziatari mozna stwierdzic, ze proces przedsiebiorczego odkrywania obejmu-
je ogromna liczbe dziatar o rdznym zasiegu oddziatywania: od inicjatyw lokalnych podejmowanych na poziomie pojedynczych gmin,
a w szczegdlnosci najwiekszych osrodkéw miejskich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi tworzacymi subregionalne bieguny wzrostu
poprzez dziatania o zasiegu regionalnym, po dziatania o zasiegu ponadregionalnym, krajowym, europejskim oraz globalnym.

W kontekscie funkcjonowania regionalnego systemu innowacji za najbardziej kluczowe mozna uznac dziatania o zasiegu regional-
nym, chociaz oczywiscie niezbedne jest takze uchwycenie perspektywy lokalnej w szczegdlnosci w kontekscie koniecznosci uwzglednie-
nia wewnatrzregionalnych zréznicowan. Niezbedne jest takze uwzglednienie perspektywy miedzyregionalnej oraz krajowej chociazby
Z raqji tego, ze system regionalny jest elementem (podsystemem) systemu krajowego, przez co konieczne jest zachowanie spdjnosci
z polityka rozwoju innowacyjnosci prowadzonej na poziomie krajowym. System krajowy jest z kolei elementem (podsystemem) sys-
temu unijnego, co wiaze sie z koniecznoscig zachowania spéjnosci z systemem unijnym m.in. w celu uzyskania mozliwosci wsparcia
regionalnego systemu innowadji unijnymi $rodkami przeznaczonymi na rozwdj innowacyjnosci. Dziatania sktadajace sie na proces
przedsiebiorczego odkrywania moga uzyskiwac takze zasieg globalny niekiedy nawet z pominieciem poziomu lokalnego czy regional-
nego, o nieczesto ma miejsce w przypadku przedsiebiorstw zlokalizowanych w regionie, ale bedacych czescig globalnych koncernéw.
W przypadku takich przedsiebiorstw dziatania majace na celu tworzenie i wdrazanie rozwiazar innowacyjnych w wiekszym stopniu
powstaja w powigzaniu z innymi oddziatami koncernu, ale takze innymi podmiotami zlokalizowanymi nawet na réznych kontynentach
niz z innymi podmiotami z regionu.

% Zoh.RSIWP2021-2030, 5. 89-121.



Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

Rysunek 3. Zasieq terytorialny dziatari podejmowanych w ramach procesu przedsigbiorczego odkrywania

globalny

Odnoszac sie do poszczegdlnych elementéw poczwdrnej helisy mozna stwierdzic, ze rola sektora przedsiebiorstw w procesie przed-
siebiorczego odkrywania jest rézna w zaleznosci od zasiegu oddziatywania tego procesu. Podczas wywiadéw pogtebionych podkreslano,
ze szczeqdlng role w regionalnym systemie innowacji odgrywaja przede wszystkim duze przedsiebiorstwa ze wzgledu na posiadane
wieksze zasoby, co czesto przektada sie na wyzszy potencjat innowacyjny. Wskazywano, ze przede wszystkim w branzy lotniczej oraz
motoryzacyjnej mniejsze podmioty maja bardzo ograniczone mozliwosci wdrazania innowacyjnych rozwiazan. W kontekscie rozwo-
ju innowacyjnosci na poziomie regionalnym za specyficzng mozna uznac role dziatajacych na terenie wojewddztwa podkarpackiego
przedsiebiorstw bedacych czescig miedzynarodowych koncernéw. Przedsiebiorstwa te z jednej strony cechuja sie wysokim poziomem
wdrazania innowacyjnych rozwiazan. Z drugiej jednak strony rozwigzania te najczesciej s3 wytwarzanie w siedzibach przedsiebiorstw
znajdujacych sie poza wojewddztwem podkarpackim, a zarazem poza granicami Polski, a jedynie wdrazane na terenie wojewddztwa
podkarpackiego. Niemniej rola tych przedsiebiorstw w rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie podkarpackim jest bardzo duza i stano-
wig one istotny element regionalnego systemu innowagji, czesto wspétpracujac z mniejszymi lokalnymi przedsigbiorstwami bedacymi
dostawcami produktéw lub ustug m.in. na zasadzie outsourcingu. Uznanie kluczowej roli duzych przedsigbiorstw dla rozwoju regional-
nego systemu innowagji nie jest jednak rownoznaczne z pomijaniem znaczenia w tym zakresie przedsiebiorstw mniejszych, gdyz duza
liczba prowadzacych dziatalnos¢ w okreslonej branzy moze przektadac sie na wystapienie okreslonych efektéw w skali catego regionu.
Mniejsze przedsiebiorstwa odgrywaja wazna role w funkcjonowaniu regionalnego systemu innowacji, np. w branzy turystycznej wpisu-
jacej sie w IS Jako$¢ zycia.

Chociaz mikro i matym przedsiebiorstwom trudno jest uzyskac innowacyjnos¢ stosowanych rozwiazar ze wzgledu na posiadany
zazwyczaj niewielki potencjat, to odgrywaja one bardzo wazna role w rozwoju gospodarczym w wymiarze lokalnym, Swiadczac czesto
ustugi na rzecz lokalnych spotecznosci. Poza tym dziatania zmierzajace w okreslonym kierunku podejmowane przez duzg liczbe mikro
i matych przedsigbiorstw moga przybiera¢ posta¢ dziatari masowych. Chociaz wptyw dziatari podejmowanych przez pojedyncze mikro
i mafe przedsiebiorstwa jest zazwyczaj niewielki lub wrecz niezauwazalny dla rozwoju gospodarczego nawet w wymiarze lokalnym,
to dziatania podejmowane przez duza liczbe matych i mikro przedsiebiorstw moga bardzo znaczaco wptywac na rozwéj gospodarki,
a zarazem jej innowacyjnos$¢ nie tylko w wymiarze lokalnym, ale takze regionalnym czy krajowym. Mikro i mate przedsiebiorstwa czesto
cechuja sie zarazem duzg elastycznoscia w zakresie dostosowywania sie do pojawiajacych sie trenddw. W niektdrych branzach stanowia
one takze wazne ogniwo procesow gospodarczych, wspotpracujac w charakterze dostawcéw produktéw lub ustug dla duzych przed-
siebiorstw, w tym miedzynarodowych koncernow. Srednie, a przede wszystkim duze przedsiebiorstwa mogg posiadac potencjat, zeby
nie tylko dostosowywac sie do pojawiajacych sie trendéw, ale wrecz je wyznaczac, jezeli sa one przedsiebiorstwami o charakterze in-
nowacyjnym. Chociaz liczba takich przedsigbiorstw jest niewielka, to sita oddziatywania na rozwéj gospodarczy w wymiarze lokalnym,

Irédto: Opracowanie whasne.
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a nawet regionalnym pojedynczych przedsiebiorstw moze by¢ bardzo duza. Jako najwieksi pracodawcy maja kluczowe znaczenie dla
sytuagji na lokalnych rynkach pracy. Odgrywaja réwniez kluczowa role w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji jako liderzy
regionalnej gospodarki. W kontekscie rozwoju innowacyjnosci regionalnej gospodarki szczegdlnie istotna role odgrywaja duze i srednie
przedsiebiorstwa posiadajace swojg siedzibe na terenie wojewddztwa podkarpackiego, poniewaz wdrazanie przez nich innowacyjnych
rozwigzan bezposrednio przektada sie na innowacyjnos¢ podkarpackiej gospodarki.

Potencjat badawczy w wojewddztwie podkarpackim jest zapewniany przede wszystkim przez szkoty wyzsze. Kluczowa role w tym
zakresie odgrywa Politechnika Rzeszowska prowadzaca dziatalnos¢ naukowg oraz dydaktyczng wpisujaca sie w poszczegdlne wyrdznio-
ne inteligentne specjalizacje w wojewddztwie podkarpackim, a w szczegélnosci w IS Lotnictwo i kosmonautyka oraz IS Motoryzagja.
Uniwersytet Rzeszowski z kolei odgrywa istotng role dla rozwoju IS Jakos¢ zycia. Obie uczelnie, a takze Wyzsza Szkota Informatyki i Za-
rzadzania petnig istotng funkcje w prowadzeniu dziatalnosci badawczej i dydaktycznej wpisujacej sie w zakres IS Informacja i Teleko-
munikacja. Wyzej wymienione uczelnie posiadajace swoja siedzibe w stolicy wojewddztwa podkarpackiego odgrywaja wazna role dla
funkcjonowania systemu innowacji w wymiarze regionalnym. W wymiarze subregionalnym istotng role dla rozwoju regionalnego syste-
mu innowacji odgrywaja dawne uczelnie zawodowe takie jak: Paristwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu, Karpacka
Panstwowa Uczelnia w Krosnie, Uczelnia Paristwowa im. Jana Grodka w Sanoku, Paristwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu, Paristwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna. Podczas wywiadéw pogtebionych wskazywano, ze
uczelnie subregionalne posiadaja nieco nizszy potencjat naukowy od uczelni zlokalizowanych w stolicy wojewédztwa, ale odgrywaja
istotna role w funkcjonowaniu regionalnego systemu innowacji przede wszystkim w wymiarze dydaktycznym, elastycznie dostosowujac
oferte prowadzonego ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym w branzach wpisujacych sie w regionalne inteligentne specjalizacje.
W Stalowej Woli funkcjonuja natomiast wydziaty zamiejscowe dwéch uczelni: Politechniki Rzeszowskiej oraz Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego.

W procesie przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie podkarpackim biorg udziat nie tylko osrodki badawcze posiadajace swo-
je siedziby na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Podkarpackie przedsiebiorstwa wspétpracuja takze z podmiotami posiadajacymi
swoje siedziby poza siedziba wojewddztwa, jak chociazby z Akademia Gérniczo-Hutnicza czy Politechnika Krakowska. W proces przedsie-
biorczego odkrywania w wojewddztwie podkarpackim aktywnie zaangazowana jest takze Sie¢ Badawcza tukasiewicz.

Kolejng istotng kategorig interesariuszy podkarpackiego systemu innowacji s3 jednostki samorzadu terytorialnego ze szczegdlng
rola Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego jako koordynatora i lidera podkarpackiego systemu innowacji rozumianego w sposéb
sformalizowany. Sposréd samorzadow szczebla powiatowego i gminnego kluczowa role dla funkcjonowania podkarpackiego systemu
innowacji odgrywaja najwieksze osrodki miejskie wraz z otaczajacymi je obszarami funkcjonalnymi, gdyz to w nich czesto znajduja sie
siedziby podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ wpisujaca sie w podkarpackie inteligentne specjalizacje. Wiodaca role w tym zakresie
petni Rzeszéw jako stolica wojewddztwa, a zarazem najsilniejszy osrodek miejski, ktéry wraz z obszarem funkcjonalnym skupia przed-
siebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ wpisujaca sie w poszczegdlne inteligentne specjalizacje. Znajduja sie tu najwieksze uczelnie w re-
gionie, réznego rodzaju organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu obejmujace swoim zasiegiem dziatalnoéci obszar catego
wojewd6dztwa. Wsrdd innych osrodkéw miejskich i ich obszaréw funkcjonalnych o kluczowym znaczeniu dla rozwoju innowacyjnosci
wojewddztwa podkarpackiego nalezy wymienic: Mielec, Stalowa Wole, Krosno, Przemysl, Tarnobrzeg, Sanok, Debice oraz Jarostaw. Sa-
morzady najwiekszych miast w wojewddztwie podkarpackim podejmuja dziatania majace na celu wspieranie rozwoju lokalnej przed-
siebiorczosci i sieciowania wspétpracy w tym zakresie. Wazna role odgrywaja takze samorzady powiatowe, a ich obecnos¢ w procesie
przedsiebiorczego odkrywania jest zaznaczana chociazby poprzez aktywne uczestnictwo w konsultacjach spotecznych projektu RSI WP
2021-2030. W wymiarze ponadregionalnym istotng role odgrywaja instytucje administracji krajowej i unijnej wyznaczajace ramy pro-
cesu przedsigbiorczego odkrywania na poziomie Polski oraz Unii Europejskiej, z ktérymi proces przedsiebiorczego odkrywania w woje-
wodztwie podkarpackim musi by¢ spéjny. W odniesieniu do instytucji otoczenia biznesu oraz organizadji zrzeszajacych przedsiebiorstwa
na poziomie regionalnym kluczowa role odgrywa Podkarpackie Centrum Innowagji, Podkarpacki Fundusz Rozwoju, a takze w pewnym
zakresie Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego, ktéra wraz z Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A., Przemyska Agencja Roz-
woju Regionalnego, Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego oraz Bieszczadzka Agencja Rozwoju Regionalnego, a takze stowarzy-
szeniami jak Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju oraz innymi podmiotami odgrywajg istotna role w procesie przedsiebiorczego odkrywa-
nia na poziomie podregionalnym. Jako elementy podkarpackiego systemu innowacji warto takze wymienic¢ oddziaty Agencji Rozwoju
Przemystu zlokalizowane w Tarnobrzegu oraz Mielcu i zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi odpowiednio: Tarnobrzeska
Spegjalng Strefa Ekonomiczng EUROPARK WIStOSAN oraz EURO-PARK MIELEC i Regionalny Fundusz Pozyczkowy w Stalowej Woli. W wy-
miarze ponadregionalnym procesu przedsiebiorczego odkrywania istotna role odgrywaja klastry zrzeszajace czesto podmioty posiadaja-
ce swoje siedziby na terenie roznych wojewddztw, chociaz niektére inicjatywy klastrowe sa podejmowane takze na poziomie lokalnym.
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Do grona interesariuszy podkarpackiego systemu innowacji nalezy takze zaliczy¢ inne podmioty, ktére zostaty wymienione w Regio-
nalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, tj.:

«  Podkarpackie Centrum Nauki tukasiewicz” (bedace w trakcie tworzenia);

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie;

powiatowe urzedy pracy;

Urzad Statystyczny w Rzeszowie;

agencje i instytucje panstwowe (m.in. PARP, ARP, SSE, NCBiR, PFR);
organy administracji centralnej (m.in. GUS, Kuratorium O$wiaty, Gtowny Urzad Miar i Wag, Administracja Skarbowa);
Izba Przemystowo-Handlowa, izby gospodarcze;

Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna;

Lokalne Grupy Dziatania;

stowarzyszenia i fundacje;

samorzady gospodarcze i inne organizacje przedsiebiorcow;

szkoty i osrodki kultury;

grupy nieformalne, lokalne spotecznosci i popularyzatorzy nauki®.

Biorac pod uwage stopien formalizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania mozna stwierdzic, ze skfadaja sie na ten proces za-
rowno dziatania nieformalne jak i sformalizowane. Za przyktad dziatan niesformalizowanych mozna uznac réznego rodzaju spotkania
majace na celu nawiazanie osobistych relacji pomiedzy przedstawicielami podmiotéw tworzacych poczwérna helise. Podczas wywiadéw
pogtebionych wielokrotnie podkreslano znaczenie tego typu dziatan, poniewaz jednym z warunkéw efektywnej wspétpracy jest bazo-
wanie na wzajemnym zaufaniu, ktére moze sie rozwija¢ m.in. za sprawg osobistych kontaktéw. Dlatego wysoko oceniano uzytecznos¢
organizowania nieformalnych spotkar pomiedzy podmiotami tworzacymi poczwdrng helise takich jak $niadania biznesowe, czy inne
spotkania prowadzone w swobodnej atmosferze. Do dziatan o charakterze sformalizowanym mozna zaliczy¢ réznego rodzaju inicjatywy
skutkujace podpisaniem uméw czy porozumien. Do dziatan sformalizowanych odgrywajacych wazng role w procesie przedsighiorczego
odkrywania mozna zaliczy( takze realizacje wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych lub innych projektéw majacych na celu wdro-
zenie innowacyjnych rozwiazan.

W kontekscie funkcjonowania w sposob zinstytucjonalizowany regionalnego systemu innowacji za odgrywajace szczegding role moz-
na uznac dziatania sformalizowane podejmowane w zwiazku z opracowywaniem i wdrazaniem kolejnych edyji RSI. Poczatki prowadzenia
W spos6b zinstytucjonalizowany procesu przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie podkarpackim mozna datowac co najmniej na
2003 rok, kiedy to Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego podjat decyzje o przystapieniu do konkursu ogtoszonego przez Komitet Badar
Naukowych na opracowanie regionalnej strategii innowaji. Ztozony wniosek zostat pozytywnie oceniony i uzyskat dofinansowanie, dzieki
(zemu zostata opracowana Regionalna Strategia Innowagji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013 (RSI WP 2005-2013). Warto
zauwazyc, ze juz wtedy proces przedsiebiorczego odkrywania byt prowadzony w duzym stopniu w sposéb oddolny z zaangazowaniem
interesariuszy. Dokument ten zostat uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego 30 grudnia 2004 r¥’. Z kolei w 2011 roku doko-
nano jego aktualizacji. Jako elementy struktury systemu wdrazania RSI WP 2005-2013 wyr6zniono nastepujace podmioty:

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego — odpowiedzialny za formutowanie i realizacje polityki regionalnej;

Podkarpacka Rada Innowacyjnosci;

Sekretariat Rady;

Komitet Zarzadzajacy jako organ wykonawczy Rady;

Podkarpackie Forum Innowacyjnosci jako platforma dialogu regionalnego w budowaniu podkarpackiego systemu innowacji;
Szes¢ Paneli Celéw Strategicznych.

Istotna role w procesie przedsiebiorczego odkrywania przypisano Podkarpackiej Radzie Innowacyjnosci (PRI), gdyz w zakres jej za-
dan wpisywato sie m.in. monitorowanie wdrazania strategii, podejmowanie strategicznych decyzji zwiagzanych z jej wdrazaniem, aktu-
alizowanie strategii, inicjowanie nowych przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do wzrostu innowacyjnosci gospodarki regionu. W sktad PRI
wchodzili przedstawiciele podmiotéw tworzacych poczwdrng helise, tj. przedstawiciele gospodarki, przedstawiciele wyzszych uczelni
i jednostek badawczo-rozwojowych, przedstawiciele regionalnych wtadz samorzadowych i rzadowych, przedstawiciele samorzadéw
terytorialnych, osoby zajmujace sie problematyka wprowadzania innowagji w regionie.

Innym organem angazujacym reprezentantéw podmiotéw tworzacych poczwdrng helise byto Podkarpackie Forum Innowacyjnosci,
ktdre petnito funkcje platformy dialogu regionalnego w obszarze budowania innowacyjnosci regionalnej gospodarki. Do zadan PFI na-

% RSIWP2021-2030,s.133.
7 Trodto: https:/rsi.portal.prz.edu.pl/rsi/.
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lezato integrowanie $rodowiska regionalnego wokét budowania podkarpackiego systemu innowacji, wymiana doswiadczen i promocja
dobrych praktyk, wspieranie powstawania sieci i konsorcjow w celu lepszego wykorzystania potencjatu rynkowego, inicjowanie nowych
metodologii dla wsparcia innowacyjnosci, stymulowanie wzrostu kultury innowacyjnej mieszkaicéw wojewddztwa podkarpackiego®.
Z kolei zadaniem paneli strategicznych byto grupowanie ekspertow animujacych dziatania w poszczegéinych obszarach odpowiadaja-
cych celom strategicznym.

Wraz z uptywem okresu wdrazania RSI WP 2005—-2013 pojawita si¢ potrzeba opracowania i przyjecia nowego dokumentu na kolejng
perspektywe czasowa. Dokumentem tym byta Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3) (RSIWP 2014—2020). Pierwotna wersja dokumentu zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Podkar-
packiego 25 maja 2015 r. Najwazniejsza réznica w pordwnaniu do dokumentu z poprzedniego okresu byto wytonienie inteligentnych
speqjalizacji. Poczatkowo wytoniono dwie inteligentne specjalizacje wiodace: IS Lotnictwo i kosmonautyka, IS Jakos¢ zycia oraz jedng
specjalizacje wspomagajaca: IS Informagja i telekomunikacja (ICT). Pottora roku pozniej (28 listopada 2016 1.) przyjeto aktualizacje tego
dokumentu. Gtéwnym powodem dokonania aktualizacji byto rozszerzenie katalogu inteligentnych specjalizacji o specjalizacje wiodaca:
IS Motoryzacja. Rozszerzenie to zostato dokonane na podstawie diagnozy dokonanej w wyniku procesu przedsiebiorczego odkrywania®.

Za opracowanie RSI WP 2014-2020 odpowiadat zesp6t autorski pracownikow Politechniki Rzeszowskiej przy wspétpracy przedsta-
wicieli Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego, przedsigbiorcéw, Srodowisk naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz
sektora spotecznego. Zauwazalne jest zatem zachowanie pewnej ciggtosci w zapewnieniu partycypacyjnosci procesu przedsigbiorczego
odkrywania z kluczowa rol3 ekspertéw z Politechniki Rzeszowskiej.

Za nowe rozwigzanie w poréwnaniu do dokumentu z wczesniejszego okresu mozna uznac wyréznienie celow taktycznych i opera-
cyjnych. Nowym rozwigzaniem w poréwnaniu do okresu 2007—2015 byto takze opracowanie planéw dziatan bedacych dokumentami
o charakterze operacyjnym odrebnie dla kazdej wytonionej IS.

Podobnie jak we wczesniejszej perspektywie wdrazania RSl istotna role w podkarpackim systemie innowacji przypisano Podkarpac-
kiej Radzie Innowacyjnosci. W zwiazku z wytonieniem inteligentnych specjalizacji wyréznione we wcze$niejszym okresie Panele Celéw
Strategicznych zostaty zastapione Panelami Inteligentnych Specjalizacji (cztery panele — po jednym dla kazdej wytonionej IS).

Wraz z uptywem okresu wdrazania RSI WP 2014-2020 pojawita sie potrzeba opracowania i przyjecia dokumentu strategicznego
odnoszaceqo sie do kolejnej perspektywy czasowej, tj. Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030
(RSIWP 2021-2030). Dokument ten zostat przyjety 11 stycznia 2022 r. uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego.

W poréwnaniu do okresu 2014-2020 w RSIWP 2021-2030 zdecydowano sie na pozostawienie takiego samego katalogu IS, co moze
zostac uznane za przejaw osiggniecia pewnego stopnia dojrzatosci podkarpackiego regionalnego systemu innowacji. Zrezygnowano ze
stosowania podziatu na specjalizacje wiodace oraz specjalizacje wspomagajaca. Wprowadzono drobne korekty w IS Lotnictwo i kosmo-
nautyka, IS Motoryzacja oraz IS Informatyka i Telekomunikacja. Ponadto dokonano doprecyzowania zakresu IS Jako$¢ zycia ze wzgledu na
pojawiajace sie trudnosci na etapie projektowania i wdrazania instrumentow wsparcia dla tej specjalizacji, przy czym proces precyzowa-
nia zakresu tej IS zostat zapoczatkowany jeszcze w 2016 ., czyli w czasie wcze$niejszego okresu wdrazania. Ze wzgledu na szeroki zakres
tematyczny IS Jakos¢ zycia jeszcze w RSIWP 2014—2020 zdecydowano sie na wyrdznienie czterech obszardw:

Produkcja i przetworstwo zywnosci najwyzszej jakosci biologicznej i zdrowotnej, ekologiczne i zréwnowazone rolnictwo i prze-
tworstwo, produkty regionalne i tradycyjne;

Zréwnowazona i odpowiedzialna turystyka, zdrowie i dobrostan;

Eko-technologie: odnawialne Zrddta energii;

Energooszczedne i inteligentne budownictwo.

W ramach aktualizacji RSI WP 2014-2020 dokonanej w 2016 r. wymienione powyzej obszary IS Jakos¢ zycia zostaty zastapione

nastepujacymi podspecjalizacjami:
Mobilnos¢;
Klimat i energia;
Zréwnowazona turystyka (z wytaczeniem turystyki masowej);
Zdrowie, Zywno$¢, odzywianie, innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego najwyzszej jakosci bio-
logicznej i zdrowotne;.

Wyréznienie powyzej wymienionych podspecjalizacji w dalszym ciggu nie pozwolito na rozwigzanie trudnosci zwigzanych z niepre-

cyzyjnym zakresem IS Jako$¢ zycia przede wszystkim dlatego, ze podspecjalizacja Mobilnos¢ w duzym stopniu wykazywata zbieznos¢

% Spdlnik G. (red.) (2005) Regionalna strategia innowacji wojewddztwa podkarpackiego na lata 2005-2013. Rzeszéw: Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego, s. 53.

» Trodto: https://www.rpo.podkarpackie.pl/index.php/dokumenty-strategiczne/332-regionalna-strategia-innowacji-wojewodztwa-podkarpackiego-na-lata-2014-2020-
na-rzecz-inteligentnej-specjalizacji.
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z1S Motoryzadja. Dlatego w ramach RSIWP 2021-2030 zdecydowano sie na dokonanie zmiany zakresu podspecjalizacji na nastepujacy:
Turystyka zrownowazona;
Zywnos¢ wysokiej jakosci;
Ustugi i produkty medyczne oraz wzmacniajace kondycje;
Energia przyjazna $rodowisku.

W RSIWP 2021-2030 podkreslono zarazem, ze obszary objete zakresem podspecjalizacji nie rozwinely sie jeszcze na tyle, by mogty
stac sie samodzielnymi IS. Przyjeto mozliwos¢ przeksztatcenia tych obszardw w odrebne IS, jezeli nastapi odpowiednie wzmocnienie ich
potencjatu.

Podobnie jak w przypadku wezesniejszych okresow wdrazania w ramach RSI WP 2021-2030 kluczowa role w prowadzeniu pro-
cesu przedsiebiorczego odkrywania przypisano Podkarpackiej Radzie Innowacyjnosci, przypisujac jej funkcje opiniodawczo-doradcza
zaréwno w zakresie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji, jak rowniez w identyfikacji i wspieraniu innowacyjnych przedsiewziec
(zy tez sieciowania wspétpracy®. Utrzymano takze Panele Inteligentnych Specjalizacji — po jednym panelu w odniesieniu do kazdej
z wyréznionych IS. Podobnie jak we wczedniejszych edycjach zaplanowano takze organizowanie Podkarpackich Foréw Innowacyjnosci.
Organizowane s takze Metapanele IS*' oraz spotkania z interesariuszami spoza obszarow inteligentnych specjalizacji.

Jako lider podkarpackiego systemu innowadji zostat zidentyfikowany Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego dziatajacy poprzez
swoj organ wykonawczy, jakim jest Zarzad Wojewddztwa przy pomocy departamentow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pod-
karpackiego, a w szczegdlno$ci Departamentu Rozwoju Regionalnego i wyréznionego w jego strukturze Oddziatu Wspierania Innowa-
cyjnosci Regionu odpowiedzialnego za przygotowanie i wdrazanie RSI WP,

Przebieg PPO zostat takze poddany ocenie ze strony ekspertow udzielajacych indywidualnych wywiadéw pogtebionych na potrzeby
niniejszej ekspertyzy. Generalnie prowadzenie PPO byto pozytywnie oceniane przez rozméwcéw udzielajacych indywidualnych wywia-
dow pogtebionych. Jako przyktad wiasciwego prowadzenia PPO podano, ze w jego wyniku dokonano poszerzenia katalogu IS o specja-
lizacje Motoryzacja. Zdania rozméwcéw na temat zasadnosci dazenia do wytonienia kolejnych specjalizacji czy zasadnosci przeksztat-
cenia niektorych obecnych podspescjalizacji w odrebne specjalizacje byty podzielone. W zwigzku z zachodzacymi procesami generalnie
dostrzegano wzrastajace znaczenie branzy energetycznej. Pojawiaty sie jednak opinie, Ze nie ma konieczno$ci wytaniania odrebnej IS
poswieconej energetyce ze wzgledu na objecie tej sfery zakresem podspecjalizacji w ramach IS Jakos¢ zycia. Pojawiaty sie takze opinie
wskazujace na zasadnos¢ jej wytonienia z tego wzgledu, ze produkcja energii wigze sie nie tylko z kwestig jakosci zycia, ale takze scisle,
a nawet jeszcze bardziej niz z jakoscig zycia jest powiazana z produkgja przemystowa.

Nieodtacznym dylematem planowania strategicznego jest zdecydowanie, w jakim stopniu powinno si¢ ono opierac na posiadanych
dotychczas potencjatach, a w jakim stopniu powinno stanowic¢ odpowiedZ na pojawiajace sie wyzwania. Chociaz niewatpliwie powinno
opierac sie na jednym i drugim, to nie ulega watpliwosci, Ze w zwigzku z zachodzacymi zmianami klimatycznymi oraz kryzysem ener-
getycznym spowodowanym zbrojng agresja Rosji na Ukraine, ktérego nasilenie spodziewane jest w sezonie zimowym kwestia pozyski-
wania energii przyjaznej Srodowisku bedzie zyskiwata na znaczeniu. Branza zwigzana z pozyskiwaniem energii przyjaznej srodowisku
w wojewddztwie podkarpackim dysponuje wzrastajacym potencjatem. Jednym z tego przejawdw jest dziatalnos¢ zlokalizowanego
w podrzeszowskim Zaczerniu przedsiebiorstwa ML System. Cechuje sie ono innowacyjnoscig na poziomie Swiatowym i specjalizuje sie
w fotowoltaice. Przejawem wzrastajacego potencjatu branzy zwiazanej z produkgjq energii jest takze powotanie Podkarpackiej Doliny
Wodorowej. Znaczenie oraz potencjat branzy energetycznej dla innowacyjnego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego jest dostrzegane
z poziomu zarzadzania regionalnym systemem innowacji, 0 czym swiadczy chociazby to, ze jedno z ostatnich posiedzen Podkarpackiej
Rady Innowacyjnosi, ktére odbyto sie 14 czerwca 2022 r. zostato poswigcone tematyce transformagji energetycznej*.

Podczas wywiadéw pogtebionych jako inng branze zyskujaca na znaczeniu w zwiazku z pojawiajacymi sie wyzwaniami spowodo-
wanymi m.in. zbrojng agresja Rosji na Ukraine wskazywano przemyst zbrojeniowy. Zasadnos¢ wytonienia IS z tego zakresu argumen-
towano trudnosciami we wpisaniu tej branzy chociazby w zakres IS Motoryzacja czy IS Lotnictwo i kosmonautyka, poniewaz przemyst
zbrojeniowy tylko w pewnym stopniu wigze sie z dziataniami z zakresu motoryzagji czy lotnictwa. Jako argument na rzecz wytonienia tej
branzy jako odrebnej IS wskazywano takze to, ze jej wspieranie musi sie odbywac nieco na innych zasadach niz w przypadku pozostatych
branz ze wzgledu na objecie czesci dziatan klauzula tajnosci. Wskazywano na duzy potencjat tej branzy wystepujacy przede wszystkim
na pdtnocy wojewddztwa w takich miastach jak Mielec czy Stalowa Wola. W miastach tych zlokalizowane sq takie przedsigbiorstwa jak:
PZL Mielec bedace czescia koncernu Lockheed Martin Company czy Huta Stalowa Wola S.A. bedaca czescia Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

- RSIWP2021-2030, 5. 134.

31 W odrdznieniu od Paneli Inteligentnych Specjalizacji poswieconych konkretnym inteligentnym spejalizacjom Metapenele stanowia forum interesariuszy wszystkich pod-
karpackich inteligentnych specjalizacji.

2 Jrodto: https://rsi.podkarpackie.pl/podkarpacka-rada-innowacyjnosci-o-transformadji-energetycznej/.
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Na potencjat branzy zbrojeniowej sktadajq sie takze wchodzace w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej inne zaktady zlokalizowane na te-
renie wojewddztwa podkarpackiego takie jak sanocki Autosan czy jasielski Gamrat. W ramach prowadzonego procesu przedsiebiorczego
odkrywania warto prowadzi¢ dalsze analizy potencjatu i perspektyw rozwoju przemystu zbrojeniowego w wojewédztwie podkarpackim
w kontekscie ewentualnej mozliwosci i zasadnosci wytonienia tej branzy jako odrebnej specjalizacji. Warto takze tej kwestii poswieci¢ np.
posiedzenie Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci z zaangazowaniem interesariuszy reprezentujacych przemyst zbrojeniowy.

Proces przedsigbiorczego odkrywania odgrywa istotng role w podkarpackim systemie innowagji. Analiza zmian wprowadzanych
w obrebie IS Jako$¢ zycia bardzo dobrze ukazuje dynamike, a zarazem pewna ptynnos¢ (ewolucyjnos¢) prowadzonego w wojewddztwie
podkarpackim PPO. Wprowadzane zmiany swiadcza o tym, ze proces przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie podkarpackim jest
prowadzony w sposéb ciggty, a ewolucyjny ich charakter przy zachowaniu rdzenia poszczegédinych IS $wiadczy o osiggnieciu pewnego
poziomu dojrzatosci podkarpackiego systemu innowacji.

Pod tym wzgledem podkarpacki system innowacji nie rézni sie od systemdw stosowanych w innych wojewddztwach, gdzie standar-
dem jest petnienie przez samorzad wojewddztwa funkgji lidera regionalnego systemu innowagji.

PPO w wojewddztwie podkarpackim jest zarazem prowadzony w sposéb partycypacyjny z zaangazowaniem interesariuszy repre-
zentujacych podmioty tworzace poczworna helise tj. przedsiebiorstwa, $rodowiska naukowo-badawcze, jednostki samorzadu terytorial-
nego oraz sektor spoteczny, ale takze instytucje otoczenia biznesu. Innymi dziataniami zapewniajacymi partycypacyjno$¢ interesariuszy
w PPO sg Panele Inteligentnych Specjalizacji oraz Podkarpackie Fora Innowacyjnosci. Wysoki poziom partycypacyjnosci interesariuszy
w Panelach Inteligentnych Specjalizacji oraz Podkarpackich Forach Innowacyjnosci jest zapewniony dzieki temu, ze formuta uczestnic-
twa w nich ma charakter otwarty. Wazng role dla zaangazowania interesariuszy w PPO odgrywa takze Metapanel oraz organizowane
spotkania interesariuszy regionalnego systemu innowacji. Spotkania takie sa skierowane nie tylko do podmiotéw prowadzacych dziatal-
nos¢ wpisujaca sie w zakres inteligentnych specjalizadji, ale takze do innych podmiotow. Przyktadowo poruszana jest tematyka dotyczaca
rozwoju klastréw czy innowacyjnosci oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kontekscie perspektywy finansowej wdrazania funduszy
europejskich w latach 2021-2027.

3.2. Analiza i ocena skutecznosci wspotpracy pomiedzy liderem regionalnego systemu innowacji w wojewodztwie
podkarpackim a elementami poczwdrnej helisy

W celu uzyskania informacji na temat Swiadomosci istnienia réznych form procesu przedsigbiorczego odkrywania i uczestnictwa
w tych formach przeprowadzono badanie sondazowe wérdd podmiotow dziatajacych na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Badanie
byto skierowane przede wszystkim do reprezentantéw podkarpackich przedsiebiorstw, ale wzieli w nim udziat takze przedstawiciele
podmiotéw zaliczanych do innych kategorii poczwdrnej helisy, tj. przedstawicieli Swiata nauki i edukaji, jednostek samorzadowych
(w szczegéInosci spdtek komunalnych) oraz organizacji pozarzadowych (w tym prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza). Chociaz badanie
miato charakter sondazowy i nie moze zosta¢ uznane za reprezentatywne dla ogétu podmiotdw dziatajacych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego, to mozna zatozy¢, ze wzieli w nim udziat respondenci zainteresowani tematyka innowacyjnosci oraz wspdtpracy w ra-
mach podkarpackiego systemu innowagji. Stad tez informacje pozyskane w wyniku tego badania mozna uznac za wartosciowe uzupet-
nienie analiz przeprowadzonych w ramach niniejszej ekspertyzy.

Ankieta zostata wypetniona przez przedstawicieli 145 podmiotow. W badaniu uzyskano wzglednie réwnomierne rozktady respon-
dentdw w podziale na wielko$¢ zatrudnienia w reprezentowanych przedsiebiorstwach. Zauwazalny jest wzglednie duzy odsetek re-
prezentowanych duzych podmiotéw tj. zatrudniajacych co najmniej 250 os6b. Ich udziat na poziomie niemal 10% mozna uznac za ko-
rzystny w kontekscie uzyskanych wynikéw badania, poniewaz podmioty te odgrywaja bardzo istotna role w kontekscie innowacyjnosci
regionalnej gospodarki. Najliczniej reprezentowane byty podmioty mate, tj. zatrudniajace od 10 do 49 os6b. Ich udziat w probie wynidst
35,9%. Druga kategoria pod wzgledem liczebnosci respondentéw okazali sie mikroprzedsigbiorcy, ktorych przedstawiciele stanowili
29%, a przedstawiciele podmiotow o sredniej wielkosci zatrudnienia, tj. od 50 do 259 pracownikéw stanowili 26,2% préby.
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Wykres 1. Rozkfad procentowy respondentdw badania CAWI w podziale na liczbe zatrudnionych
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Irédto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI [n=145].

Chociaz, jak mozna przypuszcza, ankieta zostata wypetniona przez respondentéw w jakims stopniu zainteresowanych tematyka
innowacyjnosci, to wzglednie niewielu badanych wskazato, ze reprezentowany przez nich podmiot uczestniczyt lub nadal uczestniczy
w jakikolwiek sposdb w opracowaniu lub wdrazaniu obecnej lub wczesniejszych RSI. Uczestnictwo w opracowaniu lub wdrazaniu RSIWP
na lata 2007-2013 zadeklarowato niespetna 3%. Najwiekszy odsetek wystapit w odniesieniu do okresu 2014—2020 i wynidst niespetna
14%. Partycypacje w opracowaniu lub wdrazaniu RSI WP na lata 2021-2030 zadeklarowato 9% respondentéw. Zauwazalny jest zatem
spadek w poréwnaniu do poprzedniego okresu wdrazania, ktéry jednak mozna wyjasniac poczatkowa faza obecnej perspektywy czaso-
wej. Niemal 2/3 badanych zadeklarowato brak uczestnictwa w opracowaniu lub wdrazaniu Regionalnej Strategii Innowagji, w ktérejkol-
wiek perspektywie czasowej, a jeden na szesciu respondentdw nie potrafit na ten temat udzieli¢ odpowiedzi.

Wykres 2. Deklarowany udziat w opracowaniu lub wdrazaniu obecnej lub wezesniejszych RSIWP (dane w %)

70,0 65,5
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0 13,8 15,9

10,0 >0
T o
00 - [

RSI WP 2007-2013 RSI WP 2014-2020 RSI WP 2021-2030 Brak aktywnosci Trudno powiedzie¢

Irédto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI [n=145]. Dane nie sumujq sie do 100%, poniewa respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Respondentdw, ktdrzy potwierdzili swoj udziat w opracowaniu lub wdrazaniu obecnej RSI WP lub wezesniejszych, poproszono o do-
konanie oceny procesu wspdtpracy z Samorzadem Wojewddztwa Podkarpackiego. Sposrdd 27 dokonanych ocen zdecydowang wigkszos¢
(22) stanowity oceny pozytywne, z czego 8 byto zdecydowanie pozytywnych, a 14 umiarkowanie. Tylko jedna ocena byta umiarkowanie
negatywna przy braku ocen zdecydowanie negatywnych. Cztery osoby wstrzymaty sie od wydania oceny w tym zakresie. Taki wynik
moze by¢ satysfakgjonujacy z perspektywy Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego jako Swiadczacy o dobrze prowadzonym procesie
wspdtpracy, z drugiej jednak strony moze swiadczy¢ o wigkszej motywacji do wypetnienia ankiety przez te osoby, ktdre proces wspétpra-
Cy oceniaja pozytywnie, traktujac zarazem wypetnienie ankiety jako jeden z elementéw tej wspétpracy.

Wykres 3. Ogdlna ocena procesu wspétpracy miedzy Samorzadem Wojewddztwa Podkarpackiego a przedsiebiorstwami, nauka, admini-
stracj, instytucjami otoczenia biznesu oraz organizacjami pozarzadowymi na etapie opracowywania lub wdrazania Regionalnej Strategii
Innowagji
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Irédto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI [n=27].

Najczesciej wskazywang (14 razy) mocng strong wspétpracy miedzy Samorzadem Wojewddztwa Podkarpackiego a przedsie-
biorstwami, nauka, administracja, instytucjami otoczenia biznesu oraz organizacjami pozarzadowymi na etapie opracowywania lub
wdrazania Regionalnej Strategii Innowagji byt dostep do informagji o mozliwosciach wsparcia innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Wspétpraca w ramach RS jest zatem dla czesci podmiotéw Zrodtem informadji z tzw. pierwszej reki. Niewiele mniejsza
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liczba wskazan (12 razy) dotyczyta mozliwosci wptywu na wskazywanie kierunkdw rozwoju gospodarki wojewddztwa. Z perspektywy
prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania takie postawy wsréd partneréw regionalnego systemu innowacji mozna uznac za
szczegOlnie uzyteczne. Dla czedci podmiotéw (11 wskazan) wspdtpraca w ramach RSI stanowi zarazem okazje do nawiazania wspétpracy
z potencjalnymi partnerami w projektach innowacyjnych. Jest to rowniez istotny przejaw PPO. W dalszej kolejnosci pod wzgledem liczby
wskazan znalazty sie odpowiedzi dotyczace wptywu na uwzglednianie w RSI kierunkdw rozwoju podmiotéw reprezentowanych przez
respondentéw (8 wskazan). Dla 7 respondentéw wspétpraca w ramach RSI stanowi czynnik pobudzajacy innowacyjnosc, dla 6 jest to
okazja do wzmocnienia wspétpracy w organizacjach cztonkowskich takich jak klastry. Po 4 wskazania dotyczyty dostepu do specjalistow
oraz mozliwosci podniesienia wiedzy na temat trendéw technologicznych.

Wykres 4. Mocne strony wspétpracy miedzy Samorzadem Wojewddztwa Podkarpackiego a przedsighiorstwami, nauka, administracja, in-
stytucjami otoczenia biznesu oraz organizacjami pozarzadowymi na etapie opracowywania lub wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji

Uzyskanie informacji o mozliwosciach wsparcia
innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej
Mozliwos¢ wptywu na wskazywanie kierunkdw rozwoju
gospodarki wojewddztwa
Nawigzanie wspotpracy z potencjalnymi partnerami w
projektach innowacyjnych

Uwzglednienie naszych kierunkéw rozwoju w RS [ 8

I 14
I 12
I 11

Pobudzanie naszej innowacyjnosci [N 7

Wzmocnienie wspotpracy w organizacjach cztonkowskich
(np. w klastrach)
Dostep do specjalistow reprezentujgcych interesujace nas
dziedziny

. s
4
Podniesienie wiedzy na temat trendéw technologicznych [N 4

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Irédto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI [n=22].

Kwestia oceny skutecznosci wspétpracy pomiedzy liderem regionalnego systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim a ele-
mentami poczwérnej helisy zostata takze poruszona w ramach indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Wérdd rozméwcéw znaleZli
sie cztonkowie Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, dlatego tez w przypadku tych oséb cztonkostwo w PRI stanowito dobry punkt od-
niesienia do oceny wspdfpracy pomiedzy liderem regionalnego systemu innowadji a interesariuszami tworzacymi poczworng helise.
Wsrdd rozméwedw pojawiaty sie opinie, ze uczestnictwo w PRI stwarza zarazem mozliwos¢ dostepu do informacji na temat procesow
zachodzacych w wojewddztwie, co jest zbiezne z wynikami przeprowadzonego badania ankietowego CAWI. Istotnym czynnikiem mo-
tywujacym do uczestnictwa w dziataniach podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego jest mozliwos¢ wptywu na
proces decyzyjny poprzez mozliwo$¢ wyrazania wiasnych opinii, co z kolei moze przektadac sie na ksztattowanie polityki wspierania
innowacyjnosci w regionie. Jako przyktad takiego wptywu podano opisane w poprzednim podrozdziale wiaczenie do katalogu inteli-
gentnych specjalizadji IS Motoryzacja. Z drugiej strony wyrazono opinie, ze do PRI s zapraszane osoby, ktére wykazuja sie aktywnoscia
w zakresie wspotpracy z samorzadem, np. przejawiang uczestnictwem w konsultacjach spotecznych czy wydarzeniach organizowanych
przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego.

Prawdopodobnie zaproszenie [do PRI] tez sie stqd wzieto, Ze zaczelismy by¢ widoczni [IDI_10].

Jezeli bierzemy udziat w tego typu spotkaniach, to okazuje sig, ze one sq zawsze owocne, bo pdZniej patrzqc na rézne dokumenty,
ktdre sq zwiqgzane ze strategiami rozwoju, faktycznie widzimy, Ze sq zapisy dotyczqce funkcjonowania naszych uczelni. | jest tam
nacisk, ktdry jest coraz mocniej kfadziony takze na rozwdj, powiedzmy sobie, tych srodowisk, w ktdrych funkcjonujemy [IDI_4].

L perspektywy rozméwcow udzielajacych wywiadéw pogtebionych podkreslano, ze silng strong uczestnictwa w PRI, ale takze w in-
nych spotkaniach i wydarzeniach organizowanych w ramach podkarpackiego systemu innowagji jest mozliwo$¢ nawiazywania lub po-
gtebiania wartosciowych kontaktéw, co moze skutkowac nawiazywaniem lub zacie$nianiem wspétpracy. Rozméwcy wielokrotnie pod-
kreslali, ze dzieki tego typu wydarzeniom niejednokrotnie dowiadywali sie o dziatalnosci podmiotéw, nie majac wezesniej swiadomosci,
ze na terenie wojewddztwa podkarpackiego zlokalizowane s takie podmioty. To moze skutkowac sieciowaniem wspdtpracy na poziomie
regionalnym zamiast poszukiwaniem partnerdw poza regionem.
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[...]Na bazie tych spotkari poznajq sie pewne grupy ludzi, gdzie mozna prébowac znaleZ jakis wspalny jezyk czy wspdlny biznes.
Bo te potrzeby, tak jak mowie, zmieniajq sie. Pojawiajq sie w réznych obszarach i czasem wtasnie taka pomoc jest bardzo cenna.
Ja przyznam szczerze wiasnie w ramach tej ostatniej pomocy, gdzie tematem posiedzenia Rady byto cyberbezpieczeristwo, to
poznatem bardzo ciekawq postac, pana profesora z Politechniki Rzeszowskiej, z wydziatu bodajze elektrycznego, z ktérym mamy
mato do czynienia, bo po prostu [. .. ] to nie jest nasz obszar dziatalnosci, a pojawity sie pewnego rodzaju potrzeby z naszej firmy
i nawiqzalismy wspdiprace [IDI_8].

Rozméwcy udzielajacy wywiadow podkreslali rowniez walor takich spotkan organizowanych w formie tradycyjnej, dzieki czemu
pojawia sie mozliwos¢ nawiazania bezposredniego kontaktu podczas przerw i budowania sieci wspétpracy. Wérdd rozméwcéw poja-
wialy sie takze spostrzezenia, ze bardzo waznym aspektem sieciowania wspotpracy jest mozliwos¢ porozmawiania w sposob bardziej
nieformalny, dlatego wartym rozwazenia rozwigzaniem jest organizowanie posiedzen PRI w formie wyjazdowe;j (tj. poza siedziba urzedu
marszatkowskiego) umozliwiajacej lepsza integracje.

Z drugiej strony organizowanie spotkar w formie zdalnej pozwala na zaoszczedzenie czasu zwigzanego z koniecznoscia dojazdu, co
mogtoby sie przyczyni¢ do fatwiejszego zapewnienia uczestnictwa ze strony interesariuszy reprezentujacych podmioty posiadajace swo-
je siedziby poza Rzeszowem. Obostrzenia wynikajace ze stanu epidemicznego skutkowaty koniecznoscia organizacji spotkan w formie
zdalnej. Cztonkowie PRI udzielajacy wywiadéw pogtebionych nie dostrzegali trudnosci zwigzanych z organizacja posiedzen Rady w for-
mie zdalnej uznajac, ze uczestnictwo w formie zdalnej nie wptyneto negatywnie na jakos¢ i przebieg prowadzonych posiedzen. Warto
zauwazyc, ze mimo zniesienia obostrzen pewne rozwiazania z zakresu organizowania spotkan w formie zdalnej zostaty utrzymane. Przy-
ktadowo wszystkie posiedzenia PRI w 2022 r. zostaty zorganizowane w formie hybrydowej umozliwiajacej uczestnictwo w posiedzeniach
Rady zaréwno stacjonarnie, jak i w formie zdalnej.

Podczas wywiadow pogtebionych podkreslano takze, ze warunkiem skutecznej wspétpracy w ramach takich organéw jak PRI i za-
angazowania ze strony interesariuszy jest zapewnienie poczucia sprawczosci polegajace na tym, ze wypracowywane podczas spotkan
uzgodnienia s rzeczywiscie brane pod uwage na etapie ksztattowania polityki wspierania innowacyjnosci. Brak uwzgledniania wypra-
cowywanych uzgodniert moze skutkowa¢ wyksztatcaniem sie u interesariuszy poczucia bycia potraktowanym w sposéb instrumentalny
oraz prowadzi¢ do wycofywania sie z tego typu inicjatyw. Podczas wywiadow pogtebionych wyrazano jednak opinie, ze uzgodnienia PRI
sq brane pod uwage przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego na etapie ksztattowania polityki innowacyjnej. Rozméwcy jednak
podkreslali Swiadomosc, ze PRI jest jedynie organem opiniodawczym i nie kazde opinie artykutowane podczas posiedzer PRI s3 mozliwe
do wdrozenia, lecz czesto wymagaja poparcia przeprowadzonymi gruntownymi analizami. Podmiotem odpowiedzialnym za podejmo-
wanie decyzji w tym zakresie jest Samorzad Wojewdédztwa Podkarpackiego, ktory powinien podejmowac swoje decyzje nie na podstawie
wyrazanych opinii, lecz wkaénie na podstawie gruntownych analiz na zasadzie prowadzenia polityki opartej na dowodach. W poréwna-
niu do poprzednich kadendji PRI pozytywnie oceniano proces organizacji posiedzen Rady m.in. dzieki okresleniu tematyki obrad.

W odniesieniu do skutecznosci wspétpracy w ramach PRI podczas wywiaddw pogtebionych wskazywano réwniez, ze organ ten ma
ograniczone mozliwosci w tym zakresie ze wzgledu na ogélny charakter i zrzeszanie reprezentantéw bardzo zréznicowanych srodowisk.
Dlatego pod tym wzgledem lepsza ptaszczyzne do zaciesniania wspétpracy stanowa Panele Inteligentnych Specjalizacji zorientowane
tematycznie.

Respondentéw badania CAWI, ktdrzy zadeklarowali, e nie uczestniczyli w opracowaniu lub wdrazaniu obecnej RSI lub wczesniej-
szych, zapytano natomiast o powody braku uczestnictwa. Zdecydowanie najczesciej wskazywana odpowiedzia (41 razy) byt brak wiedzy,
ze taki dokument jest opracowany. W drugiej kolejnosci (20 wskazan) respondenci nie potrafili wskazac przyczyny braku zaangazowania.
Dwie kolejne odpowiedzi dotyczace braku mozliwosci oddelegowania pracownikéw do realizacji zadar w tym zakresie oraz braku czasu
byty wskazywane odpowiednio przez 12i 10 respondentdw. Zauwazalne jest, ze najrzadziej wybierana odpowiedZ dotyczyta braku takiej
potrzeby (8 wskazan).

Wykres 5. Przyczyny braku zaangazowania w proces opracowania lub wdrazania obecnej lub wezesniejszych RS
Brak wiedzy, ze taki dokument jest opracowywany I 41
Trudno powiedzie¢ NN 20

Brak mozliwosci oddelegowania pracownikéw do
realizacji zadar w tym zakresie

Brak czasu [N 10

12

Brak takiej potrzeby [N 8

Irodto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI [n=91].

25



26 |

Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

Wsréd rozméwcow udzielajacych wywiadow pogtebionych pojawiaty sie opinie, ze dziatania informacyjne dotyczace polityki in-
nowacyjnosci w wiekszym stopniu mogtyby by¢ podejmowane np. poprzez klastry lub inne instytucje otoczenia biznesu rozlokowane
w réznych czesciach wojewddztwa podkarpackiego. Podczas wywiadéw pogtebionych wyrazano takze opinie, ze potencjat instytugji
otoczenia biznesu mdgthy, a wrecz powinien by¢ w wiekszym stopniu wykorzystywany w procesie sieciowania wspétpracy w ramach
regionalnego systemu innowacji. Jako uzasadnienie wskazywano silne zrdznicowanie regionu pod wzgledem posiadanego potencjatu
innowacyjnego, stad tez powierzenie czesci zadan podmiotom majacym swoje siedziby w réznych podregionach mogtoby w lepszym
stopniu dostosowywac dziatania do lokalnych uwarunkowar.

Podczas wywiadéw pogtebionych dostrzezono ktadzenie wiekszego nacisku w ramach RSIWP 2021-2030 na znaczenie osrodkéw
subregionalnych w poréwnaniu do wczesniejszych perspektyw czasowych, co przejawia sie w wiekszym nacisku na rozwéj mniejszych
oérodkéw takich jak: Krosno, Jasto czy Sanok.

Waznym elementem wspétpracy pomiedzy liderem regionalnego systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim a podmiotami
tworzacymi poczwdrng helise byto prowadzenie konsultacji spotecznych w ramach RSI WP 2021-2030. Ocena przebiegu prowadzenia
procesu konsultagji spotecznych byfa jednym z tematéw wywiadéw pogtebionych przeprowadzonych w ramach niniejszej ekspertyzy.
Podczas wywiadéw podkreslano, ze odbyto sie wiele spotkan konsultacyjnych w réznych czesciach wojewddztwa. Rozméwcy wyrazali
rézne opinie na temat jakosci prowadzonych konsultacji oraz zgtaszanych uwag. Zauwazano, ze prowadzenie konsultagji jest trudnym
procesem. Jako pozytywny aspekt prowadzonych konsultacji dostrzegano, ze stanowig one narzedzie przeptywu informacji. Wskazy-
wano, ze czynnikiem obnizajacym efektywno$¢ konsultacji spotecznych jest niekiedy niewystarczajace zrozumienie specyfiki RSI ze
strony interesariuszy polegajace m.in. na niedostrzeganiu, ze RSI nie jest 0gdlng strategia rozwoju wojewddztwa, lecz jest zawezona
do tematyki innowacyjnosci oraz skoncentrowana jedynie na wybranych branzach, przez co czes¢ uwag zgtaszanych w ramach proce-
su konsultacji musiata zosta¢ oddalona. Zgtaszanie uwag niewpisujacych sie w zakres RSI generuje swego rodzaju szum informacyjny,
a zarazem skutkuje koniecznoscia poswiecania energii na uzasadnianie, dlaczego dana uwaga nie moze zostac uwzgledniona. To z kolei
moze wskazywac na zasadnos¢ podejmowania bardziej intensywnych dziatan podnoszacych swiadomos¢ interesariuszy na temat RSI, jej
zakresu i znaczenia. Majac powyzsze na uwadze podczas wywiaddw pogtebionych wyrazano opinie, ze zapewnienie mozliwosci catkowi-
cie oddolnego opracowania RSI przez szerokie grono interesariuszy od strony praktycznej nie jest mozliwe do przeprowadzenia, a jezeli
zostatoby przeprowadzone, to odbitoby sie na wartosci merytorycznej dokumentu.

3.3. Analiza i ocena skutecznosci wspotpracy pomiedzy elementami poczwarnej helisy (sektorem przedsiebiorstw,
nauki, administracja oraz spoteczeristwem), a takze wspotpracy przez podmioty wewnatrz poszczegolnych
elementow helisy

W ramach badania ankietowego poruszono nie tylko kwestie zaangazowania w proces opracowania lub wdrazania RSI, ale takze
kwestie szeroko rozumianej wspétpracy z innymi podmiotami, majacej na celu wzmacnianie innowacyjnosci. Respondentow zapytano
0 to, z kim wspétpracuja reprezentowane przez nich podmioty. Zdecydowanie najczesciej wskazywang kategoria partnerdw sg inne
przedsiebiorstwa z tej samej branzy (58 wskazan). W drugiej kolejnosci wskazywano jednostki naukowe (43 wskazania). Relatywnie
czesto (34 odpowiedzi) wskazywano na jednostki samorzadu terytorialnego, co cze$ciowo moze wynikac z tego, ze czes¢ ankiet zostata
wypetniona przez przedstawicieli spétek komunalnych. Relatywnie duza liczba respondentéw (33 odpowiedzi) wskazata na brak prowa-
dzenia wspétpracy z jakakolwiek kategorig podmiotéw wyrdznionych w kafeterii. Wsréd relatywnie czesto wymienianych podmiotéw
znalazt sie takze Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego/Urzad Marszatkowski Wojewddztw Podkarpackiego (31 wskazan). Taka sama
liczba odpowiedzi dotyczyta przedsiebiorstw z innych branz. Organizacje pozarzadowe jako partnerzy wspdtpracy byty wskazane 27 razy,
indywidualni naukowcy/badacze/eksperci wspétpracujacy np. na podstawie umdéw cywilnoprawnych zostali wskazani 25 razy. W tym
kontekscie warto odnotowac, ze czesciej niz wspdtprace z indywidualnymi naukowcami wskazano wspétprace z jednostkami nauko-
wymi, co moze Swiadczy¢, ze zinstytucjonalizowana forma wspdtpracy jest bardziej ceniona niz wspétpraca z konkretnymi osobami.
W kontekscie wypracowywania innowacyjnych rozwiazan kwestia ta wydaje sie szczegdlnie istotna, poniewaz w szczegélnosci w sferze
produkgji przemystowej oraz nowoczesnych technologii proces generowania innowacji wymaga czesto posiadania odpowiedniego po-
tencjatu technicznego oraz zaawansowanej aparatury badawczej. Na kwestie te zwracali réwniez uwage eksperci podczas indywidual-
nych wywiadéw pogtebionych. Przez zblizong liczbe respondentéw jako partnerzy zostaty wskazane firmy konsultingowe oraz dostawcy
technologii (23 razy), instytucje otoczenia biznesu (21 razy) oraz szkoty (20 razy). Najrzadziej jako partneréw wskazywano uzytkowni-
kow — odbiorcéw produktow lub ustug (16 razy).
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Wykres 6. Partnerzy do wspdtpracy na rzecz innowacyjnosci

Przedsiebiorstwa z tej samej branzy S 58
Uczelnie lub instytuty naukowe IS 43
Jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty) IEEEEEEEEEESSSSSS———— 34
Zadne IS 33
Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego s 371
Przedsiebiorstwa z innych branz IS 3]
Organizacje pozarzagdowe IEEEEEE——— 07
Indywidualni naukowcy/badacze/eksperci —————————— )5
Firmy konsultingowe i dostawcy technologii  IEEEE————————— 24
Instytucje Otoczenia Biznesu IE———— 23
Organizacje cztonkowskie np. klastry — E——————— 21
Szkoty — mEEEESS————— 20
Uzytkownicy I 16
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI [n=145].

Wspétpraca uczelni z przedsiebiorstwami w Podkarpackiem obejmuje tez ksztatcenie przysztych pracownikow. Jako przyktad mozna
wskaza¢ Karpacka Paristwowa Uczelnie w Krosnie, w ktdrej waznym elementem dydaktycznym sq praktyki zawodowe. Okres praktyki
jest rozszerzony z kilku miesiecy do facznie 2 lat podczas wszystkich semestrow toku studiéw. W tym przypadku krosnieriska uczelnia
wspdtpracuje z duzymi przedsiebiorstwami jak np. Splast, Nowy Styl, BWI oraz Goodrich, ktére chetnie angazujq sie w proces ksztatce-
nia mtodych ludzi. Przedstawiciele szkoty wyzszej podkreslaja, ze przedsigbiorcy umiejetnie definiuja wspétczesne problemy z rynkiem
pracy oraz brakiem kompetencji mtodych ludzi i poprzez aktywne uczestnictwo we wdrazaniu mtodych studentow w dziatalnos¢ firmy,
ksztatca w ten sposéb potencjalnego mtodego pracownika, ktérego moga obserwowac przez okres 2 lat. Jest to atrakcyjne zaréwno dla
przedsiebiorcow, jak i samych studentéw, ktrzy nabywajac doswiadczenie moga szybko po studiach podjac zatrudnienie nie obawiajac
sie 0 swoja przysztosc.

Respondentéw badania ankietowego CAWI zapytano takze o to, co utrudnia wspdtprace z innymi podmiotami w ramach opraco-
wywania lub wdrazania rozwiazan innowacyjnych. Zauwazalne jest, ze dwie najczesciej wskazywane odpowiedzi dotycza braku wiedzy
na temat potencjalnych partneréw (48 wskazan) oraz na temat mozliwosci wspdtpracy (39 wskazan). Trzecia w kolejnosci odpowiedZ
(32 wskazania) dotyczyta braku $rodkéw na organizacje wspdtpracy. Brak czasu to powdd wskazywany przez 27 respondentdw, a 20 nie
miato na ten temat zdania. W dalszej kolejno$ci wskazano na zbyt mato inicjatyw stymulujacych sieciowanie dziatar innowacyjnych
w regionie (19 wskazan), brak koordynatoréw wspdtpracy lub ich nieznajomos¢ (16 wskazan). Tyle samo respondentéw wskazato na
brak zainteresowania ze strony potencjalnych partnerdw oraz rywalizacje o tego klienta w walce konkurencyjnej. Nieco mniej wskazan
(15) dotyczyto braku odczuwania takiej potrzeby. Dwie najmniej licznie wskazywane odpowiedzi dotyczyty braku bezposrednich kontak-
tow z przedstawicielami potencjalnych partneréw oraz braku partneréw o odpowiednim potencjale. Takie odpowiedzi zostaty udzielone
odpowiednio 1210 razy.

Wykres 7. Bariery wspétpracy na rzecz innowacyjnosci

Brak informacji, wiedzy na temat potencjalnych
partnerdw i ich dziatalnosci

Brak wiedzy o mozliwosciach wspétpracy IS 39
Brak srodkéw na organizacje wspdtpracy np. wydarzen,
portali informatycznych, biuro obstugujgce wspétprace

Brak wiedzy o istniejacych srodkach i inicjatywach
rozwoju innowacyjnosci

—— 48

—— 32
I 28

Brak czasu [N 27
Trudno powiedzie¢ NN 20

Niedostatek inicjatyw majacych na celu inspirowanie sieci
innowacyjnych w regionie
Brak lub nieznajomos¢ organizacji - koordynatoréw takiej
wspotpracy

—— 19

I 16

Brak zainteresowania ze strony potencjalnych partneréw NN 16
Konkurencja (rywalizacja o tego samego klienta) [N 16

Brak odczuwania takiej potrzeby NN 15

Brak bezposrednich kontaktéw z przedstawicielami
potencjalnych partneréw

12
Brak partneréw o odpowiednimi potencjale [ 10
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI [n=145].
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Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

Podczas wywiadéw pogtebionych podkreslano, ze kluczowa role w rozwoju innowacyjnosci regionalnej gospodarki odkrywaja
przede wszystkim duze podmioty dysponujace najwiekszym potencjatem. W przypadku takich IS jak Lotnictwo i kosmonautyka oraz IS
Motoryzacja niewielkie przedsiebiorstwa maja bardzo ograniczone mozliwoéci wdrozenia innowadji ze wzgledu na wysokie koszty ich
wdrozenia, ale réwniez niewielkie moce produkcyjne. Dlatego tez wazna role odgrywa angazowanie duzych podmiotow w funkcjono-
wanie regionalnego systemu innowacji w szczegdlnosci w ramach tych dwdch IS. Wdrazanie innowacyjnych rozwiazan przez niewielkie
podmioty moze byc nieco fatwiejsze w przypadku IS Informacja i telekomunikacja oraz IS Jakos¢ zycia, chociaz w przypadku tej ostatniej
specjalizacji jest to w duzym stopniu uzaleznione od specyfiki podspecjalizacji. Dobrym tego przyktadem moze by¢ przedsiebiorstwo ML
System, ktére z niewielkiej firmy zatozonej przez dwoje absolwentow z czasem stato sie liderem w branzy fotowoltaicznej wdrazajacym
innowacyjne rozwigzania.

Podczas wywiaddw pogtebionych wskazywano, ze bariera jest nieche¢ do angazowania sie w regionalny system innowacji ze strony
zesci najwiekszych przedsiebiorstw bedacych regionalnymi liderami w okreslonych branzach, co nie powinno by¢ jednak traktowane
jako zarzut, majac na uwadze to, ze przedsiebiorstwa na co dzier s skoncentrowane na swojej biezacej dziatalnosci. Brak angazowania
w regionalny system innowacji moze takze wynikac z przekonania, ze dziatania z zakresu wspierania innowacyjnosci skierowane s3
przede wszystkim do matych i Srednich przedsiebiorstw.

Drugim elementem poczwdrnej helisy odgrywajacym kluczowa role w rozwoju innowacyjnosci s3 jednostki naukowe. Podczas wy-
wiaddw pogtebionych wskazywano na istotna role uczelni w tym zakresie polegajaca nie tylko na zapewnieniu odpowiedniego poten-
Gjatu badawczeqo, ale takze na ksztatceniu kadr posiadajacych kompetencje pozwalajace sprostac wyzwaniom nowoczesnej gospodarki.
Kwestia ta odnosi sie przede wszystkim do podregionalnych uczelni zawodowych dysponujacych nieco nizszym potencjatem naukowo-
-badawczym, ale stale monitorujacych zapotrzebowanie ze strony rynku pracy i dostosowujacych swojg oferte ksztatcenia do tego zapo-
trzebowania. Wsréd rozméwcow wywiadéw pogtebionych pojawiaty sie jednak opinie, ze system nauczania wymaga reformy i lepszego
dostosowania do potrzeb rynku pracy.

Respondentéw badania ankietowego zapytano takze o uczestnictwo w inicjatywach zwiazanych z rozwojem innowacyjnosci. Wérdd
czterech najczesciej wskazywanych rodzajow inicjatyw dwie dotyczyty realizacji projektow z zakresu dziatalnosci innowacyjnej lub ba-
dawczo-rozwojowej oraz ubiegania sie o Srodki na ich realizacje, a kolejne dwie dotyczyty pozyskiwania informacji na temat rozwoju wo-
jewddztwa oraz innowacyjnosci. Mozna zatem stwierdzic, ze z perspektywy interesariuszy kluczowy jest rozwdj innowacyjnosci poprzez
podejmowanie konkretnych dziatar, ale z drugiej strony duza waga przywiazywana jest takze do zdobywania wiedzy. To z kolei moze
stanowic cenng wskazéwke dla Samorzadu Wojewdédztwa Podkarpackiego ukazujaca zasadnos¢ wspierania finansowanego projektow
innowacyjnych, ale takze podejmowanie réznego rodzaju dziatar informacyjnych zwiekszajacych wiedze interesariuszy z zakresu tema-
tyki innowacyjnosci.

Wykres 8. Uczestnictwo w inicjatywach zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci

Realizowali$my projekt z zakresu dziatalnosci
innowacyjnej lub badawczo-rozwojowej

Czytali$my publikacje zwigzane z rozwojem wojewddztwa [N 46

Aplikowalismy o dotacje na wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej czy badawczo-rozwojowej

Korzystalismy z portali informatycznych dedykowanych I 36

rozwojowi wojewddztwa i/lub innowacyjnosci

I 52

I 4

Nie uczestniczyliémy w zadnych inicjatywach [N 34

Wspétpracowalismy w organizacjach cztonkowskich (np.
klastrach)

UczestniczyliSmy w warsztatach/panelach/konferencjach
w regionie

Odpowiadalismy na ankiety/ braliSmy udziat jako eksperci

w panelach lub wywiadach
Uczestniczylismy w wydarzeniach organizowanych przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

I 32
I 30
— 27
I 24
Uczestniczylismy w targach wiedzy/ innowacji [N 24

Brali$my udziat w szkoleniach zwigzanych z rozwojem
innowacyjnosci
Skorzystali$my z ustug lub wydarzeri organizowanych
przez organizacje proinnowacyjne

I 21
I 18
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI [n=145].

Respondenci mieli takze mozliwos¢ udzielenia wiasnej odpowiedzi na temat uczestnictwa w inicjatywach zwigzanych z rozwojem
innowacyjnosci. Z mozliwosci tej skorzystat jeden respondent, wskazujac na realizacje ustug dla przedsigbiorstw z zakresu innowacyj-
nosi.
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Kolejne dwie kwestie poruszone w ramach badania ankietowego dotyczyty podejmowanych oraz planowanych dziatan z zakresu
innowacyjnosci oraz odkrywania nowych obszardw dziatalnosci. Zdecydowanie najczesciej wskazywanym przez respondentow dziata-
niem w tym zakresie (73 odpowiedzi) byt zakup nowych technologii takich jak maszyny, urzadzenia czy oprogramowanie. Wskazuje to
na rozumienie przez respondentéw innowacji najczesciej jako wdrazanych rozwigzan technologicznych. Druga pod wzgledem czestosci
odpowiedzig (51 wskazan) byto monitorowanie potrzeb uzytkownikéw lub uwzglednianie pomystow uzytkownikow, ktére mozna okre-
$li¢ mianem uwzglednienia perspektywy user experience (z ang. doSwiadczenia uzytkownika).

Wykres 9. Podejmowanie dziatan zwiazanych z rozwojem innowacyjnosci oraz odkrywaniem nowych obszaréw dziatalnosci
Zakupilismy nowe technologie (maszyny, urzadzenia, _ 73
oprogramowanie)
Monitorowalismy potrzeby naszych uzytkownikéw lub _ 51
bralismy pod uwage ich pomysty
Zatrudnilismy nowych lub przeszkolili§my w nowych
obszarach dotychczasowych pracownikéw
Nie podejmowalismy zadnych dziatan _ 40
Zlecanie ekspertyz lub wspdlne badania z jednostkami _ 37
naukowymi
Wspieralismy powstanie wewnetrznych projektow _ 34
innowacyjnych

Wspieralismy poszukiwanie nowych kontaktéw z

zewnetrznymi partnerami przez pracownikéw dla _ 26

rozwoju nowych obszaréw i ulepszania dziatalnosci
Przeprowadzilismy audyt potencjatu innowacyjnego lub

sporzadziliSmy strategie rozwoju z uwzglednieniem _ 25

nowych obszaréw dziatalnosci
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI [n=145].

W poréwnaniu do dziatar realizowanych respondenci czesciej wskazywali na dziatania planowane w perspektywie do 2030 . Zaledwie
17 respondentéw wskazato, ze nie s3 planowane zadne dziatania w tym zakresie i byfa to najrzadziej wskazywana odpowiedz (17 wska-
zan). Trzy najczesciej wskazywane odpowiedzi dotyczace plandw pokrywaty sie z odpowiedziami dotyczacymi realizowanych dziatan. Pla-
ny zakupu nowych technologii zostaty wskazane przez 81 respondentéw, monitorowanie potrzeb uzytkownikéw oraz branie pod uwage
ich pomystow jest zamierzane w odniesieniu do 72 podmiotéw uwzglednionych w badaniu, a zatrudnianie nowych pracownikéw lub
szkolenie pracownikéw dotychczasowych zostato wskazane jako brane pod uwage przez 59 ankietowanych. Mozna zatem stwierdzic, ze
wsrdd potrzeb interesariuszy w zakresie wspierania dziatari innowacyjnych wazne miejsce zajmuja sie przedsiewziecia polegajace na zaku-
pie i wdrozeniu nowych technologii, ale takze wspieranie badar umozliwiajacych poznanie perspektywy uzytkownikéw.

Wykres 10. Planowanie dziatar zwiazanych z rozwojem innowacyjnosci oraz odkrywaniem nowych obszardw dziatalnosci
Zakup nowych technologii (maszyny, urzadzenia, _ 81
oprogramowanie)
Monitorowanie potrzeb naszych uzytkownikéw lub _ 7
branie pod uwage ich pomystow
Zatrudnienie nowych lub przeszkolenie w nowych _ 59
obszarach dotychczasowych pracownikéw

Wspieranie poszukiwanie nowych kontaktow z

zewnetrznymi partnerami przez pracownikéw dla _ 57

rozwoju nowych obszaréw i ulepszania dziatalnosci

Wspieranie powstania wewnetrznych projektow _ 49
innowacyjnych
Zlecanie ekspertyz lub wspdlne badania z jednostkami _ 35
naukowymi

Prowadzenie audytu potencjatu innowacyjnego lub

sporzadzenie strategii rozwoju z uwzglednieniem nowych _ 30

obszaréw dziatalnosci

Nie planujemy podejmowac zadnych dziatari w tym
zakresie - 7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI [n=145].

Tylko jeden z ankietowanych podmiotow udzielit odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace planowanych dziatan. Odpowiedz ta
dotyczyta planéw w zakresie informowania przedsigbiorcow o dostepnych srodkach na rozwéj innowacyjnosci.

29



30|

Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

3.4. ldentyfikacja i przeglad istniejacych w regionie wybranych dobrych praktyk w zakresie aktywizacji uczestni-
kow podkarpackiego systemu innowagji

Jednym z zagadnien wpisujacych sie w zakres tej ekspertyzy byfa identyfikacja istniejacych dobrych praktyk w zakresie aktywizacji
uczestnikéw podkarpackiego systemu innowacji. Ze wzgledu na cele i zakres ekspertyzy a zarazem specyfike zastosowanych metod
badawczych koncentrowano sie na poszukiwaniu dobrych praktyk, ktére moga by¢ wdrozone przez Samorzad Wojewddztwa Podkar-
packiego lub moga stuzy¢ jako informacja dla Samorzadu. Stad tez poszukiwano przede wszystkim dobrych praktyk obecnych w innych
regionalnych systemach innowacji (przedstawionych w kolejnych rozdziatach ekspertyzy) lub w podsystemach podkarpackiego systemu
innowacji. Zaznaczenia wymaga, ze taki przeglad z koniecznosci zawsze jest do pewnego stopnia niewyczerpujacy i sprowadza sie do
podania kilku wybranych przyktadow.

Jednym ze Zrédtem identyfikagji dobrych praktyk w zakresie aktywizacji uczestnikéw podkarpackiego systemu innowacji byty wywia-
dy pogtebione z przedstawicielami podmiotéw tworzacych poczwdrng helise. Wérdd rozméwcéw pojawity sie opinie, ze dobrg praktyka
jest organizowanie $niadan biznesowych. Na podstawie informacji uzyskanych podczas wywiadow pogtebionych, ale takze na podstawie
analizy zasobdw internetowych mozna stwierdzi¢, ze w wojewddztwie podkarpackim takie spotkania byty organizowane m.in. w Prze-
myslu®®, Mielcu®, Stalowej Woli*® oraz Jasionce®. Sniadania biznesowe stanowia bardzo dobra ptaszczyzne do sieciowania wspétpracy.
Podczas wywiadéw podkreslano, ze bardzo istotng role w zapewnieniu efektywnosci tego typu spotkan stanowi tytutowa forma ,$nia-
dania’, dzieki czemu mozliwe jest prowadzenie dyskusji w sposéb bardziej swobodny, co sprzyja efektywnemu nawiazaniu kontaktéw
i wzbudzaniu wzajemnego zaufania. Za najbardziej utrwalong praktyke w tym zakresie mozna uznac $niadania biznesowe animowane
i organizowane przez Prezydenta Stalowej Woli. W ciagu czterech i pét roku odbyto sig siedemnascie takich spotkan. Zaznaczenia zarazem
wymaga, ze w znacznej cze$ci tego okresu obowigzywaty obostrzenia epidemiczne, ktdre utrudniaty, a przez pewien czas nawet uniemozli-
wiaty organizowanie takich spotkan. Zauwazalny jest spadek czestotliwosci organizacji takich spotkar w okresie nasilenia epidemii. Ostat-
nie takie spotkanie odbyto sie w maju 2022 r., mozna wiec spodziewac sie, Ze tego typu wydarzenia w dalszym ciggu beda organizowane
w Stalowej Woli, m.in. z tego wzgledu, Ze zostaty one wiaczone jako element projektu finansowanego z funduszy norweskich w ramach
Programu,,Rozwdj Lokalny”. Podczas organizowanych poszczegélnych spotkan podejmowany jest jakié temat przewodni, np. potencjat tu-
rystyczny i perspektywy rozwoju branzy turystycznej. Wydarzenia s organizowane nie tylko z myslg o stalowowolskich przedsiebiorcach,
ale takze z okolicy. Podczas spotkan s3 przekazywane informacje bedace w krequ zainteresowania podmiotéw gospodarczych. Istnieje
takze mozliwos¢ indywidualnych konsultacji i porad ze strony specjalistéw. Kazde spotkanie jest poprzedzone tytutowym $niadaniem.
Udziat w wydarzeniu jest bezptatny. Spotkania cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony przedsiebiorcow. Z przeprowadzonych wy-
wiaddéw pogtebionych wynika, ze $niadania biznesowe byty organizowane takze w Przemyslu przez Urzad Miasta. Obecnie taka inicjatywa
zostata podjeta przez Przemyska Agencje Rozwoju Regionalnego i pierwsze takie spotkanie odbyto sie 30 czerwca 2022 . z zatozeniem
organizowania takich spotkan w przysztosci. Zasadnos¢ organizowania takich spotkan byta kilkukrotnie wskazywana podczas wywiadow
pogtebionych przez rozméwcéw reprezentujacych podmioty z réznych kategorii zaréwno przedsigbiorcow, jak i samorzaddw czy instytugji
otoczenia biznesu. Wskazywano, ze warunkiem powodzenia tego typu spotkan jest zrozumienie przez uczestnikéw ich istoty oraz przyjecie
odpowiedniej postawy, ktéra powinna przejawiac sie checig wzmacniania wspétpracy, a nie jedynie oczekiwaniem na pozyskanie dofinan-
sowania realizowanych dziatan czy uzyskania np. ulg podatkowych. Przeglad stosowanych rozwiazan pokazuje, ze tego typu spotkania
moga by¢ organizowane przez JST, ale takze 10B. Tego typu spotkania s organizowane takze np. w obrebie klastréw, ale maja juz one
raczej zamkniety charakter i s3 skierowane przede wszystkim do cztonkéw danego klastra. Niekiedy s3 takze organizowane przez podmioty
gospodarcze, ale zazwyczaj udziat w tych spotkaniach jest dla przedsigbiorcéw ptatny.

Jako dobra praktyke w zakresie sieciowania wspotpracy w szczegdlnosci pomiedzy przedsiebiorstwami a Swiatem nauki podczas wy-
wiadéw pogtebionych wskazywano dziatalnos¢ Podkarpackiego Centrum Innowacji. PCl powstato w grudniu 2017 r. jako konsekwencja
przystapienia Wojewddztwa Podkarpackiego do programu, Lagging Regions”w ramach projektu o wartosci ponad 90 min zt sfinansowa-
nego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 20142020
przy udziale Ministerstwa Rozwoju oraz Banku Swiatowego®”. Zostato ono utworzone przez Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego wraz
z whadzami Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania. Dziatalno$¢ PCl jest
prowadzona przede wszystkim w nastepujacych obszarach:

B Irodto: https://parr.pl/aktualnosci-wpis/689/pierwsze-spotkanie-z-cyklu-sniadan-biznesowych-pt-przemyskie-spotkania-biznesu-juz-za-nami.

# Zrodto: https://europark.arp.pl/aktualnosci/sniadanie-biznesowe.

3 Zrodto: https://www.stalowawola.pl/dla-biznesu/sniadania-biznesowe/.

% Zrodto: http://czytajrzeszow.pl/tidd=27&id=19452&poz=mr1&show=-1&pagebdal_mobile=0.

¥ Trédto: https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/projects/Poland/podkarpackie-centre-for-innovation-in-poland-brings-science-business-together.
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finansowego wspierania projektéw badawczo-rozwojowych prowadzonych przez uczelnie partnerskie;

posredniczenia w swiadczeniu przez uczelnie komercyjnych ustug na rzecz lokalnych przedsiebiorcéw — przedsiebiorcy zwracaja
sie do PCl z zapotrzebowaniem na konkretne ustugi badawcze, a PCl znajduje odpowiednich ekspertow na uczelniach;
prowadzenie ProtoLab, czyli przestrzeni, w ktérej studenci i mtodzi naukowcy moga eksperymentowac, opracowywac prototypy
i projektowac produkty przy uzyciu najnowoczesniejszego sprzetu, do ktdrego maja zapewniony bezptatny dostep.

Jednym z dziatan, w ktére jest zaangazowane Pl jest takze Rozwéj Regionalnego Ekosystemu Innowacji i Start-upéw (REIS). Rolg
PCl jest petnienie funkji facylitatora rozwoju, czyli podmiotu inicjujacego a zarazem wzmacniajacego wspotprace pomiedzy podmio-
tami tworzacymi poczwdrng helise. W ramach REIS zostata powotana Koalicja na rzecz Rozwoju Ekosystemu Innowadji i Start-upow
na Podkarpaciu. Inicjatywa ta powstata w grudniu 2019 r. Skupia przedstawicieli Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Lozy
Business Centre Club w Rzeszowie, Klastra Technologia w Medycynie TECHNOMED, firmy HugeTech oraz Klastra IT. W ramach Koaligji
organizowane sg spotkania majace na celu wzmocnienie wspotpracy pomiedzy jej cztonkami, ale takze majace na celu wypracowywanie
rozwiazan stuzacych rozwojowi systemu innowagji*%.

Wazna role w zakresie sieciowania wspdfpracy odgrywaja takze wydarzenia ,Wednesday Innovation Night (WIN)". Sa to spotkania
z udziatem naukowcéw, przedsiebiorcow, wiascicieli start-updw, inwestoréw, studentéw, aniotéw biznesu, organizacji pozarzadowych
i 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, a takze przedstawicieli klastrow, instytugji otoczenia biznesu. Spotkania te stuza nawia-
zywaniu wspétpracy, ale takze s okazja do zapoznania sie z zakresem dziatalnosci PCl. Na poszczegéine spotkania s3 zapraszani eksperci
w charakterze prelegentdw. W zwiazku z obostrzeniami wynikajacymi z sytuacji epidemicznej wydarzenie organizowano w formie zdalnej.

Ocena dziatalnosci PCl oraz roli odgrywanej przez ten podmiot dla rozwoju regionalnego systemu innowacji byta jednym z tema-
téw wywiaddw przeprowadzonych w ramach niniejszej ekspertyzy. Rozméwcy wysoko oceniali dziatalnos¢ tej instytucji. Pozytywnie
oceniono role PCl jako facylitatora wspdtpracy pomiedzy nauka a biznesem. Jeden z rozméwcéw reprezentujacy sektor przedsiebiorstw
wspétpracowat z PCl w zwigzku z zapotrzebowaniem na ustugi badawcze. Wspdtprace w tym zakresie oceniat w samych superlatywach
wskazujac na partnerskie podejécie ze strony pracownikéw PCl, bardzo dobry biezacy kontakt, a przede wszystkim umiejetno$é trafnego
znalezienia przedstawiciela srodowiska naukowego potrafigcego kompetentnie i sprawnie zrealizowac ustuge badawcza wynikajaca
z zapotrzebowania przedsiebiorcy. Zdaniem rozméwcy wskazane bytoby lepsze wypromowanie dziatalnosci PCl. Chociaz rozméwea re-
prezentowat duze przedsiebiorstwo, to o dziatalnosci PCl dowiedziat sie przypadkowo od partnera biznesowego. Wielu przedsiebiorcow
z wojewddztwa podkarpackiego moze nie wiedziec o zakresie dziatalnosci PCl ani nawet o jego istnieniu. Warto bytoby takze rozwa-
zy¢ rozszerzenie dziatalnosci PCl. Skutecznos¢ dziatalnosci PCl mozna by zwiekszy¢, gdyby czes¢ dziatar byta podejmowana nie tylko
w Rzeszowie, ale réwniez w innych osrodkach w wojewddztwie podkarpackim, np. poprzez lokalne instytucje otoczenia biznesu. Pro-
wadzenie dziafani na terenie Rzeszowa jest do pewnego stopnia uzasadnione umiejscowieniem w stolicy Podkarpacia szkét wyzszych
o najwiekszym potencjale naukowym, jednak umiejscowienie ,agentow PCl” w réznych czeSciach wojewddztwa mogtoby przyczyniac
sie do wzmacniania potencjatu przedsigbiorstw réwniez spoza centralnej czesci regionu.

Jako inng dobra praktyke podczas wywiadow pogtebionych wskazywano dziatalnos¢ rzeszowskiego Urban Lab. Jest to inicjatywa
zapoczatkowana realizacja projektu wspétfinansowanego ze $rodkow europejskich pt. Urban Lab jako pilotazowe narzedzie poprawy ja-
kosci Zycia mieszkaricow miast zgodne z ideq smart city, ktory byt finansowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej ze
Srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014—2020. Koncepcja Urban Lab zostata stworzona w Instytucie Rozwoju
Miast i Regiondw, zgodnie z kt6ra ,to instrument wspétpracy miasta z przedsiebiorstwami, podmiotami naukowymi i NGO, majacy na
celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw poprzez innowacyjne rozwiazanie zidentyfikowanych probleméw oraz wygenerowanie dodat-
kowej wartosci przy wykorzystaniu zasobow miejskich”*®. Opracowany model urban labu zostat oparty o koncepcje poczwornej helisy®.
Realizacje projektu rozpoczeto w 2019 r., a zakoriczono w 2021 r. W ramach projektu utworzono dwa laboratoria miejskie: w Gdyni oraz
w Rzeszowie.

Mimo zakoriczenia przez Instytut Rozwoju Miast i Regiondw realizacji projektu i jego finansowania wtadze Rzeszowa zdecydowaty
sie na dalsze prowadzenie Urban Lab. W celu zapewnienia przedsigwzieciu stabilnosci instytucjonalnej zdecydowano sie na wtaczenie
go do struktury organizacyjnej Urzedu Miasta poprzez powotanie Wydziatu Centrum Innowagji Miejskich — Urban Lab. Rzeszowski Urban
Lab jest miejscem organizacji wielu wydarzen, w ktérych biorg udziat przedstawiciele Swiata nauki, biznesu, organizacji pozarzadowych,
ale takze studentéw, dzieci i mtodziezy. Prowadzone s3 réznego rodzaju dziatania majace na celu wzmacnianie wspétpracy pomiedzy
podmiotami tworzacymi poczwdrna helise, a takze ksztattowanie postaw spotecznych nakierowanych na innowacyjnos¢ juz od najmtod-
szych lat. Istotny aspekt dziatalnosci Urban Lab stanowig zespoty tematyczne. W czasie realizacji projektu funkcjonowaty m.in. zespoty

% Zrodo: https:/pcinn.org/reis.
% Jrédto: http://urbanlab.net/.
© Zrodto: https://urbanlab.net/o-nas/idea-urban-lab/.
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ds. elektromobilnosci, jakosci zycia oraz otwartych danych. Wraz z zakoriczeniem realizaji projektu dziatalnos¢ tych zespotdw zostata
zakoiczona, a w czasie realizacji niniejszej ekspertyzy prowadzone sg prace nad powotaniem nowych zespotéw ds. Przemystu 4.0/5.0,
Zréwnowazonej mobilnosci miejskiej oraz Smart City*'.

Dziatalnosc¢ rzeszowskiego Urban Lab jest identyfikowana jako dobra praktyka, o czym swiadczy to, ze w innym podkarpackim mie-
Scie, tj. Stalowej Woli prowadzone s3 prace na rzecz utworzenia laboratoriéw miejskich na wzor rzeszowskiego™®. Inicjatywa ta zostanie
zrealizowana z funduszy norweskich pozyskanych w ramach Programu,Rozwéj Lokalny”. Dziatalno$¢ rzeszowskiego Urban Lab byta tak-
ze pozytywnie oceniana podczas wywiadow pogtebionych.

Zidentyfikowana podczas panelu ekspertow dobrg praktyke w zakresie aktywizacji uczestnikow podkarpackiego systemu innowagji
stanowi funkcjonowanie na Podkarpaciu Europejskiego Hubu Innowacji Cyfrowych (EDIH). EDIH jest europejskim certyfikowanym osrod-
kiem innowacyjnym dziatajacym ponadregionalnie wpisujacym sie w RIS w zakresie Internetu Rzeczy. EDIH skupia sie na:

budowaniu swiadomosci w obszarach cyfrowych (szkolenia),
budowaniu ekosystemu (networking),

tworzeniu przestrzeni testowych i doswiadczalnych,
wsparciu w pozyskiwaniu finansowania.

W wojewddztwie podkarpackim w EDIH zaangazowane sa:

Wojewddztwo Podkarpackie;
Polski Klaster loT i Al SINOTAIC z siedziba w Rzeszowie;
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego.

Ze wzgledu na posiadany potencjat oraz zakres dziatalnosci EDIH moze odegrac istotng role w PPO w kontekscie wytaniania IS oraz
precyzowania ich zakresu.

W kontekscie identyfikacji dobrych praktyk w zakresie aktywizacji uczestnikéw podkarpackiego systemu innowacji za interesujaca
kwestie mozna uzna¢ poznanie perspektywy interesariuszy odnosnie oczekiwanych form dziatari majacych na celu rozwéj innowacyjnosci
podkarpackiej gospodarki. W zwiazku z tym w ramach badania ankietowego zadano pytanie o szereg potencjalnych form takich dziatan, t;.:
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warsztaty w formie stacjonarnej;

warsztaty w formie online;

wsparcie finansowe wdrazania innowacji;

konferencje zwigzane z polityka innowacyjna;

konkursy na rzecz wyboru kluczowych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw badawczo-rozwojowych i technologicznych repre-
zentowanych przez partnerstwa przedsiebiorstw, nauki, organizacji otoczenia biznesu etc.;

konkursy na najlepsza ustuge proinnowacyjna;

badania spofeczne prowadzone wérdd interesariuszy dotyczace tematyki innowacyjnosc;

spotkania panelowe majace na celu wymiane doswiadczeri pomiedzy interesariuszami;

wspieranie klastréw i innych organizacji cztonkowskich;

wspieranie tworzenia instytugji finansujacych innowagje;

wspieranie dziatalnosci hubéw innowagji (tj. punktéw kontaktowych tworzonych w celu zaciesniania wspétpracy z zakresu in-
nowacji pomiedzy réznymi podmiotami);

strona internetowa poswigcona tematyce innowacji;

. informatyczne platformy wspétpracy;

wsparcie w przeprowadzeniu audytu potrzeb w zakresie innowacyjnosci;
wsparcie w aplikowaniu o $rodki publiczne na innowacyjnos¢;

pomoc w nawigzaniu kontaktéw z potencjalnymi partnerami;

szkolenia / informacja na temat trendéw technologicznych;

rozwoj $wiadomosci innowacyjnej i przedsiebiorczoéci od szkoty Sredniej;
inne dziatania.

Respondentéw poproszono o odrebne odniesienie sie do kazdej wymienionej formy z zastosowaniem skali odpowiedzi: ,.zdecydo-

d

wanie nie’, raczej nie”, ,trudno powiedziec’, ,raczej tak’; , zdecydowanie tak”.

a1 Zrodto: https://bip.erzeszow.pl/2106-centrum-innowadji-miejskich-urban-lab/46299-aktualnosci/53419-otwarty-nabor-do-zespolow-tematycznych-centruminnowagji-
miejskich-urban-lab.html.

4 Jrodto: https://www.mdkstalowawola.pl/wp-content/uploads/2022/03/2a%C5%82%C4%85cznik-nr-6-do-RWP-Wz%(3%B3r-minimalnego-zakresu-informacji-na www-
-BPpdf.
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Zauwazalne jest, ze wszystkie sposrod wymienionych w ankiecie form wsparcia zostaty pozytywnie ocenione przez ponad potowe
respondentéw. Zdecydowanie najbardziej oczekiwang formg dziatania, jakie nalezy podejmowac w celu rozwoju innowacyjnosci, jest
udzielanie wsparcia finansowego na wdrazanie innowacji. Pozytywne odpowiedzi w tym zakresie zostaty udzielone przez ponad 92%
ankietowanych, w tym ponad 2/3 ogétu respondentéw udzielito odpowiedzi zdecydowanej. Ponad 4/5 badanych wyrazito potrzebe
w zakresie wsparcia w aplikowaniu o srodki publiczne na innowacyjnos¢, w tym niemal potowa ogétu respondentéw udzielita odpo-
wiedzi zdecydowanej. Ponad 3/4 respondentdw uznato zasadnos¢ podejmowania dziatar z zakresu Swiadomosci innowacyjnej oraz
rozwoju przedsiebiorczosci, a takze podejmowania szkolen i informowania o trendach technologicznych. Niespetna 3/4 ankietowanych
natomiast uznato, ze zasadne jest prowadzenie strony internetowej poswieconej tematyce innowacyjnosci. Warto zauwazy¢, ze obecnie
informacje dotyczace podkarpackiego systemu innowacji, w tym inteligentnych specjalizacji s3 zamieszczone na podstronie Samorzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego rsi.podkarpackie.pl. Na tej podstronie wydzielono m.in. zaktadki poswigcone Panelom Inteligentnych
Specjalizacji oraz projektom wpisujacym sie w inteligentne specjalizacje, ale informacje tam zamieszczone s bardzo ogélne. Ponad 2/3
ankietowanych uznato zasadnos¢ prowadzenia informatycznych platform wspdtpracy oraz wspieranie tworzenia instytugji finansuja-
cych innowacje, a takze wspieranie klastrow i innych organizacji cztonkowskich. Organizowanie konkursow na rzecz wyboru kluczowych
dla rozwoju wojewddztwa obszaréw badawczo-rozwojowych zostato uznane za zasadne przez niemal 2/3 respondentdw, podobnie jak
organizowanie konferengji zwigzanych z polityka innowacyjna, organizowanie spotkan panelowych majacych na celu wymiane do-
Swiadczer pomiedzy interesariuszami, organizowanie warsztatéw panelowych w formie online, organizowanie warsztatéw w formie
stacjonarnej, wsparcie w przeprowadzeniu audytu potrzeb w zakresie innowacyjnosci oraz wspieranie dziatalnosci hubdéw innowacji.
Najrzadziej jako oczekiwane formy dziatan wskazywano organizowanie konkurséw na najlepsza ustuge innowacyjng oraz prowadzenie
wsrdd interesariuszy badan spotecznych dotyczacych tematyki innowacyjnosci. Zauwazalne jest, ze tylko w odniesieniu do trzech form
wyrdznionych dziatan wiecej niz 10% ankietowanych wypowiedziato sie negatywnie na temat zasadnosci ich podejmowania. Byty to
organizowanie konkurséw na najlepsza ustuge proinnowacyjna, organizowanie warsztatow w formie online oraz organizowanie warsz-
tatow w formie tradycyjnej.

Wykres 11. Oczekiwane formy dziatan, jakie nalezy podejmowac w celu rozwoju innowacyjnosci podkarpackiej gospodarki

Wsparcie finansowe wdrazania innowacji 0,8,9 24,1 S 6883
W i lik iu o $rodki publi
sparcie w aplikowaniu o srodki publiczne na 14 17,2 317 a9
innowacyjnos¢
Rozwdi éwiad dsiebi -
0ZWO] swiadomosci |nnowalcyjne! I.pI'Ze SIgblorczoscl 1,4 20’7 40’7 _
od szkoty Sredniej
Szkolenia / inf j temat trendé
zkolenia / in ormacja na temat trendow 31 193 517 Cos5
technologicznych
P i iu kontaktd tencjal i
'0OMOC W nawigzaniu kontal OW Z potencjalnymi 3’4 19,3 44’1 _
partnerami
Strona internetowa poswiecona tematyce innowacji 4,1 21,4 41,4 324
Informatyczne platformy wspoétpracy 3,4 25,5 46,2 o234
Wspieranie tworzenia instytucji finansujacych innowacje 14,8 24,8 33,1 o352
Wspieranie klastrow i innych organizacji cztonkowskich  |5,5 26,9 44,1 o228
Konkursy na rzecz wyboru kluczowych dla rozwoju
wojewodztwa obszaréw badawczo-rozwojowych s 810 c Coa
Konferencje zwigzane z politykg innowacyjna 6,2 26,2 46,9 1179
Spotkania panelowe majace na celu wymiane
doswiadczeri pomiedzy interesariuszami a5 26 a813 S152
Warsztaty w formie online 6,9 255 41,4 o214
Warsztaty w formie stacjonarnej [ 10,3 24,8 40,7 214
Wsparcie w przeprowadzeniu audytu potrzeb w zakresie
innowacyjnosci 22 il 405} L2070
Wspieranie dziatalnosci hubéw innowacji 5,5 33,1 44,1 172
Konkursy na najlepsza ustuge proinnowacyjna 11,0 331 38,6 1159
Badania spoteczne prowadzone wsrdd interesariuszy
dotyczace tematyki innowacyjnosci =i BE6) 428 103
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzie¢ Raczejtak  m Zdecydowanie tak

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI [n=145].
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(zternascioro respondentéw wskazato na zasadnos¢ jeszcze innych dziatar w celu rozwoju innowacyjnosci podkarpackiej gospodar-
ki. Sformutowane przez nich odpowiedzi dotyczyty takich kwestii jak:
networking zwtaszcza miedzynarodowy inicjowany na szczeblach oficjalnych;
pozyskiwanie funduszy;
promocja innowacyjnosci w mediach ogélnopolskich;
skrcenie procesu pozyskiwania dotacji, poniewaz czesto jest zbyt dtugi, np. w ramach PPWB wprowadzano ciggte zmiany w re-
gulaminie, co bardzo utrudnia proces aplikowania ze wzgledu na, zmienianie regut w trakcie gry”;
wsparcie elastycznych, czyli prywatnych oérodkéw innowacji poprzez proste i efektywne narzedzia typu bony na innowacje
przyznawane firmom w celu zlecania ustug z zakresu innowacji z dotacjg w przedziale od 60 do 80%;
wsparcie ze strony urzedu patentowego i pomoc prawna w ochronie patentu;
wspieranie lokalnego biznesu w formie dotaji;
wspdtpraca z partnerami zagranicznymi.

Wyniki badania ankietowego s3 zbiezne z opiniami wyrazanymi podczas wywiaddw pogtebionych, podczas ktdrych wskazywano, ze
kluczowym dziataniem w procesie wspierania innowacyjnosci jest zapewnienie instrumentéw wsparcia finansowego. Dziatania innowa-
cyjne w szczegélnosci w poczatkowej fazie prowadzonego procesu sa obarczone pewnym ryzykiem, a zarazem nie zawsze od razu musza
przektadac sie na mozliwos¢ czerpania zyskéw finansowych. W zwiazku z tym bez pozyskania zewnetrznych Srodkéw ich podjecie czesto
nie jest mozliwe. W tym zakresie jako gtéwna bariere wskazywano przedtuzajacy sie proces uruchamiania instrumentow finansowych
wspétfinansowanych ze srodkéw europejskich w ramach perspektywy na lata 2021-2027.

3.5. Paradygmat post-materialistyczny a kierunki angazowania interesariuszy podkarpackiego systemu innowagji

W post-materialistyczny paradygmat w teorii i praktyce innowacji wpisuje sie promowanie przez polityke inteligentnych spejalizacji w la-
tach 2021-2027 w UE celow zrdwnowazonego rozwoju ONZ. W tym kontekscie w podrozdziale dokonano oceny, w jakim stopniu kierunki anga-
zowania interesariuszy wskazane w priorytetowych obszarach podkarpackich inteligentnych specjalizacji wpisuja sie w te cele. Ponadto wyniki
badania CAWI interesariuszy podkarpackiego systemu innowadji pokazuja, jakie znaczenie zasady zréwnowazonego rozwoju maja wsréd ich
indywidualnych priorytetéw rozwojowych, co stanowi przestanke czy tak ukierunkowane wsparcie proceséw innowacyjnych bedzie docenione
przez podmioty regionalne. Z perspektywy obszaréw i podobszaréw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego (PIS) mozna
stwierdzi¢, ze wpisuja sie one w Cele Zréwnowazonego Rozwoju (CZG). Ponizej przedstawiamy analize powiazar poszczegdlnych obszaréw
i podobszaréw PIS® z (ZG.

1. PIS Lotnictwo i kosmonautyka: Wytwarzanie produktéw wykorzystywanych w sektorze lotniczym i kosmonautycznym; produkcja
statkow powietrznych i napedéw do nich, symulatory lotnicze; systemy awioniczne i ich oprogramowanie; bezzatogowe systemy statkow
powietrznych, obiekty infrastruktury na potrzeby transportu lotniczego (w tym na obszarach peryferyjnych wojewddztwa); ekologiczne
srodki transportu lotniczego, ogniwa paliwowe, w tym wodorowe; niskoemisyjne paliwa lotnicze, w tym paliwa wodorowe; rozwiazania
zapewniajace bezpieczeristwo podrdzowania; modernizacja i modyfikacja floty samolotéw i Smigtowcow, opracowywanie i wdrazanie
technologii dualnych (tj. o zastosowaniu zaréwno cywilnym, jak i militarnym); produkgja urzadzen kosmicznych, ich komponentéw oraz
infrastruktury, obserwacje astronomiczne i techniki komunikacji satelitarnej wraz z infrastruktura, technologie przetwarzania danych pozy-
skiwanych ze statkéw kosmicznych i wykorzystania ich w praktyce gospodarczej i spotecznej; przedsiewziecia horyzontalne dla wszystkich
PIS: cyfryzacja, gospodarka obiegu zamknietego, dziatalnos¢ B+R, ksztatcenie dla inteligentnych specjalizadji.

2. PIS Motoryzacja: projektowanie i wytwarzanie komponentéw wykorzystywanych w produkgji sektora motoryzacyjnego; produkcja
samochoddw, autobusow, mikrobuséw, motocykli, ciagnikow, naczep, przyczep, pojazdow specjalnych, mobilnych, wojskowych; opraco-
wywanie i produkcja innowacyjnych ekologicznych form transportu drogowego wraz z infrastrukturg dla ich eksploatacji; opracowanie
i produkcja nowoczesnych napeddéw; nowoczesnych technologii zasilania pojazdéw elektrycznych, opracowanie innowacyjnych systeméw
redukgji spalin i wdrazanie ich do produkgji; opracowywanie technologii dualnych; projektowanie i wytwarzanie innowacyjnych materia-
tow i technologii dla motoryzadji, konstruowanie i projektowanie pojazdéw jedno- i wielosladowych w produkgji jednostkowej na indy-
widualne zaméwienia; przedsiewziecia horyzontalne dla wszystkich PIS: cyfryzacja, gospodarka obiegu zamknietego, dziatalnos¢ B+R,
ksztatcenie dla inteligentnych spedjalizagi.

W oparciu o Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 20212030, Rzeszow, 2022.
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Spojnosc PIS Lotnictwo i kosmonautyka oraz Motoryzacja z celami (ZG:

z celem 7. (zysta i dostepna energia — przez opracowywanie rozwigzan z czystymi zrédtami energii dla tych dwdch przemystow
powigzanych z transportem, a wigc o wysokim stopniu emisyjnosci CO, przy stosowaniu tradycyjnych technologii;

z celem 8. Wzrost gospodarczy i godna praca, a przez to z celami 1i 2. Koniec ubdstwa, gtodu — innowacyjnos¢ obszaréw PIS 1i PIS
2 zapewni realizacje tych (ZG;

z celem 9. Stabilna infrastruktura, zréwnowazone uprzemystowienie i innowacyjno$¢ — rozwdj infrastruktury i dziatalno$¢ w obsza-
rach PIS 1i PIS 2 beda sprzyjac dalszemu postepowi technologicznemu w przemysle;

z celem 11. Zréwnowazone, bezpieczne, stabilne i sprzyjajace wtaczeniu miasta i spotecznosci — dzieki rozwojowi nowych czystych
form transportu, a takze rozbudowie, np. infrastruktury dla lotnictwa w peryferyjnych obszarach regionu;

z celem 12. Zréwnowazona konsumpgja i produkcja — przez zastosowanie rozwiazan ekologicznych w tych branzach i promocje
recyklingu i napraw, np. floty samolotéw;

z celem 17. Partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju — przez sam fakt sposobu realizacji wielu dziatan zwiazanych z inteli-
gentnymi specjalizacjami w oparciu o partnerstwa.

PIS Informacja i telekomunikacja: produkcja urzadzen informatycznych; tworzenie i komercjalizacja oprogramowania; dziatal-
no$¢ w obszarze gier komputerowych, sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, telekomunikacji przewodowej, bezprzewodo-
wej i satelitarnej, bezpieczenstwa cyfrowego; tworzenie i upowszechnianie rozwiazan cyfrowych wspierajacych rozwé;j pozostatych
speqjalizacji, wsparcie cyfryzacji innych podmiotow regionu; produkcja urzadzen elektronicznych, synteza rozproszonych systemow
informatycznych, nowe formy komunikagji cyfrowych; Big Data, Internet wszechrzeczy; opracowywanie i wdrazanie rozwiazar z za-
kresu cyfrowej transformagji i Przemystu 4.0; opracowywanie i wdrazanie rozwiazan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego;
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz ksztatcenie kadr.

Spojnosc PIS Informacja i telekomunikacja z celami (ZG:

z celem 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia oraz 4. Dobra jako$¢ edukacji — potencjalne wsparcie dostepu do ustug zdrowotnych i edukagji
przez ich cyfryzacje;

z celem 8. Wzrost gospodarczy i godna praca — zapewnienie miejsc pracy o wysokiej wartoéci dodanej i kluczowe znaczenie dla pozy-
gji konkurencyjnej regionu w dobie gospodarki 4.0 i spoteczeristwa 5.0, a przez to tez powigzanie z celami 1i 2 — likwidacja ubdstwa
i gtodu;

z celem 9. Stabilna infrastruktura, zréwnowazone uprzemystowienie i innowacyjno$¢ — rozw6j Przemystu 4.0 i kluczowe technologie
dla innowacyjnosci wszystkich innych branz;

z celem 11. Zréwnowazone, bezpieczne, stabilne i sprzyjajace wtaczeniu miasta i spotecznosci — przez wsparcie cyfryzacjiinnych PIS
i podmiotdw regionu;

celem 17. Partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju — przez dziatanie we wspétpracy z innymi branzami i potencjalnie wspar-
cie tez zrownowazonej konsumpgji i produkgji oraz ochrony $rodowiska przez cyfryzacje rozwigzan im sprzyjajacym.

4, PIS Jakos¢ zycia obejmuje nastepujace podobszary:

a)

Turystyka zréwnowazona: turystyka zdrowotna (w tym medyczna, uzdrowiskowa, spa & wellness); turystyka aktywna (w tym kwali-
fikowana); turystyka krajoznawcza (w tym przyrodnicza i biznesowa); turystyka kulturowa (w tym w obszarze przemystow kreatyw-
nych), turystyka religijna, historyczna i militarna; turystyka edukacyjno-wychowawcza.

Zywnos¢ wysokiej jakosci: produkgja i przetwdrstwo zywnosci wysokiej jakosci; ekologiczne i zréwnowazone rolnictwo i przetworstwo;
dziatalno$¢ w zakresie pakowania zywnosc w szczegélnosci ekologicznych opakowan; produkgja i przetwdrstwo produktéw regionalnych
i tradycyjnych, pozyskiwanie surowcow zielarskich oraz ich przetwarzanie do gotowego produktu; dziatalnos¢ w zakresie przechowywania
zywnosci stuzacych zachowaniu ich wysokiej jakosci; produkca zywnosci funkcjonalnej; innowacyjne przetwarzanie produktéw rolnych
promujace jakos¢ i wzrost swiadomosci konsumentéw dla prozdrowotnych waloréw odzywezych.

Ustugi i produkty medyczne oraz wzmacniajace kondycje: profilaktyka, lecznictwo uzdrowiskowe, rehabilitacja, rekonwalescencja; opieka
nad osobami starszymi i niesamodzielnymi, w tym teleopieka; wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz osob starszych; produkcja
lekéw, wysokiej klasy suplementéw diety, zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego, sprzetu medycznego, prehabilitacja, nowo-
zesna diagnostyka medyczna, innowacyjna terapia.

Energia przyjazna Srodowisku: produkcja energii z odnawialnych Zrédet, paliw alternatywnych; energetyka rozproszona; produkcja urza-
dzen do pozyskiwania energii z odnawialnych Zrédet; rozwéj infrastruktury umozliwiajacej pozyskiwanie energii odnawialnej; rozwéj inteli-
gentnych rozwiazan w obszarze regulacji produkji, przesytu, magazynowania oraz zuzycia energii, rozwoj technik magazynowania energii
elektrycznej; budowa oraz integracja magazynéw energii z instalacjami OZE; infrastruktura dystrybucji energii dla transportu niskoemisyj-
nego; wykorzystanie ciepta odpadowego; innowacyjne technologie energetyki cieplnej, w tym hybrydowe, rozwdj energetyki wodorowe;.
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e) Wsparcie horyzontalnych dziatan: cyfrowej transformacji, implementacji rozwiazan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego; dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, ksztatcenia kadr na potrzeby specjalizacji.
Spojnosc PIS Jakosc zycia z celami (ZG:

« zcelami 1i 2. Koniec ubdstwa, gtodu — rozwéj PIS 4 zapewni miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci;

« zcelem 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia — ze wzgledu na dziatalnos¢ w obszarze wypoczynku, a takze dziatalnos¢ uzdrowiskowa,
zdrowq Zywnos¢ i ustugi oraz produkty medyczne i wzmacniajace kondycje;

« zcelem7. (zystaidostepna energia — przez promocje energii przyjaznej Srodowisku;

« zcelem 10. Zmniejszenie nieréwnosci w krajach i miedzy krajami — dziatalnos¢ prowadzona nie w najbardziej uprzemystowio-
nych rejonach regionu, ale raczej na obszarach wiejskich i bardziej oddalonych od metropolii;

« zcelem 11. Zréwnowazone, bezpieczne, stabilne i sprzyjajace wiaczeniu miasta i spotecznosci — dzieki zastosowaniu energii
przyjaznej srodowisku;

«  zcelem 12. Zréwnowazona konsumpcja i produkcja — potengjalnie IS moze przyczyniac sie do realizacji tego (ZG poprzez ksztat-
towanie swiadomej konsumpcji, a takze dziatalnos¢ w obszarze ekologicznych opakowan oraz implementacji rozwiazan zwiaza-
nych z gospodarka obiegu zamknietego;

« zcelem 13. Przeciwdziatanie zmianom klimatu i ich skutkom — przez promocje energii przyjaznej $rodowisku;

«  zcelem 17. Partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju — ze wzgledu na sposob wdrazania IS, gtéwnie w oparciu o partner-
stwa.

W przeprowadzonym dla potrzeb ekspertyzy badaniu CAWI sprawdzono znaczenie zréwnowazonego rozwoju wsréd indywidualnych prio-
rytetdw rozwojowych interesariuszy podkarpackiego systemu innowagji. Respondenci mieli mozliwos¢ udzielenia odpowiedzi z zastosowa-
niem skali: ,zupetnie niewazne’, raczej niewazne”, ,trudno powiedzie¢, raczej wazne”, ,bardzo wazne’”.

Najczesciej jako wazne wskazywano dziatania na rzecz dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju reprezentowanych podmio-
tow*. Waznosc tej kwestii wskazato ponad 85% ankietowanych, przy czym ponad potowa ogétu respondentéw uznata, ze jest to kwe-
stia bardzo wazna. Ponad 78% respondentéw uznato za wazne podejmowanie dziatari na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Niemal 3/4 ankietowanych jako wazng uznato dbato$¢ o srodowisko przyrodnicze. Dziatania na rzecz wypracowania wysokiego zysku
i jego szybkiego wzrostu zostaty uznane jako wazne przez ponad 72% ankietowanych. Niespetna 2/3 ankietowanych uznato, ze wazne
jest prowadzenie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Niemal 56% respondentéw uznato, ze wazne z perspektywy
prowadzenia dziatalnosci reprezentowanych przez nich podmiotow jest wspieranie prowadzenia badan naukowych. Najmniejsza grupa
respondentdw (niemal 2/5) wskazata, ze wazne jest wspieranie innowacyjnych start-upéw, przy czym zauwazenia wymaga, Ze ponad
2/5 ankietowanych nie miato na ten temat wyrobionej opinii.

Wyniki badania ankietowego pokazuja, ze przedsiebiorstwom i organizacjom z regionu bardziej zalezy na podtrzymywalnym w dtu-
gim okresie rozwoju niz szybkich zyskach oraz wazna jest dla nich jako$¢ zycia mieszkaricow i dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze. Swiad-
(zy to 0 nastawieniu faktycznie odzwierciedlajacym paradygmat post-materialistyczny. Innowacje przedsiebiorstw to nie tylko innowa-
(je oparte na badaniach, gdyz prowadzenie badan naukowych ma mniejszy priorytet, choc tez jest wazne dla respondentdw. Sugeruje
to, ze dla wielu firm takim sposobem na transfer wiedzy naukowej powinna by¢ wspétpraca z zewnetrznymi podmiotami — naukg lub
instytucjami posredniczacymi czy dostep do odkry¢ naukowych przez zatrudnianie wykwalifikowanych pracownikéw.

Wykres 12. Okreslenie waznosci okreslonych dziatari w prowadzeniu dziatalnosci reprezentowanych podmiotéw

Dziatania na rzecz dtugoterminowego

podtrzymywalnego rozwoju QL 838
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szybkiego wzrostu, wzrost udziatu w rynku
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Irodto: Opracowanie whasne na podstawie badania CAWI [n=145].

“ Iréwnowazony rozwdj to rozwaj, jaki moze by¢ utrzymany w dtugim okresie czasu, gdyz nie doprowadzi do wyczerpania zasobow naturalnych.
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Proces przedsigbiorczego odkrywania odgrywa istotng role w podkarpackim systemie innowagji. Analiza zmian wprowadzanych
w obrebie IS Jakos¢ zycia bardzo dobrze ukazuje dynamike a zarazem pewna ptynnos¢ (ewolucyjnos¢) prowadzonego w wojewddztwie
podkarpackim procesu przedsiebiorczego odkrywania. Wprowadzane zmiany swiadcza o tym, ze PPO w wojewddztwie podkarpackim
jest prowadzony w sposéb ciagty, a ewolucyjny ich charakter przy zachowaniu rdzenia poszczegélnych IS $wiadczy o osiggnieciu pewne-
go poziomu dojrzatosci podkarpackiego systemu innowacji.

Proces przedsiebiorczego odkrywania jest zarzadzany odgdrnie przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego za pomoca Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego oraz Departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego, a w szczegdlnosci Depar-
tamentu Rozwoju Regionalnego oraz wydzielonego w jego strukturze Oddziatu Wspierania Innowacyjnosci Regionu odpowiedzialnego
za przygotowanie i wdrazanie RSI WP. Pod tym wzgledem podkarpacki system innowacji nie rézni sie od systeméw stosowanych w in-
nych wojewddztwach, gdzie standardem jest petnienie przez samorzad wojewddztwa funkgji lidera regionalnego systemu innowagji.

PPO w wojewddztwie podkarpackim jest zarazem prowadzony w sposdb partycypacyjny z zaangazowaniem interesariuszy re-
prezentujacych podmioty tworzace poczworng helise, tj. przedsiebiorstwa, srodowiska naukowo-badawcze, jednostki samorzadu te-
rytorialnego oraz sektor spoteczny, ale takze instytucje otoczenia biznesu. Kluczowa role w tym zakresie odgrywa Podkarpacka Rada
Innowacyjnosci wyrdzniona w strukturze regionalnego systemu innowacji juz w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2005-2013. Innymi podmiotami zapewniajacymi partycypacyjnos¢ interesariuszy w PPO sg Panele Inteligent-
nych Specjalizacji oraz Podkarpackie Fora Innowacyjnosci.

Najczesciej wskazywane przez respondentdw badania ankietowego inicjatywy wspétpracy na rzecz innowacyjnosci dotyczyty przy-
gotowania lub realizacji projektéw z zakresu dziatalnosci innowacyjnej lub badawczo-rozwojowej oraz pozyskiwania informacji na temat
rozwoju wojewddztwa lub innowacyjnosci. Relatywnie duza grupa respondentéw wskazata na brak uczestnictwa w jakichkolwiek dzia-
taniach zwiagzanych z rozwojem innowacyjnosci. Co prawda czes¢ z tych najczesciej udzielonych odpowiedzi wskazuje na raczej pasywny
udziat w inicjatywach lub wrecz brak aktywnosci, ale na uwage zastuguje to, ze jednym z najlepszych sposobéw wspétpracy na rzecz
innowacyjnosci jest podejmowanie konkretnych dziatari w ramach realizowanych projektéw, poniewaz realizowane projekty wiazg sie
z koniecznoscig obrania konkretnych celdw oraz podjecia konkretnych dziatan pozwalajacych na osiagniecie tych celéw.

Zaréwno w zakresie podejmowanych jak i planowanych dziatan zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci oraz odkrywaniem nowych
obszaréw dziatalnoéci odpowiedz zdecydowanie najczesciej wskazywana przez ankietowanych dotyczyta zakupdw technologii. Na tej
podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ze zdaniem badanych jest to jeden z gtdwnych sposobéw podnoszenia innowacyjnosci.

W celu zwigkszania skutecznosci wspétpracy w ramach regionalnego systemu innowacji w wiekszym stopniu nalezatoby wyko-
rzystywac potencjat rozlokowanych w rdznych miejscach regionu instytucji otoczenia biznesu. Podejmowanie dziatari wzmacniajacych
wspdtprace przez lokalne instytucje stwarzataby szanse na lepsze dostosowanie podejmowanych dziatan do lokalnych uwarunkowan.
Z drugiej strony wazne jest, by dziatalnos¢ poszczegdlnych instytucji dziatajacych w réznych czesciach regionu byfa koordynowana, dla-
tego zasadne bytoby powiazanie istniejacych instytugji otoczenia biznesu w sie¢ z przypisaniem jednej z nich roli koordynatora.

Za dobrg praktyke w zakresie aktywizacji uczestnikdw podkarpackiego systemu innowacji mozna uznac organizacje sniadan bizne-
sowych. Takie wydarzenia moga by¢ organizowane zarowno przez JST, jak i I0B. Dobrg inicjatywa jest organizowanie tego typu spotkan
na poziomie lokalnym, dzieki czemu mozliwe jest lepsze dostosowanie ich tematyki do lokalnych uwarunkowan.

Dobra praktykq w zakresie wzmacniania wspétpracy pomiedzy interesariuszami podkarpackiego systemu innowagji, a w szczegdl-
nosci w zakresie wzmacniania wspdtpracy pomiedzy naukg a biznesem jest dziatalnos¢ Podkarpackiego Centrum Innowacji. Dziatalnos¢
Centrum jest bardzo dobrze oceniana przede wszystkim ze wzgledu na przejawianie przez pracownikow PCl otwartych, partnerskich po-
staw, a takze nastawienie na efektywne dziatanie. Dziatania PCl moga by¢ jednak stabo znane wsréd przedsigbiorstw, dlatego wskazane
jest podjecie bardziej intensywnych dziatan informacyjnych w tym zakresie. Doswiadczenia PCl, a takze wypracowany model dziatania
warto takze upowszechnia¢ poprzez rozszerzenie zakresu dziatalnosci tej instytucji oraz poprzez tworzenie sieci wspétpracy 10B roz-
mieszczonych po réznych czesciach regionu z rolg PCl jako lidera.

Dobrg praktyka zidentyfikowana w toku przeprowadzonych analiz jest dziatalnos¢ rzeszowskiego Urban Lab. Podobne rozwiazanie
jest juz wdrazane w Stalowej Woli i warto je upowszechnia¢ w innych najwigkszych miastach regionu.

Zasadnos¢ podejmowanych wszystkich wyréznionych w ankiecie dziatari w celu rozwoju innowacyjnosci podkarpackiej gospodarki
zostata oceniona pozytywnie przez wigkszos¢ ankietowanych, przy czym najczesciej pozytywnie odnoszono sie do dziatania z zakresu
finansowego wsparcia wdrazanych innowacji.

Zauwazalne jest, ze niemalze w takim samym stopniu zostata oceniona zasadno$¢ organizowania warsztatow w formie online, jak
i w formie stacjonarnej, co moze swiadczy¢ o tym, ze m.in. ograniczenia zwigzane z wprowadzeniem sytuacji epidemicznej pozytywnie
wplynely na popularno$¢ wydarzen organizowanych w formie zdalnej. Uzytecznos¢ organizowania wydarzen w formie zdalnej byta takze
dostrzegana podczas wywiadéw pogtebionych, przy czym wskazywano, ze forma ta jest wygodniejsza, gdyz fatwiej o uczestnictwo
w niej w nattoku innych obowiazkow, ale z drugiej strony w duzo mniejszym stopniu pozwala na sieciowanie wspétpracy, gdyz czesto
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najlepszym miejscem do nawiazywania wspétpracy sa mozliwosci bardziej swobodnej rozmowy chociazby podczas przerw w ramach
spotkan organizowanych w formie tradycyjne;.

Podkarpacki system innowacyjny cechuje sie dualnoscia: silni dojrzali innowatorzy i wiele nieinnowacyjnych podmiotéw i zbyt sta-
by 0gdlny zakresem innowacyjnosci przedsiebiorstw. Nalezy rekomendowac silniejsza aktywnos¢ jednostek posredniczacych i nauko-
wych w ksztattowaniu $wiadomosci innowacyjnej spofeczeristwa i potencjatu innowacyjnego firm, czyli wzrost innowacyjnosci poprzez
wspdtprace z nauka i 10B.
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4, Regionalne systemy innowacji w innych regionach w Polsce

Istotnym elementem ekspertyzy byto poddanie analizie porownawczej regionalnych systeméw innowacji w pozostatych wojewd6dz-
twach w Polsce. Przedmiotem zainteresowan badawczych uczyniono stosowane sposoby prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkry-
wania, strukture interesariuszy tworzacych regionalne systemy innowacji wraz z identyfikacja lideréw tych systemdw oraz okresleniem
roli administracji samorzadowej. Dokonano takze okre$lenia zakresu wspétpracy podejmowanej przez grupy interesariuszy tworzacych
poszczegéine regionalne systemy innowacji wraz z préba dokonania oceny skutecznosci tej wspétpracy.

Szczegbtowej analizie poddano regionalne systemy innowacji wojewdédztw: matopolskiego, pomorskiego i lubuskiego w celu iden-
tyfikacji dobrych praktyk w zakresie PPO. Wojewddztwo matopolskie jest przyktadem regionu o dotychczas odgérnym ksztattowaniu
PPO, ktéry obecnie przechodzi do jego decentralizacji. Wojewddztwo pomorskie natomiast przeprowadzito proces wyboru inteligentnych
spejalizacji w sposdb oddolny, a takze zdecentralizowato proces PPO juz w okresie 2014—2020. W wojewddztwie lubuskim natomiast
przeprowadzana jest zmiana procesu PPO w kierunku bardziej oddolnego podejscia.

4.1. Pozycja Polski w B+R+I

Udziat naktadow na B+R w PKB Polski — 1,39% w 2020 roku uplasowat nasz kraj na 20. pozycji wsréd paristw UE z Wielka Brytania.
Ten poziom nakfaddw na B+R oznaczat lepszy wynik niz Irlandii czy Luksemburga. Wedtug danych Eurostat udziat naktadéw na B+R
sektora przedsiebiorstw w PKB w 2020 roku wynidst w Polsce 0,88%, a w 2009 roku 0,19%. Sektor szkolnictwa wyzszego odpowiada za
naktady na B+R 0,49% PKB, a w 2009 roku 0,25%, za$ sektor rzadowy 0,03% PKB przy 0,24% PKB w 2009 roku, natomiast sektor orga-
nizacji pozarzadowych nie prowadzi prac B4R lub sg one znikome, gdyz ich udziat w PKB wynosi 0. Jednoczesnie od 2009 roku dynamika
naktadow na B+R w PKB w Polsce byta druga po Gregji. Jednak dochdd narodowy w PPS na mieszkarica w Gregji jest obecnie nizszy niz
w Polsce i wynosi 62% Sredniej dla UE, a w 2017 roku wynosit 66,7%. W Polsce natomiast w 2020 roku dochéd narodowy na mieszkanca
osiggnat poziom 71,1%, co oznaczato wzrost o 6,2 punktu procentowego w poréwnaniu z 2017 rokiem i piagta pod tym wzgledem po-
zycje w UE-27. Jednoczesnie sam wzrost dochodu narodowego na mieszkarica mierzonego w parytecie sity nabywczej wynidst blisko
12% (3. m-sce w UE-27). Oznacza to rosnaca stope zyciowa w Polsce, ktdrej towarzyszy podnoszenie poziomu oparcia gospodarki na
wiedzy i badaniach. Indeks Produktu Krajowego Brutto na mieszkanca stosowany przez Europejska Tabele Wynikéw w Innowacyjnosci
2021 uplasowat Polske na 24. pozycji na 38 analizowanych paristw Europy z Izraelem. Oznacza to lepsza pozycje niz pozycja w sumarycz-
nym indeksie innowacyjnosci — 30. Ciagle wiele zrodet wzrostu w Polsce ma wiec podtoze nizszych kosztéw. Jednak wraz z rozwojem
gospodarczym i podnoszeniem poziomu ptac i kwalifikaji przy brakach na rynku pracy, dojdzie do wiekszej automatyzagji w pracach
prostszych i konieczne bedzie tworzenie miejsc pracy o wyzszej wartosci dodanej, opartych na wiedzy i wyzszych ptacach. Stad konieczne
sq dalsze wysitki dla rozwoju dziatalnosci B+R+.

Ogoélna pozycja Polski w EIS 2021 jest ciagle niska, gdyz jestesmy wschodzacym innowatorem i zajmujemy 24. miejsce na 27 panistw
UE, wiec takze gorsze niz w ujeciu dochodu narodowego w PPS na mieszkanica — 21. miejsce, ktore odzwierciedla realny poziom zycia.

Wykres 13. Udziat naktadow na B4-R w PKB (%)
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Wykres 14. Dynamika udziatu naktadéw na B+-R w PKB: 2020 rok do roku 2009
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W EIS 2021 Polska najlepiej wypadtfa w kategorii zasoby intelektualne — 12. miejsce w UE, inwestycjach firm — 18. miejsce oraz cy-
fryzacji — 19. miejsce. Najgorzej natomiast w zatrudnieniu w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach i innowatorach — 26. miejsce
oraz atrakcyjnosci systemdw badawczych — 25. miejsce.

Tabela 1. Miejsce Polski w poszczegdlnych kategoriach EIS 2021 dochdd narodowy

Indeks sumaryczny 24 30
Zasoby Ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatcenie ustawiczne) 22 27
(yfryzaqja 19 24
Atrakcyjne systemy badawcze (publikacje, miedzynarodowe, studendi, cytowania) | 25 35
Finanse i wsparcie (B+R, VC, GERD) 20 26
Inwestycje firm (BERD, naktady innowacyjne poza B-+R, nakt. Inn. na pracujacego) |18 24
Wykorzystanie technologii informacyjnych 20 24
Innowatorzy 26 34
Powigzania 23 29
Zasoby intelektualne 14 17
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 26 36
Sprzedaz innowagji 23 28
Zréwnowazony rozwdj w ujeciu Srodowiska przyrodniczego 23 27
PKB na mieszkanca indeks 24
Dochéd narodowy na mieszkarica w PPS warto$¢ miejsce w UE (na 27 panstw)
GNI per capita w PPS, gdy srednia dla UE 2020 711 21
Dynamika GNI per capita w PPS na mieszk. 2020/17 m,7 3
Réznica GNI per capita, gdy UE=100 2020-2017 6,2 5

Zrodto: EIS 2021.

W ujeciu poszczegdlnych wskaznikdw najlepsze wyniki Polski (wskaznik powyzej 100 pkt.) dotyczg takich zmiennych jak: ludnos¢
z wyzszym wyksztatceniem, udziat taczy szerokopasmowych, mobilnos¢ miedzy stanowiskami pracy w nauce i technice oraz zgtoszenia
wzordw przemystowych i uzytkowych. Najnizsze wyniki — wskaznik ponizej 50 pkt. — dotycza niestety ciagle wielu zmiennych uwzgled-
nianych w EIS i s3 to: wydatki na innowacje na osobe zatrudniong, publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych publikadji,
ludno$¢ zaangazowana w uczenie sie przez cate zycie, sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowych dla firm, innowacyjne MSP wspét-
pracujace z innymi, MSP wprowadzajace innowacje produktowe, nowi absolwenci studiow doktoranckich, zagraniczni doktoranci jako
odsetek wszystkich doktorantéw oraz zgtoszenia patentowe PCT.
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Wedtug RIS 2021 jedynie dwa polskie regiony — matopolskie i warszawski stoteczny zostaty uznane jako umiarkowani innowatorzy,
podczas gdy wszystkie pozostate to wschodzacy innowatorzy. Sposréd wschodzacych innowatoréw najwyzsze wartosci wskaznika su-
marycznego RIS 2021 dotyczyty dolnoslaskiego, pomorskiego i podkarpackiego. We wszystkich regionach wystapit bardzo duzy wzrost
wartosci wskaznika sumarycznego w pordwnaniu z 2014 r. Najwyzszy, blisko trzykrotny wzrost, wystapit w mazowieckim regionalnym,
a ok. dwukrotnie warto$¢ tego wskaznika wzrosta w regionie kujawsko-pomorskim oraz lubelskim.

Tabela 2. Regiony polskie w RIS 2021

Warszawski stoteczny Umiarkowany innowator 101,54 62,41 163
Matopolskie Umiarkowany innowator 76,02 43,1 176
Dolnoslaskie Wschodzacy innowator 66,08 37,17 178
Pomorskie Wschodzacy innowator 64,72 3832 169
Podkarpackie Wschodzacy innowator 54,83 36,01 152
Lubelskie Wschodzacy innowator 48,73 23,43 208
tddzkie Wschodzacy innowator 48,56 28,71 169
Wielkopolskie Wschodzacy innowator 47,72 26,63 179
§Iqskie Wschodzacy innowator 45,1 29,37 154
Podlaskie Wschodzacy innowator 43,29 258 168
Kujawsko-Pomorskie Wschodzacy innowator 43,27 21,41 202
Opolskie Wschodzacy innowator 41,91 21,8 192
Lubuskie Wschodzacy innowator 40,58 2511 162
Zachodniopomorskie Wschodzacy innowator 40,2 25,75 156
Warminrsko-Mazurskie Wschodzacy innowator 33,06 17,41 190
Swietokrzyskie Wschodzacy innowator 30,37 15,98 190
Mazowiecki regionalny Wschodzacy innowator 23,72 8,28 286

Irodto: RIS 2021.

4.2. Poréwnanie PP0 i systemow innowacyjnych w polskich wojewddztwach
4.2.1. Analiza sposobow prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania

Kluczowa kwestig dla wynikéw niniejszej ekspertyzy jest zauwazenie, ze w odniesieniu do procesu przedsiebiorczego odkrywania
w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze etapy. Pierwszym z nich jest etap prowadzony w sposob
sformalizowany na potrzeby aktualizaji regionalnych strategii innowacji. W zwiazku z nadejsciem 2020 r. nastapita formalna konieczno$¢
aktualizadji regionalnych strategii innowacji, poniewaz ich horyzont czasowy byt okreslany wtasnie do tego roku. Drugi etap jest nieco
mniej sformalizowany (co jednak nie oznacza, ze ma charakter nieformalny) i powinien odbywac sie w sposéb ciagly oraz odnosic sie nie
tylko do kwestii ewentualnej potrzeby aktualizacji regionalnych strategii innowadji w czasie ich wdrazania, lecz wzmacnia¢ wspétprace
w ramach regionalnego systemu innowacji rozumianego jako sieci powigzar pomiedzy interesariuszami tworzacymi poczwérng helise.

Podstawowym dylematem na etapie przystepowania do aktualizowania regionalnych strategii innowacji byto zdecydowanie, w ja-
kim stopniu zaktualizowane strategie powinny by¢ zorientowane na kontynuacje, a w jakim stopniu na zmiane w relacji do dokumentéw
z wezedniejszej perspektywy. W analizowanych regionalnych systemach innowacji zauwazalne jest przede wszystkim nastawienie na
kontynuacje dotychczasowych zatozen. W regionalnych strategiach innowacji raczej nie decydowano sie na usuwanie lub dodawanie
inteligentnych specjalizacji. Jezeli decydowano si¢ na zmiany, to polegaty one przede wszystkim na rozszerzaniu lub modyfikowaniu
zakreséw inteligentnych spedjalizacji, a niekiedy nadawaniu niektérym specjalizagiom wymiaru horyzontalnego (w szczegdlnosci
w odniesieniu do technologii informacyjno-komunikacyjnych) lub odwrotnie — zmiana wcze$niej horyzontalnej specjalizacji na doktad-
niej sprecyzowana w ramach katalogu IS (Podkarpackie). Chociaz czas opracowywania zaktualizowanych regionalnych strategii inno-
wadji przypadt na okres bardzo intensywnych i nagtych zmian spoteczno-gospodarczych spowodowanych przede wszystkim pandemia
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(OVID-19, to przyjmowanie postawy zorientowanej na kontynuacje mozna uznac za racjonalne. Co prawda proces przedsiebiorczego od-
krywania powinien by¢ zorientowany na szybkie identyfikowanie zachodzacych zmian i pojawiajacych sie nowych wyzwan w celu moz-
liwosci zapewnienia szybkiej adaptadji, to jednak z drugiej strony procesy specjalizacji gospodarczej wojewddztwa maja charakter dtugo-
trwaly i zbyt czeste, a zarazem radykalne zmienianie wyznaczanych celéw powodowatoby chaos i skutkowatoby brakiem mozliwosci ich
osiggniecia.

Rozpoczynajac od analizy sposobéw prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania na potrzeby aktualizacji regionalnych stra-
tegii innowagji, zauwazalna jest dos¢ duza réznorodnos$¢ stosowanych podejs¢ przy jednoczesnym zachowaniu formalnych ram obej-
mujacych kluczowe elementy strukturalne strategii, takie jak diagnoza, misja, wizja, cele, monitorowanie i ewaluacja czy identyfikacja
Zrddet finansowania. Innymi stowy, w odniesieniu do regionalnych strategii innowacji w poszczegdinych wojewédztwach zauwazalne
jest podobienstwo pod wzgledem formy przy zauwazalnych réznicach pod wzgledem tresci. W niektdrych regionach jak pomorskie czy
warmirisko-mazurskie IS s3 wskazane w strategii rozwoju wojewddztwa, bez planowania aktualizagji strategii innowacji —pomorskie
lub jeszcze przed aktualizacja RSI — warmirisko-mazurskie. W lubuskim natomiast wystepuje plan rozwoju innowacji, a nie strategia.

Regionalne strategie innowacji dla poszczegdinych wojewddztw réznig sie rowniez pod wzgledem warto$ci merytorycznej oraz spo-
sobu ich opracowania. Zazwyczaj kluczowa role w opracowaniu zaktualizowanych strategii odgrywaty komérki organizacyjne urzedéw
marszatkowskich zajmujace sie rozwojem innowacyjnosci. Nie wszedzie jednak byly takie dedykowane departamenty. Przyktadowo
w lubuskim w poprzednich latach struktura zarzadzajaca polityka innowacyjng byfa rozproszona miedzy rézne departamenty urzedu
marszatkowskiego. Wzglednie czesta praktyka jest takze wspieranie sie wytonionymi w drodze zaméwienia publicznego wykonawcami
zewnetrznymi odpowiedzialnymi za techniczne opracowanie dokumentu. Analizujac niektdre strategie niekiedy mozna odnies¢ wra-
zenie, ze ich opracowanie w zasadzie niemalze w catosci zostato zlecone wykonawcy zewnetrznemu z niewielkim zaangazowaniem
administracji samorzadu wojewdédztwa, a tym bardziej interesariuszy. Rzadko mozna zidentyfikowac przypadki szerokiego zaangazo-
wania interesariuszy w proces tworzenia regionalnych strategii innowagji. Interesariusze zazwyczaj byli angazowani dopiero na etapie
konsultowania tresci dokumentu.

Zapewnienie partycypacyjnego przebiegu procesu przedsiebiorczego odkrywania jest zadaniem trudnym i nie zawsze przynosi wy-
tacznie pozytywne rezultaty. Chociaz od strony teoretycznej mozna przyjac zatozenie, ze w im wiekszym stopniu jest zapewniony par-
tycypacyjny sposob przeprowadzenia procesu przedsigbiorczego odkrywania, tym wigksza szansa na trafne wytonienie inteligentnych
speqjalizacji, to w praktyce w niekontrolowany sposéb przeprowadzona partycypacja moze przynosic skutki odwrotne od zamierzonych.
Podczas indywidualnych wywiadéw pogtebionych wskazywano, ze niektdre srodowiska moga mocniej aktywizowac sie w celu artyku-
towania swoich oczekiwan, w wyniku czego ich postulaty sq bardziej widoczne. Eksponowanie tych postulatéw niekoniecznie jednak
musi odzwierciedla¢ rzeczywiste ich znaczenie dla innowacyjnego rozwoju regionalnej gospodarki. Dlatego kluczowsa role odgrywa od-
powiednie koordynowanie i moderowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania w taki sposob, by tworzac mozliwos¢ partycypadi
interesariuszy zapewnic trafnos¢ obranych celéw adekwatnie dla ich znaczenia dla rozwoju regionalnej gospodarki.

Bardzo duza przejrzystos¢, a zarazem przystepnos¢ udato sie uzyskac w przypadku Regionalnej Strategii Innowadji dla Wojewddz-
twa tddzkiego — ,LORIS 2030™%. Przejrzysta struktura dokumentu pozwala na fatwe i szybkie odnalezienie poszukiwanych informagji
przez interesariuszy i innych czytelnikow. Duzo uwagi poswiecono kwestii operacjonalizacji zatozonych celéw. W sformutowanych celach
operacyjnych mocno wyakcentowano kwestie sieciowania i wzmacniania wspétpracy, co sprawia, ze wzmacnianie wspétpracy zajmuje
bardzo wazne miejsce w strukturze dziatan przewidzianych w ramach RSI LORIS 2030.

Z kolei w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 zastosowano rozwigzania majace podnies¢
atrakcyjno$¢ wizualng dokumentu, ktdre jednak w praktyce obnizaja jego przejrzystos¢, a w konsekwendji przystepnos¢, poniewaz
zamieszczane elementy graficzne czesto nie s3 zwigzane merytorycznie z poruszanymi zagadnieniami. Tego typu rozwiazania moga
podnosi¢ atrakcyjnos¢ wizualng dokumentu opublikowanego w wersji papierowej, jednak utrudniaja odbiér odbiorcy zapoznajacemu
sie z wersja elektroniczna. Dodatkowo w przypadku dokumentu opracowanego dla wojewddztwa zachodniopomorskiego zauwazalne
jest pofozenie duzego nacisku na stosowanie prostego, przystepnego jezyka, jednak ze wzgledu na duzg liczbe powtdrzen poruszanych
zagadnien oraz matg ilos¢ konkretnych informacji dokument staje sie mato przystepny, a zapoznawanie sie z nim moze by¢ nuzace
z perspektywy odbiorcy.

Rdznice pomiedzy poszczegdlnymi regionalnymi strategiami innowadji zauwazalne s3 w odniesieniu do sposobéw opracowania
diagnozy. Analizowany zakres danych w ramach diagnozy oraz przyjete perspektywy bywaja rozne. Przyktadowo, w przypadku woje-
wddztwa kujawsko-pomorskiego bardzo duzy akcent potozono na uchwycenie perspektywy poréwnawczej sytuacji gospodarczej oraz

% Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego —,LORIS 2030". Zrédto: https://rpo.lodzkie.pl/images/konkurs_2.3.1_cop_28122015/RSI_LORIS_2030.pdf.

% Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030. Zrédto: https://cig.wzp.pl/region-2/aktualnosci/regionalna-strategia-innowagji-
wojewodztwa-zachodniopomorskiego.
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konkurencyjnosci i innowacyjnosci tego regionu na tle innych regiondw w Polsce i na Swiecie. Stad tez gléwnym Zrodtem, a zarazem
narzedziem analiz poréwnawczych s3 miedzynarodowe rankingi, takie jak Regional Innovation Scorebord.

Za najbardziej standardowe podejscie na etapie opracowania diagnozy regionalnych strategii innowacji w poszczegélnych woje-
wodztwach mozna uznac analizowanie réznego rodzaju wskaznikéw pochodzacych ze statystyk publicznych obrazujacych sytuacje go-
spodarcza wojewddztwa w szczegdlnosci w zakresie innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci regionalnych gospodarek. Duza waga jest
przywigzywana takze do analizy mocnych i stabych stron, a takze pojawiajacych sie wyzwari. Wsrdd stosowanych metod diagnostycz-
nych pojawiajg sie zatem takie rozwigzania jak analiza SWOT/TOWS, analiza PESTEL, analiza waskich gardet uniemozliwiajacych badz
utrudniajacych rozwdj innowacyjnosci (np. dolnoélaskie). Istotng czes¢ diagnozy czesto stanowig takze analizy wykorzystania srodkéw
europejskich na cele zwigzane z innowacyjnoscia ze szczegéinym uwzglednieniem wsparcia oferowanego w ramach regionalnych pro-
gramow operacyjnych. Na potrzeby przeprowadzenia diagnoz regionalnych strategii innowacji wzglednie rzadko w sposéb bezposredni
pozyskiwano dane pierwotne od interesariuszy, np. za pomocg ankiet czy wywiadéw. Podkreslenia jednak wymaga, ze na potrzeby
przeprowadzenia diagnoz postugiwano sie wynikami wcze$niej prowadzonych badan i ekspertyz czesto realizowanych przez wykonaw-
cOdw zewnetrznych, co w sposob posredni pozwalato na uchwycenie perspektywy interesariuszy. Zauwazenia wymaga, ze bezposrednie
angazowanie interesariuszy w partycypacyjne prace nad aktualizacja regionalnych strategii innowacji byto utrudnione ze wzgledu na
obostrzenia wynikajace z wprowadzenia stanu epidemicznego. Niemniej jednak w niektérych wojewddztwach istotnym elementem
procesu diagnostycznego byto prowadzenie warsztatéw. Ze wzgledu na pandemie czesto przyjmowaty one forme hybrydowa lub zdalng
(lubuskie). Przyktadem takiego wojewddztwa jest kujawsko-pomorskie, w ktdrym proces przedsiebiorczego odkrywania na potrzeby
identyfikagji inteligentnych specjalizacji w zaktualizowanej regionalnej strategii innowacji byt prowadzony z zaangazowaniem interesa-
riuszy bioracych udziat w warsztatach. Zauwazenia wymaga, ze warsztaty zostaty zorganizowane dopiero wtedy, gdy w gronie eksperc-
kim juz zostat opracowany wstepny zarys dokumentu. Z jednej strony zorganizowano siedem warsztatow w waskim gronie liczacym po
ok. 20 osob (po jednym warsztacie odrebnie dla kazdej z wytonionych inteligentnych specjalizacji). Oprécz tego zorganizowano jeden
warsztat w szerokim gronie liczacym 144 osoby uczestniczace w wyniku otwartego naboru, z czego 58 0s6b uczestniczyto w sposob
aktywny z mozliwoscia zabierania gtosu, a 86 0séb uczestniczyto w charakterze publicznoéci. Zaangazowanie szerokiego i licznego grona
interesariuszy w proces przedsiebiorczego odkrywania na potrzeby wytonienia inteligentnych specjalizacji mozna uznac za dobrg prakty-
ke. Trudno jednak uznac za warsztat spotkanie, w ktorym bierze udziat ponad 140 0s6b, z czego niemal 90 bierze udziat w sposéb bierny
jedynie obserwujac przebieg spotkania.

Zauwazalne jest takze rézne podejscie do sposobu formutowania celéw strategicznych, chociaz czesto cele te s formutowane w spo-
s6b bardzo ogdlny, tj. raczej w postaci bardzo ogdlnych postulatéw czy wrecz haset niz poprawnie sformutowanych celéw spetniajacych
np. kryteria metodyki SMART (konkretne, mierzalne, trafne, realistyczne oraz okreslone w czasie), chociaz niekiedy mozna uznac, ze sa
one konkretyzowane (operacjonalizowane) za pomoca konkretnych dziatan czy wskaznikéw monitorowania wraz z okreslonymi warto-
sciami docelowymi. Takie podejscie bardzo wyraznie widoczne jest w przypadku ,Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteli-
gentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027-+. RIS3 2027+"7.

Interesujace rozwigzanie w zakresie prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania zaplanowano w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim*, Wazny element majq stanowic rundy warsztatowe, czyli cykliczne moderowane spotkania interesariuszy zaangazowa-
nych w dziatalnos¢ grup roboczych oraz paneli eksperckich. Rundy warsztatowe beda stuzyty podsumowaniu prac prowadzonych przez
interesariuszy z kluczowym udziatem lideréw poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji. Warsztaty maja by¢ moderowane i poswie-
cone konkretnym zagadnieniom dotyczacym poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji, takim jak: ,oferowane aktualne wsparcie dla
danej IS, oméwienie aktualnych trendéw i sytuacji rynkowej podmiotéw danej IS, oméwienie biezacej wspotpracy nauki z biznesem na
rzecz rozwoju programow nauczania zawodowego, profilowania kierunkéw studiéw, wypracowania systemu dualnego ksztatcenia itp.,
zebranie informacji na potrzeby monitorowania sytuacji danej IS, itp."*.

Nietypowym w poréwnaniu do innych wojewddztw, a zarazem bardzo interesujacym rozwigzaniem, ktére moze by¢identyfikowane
jako dobra praktyka jest podejscie do wytaniania inteligentnych specjalizacji zastosowane w wojewédztwie wielkopolskim. Polega ono
na wytonieniu specjalizacji podregionalnych. Od strony teoretycznej takie podejscie mozna uznac za nawiazujace do rozumienia inteli-
gentnych specjalizacji jako biegundw wzrostu, czy jako wpisujace sie w podejécie ekosystemowe, w ktdrych to podejsciach kluczowa role
odgrywa aspekt przestrzenny. Od strony praktycznej natomiast takie podejscie umozliwia lepsze dostosowanie polityki innowacyjnej

7 Irodo: https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/ris/plan-rozwoju-przedsiebiorczosci-w-oparciu-o-inteligentne-specjalizacje-wojewodztwa-podlaskiego-na-lata-20212027-
zostal-przyjety.html.

“ Regionalna Strategia Inteligentnej Spejalizadji (RIS3) 2021+. Dokument operacyjny dla Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+, s. 75. Zrédto: https://bip.kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/sites/85/2022/04/Projekt-RIS3-2021-.pdf.

“ lbidem,s.123.
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zuwzglednieniem podregionalnych zréznicowan w zakresie specjalizacji gospodarczej przedsiebiorstw. Warto zaznaczy¢, ze specjalizacje
podregionalne raczej nie stanowia specjalizacji odrebnych zakresowo od specjalizacji regionalnych, lecz wpisuja sie w nie w praktyce
stanowiac ich uszczegétowienie.

Z kolei w wojewddztwie zachodniopomorskim zatozono prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania nie tylko w wymiarze
regionalnym, ale takze transregionalnym m.in. w ramach Forum Parlamentarnego Potudniowego Battyku, Policy Learning Platform —
Programu Interreg Europa, czy tez Platformy S3.

W wojewddztwie warmifisko-mazurskim (WW-M) inteligentne specjalizacje zostaty wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
WW-M do 2025 przyjetej w 2013 roku. Zostaty one wskazane w oparciu o rézne badania, dziatalno$¢ klastréw w wojewddztwie, co
mozna uznac za odzwierciedlenie procesu przedsiebiorczego odkrywania, a takze w oparciu o endogeniczny potencjat. Wskazano 3 in-
teligentne specjalizacje: ekonomia wody, drewno i meblarstwo oraz zywno$¢ wysokiej jakosci, a takze dziatania horyzontalne, tj. tech-
nologie ICT, finansowanie, logistyka (ze wzgledu na staba dostepnos¢ transportowa regionu), targi i promocja gospodarcza regionu oraz
bezpieczenstwo publiczne i dla prowadzenia biznesu. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa z 2020 roku — do 2030, powtdrzono wczesniej-
sze inteligentne specjalizacje jednocze$nie uruchamiajac proces przedsiebiorczego odkrywania, jaki ma doprowadzi¢ do ewentualnego
wytonienia nowych specjalizagji*.

W pazdzierniku 2019 roku opracowano dokument ,Zasady identyfikagji inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-ma-
zurskiego”. Proces ten ma mie¢ cechy oddolne, podobnie jak w pomorskim i lubuskim, wsparty finansowaniem z RPO WW-M. Zeby mdc
zgtosi¢ nowa inteligentna specjalizacje, musi by¢ zawiazane partnerstwo sktadajace sie z co najmniej 20 podmiotéw, w tym co najmniej
15 MSP oraz co najmniej jednej jednostki naukowo-badawczej. Program rozwoju sektora zgfaszany przez partnerstwa musi opierac
sie na diagnozie, pokazujacej m.in. mase krytyczng, a takze perspektywe nie tyle branzy, co faficucha wartosci. Po programie rozwoju
partnerstwa ma zosta¢ opracowany plan dziatan. Nastepnie dokumenty beda oceniane przez zespét ekspertéw. Po recenzji ekspertow
program rozwoju sektora zostanie przedtozony do zaopiniowania Regionalnemu Komitetowi Sterujacemu ds. Regionalnej Strategii Inno-
wacyjno$ci Wojewd6dztwa Warmirisko-Mazurskiego. Komitet jest niezaleznym ciatem opiniodawczo-doradczym Zarzadu Wojewddztwa
W-M i skupia przedstawicieli kluczowych dla regionu instytucji naukowych, okotobiznesowych oraz pracodawcéw. Komitet sformutuje
rekomendagje dla Zarzadu Wojewddztwa W-M odnosnie do nowych speqjalizaji*'. Dotychczas nie umieszczono na stronie internetowej
UMWW-M informacji o wybraniu nowych specjalizacji. W informacjach prasowych dotyczacych wytonienia potencjalnych inteligentnych
specjalizacji pojawialy sie takie tematy jak,Zdrowe zycie” (ustugi i technologie dla zdrowia)*2.

Wedtug Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Mazowieckiego z 2021 roku w regionie wskazano 4 inteligentne specjaliza-
Gje: bezpieczna zywnos¢, inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze, nowoczesny ekosystem biznesowy oraz wysoka jakos¢
Zycia®. Ostatnia aktualizacja dotyczyta nazw specjalizacji i przesunie¢ pewnych dziedzin miedzy obszarami specjalizacji. Aktualizacja
inteligentnych specjalizacji zostata sporzadzona w oparciu o analize opracowan i wynikéw badan, informacje z monitoringu realizacji
RIS oraz zidentyfikowanych barier i konsultacje z uwzglednieniem stanowiska grup interesariuszy, tj. podmiotow najsilniej oddziatuja-
cych na regionalny rynek innowacji, w tym m.in. z cztonkami grup roboczych ds. inteligentnych specjalizacji. Odbyto sie 9 warsztatow
subregionalnych, 9 warsztatéw w ramach doradztwa strategicznego dot. aktualizacji RIS, internetowe konsultacje projektu inteligentnej
specjalizagji, dyskusje podczas 3 spotkan Regionalnych Grup Interesariuszy, spotkania konsultacyjne®. W wojewddztwie mazowieckim
w RIS 2030 uwzgledniono szczegdlnie mocno wymiar terytorialny, zaréwno w ujeciu NUTS 2 (stoteczny i mazowiecki regionalny), jak
i dziewieciu NUTS3.

Za dobra praktyke nalezy uznac okreélenie w RSI Mazovia modelu inteligentnej specjalizacji, ktdry cechuje si¢ znaczng elastyczno-
$ci3. Model ten obejmuje m.in.:

inteligentna specjalizacja to cztery interdyscyplinarne obszary tematyczne,

«  zgodnos$¢ z inteligentng specjalizacja powinna by¢ badana gtdwnie w odniesieniu do celu przedsiewzigcia, a nie rodzaju dziatalnosci
realizujacego podmiotu,

doprecyzowanie obszaréw specjalizacji odbywa sie na etapie wdrazania,

- priorytetowe kierunki badan stanowia doprecyzowanie obszardw spedjalizacji i umozliwiaja sformutowanie kryteriéw wyboru pro-
jektow,

0 https://portal.cor.europa.eu/europe2020/Contributions%20SME/3641_RIS_Warmia_Mazury_PL.pdf, https:/strategia.warmia.mazury.pl/strategia-2030/, dostep
19.07.22r.

S https://strategia.warmia.mazury.pl/inteligentne-specjalizacje/, dostep 19.07.22r.
52 https://biznes.warmia.mazury.pl/aktualnosci/test/, dostep 19.07.22r.
% https://www.funduszedlamazowsza.eu/aktualnosci/regionalna-strategia-innowacji-dla-mazowsza-do-2030-roku-przyjeta/, dostep 19.07.22r.

5 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2238/2238-0.pdf, dostep 19.07.22r.
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«  koncentracja tematyczna w ramach specjalizacji jest realizowana, np. poprzez kryteria wyboru projektéw, tematyke wydarzen, zle-
canych badan i analiz,

«  grupy robocze ds. inteligentnej specjalizacji zapewniaja udziat interesariuszy,

« PPO obejmuje tez wspdtprace z Mazowiecka Rada Innowacyjnosci oraz spotkania robocze z interesariuszami w subregionach; w pro-
cesie wykorzystywane sq takze inne Zrddfa, np. Forum Instytucji Otoczenia Biznesu, Platformy Tematyczne w ramach Platformy S3,
rekomendacje tworzone w ramach projektow wspotpracy miedzyregionalnej®.

Do ciekawych form wsparcia przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie mazowieckim nalezg strategiczne projekty regionalne
i miedzynarodowe. Dla angazowania interesariuszy organizowany jest np. konkurs Innowator Mazowsza, obejmujacy nagrody w ka-
tegoriach ,Innowacyjna firma” i ,Innowacyjny naukowiec™®. Z perspektywy przedsiebiorczego odkrywania wazne jest wsparcie start-
-up6w. W mazowieckim organizowany jest konkurs dla startupdw ,Startuj z Mazowsza". W ramach konkursu wytaniane sg innowacyjne
startu-py o duzym potencjale wzrostu®’. Mazovian Startup to natomiast program akceleracyjny zorientowany na innowacyjne i odpo-
wiedzialne spotecznie startu-py z Mazowsza. Celem projektu jest zapewnienie kompleksowego wsparcia i przyspieszenia rozwoju start-
-upow?®, W ramach miedzynarodowego projektu, w ktérym uczestniczy UM WM Cohes3ion sporzadzono Inteligentng Mape Terytorialng
wojewddztwa dla zidentyfikowania luk w zarzadzaniu strategia RIZ w regionie. Stwierdzono, ze dla lepszego zarzadzania konieczna jest
lepsza wspétpraca z samorzadami gtéwnych miast wojewddztwa w ramach PPO i lepsze uwzglednienie strategii samorzadow terytorial-
nych. Ponadto przewidziano zaangazowanie wiekszej liczby réznorodnych podmiotow w proces PPO i w tym celu zaktualizowana zosta-
nie baza kontaktéw interesariuszy regionalnego systemu innowacji. Ponadto przewidziano silniejsza wspdtprace z klastrami i dazenie do
utworzenia specjalnego instrumentu finansowego dla klastrow®.

Inteligentne Spegjalizacje Dolnego Slaska zostaty ustalone w ,Ramach strategicznych na rzecz inteligentnych spejalizacji Dolnego
Slaska”z 2015 r. W latach 2017-2019 dokonano ich przegladu w oparciu o dedykowane dla kazdej IS diagnozy i kierunki rozwoju oraz
przez opracowania monitoringowe wykonywane przez Urzad Statystyczny. Takie analizy w oparciu o dane zebrane przez urzedy sta-
tystyczne czy obserwatoria takze stanowia forme posredniego angazowania interesariuszy systemow innowacyjnych. W oparciu o te
analizy i literature ustalono siedem Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska: 1. Chemia i biomedycyna, 2. Auto-Moto-Aero-Space,
3. Surowce naturalne i wtdrne, 4. Maszyny i urzadzenia, 5. ,Zielony fad” — specjalizacja horyzontalna, 6. ,Przemyst 4.0” — specjaliza-
Gja horyzontalna, 7., Zycie wspomagane technologia” — specjalizacja horyzontalna. PPO w regionie jest koordynowane przez jednostke
urzedu marszatkowskiego przy wsparciu Grupy ekspertow i Grupy Roboczej ds. IS. Wazna role odgrywaja tez konsultacje spofeczne,
atakze spotkania, warsztaty, dialog i badania. Istotnym elementem wdrazania DIS 2030 jest identyfikowanie przez Zarzad Wojewddztwa
Dolnoslaskiego propozycji regionalnych agend badawczych. Przewiduje sie wypracowanie mechanizmu animowania wspétpracy dla
przygotowania projektow prowadzonych przez jednostki naukowe oraz konsorcja jednostek naukowych, uczelni i przedsigbiorstw, by
wziety udziat w konkursach dedykowanych regionalnym agendom badawczym®,

4.2.2. Przeglad interesariuszy tworzacych regionalne systemy innowagji

We wszystkich analizowanych regionalnych systemach innowacji w Polsce akcentowane jest uwzglednienie przedstawicieli wszyst-
kich kategorii interesariuszy tworzacych poczwdrng helise. Przyktadowo Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030 zwraca uwage, ze pod-
stawa RSI regionu s3 przedsigbiorstwa, ktdre tez cechuje silna sktonnos¢ do kooperacji, warunkowana m.in. ich wigczeniem w miedzy-
narodowe fanicuchy wartosci korporacji miedzynarodowych. Ponadto w tej strategii uwzgledniono, tak ja w innych regionach, poczwérng
helisg, tj. spotecznos¢, jednostki B+R i administracje. Standardowa praktyka w tym zakresie jest powotywanie w poszczegdlnych wo-
jewddztwach ciata doradczego sktadajacego sie z przedstawicieli interesariuszy tworzacych poczwérng helise, dziatajacego w podobny
sposob jak Podkarpacka Rada Innowacyjnosci, ktdre maja m.in. odpowiadac za monitorowanie procesu wdrazania regionalnych strategii
innowacji. Niekiedy jednak planowane jest utworzenie odrehnego ciata w postaci komitetu monitorujacego. Takie rozwigzanie planowa-
ne jest np. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Z kolei w wojewddztwie $laskim oprécz Slaskiej Rady Innowacji funkcjonuje Komitet
Sterujacy RSI. Zakres dziatalnosci Komitetu Sterujacego odnosi sie przede wszystkim do kwestii strategicznych, podczas gdy Slaska Rada
Innowacji jest organem gtownie o charakterze operacyjnym zorientowanym na podejmowanie prac merytorycznych nad najwazniejszy-

% Ibidem.

% https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/innowator-mazowsza.html, dostep 12.08.22 r.

5" https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/startuj-z-mazowsza.html, dostep 12.08.22r.

%8 https://mazovianstartup.ybp.org.pl, dostep 12.08.22r.

% https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/projekty-miedzynarodowe/cohes3ion/impwm.html, dostep 12.08.22 .

% Dolnoslaska Strategia Innowagji 2030, https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Gospodarka/Projekt_Dolnoslaskiej_Strategii_Innowagji_2030.pdf, dostep
19.07.22r.
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mi zadaniami wynikajacymi z biezacych potrzeb regionu w zakresie rozwoju innowacyjnego. Wyniki prac Rady sa przedstawiane pod
obrady Komitetu Sterujacego.

Oprécz tego czesta praktyka jest powotywanie zespotow zadaniowych, grup roboczych w odniesieniu do poszczegéinych inteligent-
nych specjalizacji wyréznionych w danym regionie dziatajacych na podobnych zasadach jak Panele Inteligentnych Specjalizacji w woje-
wodztwie podkarpackim.

Praktyka stosowang w regionalnych systemach innowacji jest rowniez zarzadzanie politykq innowacyjng z uwzglednieniem dwdch wy-
miardw: strategicznego i operacyjnego. Przykladowo w wojewddztwie swigtokrzyskim powotano Zespot Ekspercki, Zespét Zadaniowy, a tak-
7e Swietokrzyska Rade Innowadji. Swietokrzyska Rada Innowagji jest ciatem opiniotwdrczym i doradczym w zakresie kreowania polityki in-
nowacyjnego rozwoju wojewddztwa, wiec wpisuje sie w strategiczny wymiar zarzadzania. Sktada sie ona z przedstawicieli réznych kategorii
interesariuszy tworzacych poczwdrng helise, wiec podobnie jak w przypadku innych wojewddztw stanowi zarazem pfaszczyzne wzmacnia-
nia wspétpracy. Z kolei na poziomie operacyjnym interesujacym rozwigzaniem jest konsorcjum na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Konsorcja s3 reprezentowane przez koordynatorow i sktadaja sie z przedstawicieli srodowisk biznesowych, naukowych i okotobiznesowych.
Utworzono 7 konsorcjow oddzielnie dla kazdej inteligentnej specjalizacji. Konsorcja petnia funkgje foréw wymiany doswiadczen.

W Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 jako interesariuszy bedacych adresatami poszczegélnych dziatann wskazano konsorcja
naukowo-przemystowe, przedsiebiorstwa, jednostki B+R, klastry i stowarzyszenia branzowe, instytucje otoczenia biznesu, JST, centra
transferu technologii, instytucje edukacyjne, a takze przedsiebiorstwa dotad nieinnowacyjne. Samorzady lokalne stanowia element
systemu wdrazania DSI 2030 ze wzgledu na ich zaangazowanie finansowe w tworzenie lokalnych 10B oraz instytugji finansujacych. Za-
dania I0B w kontekécie wdrazania Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 to: $wiadczenie ustug proinnowacyjnych, doradztwo w zakre-
sie pozyskiwania dofinansowania innowacji, tworzenie infrastruktury wspierajacej rozwoj przedsiebiorczosci, wsparcie przedsigbiorstw
w procesach sieciowania. Do zadan jednostek badawczo rozwojowych naleza: wspieranie przedsiebiorstw w realizacji innowacyjnych
projektéw poprzez ustugi badawcze i doradcze, inicjowanie nowych przedsiewzie¢ innowacyjnych poprzez oferowanie gotowych roz-
wigzan. Gtéwnym zadaniem uczelni jest zapewnienie wyksztatconych pracownikows'.

Interesariusze RSI w regionach odzwierciedlaja faktycznie szescioramienng helisg, cho¢ w dokumentach jest odniesienie do cztero-
ramiennej helisy.

Dla koordynacji wspétpracy, zwiekszenia zaangazowania interesariuszy i wzmocnienia PPO tworzone s3 réznego rodzaju grupy, kon-
sorcja czy rady, ktére majq utatwi¢ wdrazanie strategii innowacji.

4.2.3. ldentyfikacja liderow poszczegdlnych systemow innowacji oraz realizowanych przez nich zadan na rzecz
zwiekszenia skutecznosci dziatania systemu

W ramach regionalnych systeméw innowacji szczegdlnie akcentowane jest znaczenie zaangazowania przedsiebiorcéw jako podmio-
tow wdrazajacych innowacje, od ktorych w pierwszej kolejnosci zalezy innowacyjnos¢ oraz konkurencyjnos¢ regionalnych gospodarek.
(zestq praktyka jest dazenie do zaangazowania we wspdtprace w ramach regionalnych systeméw innowacji zlokalizowanych w danym
regionie podmiotéw o wysokim stopniu innowacyjnosci, a zarazem wysokim stopniu oddziatywania na regionalne gospodarki i pro-
sperujace na rynkach Swiatowych. Przy czym gtéwnym koordynatorem RSI, ze wzgledu na swojq role organizatora regionalnej polityki
innowacyjnej s3 urzedy marszatkowskie.

Z przeprowadzonych w ramach niniejszej ekspertyzy indywidualnych wywiaddw pogtebionych wynika, ze zaangazowanie przed-
stawicieli przedsiebiorstw bedacych regionalnymi liderami inteligentnych specjalizacji we wspdtprace w ramach regionalnych systeméw
innowagji jest niekiedy bardzo trudne ze wzgledu na duze obciazenie obowiazkami zawodowymi, ze wzgledu na brak postrzegania celo-
wosci takiego zaangazowania oraz ze wzgledu na obawy bycia potraktowanym w sposéb instrumentalny jedynie na potrzeby wizerun-
kowe bez zapewnienia rzeczywistej partycypacji. Uczestnictwo w takich ciatach jak regionalna rada innowacyjnosci nie musi by¢ moty-
wowane checig osiagniecia korzysci osobistych lub reprezentowanej instytugji. Musi jednak wigzac sie z poczuciem pewnej sprawczosci.

Bardzo interesujace rozwigzanie w zakresie zwiekszania skutecznosci dziatania regionalnego systemu innowacji zostato przyjete
w wojewddztwie todzkim, w ktdrym role lokalnych lideréw systemu innowacji przypisano instytucjom otoczenia biznesu. Zaplanowano
utworzenie systemu instytugji otoczenia biznesu sktadajacego sie z 22 10B rozlokowanych na obszarze catego wojewddztwa (po jednym
w stolicy kazdego powiatu ziemskiego). Wstepnie zatozono, ze podmiotem koordynujacym sie¢ I0B moze by¢ édzka Agencja Rozwoju
Regionalnego. Co do zasady system ma si¢ opierac na juz istniejacych 10B, ale majg zosta¢ podjete dziatania majace na celu wzmocnienie
ich usieciowienia. Stworzenie systemu w oparciu o istniejace instytucje argumentowano w nastepujacy sposéb:,w trakcie projektowania

" Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030, op.cit.
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systemu wdrazania starano sie wykorzystac potencjat juz funkcjonujacych instytucji i podmiotéw bez koniecznosci tworzenia nowych,
kosztownych i czesto nieefektywnych organdw”®2,

Pod wzgledem sieciowania wspdtpracy w oparciu o istniejace instytucje na tle innych wojewédztw jeszcze bardziej wyrdznia sie
wojewddztwo $laskie, w ramach ktdrego jeszcze w poprzednim okresie wdrazania regionalnej strategii innowacji utworzono Sie¢ Re-
gionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych (SO RIS). SO RIS funkcjonuje juz od 2013 r. i jest definiowana jako partnerska platforma
zarzadzania ekosystemem innowagji w regionie oraz prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania. Autorzy strategii podkreslaja,
ze jest to unikatowe rozwiazanie w skali kraju. Zadaniem sieci jest ,integracja dziatan aktoréw ekosystemu innowacji wokét wyzwan
rozwojowych regionalnych obszaréw specjalizacji"®. Liderem, a zarazem koordynatorem wspdtpracy w ramach sieci jest Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Slaskiego. Ponadto sie¢ jest tworzona przez 8 obserwatoriéw wydzielonych tematycznie koordynowanych przez
instytucje petniace funkcje lideréw:

SO RIS Medycyna (lider: Gérnoslaska Agencja Przedsigbiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0.),

SO RIS Energetyka (lider: Park Naukowo-Technologiczny , Euro-Centrum” Sp. z 0.0.),

SORISICT (lider: Park Naukowo-Technologiczny , Technopark Gliwice” Sp. z 0.0.),

SO RIS Srodowisko (lider: Gtowny Instytut Gérnictwa),

SO RIS Materiaty (lider: Politechnika Slaska),

SO RIS Maszyny (lider: Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. 2 0.0.),

SO RIS Nano (lider: Uniwersytet Slaski w Katowicach),

SO RIS Transport (lider: Politechnika Slaska).

Zastosowano zatem inne podejécie do tworzenia sieci niz w wojewddztwie tdzkim, czyli podejscie tematyczne, a nie terytorialne,
a jako lideréw poszczegdlnych obserwatoriéw wytoniono nie tylko instytucje otoczenia biznesu, ale przede wszystkim jednostki naukowe.

Interesujace podejscie do wytonienia lideréw regionalnych systeméw innowadji zastosowano w wojewddztwie wielkopolskim,
w ktérym obok Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji tworzonego przez podmioty z poszczegdlnych kategorii poczwérnej
helisy, kluczowa role przypisano Wielkopolskiej Platformie Wodorowej oraz Wielkopolskiej Radzie Trzydziestu. Wielkopolska Platforma
Wodorowa jest tworzona przez niemal 120 interesariuszy reprezentujacych $rodowiska biznesowe, nauki, lideréw samorzadowych oraz
srodowiska obywatelskie, czyli rowniez przedstawicieli poszczegéInych kategorii interesariuszy tworzacych poczwérna helise. Gldwnym
zadaniem, jakie postawiono przed Wielkopolska Platforma Wodorowa jest inicjowanie rozwoju miedzysektorowej inteligentnej specja-
lizacji zajmujacej sie zagadnieniami energii. Z kolei Wielkopolska Rada Trzydziestu jest zespotem opiniotwérczo-doradczym dziatajacym
przy Marszatku Wojewddztwa Wielkopolskiego stanowigcym platforme wspétpracy Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z regio-
nalnymi organizacjami gospodarczymi. W sktad Wielkopolskiej Rady Trzydziestu wchodzg przedstawiciele izb gospodarczych oraz innych
organizadji zrzeszajacych pracodawcow.

W wojewddztwie zachodniopomorskim zatozono inicjowanie dziatalnosci brokeréw innowacji jako podmiotdw majacych za zadanie
taczy¢ dostawcow i odbiorcdw innowacji, jednak bez wskazania, w jaki sposob ten proces miatby przebiegac.

W warminisko-mazurskim mozna domniemywac istotna role klastrow, szczegéinie meblarskich, gdyz instytucje te wymienione zo-
staty w Regionalnej Strategii Innowacji jako te, ktdre zainspirowaty wskazanie dotychczasowych inteligentnych specjalizacji. Ponadto
przedsiebiorstwa, organizacje pracodawcéw i jednostki naukowo-badawcze stanowia elementy RSI, gdyz maja formowac programy
rozwoju sektorw, a takze s reprezentowani w Komitecie Sterujacym ds. RSIWW-M, ktéry w 2021 roku spotkat sie po raz 26 (od 2009
roku). Jednak w oparciu o przeglad informacji internetowych o procesach innowacyjnych i Regionalnej Strategii Innowacji wydaje sie, ze
gtéwnym liderem w tym wojewddztwie jest samorzad wojewddztwa, gdyz inspiruje dziatania zwiagzane z polityka innowacyjna.

Wdrazanie RIS w mazowieckim jest wspomagane przez grupy robocze do poszczegélnych obszardw 1S. Wiodaca role w grupach petnia
przedstawiciele przedsiebiorcow. Zaktada sie mozliwos¢ wytonienia reprezentanta interesariuszy jako lidera koordynujacego prace grupy
roboczej. Mozliwe bedzie takze powotanie dodatkowych zespotéw zadaniowych. Mazowiecka Rada Innowacyjnosci petni funkcje opinio-
dawczo-doradcze dla Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Sktada sie z podmiotéw zrzeszajacych przedsiebiorcéw, instytucji naukii ad-
ministracji publicznej, w tym przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego z regionu Warszawskiego stotecznego i Mazowieckiego
regionalnego. Mozna jg uznac za jednego z lideréw RSI, wspierajacego gtdwnego koordynatora, jakim jest samorzad wojewddztwa.

W realizacje projektéw w ramach RIS sq zaangazowane instytucje wdrazajace. Katalog instytucji wdrazajacych jest otwarty. Ponadto
w mazowieckim dziafa i bierze udziat we wdrazaniu RIS Forum Instytugji Otoczenia Biznesu, czyli gremium skupiajace przedstawicieli
instytucji otoczenia biznesu dziatajacych na Mazowszu®. Te instytucje takze przyjmuja wiodace role w RSI.

62

Regionalna Strategia Innowagji dla Wojewddztwa tddzkiego —,LORIS 2030 5. 171.
8 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030, s. 20.
8 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, op.cit.
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Wsréd przedsiewziec strategicznych Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 przewidziano przedsiewziecia dotyczace PPO. Wspar-
cie zostanie przeznaczone na ulepszanie procesu wdrazania inteligentnych specjalizacji, wytanianie nowych i systematyczny przeglad
obecnych IS, koordynacje i wzrost intensywnos$ci wspétpracy w systemie innowacyjnym, poprawe funkcjonowania I0B. Bedzie to fi-
nansowane w ramach projektu wtasnego wojewddztwa dolnoslaskiego. Projekt bedzie prowadzony we wspétpracy z instytucjami pro-
innowacyjnymi w zakresie prac Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Spejalizacji Dolnego Slaska oraz Grupy Ekspertéw DSI 2030, a takze
badan monitoringowych i ewaluacyjnych, konferengji, targdw i warsztatow dla matych i srednich przedsiebiorstw, internacjonalizagji
przedsiebiorstw inteligentnych specjalizacji i ich udziatu w platformach miedzynarodowych. Za lideréw RSI mozna uzna¢ samorzad wo-
jewddztwa wraz grupa robocza, grupa ekspertéw i instytucjami proinnowacyjnymi.

W niektdrych branzach wpisujacych sie w regionalne inteligentne specjalizacje mozliwo$¢ wdrazania innowacji jest uzalezniona od
posiadania odpowiedniego potencjatu, ktérym dysponuja tylko najwieksze przedsiebiorstwa. Dlatego dobra praktyka jest angazowanie
do wspdtpracy w ramach regionalnych systeméw innowacji przedsiebiorstw o najwyzszym potencjale innowacyjnym w danej branzy
W regionie.

Warunkiem skutecznego angazowania interesariuszy we wspotprace w ramach regionalnych systemdéw innowacji jest zapewnienie
poczucia sprawczosci. Z tego wzgledu szczegélnie istotne jest komunikowanie zwrotne na temat sposobu wdrazania rozwigzan wypra-
cowanych w ramach ciat doradczych takich jak regionalne rady innowacyjnosci.

Instytucje otoczenia biznesu odgrywaja bardzo istotng role w procesie stymulowania innowacyjnosci regionalnych gospodarek.
Dlatego za dobrg praktyke mozna uzna¢ podejmowane dziatania w wojewddztwie t6dzkim, majace na celu stworzenie sieci instytu-
Gji otoczenia biznesu rozlokowanych we wszystkich powiatach wojewddztwa, przy czym podkreslenia wymaga, ze zasadniczo nie jest
planowane powotywanie nowych instytugji, lecz wykorzystanie potencjatu instytucji juz istniejacych. Z przeprowadzonych analiz oraz
indywidualnych wywiadéw pogtebionych z ekspertami wynika, ze taka sie¢ wzajemnie powigzanych podmiotéw mogtaby czy wrecz
powinna zosta¢ utworzona rowniez w wojewddztwie podkarpackim, a role lidera sieci mogtoby petni¢ Podkarpackie Centrum Innowagji
lub Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego.

Gtéwnym liderem — koordynatorem regionalnych systeméw innowacji s3 samorzady wojewddztw realizujace swoje zadania poprzez
urzedy marszatkowskie.

4.2.4. Okreslenie roli administracji samorzadowej w regionalnych systemach innowagji

We wszystkich analizowanych wojewddztwach za zarzadzanie procesem innowacyjnym odpowiada zarzad wojewdédztwa. Zadania
zwigzane z koordynacja tego procesu w imieniu zarzadu zazwyczaj wykonuje komérka organizacyjna wydzielona do tego celu w struktu-
rze urzedu marszatkowskiego. Wyjatek w tym zakresie stanowi jedynie wojewddztwo kujawsko-pomorskie, w ktérym zadania zwiazane
z koordynacja procesu innowacyjnego powierzono Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowadji sp. z 0.0. bedacej spétka, ktdrej wiascicie-
lem jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Gtéwnym zadaniem tej spotki jest stymulowanie innowacyjnosci regionu.
Oprdcz koordynacji wdrazania regionalnej strategii innowacji spotka ta zajmuje sie ogtaszaniem konkurséw i przyznawaniem wsparcia
dla przedsiebiorstw w zakresie wzmacniania innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze pod pewnymi wzgledami
zarzadzanie procesem innowacyjnym zostato przeniesione poza urzad marszatkowski. Powierzenie tych zadan spétce organizowanej na
takich samych zasadach jak podmioty gospodarcze, pozwala na wieksza elastycznos¢ podejmowanych dziatan przez instytucje niezwia-
zang requlacjami odnoszacymi sie do administragji publicznej. Z drugiej jednak strony posiadanie petnych udziatéw w spotce pozwala na
kontrolowanie przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego procesu zarzadzania i wdrazania RSI.

Na potrzeby opracowania strategii kilkukrotnie spotykang praktyka (stosowang np. w wojewddztwie lubelskim) byto tworzenie zespo-
téw zadaniowych sktadajacych sie z przedstawicieli réznych komdrek organizacyjnych urzedu marszatkowskiego oraz jednostek podlegtych.

W wojewddztwie warminisko-mazurskim proces PPO jest przede wszystkim koordynowany przez urzad marszatkowski regionu. Re-
gion w tym celu wspiera sie tez ekspertami i zleconymi badaniami. W wojewddztwie lubuskim ma zosta¢ dopiero powotany zewnetrzny
podmiot Lubuskie Centrum B-+R, ktéry w operacyjnym zakresie bedzie wdrazat polityke innowacji, jednak kwestie strategiczne beda
dalej w gestii zarzadu wojewddztwa.

Za koordynacje wdrazania RIS Mazovia 2030 odpowiedzialny jest Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, a operacyjnie Instytucja
Zarzadzajaca RIS, funkcjonujaca w strukturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego. Zespét Zadaniowy Instytugji
Zarzadzajacej odpowiedzialny jest za: opracowanie i aktualizacje RIS, koordynacje procesu przedsigbiorczego odkrywania i prac nad
dokumentami kierunkowymi, monitoring, weryfikacje i aktualizacje obszaréw 1S, programéw wdrozeniowych RIS, monitorowanie oraz
ewaluacje RIS, a takze koordynacje regionalnej polityki klastrowe;j®.

% Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, op.cit.
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Ze wzgledu na zaplanowane przedsiewziecie strategiczne w odniesieniu do PPO w Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 wyraz-
nie urzad marszatkowski ma by¢ liderem tego procesu, przy czym we wspétpracy z innymi instytucjami. Zarzad Wojewddztwa Dolno-
$laskiego zatwierdza ksztatt DSI 2030 oraz sprawuje nadzér nad wdrazaniem zatozen strategii. Oddziatywanie Zarzadu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na obszar operacyjny odbywa sie poprzez wskazywanie zadan, badZ powotywanie jednostek w ramach struktury organi-
zacyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz jednostek podlegtych. W kompetencjach Zarzadu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego znajduje sie réwniez powotywanie Grupy Ekspertow ds. DSI 2030. Grupa Ekspertéw ds. DSI 2030 to ciato doradcze dla
konsultacji i inkubacji pomystéw®. Dyrektor Wydziatu Rozwoju Gospodarczego jest wspierany przez Grupy Robocze do Spraw Inteligent-
nych Specjalizacji. Grupy zostang w okresie obowigzywania RSI 2030 skonsolidowane w jedno ciato doradcze. W sktad Grupy Roboczej
ds. Inteligentnych Speqjalizacji wejda przedstawiciele wszystkich interesariuszy regionalnego systemu innowagji. Zaktada sie mozliwos¢
organizowania zespotéw zadaniowych ds. danej specjalizacji.

W ramach wywiadéw pogtebionych wskazano, ze regionalizacja systemu innowacji moze stanowi¢ réwniez bariere rozwojowa
w szczegdlnosci dla obszaréw znajdujacych sie na pograniczu z innymi wojewédztwami, na ktérych w sposéb naturalny prowadzona
jest wspdtpraca z podmiotami z sasiednich wojewddztw. Zidentyfikowanie roznych inteligentnych specjalizacji w poszczegéinych woje-
wodztwach moze skutkowac trudnosciami w ubieganiu sie o wsparcie, np. poprzez koniecznos¢ dostosowania sie do zakresu wsparcia
oferowanego w ramach regionalnych programéw operacyjnych.

tatwiej bytoby, gdyby te strategie regionalne rdwniez umozliwiaty w pewnych przypadkach, tak jak np. funkcjonowanie ,, Czwor-
miasta’; takiego osrodka funkcjonalnego, ktéry mdgtby ze sobq bardzo mocno wspdtpracowac|. . . ] To tez bytoby duze utatwienie
[IDI_6].

Silng strong powierzenia Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji zarzadzania procesem innowacyjnym w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim moze by¢ uelastycznienie przebiegu procesu dzieki temu, ze spétka dziatajaca na zasadach podmiotéw gospodarczych
nie jest ograniczona regulacjami odnoszacymi sie do administracji publicznej. W przypadku przeniesienia takiego rozwiazania do wo-
jewédztwa podkarpackiego by¢ moze taka funkcje mogtoby petni¢ Podkarpackie Centrum Innowacji, co zarazem przyczynitoby sie do
wzmocnienia roli tego podmiotu we wzmacnianiu innowacyjnosci regionalnej gospodarki oraz koordynacji podejmowanych dziatan.
Inng instytucja, ktéra mogtaby petnic taka funkcje mogtaby by¢ Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego. Zastosowanie takiego roz-
wigzania nalezatoby jednak rozwazyc z duza ostroznoscia, poniewaz zauwazenia wymaga, ze takie rozwigzanie zostato zastosowane
tylko w jednym wojewddztwie (a planowane jest w lubuskim, natomiast w wojewddztwie mazowieckim pozostawiono otwarty katalog
instytucji wdrazajacych), chociaz proces przedsiebiorczego odkrywania jest prowadzony w polskich regionach w ramach regionalnych
systemow innowadji juz kilkanascie lat.

Za dobrg praktyke mozna uznac tworzenie zespotéw zadaniowych sktadajacych sie z przedstawicieli roznych komdrek organiza-
cyjnych urzedu marszatkowskiego oraz jednostek podlegtych. Takie rozwigzanie jest szczegdlnie uzyteczne na potrzeby opracowania
dokumentu strategicznego, ale réwniez na etapie wdrazania moze okazac sie pomocne w koordynowaniu prowadzonych dziatan.

Za dobra praktyke nalezy uznac posiadanie dedykowanego zespotu do RIS w wojewddztwie mazowieckim w ramach samorzadu
regionalnego, czy podobny oddziat wspierania innowacyjnosci regionu UMWP. Wazne jest posiadanie dedykowanego zespotu czy depar-
tamentu do spraw RSI, a nie rozproszenie tych dziatan czy traktowanie jako dodatkowych przez osoby z innych departamentdw. Dzigki
jasnemu okresleniu odpowiedzialnoci pojawiaja sie ,whasciciele procesow” zwigzanych z polityka innowacyjna.

4.3. Analiza zakresu i skutecznosci wspotpracy podejmowanej przez grupy interesariuszy tworzacych poszczegolne
regionalne systemy innowagji

W badaniu PARP Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw — edycja 2021/2022, Raport wstepny (z lipca 2022, préba 1550
firm) w przypadku firm aktywnych innowacyjnie, wspétprace z partnerami zewnetrznymi zadeklarowato 53,6%. Dominujaca role w za-
kresie wspotpracy z przedsiebiorstwami innowacyjnymi petnia jednostki sektora publicznego oraz klienci, dostawcy i konkurenci, jak tez
sektor nauki obejmujacy szkoty wyzsze i instytuty badawcze. W przypadku wspétpracy z podmiotami gospodarczymi dominuja wspéine
prace koncepcyjne, burze mézgéw czy tez wymiana pomystow oraz prace o charakterze wdrozeniowym. Niewiele firm wspétpracuje
Z partnerami zagranicznymi, czy w dziatalnosci B+R lub tworzeniu oprogramowania. Wspétpraca z jednostkami naukowymi polega
najczesciej na skorzystaniu z oferty doradczej tych jednostek oraz na wspélnym realizowaniu prac B+R. Firmy technologiczne najczesciej
nie zgtaszaja probleméw we wspétpracy z nauka. Negatywne aspekty wspdtpracy z nauka to niebiznesowe podejécie do projektow na

% Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030.
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uczelniach oraz poziom zbiurokratyzowania i dtugotrwato$¢ procedur w jednostkach akademickich. Firmy, z ktérymi przeprowadzono
wywiady pogtebione w tym badaniu stwierdzity, ze czesto korzystaja z wiedzy i infrastruktury jednostek naukowych, ale gorzej oceniaja
wspétprace na zasadzie partnerstwa. Doswiadczenia ze wspdtpracy z instytutami badawczymi byty raczej pozytywne. Wobec osobo-
wych relaji z przedstawicielami partneréw z nauki przedsiebiorcy nie widzieli zasadnosci bardziej sformalizowanej wspétpracy. Bariera
wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami a jednostkami B+R jest brak informacji o realizowanych w jednostkach naukowych badaniach
zy mozliwosci wykorzystania infrastruktury B+R. Zalecana jest funkcja doradcow/konsultantéw/brokerdw, ktdrzy potrafiliby wskaza¢
firmom dostosowane do ich potrzeb rozwiazania z nauki, a takze przyblizy¢ mozliwosci nawiazania wspétpracy w projektach B+R".

W tym samym raporcie wartos¢ Wskaznika Dojrzatosci Innowacyjnej (WDI) w odniesieniu do wojewddztwa podkarpackiego wy-
niosta 34,2 i byta wyzszy od $redniej na poziomie ogdlnopolskim wynoszacej 32,1. Jednoczesnie dla catej Polski najwyzsze wartosci
WDI byty dla przedsiebiorstw wspétpracujacych z sektorem nauki (51,3) i instytucjami otoczenia biznesu (49,8) oraz wspétpracujacych
w formie klastréw (45,9). Ponadto wyzszy od sredniego dla wszystkich firm (32,1) byt tez WDI dla firm wspétpracujacych z jednostkami
sektora publicznego — 40,3. Dla wspétpracujacych z partnerami biznesowymi/rynkowymi WDI byt wyzszy od Sredniego dla kraju, ale
byt taki sam jak dla firm nie wspétpracujacych, a wdrazajacych innowacje i wynidst 38,8. Oznacza to, ze faktycznie najbardziej dojrzate
innowacyjnie s3 firmy wspdtpracujace z nauka, I0B-ami i w klastrach. Dla wyzszych poziomdw innowacyjnosci (np. nowej w skali rynku)
ten typ wspétpracy jest najbardziej skuteczny®,

Tabela 3. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w wojewddztwach w 2020 . (%)

Polska 31,2 12,1 44 27,6 18,4 79 26,3
Dolnoslaskie 28,2 9,4 3,4 24,5 18,3 8,3 25,9
Kujawsko-Pomorskie | 25,8 78 5,0 25,8 13,9 47 21,2
Lubelskie 30,9 10,9 48 20,5 19,2 6,9 328
Lubuskie 19,5 39 0,2 13,9 15,7 838 19,1
todzkie 29,2 15,7 438 17,7 18,7 7,7 24,3
Matopolskie 35,0 15,3 4,0 29,1 19,0 8,7 31,2
Mazowieckie 379 16,8 59 394 18,2 79 27,5
Opolskie 244 9,7 13 19,9 16,3 7,5 24,7
Podkarpackie 28,0 8,6 4,6 20,4 22,6 8,9 27,9
Podlaskie 29,1 10,7 18 24 21,0 1,0 29,4
Pomorskie 31,1 14,9 7,6 30,6 18,0 7,5 239
Slaskie 29,5 10,8 4,7 228 20,0 838 26,4
S'wigtokrzyskie 258 43 2,5 27,0 14,8 6,9 17,9
Warmirisko-Mazurskie | 31,0 17,9 9,0 30,6 15,6 76 239
Wielkopolskie 29,7 6,3 2,0 24,4 19,9 1,6 27,7
Zachodniopomorskie | 28,4 12,0 44 234 15,7 6,6 273
Irédho: GUS.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w catej Polsce wzrést w 2020 roku prawie dwukrotnie w stosunku do roku 2019 roku, co
wynikato z dostosowan jakie przedsiebiorstwa podjety w zwiazku z pandemia COVID-19. Przy czym w wojewddztwie podkarpackim ten
wzrost byt najstabszy w Polsce i wynidst 58% przy sredniej polskiej 102%, podobnie dosy¢ niski byt w dolnoslaskim (63%), a najwyzszy
w lubelskim (155%), kujawsko-pomorskim (139%) oraz podlaskim (137%) i zachodniopomorskim (134%). Jednoczesnie w podkar-
packim udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wynidst w 2020 roku 28%, przy przecietnej dla kraju 31,2%. Najnizszy odsetek firm in-

S PARP (2022) Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw — edycja 2021/2022, Raport wstepny z 8 lipca 2022, Warszawa.
% Ibidem.
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nowacyjnych w 2020 roku byt w lubuskim (19,5%), a najwyzszy w mazowieckim (37,9%) oraz matopolskim (35%). Staby sredni wynik
podkarpackiego jest spowodowany niskim udziatem przedsigbiorstw innowacyjnych w ustugach w ujeciu ogélnej innowacyjnosci. Jed-
nak pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw ustugowych, ktére wprowadzity nowe ustugi w skali rynku, podkarpackie uzyskato wynik
lepszy od $redniej polskiej (4,6% przy 4,4%). Podobnie dobre wyniki pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw wprowadzajacych nowe
ustugi w skali rynku miaty w 2020 roku wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, lubuskie, tdzkie, mazowieckie i slaskie, a liderami w tym
wzgledzie byty pomorskie i warmirisko-mazurskie.

Pod wzgledem firm innowacyjnych w przemysle Podkarpackie wypada lepiej niz $rednia ogdlnopolska w ujeciu innowacji wszel-
kiego rodzaju. Pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw przemystowych, ktore wprowadzity produkty nowe w skali rynku Podkarpac-
kie w 2020 roku zajeto drugie miejsce wérdd wojewddztw po podlaskim. Lepiej niz Srednia ogéInopolska wypadty tez wojewddztwa:
dolnoslaskie, lubuskie, $l3skie i matopolskie. Najstabiej natomiast kujawsko-pomorskie, lubelskie i zachodniopomorskie. Jednak nalezy
ocenia¢, ze w regionie jest grupa bardzo innowacyjnych firm, ale ciggle bardzo wiele przedsiebiorstw nie podejmuje w ogéle wysitku
innowacyjnego. Naktady na innowacje w relacji do PKB w 2020 roku takze byty w Podkarpackim jednymi z najwyzszych w Polsce —
2,51% przy Sredniej ogéInopolskiej 1,67%, co pokazuje, ze innowacje nowe w skali rynku, czesto opierajace sie na dziatalnosci B+R,
wymagaja wiekszych naktadow. Podobnie wysoki wynik dotyczyt Mazowieckiego i Matopolskiego. Najstabszy wynik w ujeciu naktadow
na innowacje w relacji do PKB w 2020 roku — ponizej 0,7% PKB, wystapit w wojewddztwach: opolskim, lubuskim, warmirisko-ma-
zurskim, Swietokrzyskim i zachodniopomorskim. Jednak wiele z tych regiondw byto liderami w ujeciu produktywnosci tych naktadéw,
gdyz wygenerowaty one duzy odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych. W tym przypadku najlepiej wypadty bowiem warmirisko-ma-
zurskie, zachodniopomorskie, Swietokrzyskie i opolskie, a najstabiej podkarpackie, mazowieckie i matopolskie. W tych wojewddztwach
wiec w najwiekszym stopniu wystepuje skupienie dziatalnosci innowacyjnej w nielicznej grupie podmiotow, co wptywa na nieréwnosci
rozwojowe. Wazne jest by ci liderzy innowacji wspétpracowali z nowymi podmiotami, a takze by zwiekszac¢ Swiadomos¢ innowacyjng
przedsiebiorstw i ludnosci, tak by rozszerzac dziatalnos¢ innowacyjng na inne podmioty. Dolnoslaskie, podkarpackie, lubuskie i Slaskie sa
tez liderami w ujeciu udziatu produktow wysokiej techniki w sprzedazy.

Wojewddztwo podkarpackie cechuje wyzsza niz $rednio w Polsce sktonno$¢ firm do wspétpracy w procesie innowacyjnym — za-
réwno w przemysle, jak i ustugach, a takze najwyzszy po swigtokrzyskim udziat podmiotéw matych i $rednich (10-249 pracownikéw)
wspétpracujacych w ramach inicjatyw klastrowych lub innej sformalizowanej wspétpracy.

Tabela 4. Wskazniki wspdtpracy i innowacyjnosci w wojewédztwach w 2020 . (%)

Polska 1,67 143 8,6 6,9 344 18,7
Dolnoslaskie 1,39 173 9,2 438 62,7 20,3
Kujawsko-Pomorskie 118 1,5 71 9,1 259 219
Lubelskie 0,93 18,9 1,1 54 30,6 33,2
Lubuskie 0,65 16,8 52 0,7 23 30,0
todzkie 1,62 9,8 6,7 55 27,6 18,0
Matopolskie 2,46 15,6 9,7 73 39,5 14,2
Mazowieckie 2,57 12,2 8,38 10,4 313 14,7
Opolskie 0,56 1,4 6,5 19 32,8 43,6
Podkarpackie 2,51 19,7 9,0 8,5 42,9 11,2
Podlaskie 0,95 19,3 143 18 9,7 30,6
Pomorskie 1,52 16,2 9,8 8,9 16,8 20,5
Slaskie 1,42 14,5 10,1 7,0 40,3 20,8
Swigtokrzyskie 0,48 259 6,8 23 25,6 53,8
Warminsko-Mazurskie | 0,62 10,4 6,7 13,4 7,1 50,0
Wielkopolskie 1,32 12,2 78 35 353 22,5
Zachodniopomorskie 0,52 11,6 8,6 5,6 21,5 54,6

Zrodto: GUS; HT - wysoka technika.
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Przeprowadzono analize korelacji miedzy wskaznikami odnoszacymi sie do wspdtpracy w systemie innowacyjnym a zmiennymi
odzwierciedlajacymi skutecznos¢ systemu innowacyjnego w postaci odsetka firm innowacyjnych i naktadéw na innowagje. Szczegélnie
wysoki wspétczynnik korelacji 0,93 dotyczyt odsetka firm w sektorze ustug, ktdre wspdtpracowaty w procesie innowacyjnym i odsetka
firm ustugowych, ktére wdrozyty ustugi nowe w skali rynku. Dla przefomowej innowacyjnosci w ustugach wspétpraca jest wiec koniecz-
na. Statystycznie istotne wspétwystepowanie dotyczyto tez sktonnoéci do wspétpracy w procesie innowacyjnym i ogélnego odsetka
przedsiebiorstw, ktére wprowadzity nowe produkty lub procesy, jednak tutaj wspdtczynniki korelacji wyniosty okoto 0,7. Wystapito tez
znaczne wspotwystepowanie w wojewddztwach Polski w 2020 roku wyzszego odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych ogétem i odsetka
firm wspétpracujacych w procesie innowacyjnym w ustugach.

W przemysle stwierdzono najwyzsza dodatnig korelacje miedzy wprowadzaniem nowych proceséw biznesowych a wspétpraca
- 0,7, za$ w odniesieniu do nowych produktéw ogétem wspétczynnik korelacji z wspdtpraca wynidst 0,6, a w przypadku produktow
nowych dla rynku wspétczynnik korelaji byt najnizszy i wynidst 0,5. Jednak takze w przemysle wspétpraca w procesie innowacyjnym
jestwazna dlainnowacyjnosci. Nie stwierdzono statystycznie istotnego wspotwystepowania wspotpracy w klastrach i odsetka firm inno-
wacyjnych czy wyzszych naktadéw na innowacje. Ponadto wyzsze naktady na innowacje w PKB czesto w regionach wspétwystepowaty
zwyzszym odsetkiem przedsigbiorstw, ktdre wdrozyty nowe dla rynku procesy w przemysle oraz z wyzszym srednim udziatem przedsie-
biorstw innowacyjnych. W tym wzgledzie nalezy uznac, ze podkarpacki system innowacyjny cechuje sie dualnoscia: silni dojrzali innowa-
torzy i wiele nieinnowacyjnych podmiotow oraz zbyt staby ogdlny zakres innowacyjnosci przedsiebiorstw. Tutaj nalezy rekomendowac
silniejsza aktywnos¢ jednostek posredniczacych i naukowych w ksztattowaniu Swiadomosci innowacyjnej spoteczeristwa i potencjatu
innowacyjnego firm, czyli wzrost innowacyjnosci poprzez wspdtprace z nauka i 10B.

Tabela 5. Statystycznie istotne wspdtczynniki korelacji (p=0,05)

przedsiebiorstwa, ktére wspdtpraco- | nd nd nd 0,6 0,5 0,7 ni
waty w % innowacyjnych — przemyst

przedsiebiorstwa, ktre wspdtpraco- | 0,7 0,93 0,65 nd nd nd 0,61
waty w % innowacyjnych — ustugi

naktady na dziatalnos¢innowacyjng | ni ni ni ni ni 0,6 0,65
w przedsiebiorstwach w relacji do PKB

Irédto: Obliczenia w oparciu o dane GUS w Stata, ni — nieistotne, nd — nie dotyczy.

Tabela 6. Wyniki estymacji modeli panelowych

Estymacja model panelowy o ustalonych efektach przy odpornych btedach standardowych

Liczba regionéw | 69 (Polska, Francja i Niemcy — regiony NUTS 2)

Liczba okresow 8(2014-2021)

Stata 172,2%%* -19,2 88,2%** 103,24%** 119,5%** 34,6%*
Innowacyjne MSP | 0,32%** 0,22%%* 0,05%* -0,003 -0,006 -0,03*
wspotpracujace

zZinnymi

Publikacje publicz- | -0,89*** -0,74%** 0,46** 0,01 0,35%* 0,1
no-prywatne

Publikacje nauko- | 0,4 1,57%%* -0,7%%* -0,22%* -0,771%** 0,2*
we z wspdtautora-

mi z zagranicy

®  Patenty uzyskiwane w oparciu o miedzynarodowa umowe.
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WydatkinaB+R | -0,29%** 0,24%**
w sektorze pu-
blicznym

WydatkinaB+R | . . 0,08 0,06* 0,04 0,14%
w sektorze biznesu
Wydatki nainno- |. . . . 0,03 0,09%**
wacje poza B+R
RZLSDV 0,92 0,88 0,82 0,99 0,89 0,97
Within R? 0,26 0,25 0,06 0,06 0,08 0,14

Irédto: Obliczenia wlasne w Gretl w oparciu o dane Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci, *** — statystyczna istotnos¢ na poziomie 0,01, ** — statystyczna istotno$¢ na poziomie
0,05, *** — statystyczna istotnos¢ na poziomie 0,1.

W oparciu o dane z Regionalnej Strategii Wynikow w Innowacyjnosci z 2021 roku w Unii Europejskiej przeprowadzono analize przy
wykorzystaniu modeli panelowych zaleznosci miedzy wspétpraca w procesie innowacyjnym a efektami w zakresie dziatalnosci B+R+.
Analizy przeprowadzono dla lat 2014-2021, tj. dla 8 okresow dla 69 regionéw NUTS2 Niemiec, Frangji i Polski. Wzieto pod uwage trzy
duze kraje, razem obejmujace regiony o zréznicowanym poziomie zaawansowania proceséw innowacyjnych. Modele pokazaty, ze
w analizowanym okresie wzrostowi odsetka MSP wspétpracujacych w procesie innowacyjnym w regionach towarzyszyt wzrost odsetka
MSP wprowadzajacych innowacje produktowe, innowacje proceséw biznesowych, a takze wzrost sprzedazy produktéw nowych w skali
rynku. Oznacza to, ze wspétpraca w procesie innowacyjnym jest skuteczna dla upowszechniania innowacyjnosci w gospodarce, takze
innowacyjnosci nowej w skali rynku. Jednoczesnie wzrost publiczno-prywatnych publikacji w regionach wspotwystepowat ze spadkiem
odsetka MSP innowacyjnych, a zarazem ze wzrostem sprzedazy produktéw nowych w skali rynku oraz wzrostem zgtoszer wzoréw prze-
mystowych. Takie publikacje s3 czesto skutkiem wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych jednostek naukowych i przedsigbiorstw.
Oznacza to, ze kooperacyjne projekty B-+R maja znaczenie dla bardziej przetomowej innowacyjnosci. Wzrost liczby publikacji naukowych
ze wspofautorami z zagranicy, co odzwierciedla miedzynarodowa wspétprace w sektorze nauki, wspétwystepowat ze wzrostem odsetka
MSP wprowadzajacych innowacje proceséw biznesowych. Ponadto wzrost miedzynarodowych publikacji towarzyszyt w regionach wzro-
stowi zgtoszen wzoréw towarowych oraz jednoczesnie spadkowi sprzedazy produktéw nowych dla rynku, a takze zgtoszen miedzynaro-
dowych patentéw i wzoréw przemystowych.

Wzrost wydatkéw publicznych na B+R w regionach w tym czasie towarzyszyt spadkowi odsetka przedsigbiorstw innowacyjnych
w ujeciu produktowym, ale wzrostowi odsetka MSP wdrazajacych innowacje procesowe. Wydatki publiczne odzwierciedlaja gtownie
naktady kierowane przez sektor publicznej nauki i ponownie moze to oznacza¢ wptyw lepiej poinformowanej nauki na zakup nowych
technologii w przedsiebiorstwach. Wzrost wydatkow na B4R w sektorze biznesu w regionach wspétwystepowat ze wzrostem zgtoszen
miedzynarodowych patentéw, co pokazuje, ze takie patenty wymagaja prowadzenia badar niezbednych do opracowania wynalazkéw
w skali miedzynarodowej. Z kolei zwiekszanie w regionach wydatkéw na innowacje poza B-+R wspotwystepowato z czestszym zgtasza-
niem ochrony znakéw towarowych (marek). Naktady takie wiec powoduja, Ze przedsiebiorstwo staje sie bardziej konkurencyjne i chce
chronic¢ swojq marke.

W oparciu o dane z badania CAWI 145 podmiotéw wojewddztwa podkarpackiego przeprowadzono analize przy wykorzystaniu re-
gresji logitowej zaleznosci miedzy realizacja przez przedsiebiorstwa projektéw B-+R+1 a schematami wspétpracy i sposobu zdobywania
wiedzy, a takze miedzy perspektywami rozwoju a dziataniami odnoszacymi sie do innowacyjnosci i wspétpracy. Wnioski z estymacji s3
nastepujace:

«  szanse na to, Ze objete badaniem podmioty realizowaty projekty B+R+1 byty wieksze w przypadku przedsigbiorstw niz pozostatych
podmiotéw z préby, a takze zwiekszata je przede wszystkim ich wspdtpraca z uczelniami i jednostkami badawczo-rozwojowymi,
wspdtpraca w organizacjach cztonkowskich, np. klastrach, organizacjach pracodawcow, a takze, cho¢ w mniejszym stopniu z firmami
konsultingowymi i innymi przedsiebiorstwami oraz fakt aplikowania o dotacje na B+R-+1. Pozostate typy parteréw (0B, szkoty, JST,
organizacje pozarzadowe, indywidualni eksperci, uzytkownicy, przedsiebiorstwa z branzy) okazaty sie w tym wzgledzie statystycz-
nie nieistotne;
szanse na to, ze podmioty objete badaniem zakupity nowa technologie byty wyzsze w przypadku przedsiebiorstw, a takze zwigkszat
je fakt aplikowania o dotacje oraz uczestnictwo w targach wiedzy/innowadji, jak tez wspétpraca z uczelniami i jednostkami B+R oraz
Samorzadem Wojewddztwa Podkarpackiego;
szanse na to, ze podmioty objete badaniem przewiduja wzrost naktadow na B+R s3 wieksze w przypadku tych, ktdre realizowa-
ty projekty B-+R-+l oraz uczestniczyty w wydarzeniach, np. konferencjach, debatach, panelach specjalizacji organizowanych przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego. Przy czym szansa ta sie zmniejsza w przypadku mikro podmiotéw. Nalezy wiec
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oczekiwac uczestnictwa w procesach PPO podmiotéw, ktdre faktycznie zainteresowane s projektami B+R, czyli czujg taka potrze-
be. Potwierdza to koniecznos¢ ksztattowania Swiadomosci innowacyjnej spoteczeristwa, przysztych przedsiebiorcow i pracownikéw,
a takze rozszerzania znajomosci szans zwigzanych zinnowacyjnoscia na kolejne podmioty. Zaangazowanie podmiotéw regionalnych
w PPO wzrosnie, gdy beda widzie¢ taka potrzebe tj. uSwiadomia sobie, ze moga sie rozwija¢ poprzez innowacyjno$¢. Stad wazna
jest,,praca u podstaw’, edukacja innowatoréw juz od liceum, a moze nawet przez bardziej projektowa nauke w szkole podstawowej,
szczegdlnie w wyzszych klasach. Ponadto kluczowe znaczenie ma wspieranie i rozwijanie postaw innowacyjnych studentow np. jak
miato to miejsce na Uniwersytecie Aalto w Espoo w Finlandii opisanym w rozdziale piatym;
wieksze szanse na to, ze podmioty objete badaniem spodziewajg sie wzrostu zyskow lub przychodéw dotycza tych, ktdre realizo-
waty ostatnio projekty B-+R+, a takze zatrudnity nowych lub przeszkolity w nowych obszarach dotychczasowych pracownikéw lub
wspieraty poszukiwanie nowych kontaktow z zewnetrznymi partnerami przez pracownikow dla rozwoju nowych obszaréw i ulep-
szania dziafalnosci. Sposréd dziatan sprzyjajacych innowacyjnosci perspektywom wzrostu naktadéw na B+R w przysztosci sprzyja
rowniez zatrudnianie nowych lub przeszkolenie obecnych pracownikéw w nowych obszarach oraz wspieranie wewnetrznych projek-
t6w innowacyjnych.

Oznacza to, ze innowacyjnos¢ jest Zrodtem lepszej sytuacji podmiotow, a dla jej realizacji wazna jest wspétpraca szczegéinie z uczel-
niami, w organizacjach cztonkowskich, z firmami konsultingowymi i z samorzadem regionalnym, a takze aplikowanie o dotacje publicz-
ne na B4R+l oraz wspdtpraca z innymi przedsigbiorstwami niz z branzy (poza klastrami). Ponadto waznym kanatem rozwoju poten-
¢jatu innowacyjnego i rozwojowego podmiotéw objetych badaniem jest zatrudnianie i szkolenie pracownikow. Podmioty doceniaja tez
znaczenie zachecania do wewnetrznych projektow B+R-+1 w firmach, co odpowiada nowym koncepcjom zarzadzania doceniajacym
inicjatywy oddolne w organizacjach.

Jednym z czynnikéw warunkujacych skuteczng wspdtprace w ramach regionalnych systeméw innowacji jest prowadzenie odpo-
wiedniej polityki informacyjnej. Dobrg praktyke w tym zakresie mozna zidentyfikowac w odniesieniu do wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego, gdzie zatozono, ze wyniki wszystkich prac, w tym posiedzenia paneli eksperckich i statych grup roboczych oraz dokumentacja
prac analitycznych, maja by¢ publikowane w postaci raportow.

Z kolei w przypadku wojewddztwa tédzkiego zaplanowano utworzenie platform wspétpracy branz kluczowych (z zamystem utwo-
rzenia odrebnej platformy dla kazdej wytonionej kluczowej branzy). Maja to by¢ portale majace na celu integracje podmiotéw dziata-
jacych w obszarze innowacji w regionie. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami: ,portal ma zapewnic petng transparentnos¢ oraz umozliwi¢
komunikagje i transfer mysli technologicznej pomiedzy przedsiebiorcami nalezacymi do branz kluczowych, a instytucjami B+R, centrami
transferu technologii, parkami naukowo-technologicznymi, czy tez osrodkami akademickimi (w tym wiasciwymi dla danej branzy wy-
dziatami). Portal bedzie zawierat m.in. nastepujace informacje:

kompletna liste przedsiebiorstw nalezacych do danej branzy kluczowej;

liste instytucji B4R, szkét technicznych, osrodkéw akademickich (tj. wasciwych dla danej branzy) wraz z danymi oséb kontaktowych;

dane instytucji otoczenia biznesu, tj. centréw transferu technologii, inkubatorow przedsiebiorczosci, czy tez instytucji wsparcia fi-

nansowego, np. funduszy poreczeniowych itp.;

kalendarz spotkan, konferendji, inicjatyw branzowych, w regionie, w kraju i za granicg"”.

Co prawda w odniesieniu do kazdego z analizowanych wojewddztw informacje na temat regionalnych systeméw innowacji sq pu-
blicznie dostepne w Internecie, niekiedy jednak s3 one bardzo trudno dostepne, ich znalezienie jest czasochtonne, a zakres udostepnio-
nych informacji jest relatywnie niewielki. Przyktadem tego moze by¢ wojewddztwo podlaskie, w przypadku, ktérego informacje dotycza-
ce regionalnego systemu innowagji zostaty ujete jako element informacji dotyczacych strategii rozwoju wojewddztwa. Samo znalezienie
dokumentu strategicznego dotyczacego innowacyjnosci réwniez jest zadaniem trudnym ze wzgledu na nadanie mu nietypowej nazwy:
,Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+. RIS3 2027+, przez co
wyszukiwanie za pomoca takich haset jak ,regionalna strategia innowacji wojewédztwa podlaskiego” staje sie nieskuteczne. Od strony
merytorycznej powigzanie dokumentu strategicznego dotyczacego wspierania innowacyjnosci ze strategia rozwoju wojewddztwa oczy-
widcie nie jest btedne, ale od strony praktycznej powoduje niewidoczno$¢ prowadzonej polityki innowacyjnej posrdd innych podejmo-
wanych dziatan rozwojowych. W wojewédztwie pomorskim inteligentne specjalizacje s3 wymienione jako zasada w strategii rozwoju,
nie ma oddzielnej regionalnej strategii innowagji inteligentnych specjalizaji.

Relatywnie czesto wskazywanym czynnikiem obnizajacym skuteczno$¢ wspdtpracy pomiedzy interesariuszami w ramach regional-
nych systeméw innowacji byto wprowadzenie obostrzen w zwigzku z wystapieniem sytuacji epidemicznej, co spowodowato utrudnienia
w organizowaniu bezposrednich spotkan, a przez pewien czas wrecz uniemozliwiato ich organizowanie. Z drugiej jednak strony zdarza-
ty sie przypadki postrzegania tych okolicznosci jako pewnej szansy stymulujacej do poszukiwania nowych rozwiazan umozliwiajacych

7 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego — ,LORIS 2030°, s. 173.
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wspétprace w szczegéinosci za pomoca narzedzi zdalnej komunikacji. W przypadku wspotpracy prowadzonej w formie zdalnej trudno
zapewni¢ aktywne zaangazowanie interesariuszy, ale z drugiej strony tatwiejsze jest poszerzenie grona.

Ciekawa inicjatywa na rzecz pobudzenia wspétpracy, m.in. w obszarze inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warmirsko-
-mazurskim jest Platforma Przedsigbiorczosci Warmii i Mazur. Powstata z mysla o przedsiebiorstwach z regionu, planujacych dziatalnos¢
gospodarczg i poszukujacych informacji gospodarczej. Zawiera informacje o wydarzeniach, m.in. z zakresu inteligentnych specjalizacji.
Platforma prowadzona jest przez Biuro Przedsiebiorczosci Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego’'. Platforma cechuje sie duzg przejrzystosci oraz zostata opracowana z mysla o zapewnieniu informacji uzy-
tecznych z perspektywy odbiorcy. Znajduja sie na niej informacje dotyczace organizowanych wydarzen, takich jak konferencje, informa-
¢je dotyczace zaktadania dziatalnosci gospodarczej, mozliwych do pozyskania Zrédet finansowania, programéw wsparcia, ustug skie-
rowanych do przedsiebiorstw, mozliwosci nawiazania wspétpracy z partnerami biznesowymi oraz instytugiami naukowymi, na temat
kadr ksztatconych na potrzeby gospodarki, terenéw inwestycyjnych. Na platformie zamieszczono takze poradnik pracodawcy, informacje
o inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa oraz raporty z prowadzonych badar i analiz, a takze inne dokumenty zwigzane z polityka
innowacyjnosci regionu.

Obraz 1. Ekran startowy Platformy Przedsiebiorczosci Warmii i Mazur
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Zrédto: https://biznes.warmia.mazury.pl/.

W Mazowieckiej Regionalnej Strategii Innowacji do 2030 roku przewiduje sie dziatania na rzecz budowania i wspierania sieci wspot-
pracy z udziatem firm innowacyjnych w sposéb zdecentralizowany, tj. poprzez klastry, organizacje branzowe, centra doskonatosci i in-
nych animatoréw. Przewiduje sie mozliwos¢ tworzenia platform technologicznych czy wsparcie klastréw m.in. w uzyskiwaniu statusu
Krajowego Klastra Kluczowego. Przewiduje sie tez aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego (JST) jako podmiotéw inicjujacych
i wspierajacych wspdtprace. Ponadto JST maja generowac popyt na innowacje poprzez promowanie nowych form w procedurach zamé-
wien publicznych™.

W Dolnoslaskiej Strategii Innowagji 2030 drugi cel strategiczny dotyczy wzmocnienia wspétpracy w systemie innowacyjnym. Wy-
maga to przygotowania struktur instytucjonalnych, a takze budowania mozliwosci wykorzystania istniejacych i tworzenia nowych po-
wigzan kooperacyjnych. Przewiduje sie stworzenie systemu pobudzania wspdtpracy w ramach dziatan wspierajacych rozwéj ustug dla
pobudzania przedsiebiorczosci, w tym podnoszenia jakosci i standaryzagji ustug proinnowacyjnych. Ma by¢ stworzony system brokeréw
technologii na uczelniach wyzszych. Celem jest tez wspieranie kompleksowej polityki klastrowej oraz zapewnienie zintegrowanego sys-
temu finansowania innowagji.

7 https://biznes.warmia.mazury.pl/inteligentne-specjalizacje-warmii-i-mazur/, dostep 27.06.22 .
2 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2238/2238-0.pdf, dostep 19.07.22r.

% Dolnoslaska Strategia Innowagji 2030, dostep 19.07.22 r. https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Gospodarka/Projekt_Dolnoslaskiej_Strategii_Innowa-
Gi_2030.pdf.
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Generalnie nalezy stwierdzic, ze w pierwszym etapie opracowywania strategii inteligentnych specjalizacji we wszystkich regionach
poza pomorskim proces byt bardzo odgdrny, z ograniczonym wykorzystaniem zdecentralizowanego podejscia do PPO. Obecnie to po-
dejscie zaczyna by¢ bardziej decentralizowane, tj. wykorzystywane s3 w tym celu bardziej klastry i inne instytucje otoczenia biznesu.
W wigkszosci regiondw istnieje ciato zwigzane z polityka innowacji, ktére ma by¢ namiastka wiaczania réznych przedstawicieli systemu
innowacyjnego. Jednak przyktadowo w pomorskim takiego ciata nie ma, gdyz sa rady poszczegéinych inteligentnych specjalizacji.

Obecnie za skuteczne nalezy uznac formy wspétpracy w klastrach, ktdre przetrwaty do dzisiaj, po okresie faktycznie obnizonego
wsparcia w okresie 2014-2021. Przetrwaty gtéwnie klastry, ktdre byty powiazane z inteligentnymi specjalizacjami, a wiec innowacyj-
noscia. W regionach wystepowaty tez bony na innowacje, ktore dofinansowywaty projekty, gtéwnie MSP na rozwiazania innowacyjne
opracowywane zazwyczaj we wspétpracy z jednostkami B+R. W wielu regionach przewiduje sie kontynuacje takiego instrumentu.

Wiele badan zrealizowanych w Polsce pokazato, ze wspétpraca w procesie innowacyjnym, szczegdlnie z nauka stymuluje wieksza
innowacyjnosc, lepsze perspektywy rozwojowe, silniejsza dziatalnos¢ B+R, a przez to tez konkurencyjnos¢ miedzynarodowa™. Czesto
sama wymiana wiedzy miedzy przedsiebiorcami, a przedstawicielami nauki w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania i zawiazy-
wania partnerstw, np. na rzecz kluczowych obszardw B+R, jak w wojewddztwie lubuskim, stymuluje innowacje i eksperymentowanie,
ktre skutkuje rozpoczeciem przetomowych, interdyscyplinarych prac, albo przynajmniej sprawia, ze partnerzy dowiadujg sie wiecej,
np. o jakiej$ technologii i zaczynaja widziec korzysci z niej dla siebie. Wszelkie formy opartych na wspétpracy projektéw B+R, szczegélnie
MSP z nauka lub spétkami celowymi uczelni, czy firmami konsultingowymi powinny sprzyjac podnoszeniu poziomu technologicznego
i innowacyjnosci MSP. Stad w najbardziej rozwinietych krajach, jak i w zatozeniach nowej polityki naukowej dla Polski ktadzie sie nacisk
na transfer wiedzy i technologii z nauki do biznesu, co jest postrzegane takze jako sposdb rozwoju terenéw stabiej rozwinietych przez
rozszerzanie potencjatu MSP”. Niekoniecznie musi to polegac na sprzedazy patentéw czy tworzeniu spétek odpryskowych z uczelni.
Waznym kanatem podnoszenia innowacyjnosci s projekty B-+R-+1 oparte na wspétpracy miedzy biznesem a uczelniami czy firmami
konsultingowymi, czy innymi jednostkami B+R.

Waznym czynnikiem warunkujacym skutecznos¢ wspétpracy interesariuszy regionalnych systemow innowacji jest prowadzenie po-
lityki informacyjnej polegajacej na biezacym i petnym informowaniu o przebiegu prowadzonych prac, organizowanych spotkaniach i ich
rezultatach, opracowywanych dokumentach, podejmowanych decyzjach, realizowanych badaniach, ekspertyzach oraz ewaluacjach.

Za dobra praktyke przewidziang w RIS Mazovia 2030 nalezy uznac eksperymentowanie w formie dziatan pilotazowych instrumen-
téw wsparcia. Planowane kierunki dziatan pilotazowych obejmuja m.in.: pilotazowe uruchomienie instrumentéw dla przedsiebiorcow
zaprojektowanych w oparciu o metody Design Thinking i Service Design; uruchomienie instrumentu angazujacego animatoréw rozwoju
gospodarczego we wspdtprace z interesariuszami na szczeblu lokalnym, dla wiekszej decentralizacji PPO tak, ze wiadze regionalne nie
beda musiaty bezposrednio moderowac spotkan, a jedynie beda odbiorcami wypracowanych rekomendacji; powiazanie wdrazania RIS
zinstrumentami terytorialnymi i wsparciem ksztatcenia zawodowego.

4.4, Dobre praktyki z wojewddztw matopolskiego, pomorskiego i lubuskiego
4.4.1. Dobre praktyki z wojewddztwa matopolskiego

Wojewddztwo matopolskie to jedno z wiekszych polskich wojewddztw, ktdre zamieszkiwato blisko 3,41 min os6b w 2021 roku. Naj-
wyzszq warto$¢ indywidualnych wskaznikéw w RIS2021 — powyzej 100 pkt., wojewddztwo matopolskie osiggneto w takich zmiennych
jak: ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem, naktady na innowacje poza B++R, zgtoszenia wzoréw przemystowych, wydatki na innowacje na
osobe zatrudniona, miedzynarodowe publikacje naukowe, naktady na B4R w sektorze przedsiebiorstw oraz wydatki na B+R w sektorze
publicznym. Najnizsze wartosci wskaznikéw (ponizej 50 pkt.) w odniesieniu do wojewddztwa matopolskiego wystapity w odniesieniu
do zatrudnienia w innowacyjnych przedsiebiorstwach, MSP wprowadzajacych innowacje produktowe oraz MSP wprowadzajacych inno-
wacje proceséw biznesowych.

7 Wojnicka-Sycz E. (2020) Paradygmat systemowy w innowacyjnosci - geneza, ewolugja i ocena, WUG, Gdarisk.
5 https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2(93084%2Crada-ministrow-przyjela-projekt-polityki-naukowej-panstwa.html, 21.07.22.
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Tabela 7. Wojewddztwo matopolskie w Regionalnej Tabeli Wynikdw w Innowacyjnosci

Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 145,47 129,03
Nakfady na innowacje poza B+R 131,44 86,40
Igtoszenia wzordw przemystowych 129,89 125,26
Wydatki na innowagje na osobe zatrudniong 121,99 85,54
Miedzynarodowe publikacje naukowe 113,15 89,92
Nakfady na B+R w sektorze przedsiebiorstw 111,02 19,69
Wydatki na B+R w sektorze publicznym 100,00 104,23
Wspdtpublikacje publiczno-prywatne 95,43 69,42
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 93,78 102,66
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 91,62 73,00
Lgtoszenia znakéw towarowych 90,39 71,20
Indeks sumaryczny 76,02 43,10
Osoby z ogélnymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 68,87 41,22
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 60,64 53,83
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowosci dla firm 56,41 30,18
Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 54,55 67,68
Lgtoszenia patentowe PCT 53,31 40,14
Publikacje naukowe wsréd 10% najczesciej cytowanych 50,91 32,20
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 49,08 4733
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 47,08 32,92
MSP wprowadzajace innowacje procesow hiznesowych 31,52 29,81

Zrédto: RIS 2021.

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2014—2020 w odniesieniu do procesu przedsiebiorczego odkrywa-
nia kluczowa role przypisano Matopolskiej Radzie Innowacji oraz grupom roboczym. Matopolska Rada Innowacji (MRI) jest ciatem opi-
niodawczo-doradczym dla Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Uczestniczy w procesie
przedsiebiorczego odkrywania oraz wdrazania inteligentnych specjalizacji. Uchwata powotujaca MRI wskazuje podmioty, ktre sa w niej
reprezentowane. Zarzadzajacy tymi podmiotami zgtaszaja propozycje swoich przedstawicieli do Rady”. Grupy Robocze ds. Matopolskich
Inteligentnych Speqjalizacji s3 forum wspétpracy Wojewddztwa Matopolskiego z firmami i innymi uczestnikami systemu innowagji re-
prezentujacymi poczwérna helise, czyli tez nauke, instytucje otoczenia biznesu oraz uzytkownikéw innowacji i tworcéw. Grupy sa takze
miejscem animowania wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami i sektorem nauki. Wyniki prac grup, po konsultacji z Matopolska Rada
Innowagji, przedstawiane s3 Zarzadowi Wojewddztwa Matopolskiego””.

Wojewddztwo matopolskie powofato 8 grup roboczych. Siedem grup roboczych odpowiada obszarom matopolskich inteligentnych
speqjalizacji: nauki o zyciu, energia zrdwnowazona, ICT, chemia, produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyroby z mineralnych
surowcéw niemetalicznych, elektrotechnika i przemyst maszynowy, a takze przemysty kreatywne i czasu wolnego. Kolejna grupa robocza
jest interdyscyplinarna i nastawiona na poszukiwanie potengjalnych i perspektywicznych obszarow, ktére mogtyby poszerzy¢ obecny
katalog spejalizacji. Kazda grupa sktada sie z maksimum 20 cztonkéw obejmujacych: do 10 przedsiebiorstw, do 4 jednostek naukowych,
do 3 instytucji otoczenia biznesu, do 2 administracji samorzadowej i 1 przedstawiciela innych interesariuszy.

Chetni do pracy w grupach zgtaszali sie w trybie otwartego naboru w 2015 roku. Wptyneto 261 zgtoszen, z czego potowa z sektora
przedsiebiorstw. Kazda grupa robocza posiada koordynatora wybieranego sposrdd jej cztonkdw. Grupy robocze pracuja w oparciu o requ-
lamin przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego’. Wedtug regulaminu zadania grup roboczych to: przygotowanie szczegétowe-

6 https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-innowacji, dostep 26.06.22 .
T https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/inteligentne-specjalizacje-regionu/grupy-robocze-ds-inteligentnych-specjalizacji, dostep 26.06.22 .

78 Uchwata nr 734/15 z 16 czerwca 2015 r. Regulamin naboru i prac Grup Roboczych ds. matopolskich inteligentnych specjalizacj, https://www.malopolska.pl/_userfiles/
uploads/4%20-%20Regulamin%20GR_1.pdf, dostep 19.07.22 .
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go opisu zakresu danej inteligentnej specjalizacji; okreslenie wizji rozwojowej i mierzalnych oczekiwanych efektow dziatan, przygotowanie
propozycji zmian danej inteligentnej specjalizacji i nowych specjalizacji; identyfikowanie barier rozwoju danej specjalizacji; rekomendacje
dla Matopolskiej Rady Innowagji i Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego; animowanie wspotpracy miedzysektorowej przedsigbiorstw
z jednostkami B-+R, otoczeniem biznesu i partnerami spotecznymi dla realizacji wspdlnych przedsiewziec i projektéw rozwojowych”.

Regionalna Strategia Innowacji WM 2020 to jeden z 10 programéw strategicznych do Strategii Rozwoju WM 2011-2020, opra-
cowywanych przez Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego®. W przygotowaniu RSI WM 2020 uczestniczyli m.in.: radni i Zarzad WM,
zespdt zadaniowy, ekspert strategiczny, instytucje opiniujace i wspomagajace: Rada Innowacji, Matopolska Rada Gospodarcza, Matopol-
ska Rada ds. Spoteczeristwa Informacyjnego, Komisja Wspéina Samorzaddw Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski, Forum Wojtéw,
Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski, przedsiebiorcy, organizacje gospodarcze i spoteczne, jednostki samorzadu terytorialnego oraz
mieszkaricy uczestniczacy w konsultacjach. Proces wytaniania obszaréw inteligentnej specjalizacji WM opierat si¢ na kooperacji kluczo-
wych interesariuszy polityki innowacyjnej regionu. Uwzgledniono wyniki wczedniejszych projektéw foresightowych (prognozujacych
przysztosc), ktdre integrowaty blisko 1000 ekspertow z nauki, biznesu i administracji®’. W RSI przewidziano szereg instrumentéw wspar-
cia wspdtpracy w systemie innowacyjnym: bony na innowacje, wsparcie dziatajacych w Matopolsce klastrow (np. budowanie wspdlnych
zasobow), przedsiewziecia badawcze pracownikow jednostek naukowych w przedsiebiorstwach, modernizacja programéw ksztatcenia,
programy stazowe dla studentéw, wsparcie dla konsorcjéw interesariuszy klastréw (np. w zakresie umiedzynarodowienia), dofinanso-
wanie,, Zyjacych Laboratoriow” (wspétpraca przedsiebiorcéw réznych branz majacych wspélnego odbiorce, np. w zakresie systemow dla
smart city dla testowania produktow i ustug), rozwéj inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz parkéw przemystowych i technologicznych
(szczeg6Inie w obszarach, gdzie ich brakuje z przestrzeniami do wspélinej pracy rozwéj ustug brokerskich dla projektéw innowacyjnych),
tworzenie centrow rozwoju technologii, np. w zakresie projektowania i kreatywnosci. RSI WM 2020 przewidywata tez stworzenie tzw.
Matopolskich Parkow Inteligentnych Specjalizaji, ktorych celem bedzie pobudzanie popytu na innowacje i prace rozwojowe w kluczo-
wych dla Matopolski obszarach. Obejma one wyspecjalizowane parki naukowo-technologiczne®. W pazdzierniku 2012 roku doszto do
podpisania umowy o stworzeniu Matopolskich Parkdw Inteligentnej Specjalizacji przez pie¢ matopolskich uczelni wyzszych®.

Dla promocji innowacyjnosci przewidziano takie inicjatywy jak: festiwal innowacji, kontynuacje cyklicznych targéw innowacji, kon-
kursy promujace poszukiwanie nowych rozwiazan, wydarzenia w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej. W ramach
projektu SPIN- Matopolskie Centra Transferu Wiedzy eksperci prowadza doradztwo B-+R dla podmiotéw gospodarczych, a takze realizuja
audyty technologiczne dla MSP w obszarach inteligentnych specjalizacji®*.

W ,Ewaluacji mid-term wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020” zidentyfikowano trudnosci
zwigzane z procesem [S. Obejmuja one:

problemy z wtasciwym okresleniem IS w kontekscie komunikacji z interesariuszami oraz zbyt szerokim okresleniem IS, ktdre jednak

jest uzasadnione wielkoscig regionu i wspiera dziatania miedzysektorowe®;

brak skutecznosci mechanizmu eksperymentacji przewidzianego w RIS WM 2020;

stabos¢ monitoringu IS prowadzonego przez grupy robocze — koniecznos¢ przejécia do badania naturalnej aktywnosci podmiotow.

Miedzynarodowe i wynikajace ze zgtaszanych uwag do wdrazania RS zastrzezenia do PPO uwzglednione w nowej RSI WM 2030
obejmuja:

zbyt mocna koncentracja PPO na B+R, w stosunku do potrzeby wyszukiwania specyficznych dla regionu motoréw rozwoju;

pominigcie roli Globalnych taricuchéw Wartosci w projektowaniu IS, prowadzace do ograniczenia inicjatyw zwigzanych ze wspétpra-

(g ponadregionalng — opracowanie sposobdw wspierania regionalnych przedsiebiorcéw w zdobywaniu wyzszych szczebli rozwoju

w taricuchu wartosci;

zbyt maty nacisk na rozwéj zdoInosci instytucjonalnych np. wyspecjalizowanych agencji innowacji, dla decentralizacji PPO;

trudnosci we wdrozeniu, zwigzane z dynamiczng natura IS i PPO przy sztywnych uwarunkowaniach polityczno-administracyjnych;

trudnosci logistyczne w zwiazku z potrzeba koordynacji przez przedstawicieli administracji regionalnej wszystkich siedmiu $rodo-
wisk inteligentnych specjalizacji;

zalecenie uwzglednienia w organizacji PPO i wdrazaniu RSI wspétpracy z wiadzami lokalnymi;

P [bidem.

8 Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020.

8 Ibidem.

& [bidem.

& https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2(392470%2Cuczelnie-powolaly-malopolskie-parki-inteligentnej-specjalizacji.html, dostep 26.06.22 .
8 https://www.spin.malopolska.pl/jak, dostep 19.07.22r.

8 Rozmowa z prof. dr hab. Marta Gancarczyk, Uniwersytet Jagielloriski.
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« odpowiednie przetozenie celéw strategicznych na inicjatywy wdrozeniowe, gdyz tu czesto dochodzi do zablokowania procesu (ro-
dzaje wsparcia, konkursow i zachet) — w RSI 2030 zakfada sie otwarto$¢ na zmiane i okresowgq aktualizacje warunkéw udzielania
wsparcia oraz lepsze dostosowanie go do potrzeb przedstawicieli IS%.

W odpowiedzi na te problemy w RIS 2030 przewidziano zmiane podejscia do monitorowania IS i innowacyjnosci uwzgledniajaca
kluczowa role PPO; decentralizacje PPO poprzez animacje autonomicznych, otwartych platform specjalizacyjnych; biezacy wptyw uczestni-
kow PPO na opracowanie projektow, inicjatyw, jak tez modyfikacji warunkéw wsparcia. Ponadto przeprowadzono analize obszaréw inteli-
gentnych spedjalizacji zgodnie z podejsciem taricuchdw wartosci. Na podstawie Uszczegdtowienia IS dokonanego przez grupy robocze ds.
IS dokonano prdby wskazania taricuchdw wartosci w obrebie IS z odniesieniem do ich monitoringu i faktycznie realizowanych projektow.

Duza role w animagji IS petnig klastry np. Klaster Life Science, jeden z 15 Krajowych Klastréw Kluczowych. Skupia on wiekszos¢ pod-
miotow sektora fife science oraz sektoréw powigzanych z nim faricuchami wartosci, w tym przedsiebiorcow, przedstawicieli nauki, insty-
tucji otoczenia biznesu, administracji publicznej czy publicznej ochrony zdrowia. Klaster bierze udziat w projektach miedzynarodowych
i sieciujacych (np. dla europejskich klastrow z obszaru,life science”), uczestniczy w pracach Inicjatywy Awangarda — Vangaurd (Projekt
Pilotazowy Biogospodarka) i organizuje wydarzenia o miedzynarodowym zasiegu.

W ramach PPO przeprowadzono badania interesariuszy poszczegdlnych IS. Przedsiebiorcy z ICT wskazujg na negatywne doswiad-
(zenia w zakresie wspétpracy z uczelniami, ze wzgledu na wysoka cene w stosunku do podmiotéw rynkowych. Firmy tez dostrzegaja
brak oferty komercjalizacji, propozycji wdrozen i innej wspétpracy ze strony nauki — inijowanie projektéw z nauka jest dotad po stronie
firm. Interesariusze IS zwracali tez uwage na wyzwania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem. Wnioskodawcy potrzebujg nowej
formuty okreslania sie w odniesieniu do inteligentnej specjalizacji, np. przez pryzmat faricuchéw wartosci, a nie branz¥. Administracja
regionalna powinna natomiast urealni¢ ramy wsparcia szczegdlnie z perspektywy technologicznej. Wazna jest tez rozbudowa infrastruk-
tury technicznej wspierajacej dziatalnos¢ innowacyjna. W RIS 2030 zaproponowano wiec budowe i wyposazenie ,inteligentnej” infra-
struktury B++R, obiektow, laboratoriéw i pracowni, living labs”; rozbudowe i modernizacje infrastruktury dla wydarzen gospodarczych,
naukowych, technologicznych i kulturalnych. Ponadto przewidziano tworzenie i rozwéj ustug Stref Aktywnosci Gospodarczej zwiazanych
z IS w catej Matopolsce, promogje eksportu i lokalizacji inwestycji w Matopolsce, programy inkubowania, preakceleracji i akceleracji.
Wazne beda tez projekty nakierowane na dyfuzje innowacji, wymiang wiedzy pomiedzy podmiotami gospodarki regionalnej, rozwoj
sieciowych form i powigzan w systemie innowacji. Nowym narzedziem realizacji PPO beda platformy specjalizacyjne, pozwalajace
na decentralizacje procesu. Poprzez integracje i zbieranie informacji w jednym miejscu umozliwia lepsze wykorzystanie doswiadczen
uczestniczacych w nim podmiot6w oraz szersza wspétprace i wigkszy wptyw interesariuszy na oferte wsparcia. Impulsy z rynku maja by¢
zbierane przez klastry i 10B, a takze samorzady gospodarcze. Podmioty beda mogty funkcjonowac na kilku platformach. Przewidziane s3
tez ich subregionalne pfaszczyzny®.

Dofinansowane tez zostanie tworzenie innych baz wiedzy np. ofert wsparcia, akredytowanych ustug, prac magisterskich i licen-
qjackich, wsparcie na organizacje wydarzen sieciujacych czy tworzenie partnerstw na rzecz aplikowania do programu Horyzont Europa.
Przewidziane tez s partnerstwa innowacyjne, zaméwienia przedkomercyjne i inne zaméwienia sprzyjajace innowacjom dla wykorzy-
stania w zaméwieniach publicznych. Ponadto RIS2030 przewiduje wzmocnienie instytugji proinnowacyjnych regionu i ich konsolidacje,
wsparcie rozwoju ekosystemu innowacyjnego matopolskich uczelni, np. kot naukowych, stowarzyszen absolwentéw, spétek celowych,
centrow transferu technologii itp.

Celem RIS WM 2030 jest te7 silniejsza wspdtpraca duzych firm i MSP przez konsultacje z duzymi przedsiebiorstwami poszukujacy-
mi innowacyjnych rozwiazan dla animagji ich wspétpracy ze startup-ami, a takze wiaczanie ekspertéw biznesowych w proces oceny
wnioskéw konkursowych. Zakfada sie tez udziat uczestnikéw PPO w projektowaniu nowych narzedzi wsparcia i ich dostosowywaniu,
o moze zachecic¢ do ciagtego udziatu w PPO. W tym celu przewiduje sie przekazanie zadania promocji wsparcia i redystrybucji srodkéw
instytugjom posredniczacym jak klastry czy 0B — regranting. Przewidziano m.in. projekty w formule regrantingu w zakresie wsparcia dla
start-up6w i spin-offéw, a takze grup nieformalnych, indywidualnych innowatorow czy niezaleznych inicjatyw projektowych®.

W listopadzie 2020 r. UM WM wytonit operatora matopolskiego PPO, ktéry we wspdtpracy z Departamentem Nadzoru Whasciciel-
skiego i Gospodarki rozpoczat realizacje ustug w zakresie Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej w obszarze inteligentnej specjalizacji
Nauki o zyciu w dziedzinach Biogospodarka oraz Zdrowa zywnos¢ i zywienie. Operator wyznaczyt animatordw ze srodowiska danej inte-

% Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 Krakow, luty 2021 r.; Wypetnienie warunku podstawowego dla programu ,Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027. Matopolska Przysztosci” w zakresie kryterium 1.1.Dobre zarzadzanie krajowa lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji (CP 1), Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Matopolskiego. Departament Nadzoru Whascicielskiego i Gospodarki, czerwiec 2022 - materiat pozyskany od Pana Tomasza Kwiatkowskiego z UM
Wojewddztwa Matopolskiego.

8 lbidem.
8 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 Krakow, luty 2021 .
©  [bidem.
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ligentnej specjalizacji. Nowy model zostat oparty o istniejacy potencjat grup roboczych. Nowoscig jest oddanie jego koordynacji w rece

operatora i interesariuszy®.

Matopolskie Platformy Spedjalizacyjne to narzedzie gromadzenia oraz zarzadzania wiedza na temat inteligentnych specjalizacji
i catego regionalnego systemu innowacji. Maja stanowi¢ podstawowy instrument PPO. Platformy umozliwia komunikacje pomiedzy
zaangazowanymi podmiotami z biznesu, nauki, spoteczeristwa obywatelskiego oraz administracji regionalnej.

Jednym z elementow PPO w wojewdédztwie matopolskim byto przeprowadzenie dziafan pilotazowych dla Nauk o zyciu, w ramach
ktorych opracowano i wdrozono platforme, dzieki ktdrej m.in. przeprowadzono animacje w postaci organizowania spotkan, warsztatow,
dziatan lobbingowych. Animatorami grup tematycznych PPO byty instytucje z Krakowa: Instytut Katalizy i Fizokochemii Powierzchni, Kla-
ster Life Science i Uniwersytet Rolniczy. W ramach pilotazu wytworzono tez informacje zwrotng w formie cyklicznych raportéw, analiz,
biuletynow i rekomendacji wdrozeniowych. Zapewniono réwniez asyste w postaci wykorzystania doswiadczen, zarzadzania platforma
i stosowania dobrych praktyk do wdrozenia dla wszystkich specjalizacji. Partnerzy partycypuja tez w tzw. smart labach, w ramach kt6-
rych odkrywaja nisze posiadajace potencjaty rozwojowe?".

W ramach projektu Matopolska Platforma Specjalizacyjna utworzono i stale aktualizuje sie Regionalng Baze Wiedzy dotyczaca spe-
qjalizacji. Baza jest Zrédtem poszukiwania partneréw do wspétpracy, ekspertow oraz informacji o dostepnym wsparciu. Baza zwiera
dziaty takie jak: organizacje (w fazie pilotazu byto ich 51: 38 przedsiebiorstw, edukacja — uniwersytet, jednostka ochrony zdrowia, 10
[0B-6w), grupy tematyczne; laboratoria badawcze — infrastrukture, oferte ustug, np. laboratoriéw naukowych, patenty/wzory uzytkowe,
publikacje prasowe i literatura, eksperci i sieci wspdtpracy, konkursy i wydarzenia, programy i projekty. Regionalna Bazy Wiedzy bedzie
stale rozbudowywana w oparciu o wpisy dokonywane przez réznych interesariuszy. Na platformie podczas pilotazu stworzono 7 grup
tematycznych®. Grupy tematyczne podlegaja ciagtej ewolugji. Elementami sktadowymi platformy s3 narzedzia internetowe: portale,
profile spofecznoéciowe, newslettery, bazy danych, wydarzenia, miedzynarodowe sieci wspétpracy oraz inne zasoby dla komunikagji,
integracji i koordynadji dziatan. System zarzadzania kontaktami i projektami petni role kanatu komunikagji®.

W ramach testowania Matopolskich Platform Specjalizacyjnych w Naukach o Zyciu powstaty nastepujace dokumenty:

«  raport otwarcia — punkt wyjscia dla przeprowadzenia dziatar animacyjnych. Zawiera przeglad technologiczno-ekonomicznych tren-
dow i megatrendéw dla domen IS, analize jej otoczenia, kontekst regionalny IS oraz mozliwe taicuchy wartosci i zagadnienia do
budowy scenariusza rozwoju;

«  biuletyny — trzy opracowania na temat inteligentnej specjalizacji. Prezentuja wnioski z diagnoz, wywiady z ekspertami, wyniki
badan i sprawozdania z projektéw;

«  biznesowe mapy rozwoju — dwie publikacje przygotowane dla dziedzin Biogospodarka oraz Zdrowa zywnos¢ i zywienie, obejmuja-
ce analize potencjatu biznesowo-naukowego danego obszaru, ocene trendéw inwestycyjnych i technologicznych oraz kluczowych
produktow w regionie. Zawieraja konkluzje z warsztatow i spotkari w ramach PPO;

- aneks specjalizacyjny — dokument, ktory kumuluje zebrang wiedze i stanowi kompendium wiedzy na temat inteligentnej specjali-
zacji Nauki o zyciu w testowanych domenach. Obejmuje cze$¢: analityczng, strategiczng, diagnostyczng oraz implementacyjng™.

W trakcie realizacji jest tez badanie instytucjonalnej sieci wspdfpracy w ramach matopolskich domen. IS jak Chemia czy Technolo-
gie informacyjno-komunikacyjne moga by¢ obecne w wielu faicuchach wartosci réznych branz innych specjalizacji, a wiec mogaq nie
posiadac dedykowanych im platform. W 2023 r. uruchomiona zostanie adekwatna liczba nowych platform. Coroczna ewaluacja PPO
w odniesieniu do platform pozwoli w razie potrzeb zmodyfikowac dziatania planowane na kolejne rok. Przewiduje sie tez przynajmniej
jedna srédokresowa ewaluacje. Stworzone zostanie tez gremium ztozone z ekspertéw i operatoréw platform. Podczas reqularnych spo-
tkan beda oni informowali o przebiegu PPO dla danej inteligentnej specjalizacji. Kluczowe dla rozwoju platform s3 matopolskie klastry
i instytucje otoczenia biznesu, ktére beda petnic funkcje animatoréw platform®.

* Wypetnienie warunku podstawowego dla programu,,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. Matopolska Przysztosci” w zakresie kryterium 1.1.Dobre zarzadzanie
krajowa lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji (CP 1), Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego. Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki,
czerwiec 2022 — materiat pozyskany od Pana Tomasza Kwiatkowskiego z UM Wojewddztwa Matopolskiego.

' https://innowacyjna.malopolska.pl/wiedza/malopolskie-platformy-specjalizacyjne/, dostep 26.07.22r.

2 Hotub—Iwan J., Osiadacz J. (2021) Projekt:, Organizacja struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsiehiorczego Odkrywania w ramach wybranej inteligentnej specjaliza-
Gji Wojewddztwa Matopolskiego”na przykfadzie specjalizacji Life Science Raport otwarcia (zadanie 3a), https://innowacyjna.malopolska.pl/wp-content/uploads/2021/12/
Raport-otwarcia-PPO-Malopolska.pdf, dostep 26.06.22 .

% Projekt:,,Organizacja struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsighiorczego Odkrywania w ramach wybranej inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego”
na przykfadzie specjalizadji Life Science. Aneks specjalizacyjny do dokumentu RIS3 (zadanie 3F).

% Wypetnienie warunku podstawowego . . .., czerwiec 2022, op.cit.
% Ibidem.
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W ostatnim czasie w ramach PPO odbyly sie tez pod egidg UM WM trzy warsztaty zwiazane z przedstawieniem i oméwieniem wy-
zwan i dziatant wobec matopolskich instytucji otoczenia biznesu i klastréw. Powstat dtugofalowy plan dziatania, ktdry obejmuje m.in.
stworzenie platformy wspétpracy i komunikagji matopolskich instytugji biznesu i ich wspélnej strategii. Pierwsze dziatania obejma
szkolenia, ktére pomoga skonsolidowac Srodowisko oraz umozliwia wymiane wiedzy. Ponadto w ramach projektu rozpoczynajacego
sie w 2022 roku ,Miedzynarodowa wspdtpraca przemystu w obszarach Inteligentnych Specjalizacji” zorganizowane zostang spotkania
partnerskie z przedstawicielami matopolskich klastréw i przedsiebiorcow wraz z identyfikacja miedzyregionalnych komplementarnosci.

Matopolska podejmuje inicjatywy majace na celu zachecenie przedsiebiorcow do rozwoju dziatalnosci w zakresie energetyki opartej
na wodorze. Powotana zostata m.in. Slasko-Matopolska Dolina Wodorowa. W regionie odbywajq sie tez cyKliczne inicjatywy organizo-
wane w ramach zadan Departamentu Nadzoru Wfascicielskiego i Gospodarki. Najwazniejsze z nich to:

« Matopolski Festiwal Innowacji — tygodniowe wydarzenie odbywajace sie od 11 lat raz w roku.

« Matopolska naTargach Innowacji — od wielu lat Wojewddztwo Matopolskie zapewnia firmom z regionu udziat w miedzynarodowych
targach na terenie Polski.

- Innowacyjne Safari — inicjatywa wsparcia matopolskich MSP w dostepie do srodowisk naukowych Krakowa i ich wiedzy spegjali-
stycznej. Udziat w wydarzeniu jest dla przedsigbiorcy bezptatny.

«  Matopolska: tu technologia staje sie biznesem — program realizowany od 2013 roku w odpowiedzi na zapotrzebowanie ze strony
lokalnej spotecznosci start-upowej organizujacej oddolnie wydarzenia technologiczne i sieciujace, w ktérych uczestniczy rocznie
kilka tysiecy osdb.

- #StartUP Matopolska — program akceleracyjny dla start-upow i MSP.

- Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci w Matopolsce — organizowany od 2010 r. dla promodji przedsiebiorczosci, szczegéInie wsréd
mtodych os6b*.

4.4.2. Dobre praktyki z wojewodztwa pomorskiego

Wojewddztwo pomorskie jest zblizone pod wzgledem liczby mieszkancéw do wojewddztwa podkarpackiego, gdyz w 2021 roku
zamieszkiwato je blisko 2,35 min osob. Najwyzsza wartos¢ indywidualnych wskaznikéw w RIS 2021 — powyzej 100 pkt., wojewddztwo
pomorskie osiggneto w takich zmiennych jak: ludno$¢ z wyzszym wyksztatceniem, wydatki na innowacje na osobe zatrudniona, zgtosze-
nia znakow towarowych oraz zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej. Najstabiej wypadfo natomiast w ujeciu (wskaznik ponizej 50
punktéw) MSP wprowadzajacych innowacje procesow biznesowych, wydatkéw na B+R w sektorze publicznym, zatrudnienia w innowa-
cyjnych przedsiebiorstwach oraz zgtoszeniach patentowych PCT.

Tabela 8. Wojewddztwo pomorskie w Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci

Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 143,54 115,00
Wydatki na innowagje na osobe zatrudniong 109,88 90,92
Zgtoszenia znakow towarowych 101,99 66,33
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 100,93 90,69
Igtoszenia wzordw przemystowych 88,83 102,66
Miedzynarodowe publikacje naukowe 87,1 59,94
Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw 84,25 25,98
Wspétpublikacje publiczno-prywatne 83,68 56,37
Emisje do powietrza przez drobne czastki 78,45 97,35
Nakfady na innowacje poza B+R 72,37 109,55
Osoby z ogdInymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 70,18 35,41
Wskaznik sumaryczny 64,72 38,32
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 63,37 69,55
Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 59,60 71,72
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 55,96 30,33

% Wypetnienie warunku podstawowego . . .., czerwiec 2022, op.it.
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MSP wprowadzajace innowacje produktowe 53,72 19,04
Publikacje naukowe wsréd 10% najczesciej cytowanych 53,19 32,47
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowosci dla firm 51,24 55,64
MSP wprowadzajace innowacje procesow biznesowych 48,10 17,20
Wydatki na B4R w sektorze publicznym 43,66 36,62
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 40,41 38,78
Lgtoszenia patentowe PCT 35,79 34,75

Zrodo: RIS 2021.

W wojewddztwie pomorskim stosuje sie metode oddolng, inspirowang przez urzad marszatkowski zardwno do wskazania inteli-
gentnych specjalizacji jak i wczesniej do wskazania klastréw kluczowych wojewédztwa. Wiele z tych klastréw stanowi obecnie platformy
dla wspdtpracy w technologiach wskazanych jako inteligentne specjalizacje.

Polityka klastrowa realizowana w regionie w latach 2007-2013 stuzyta mobilizacji partneréw regionalnych w procesie tworzenia Inte-
ligentnych Spegjalizacji Pomorza (ISP). Klastry kluczowe Pomorza zostaty wybrane w konkursie zrealizowanym w latach 2009-2010. Dzieki
wsparciu rozwoju klastrow, powstaty struktury, sieci i zasoby, ktére zostaty zaangazowane w proces definiowania ISP i umozliwity jego
przeprowadzenie. Regionalne klastry kluczowe byty wybierane, podobnie jak inteligentne specjalizacje, w drodze konkursu z udziatem
komisji ekspertéw w oparciu o propozycje strategii rozwojowych zgtaszanych przez zainteresowane srodowiska biznesowe i naukowe”.

W wojewddztwie pomorskim nie ma odrebnej strategii regionalnych inteligentnych specjalizacji, a s3 one wskazane jako obszary
priorytetowe w wielu dziataniach okreslonych w Strategii Rozwoju Regionu 2030%. W Strategii Rozwoju Pomorza 2020 natomiast inteli-
gentna specjalizacja zostata wymieniona wsréd zasad realizaji strategii®.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Pomorskiego zostata opracowana w 2004 roku i nadal obowiazuje'. Nalezy zazna-
azy(, ze budowa sprawnego systemu innowagji regionu byta juz kluczowym priorytetem w pierwszej strategii rozwoju Pomorza z 2000
roku w ramach priorytetu 2. Restrukturyzacja i unowocze$nianie gospodarki™'.

W latach 2014-2015 odbyt sie konkurs na uzyskanie statusu inteligentnej specjalizacji. Zostat on poprzedzony wieloma spotkaniami
i warsztatami z potencjalnymi aplikujacymi, ktdre wykonata zewnetrzna firma. Kolejno zewnetrzne przedsiebiorstwo wykonato ustugi
doradcze na rzecz konsolidagji Srodowisk ISP, by je zweryfikowac i wskazac kierunki wspétpracy™.

Wskazanie obszaréw inteligentnej specjalizacji w Pomorskiem przebiegato w nastepujacych krokach:

1. Przeglad i uzupetnienie analiz gospodarki regionu, ktdre byty przedmiotem konsultacji i debaty publicznej. Konsultacje te tez sprzy-
jaty mobilizacji interesariuszy potencjalnych specjalizacji i partnerstw.

2. Ogtoszenie konkursu i zaproszenie do sktadania wstepnych koncepcji wielowymiarowych dziatan prowadzacych do wzmocnienia
potencjatu perspektywicznych obszaréw ISP. W pierwszym etapie partnerstwa miaty przedstawi¢ propozycje, w ktdrych zawarte
byty dowody na bycie prorozwojowym obszarem: wyzwania, trendy, potencjalny rynek; benchmarking (krajowy i miedzynarodowy)
oraz dotychczasowe dziatania wspierajace rozwoj specjalizadji.

3. Prezentacja zgtoszonych wstepnych koncepdji oraz ich omdwienie z udziatem przedstawicieli partnerstw przygotowujacych kon-
cepcje oraz zespotu ekspertdw powotanych przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego. W rezultacie sformutowano rekomendacje
odnosnie przygotowania koncepcji catosciowych. W zespole 6 ekspertow byli przedstawiciele specjalistow ds. innowacji i transferu
technologii o doswiadczeniu miedzynarodowym oraz praktykéw biznesowych™. Spotykali sie oni kilkukrotnie z przedstawicielami
partnerstw przez pot roku.

4. Zaproszenie dla partnerstw do przedstawienia koncepgji catosciowych rozwoju spedjalizacji, ktére obejmowaty tez kwestie: poten-

7 https://drg.pomorskie.eu/innowacje-przedsiehiorczosc/polityka-klastrowa/pomorskie-klastry-w-obszarach-isp/, 18.07.2 r2.
% https://strategia2030.pomorskie.eu/2021/04/12/strategia-rozwoju-wojewodztwa-pomorskiego-2030/, dostep 18.07.22 .

» Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Gdarisk, 2012, s. 24, https://strategia.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/06/Pomorskie_SRWP2020.pdf, do-
step 18.07.22r.

1% http://www.ris-pomorskie.pg.gda.pl/index.php?id=ris_strategy, dostep 18.07.22 .

101 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego z 2000 roku, Gdarisk, 2000, https://discomap.eea.europa.eu/map/Data/Milieu/OURCOAST_305_PL/OURCOAST_305_PL
Doc2_DevStrategyPomoskieRegion.pdf, dostep 18.07.22.

12 Szkolenie dr K. Lipiriska dla UM Wojewddztwa Lubuskiego, grudzien 2021.
1% https://drg.pomorskie.eu/2014/11/14/zarzad-wojewodztwa-pomorskiego-powolal-komisje-konkursowa-na-wybor-inteligentnych-specjalizaji-pomorza/, dostep 18.07.2022 .
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qjatu gospodarczeqo i technologicznego oraz strategii i planu dziatan. Podlegaty one takze ocenie eksperckiej. 7 partnerstw ztozyto

poprawne aplikacje koricowe i obejmowaty one okoto 400 podmiotow (292 przedsigbiorstwa, 43 szkoty i uczelnie, 38 instytucji

otoczenia biznesu, 12 gmin i zwigzkéw oraz 6 szpitali)'™.

5. Negocjacje z partnerstwami, ktdre zaprezentowaty najwyzej ocenione catosciowe koncepcje. Przedmiotem negocjagji byt zakres
i forma wsparcia publicznego, jakie mozna udzieli¢ z poziomu regionalnego dla pakietow dziatan oraz przedsiewzie¢ flagowych
wskazanych w koncepcjach. Jednoczesnie zachecono niektdre partnerstwa o podobnej tematyce do potaczen.

6. Zawarcie porozumien na rzecz inteligentnych specjalizacji regionu miedzy ww. partnerstwami a Zarzadem Wojewddztwa Pomor-
skiego. Porozumienia obowiazuj nie dtuzej niz przez 3 lata z opcja przedtuzenia'®.

Procedura ta jest uruchamiana cyklicznie — w styczniu 2016 roku podpisano pierwsze porozumienia, a w styczniu 2019 roku na-
stapito podpisanie zaktualizowanych porozumien ISP. Istnieje mozliwos¢ przystapienia do Porozumienia przez podmioty identyfikujace
sie z obszarem i celami danej ISP. Jednoczesnie nie ma podmiotowych przywilejéw w dostepie do wsparcia, ale s preferencje w pro-
jektach dla obszaréw zgodnych z ISP, jednak nie ma wymogu przynaleznosci do partnerstwa, by uzyskac wsparcie. Jest realizowanych
wiele przedsiewzie¢ horyzontalnych, a takze zostali wybrani liderzy — koordynatorzy poszczegélnych ISP, ktdrzy zapewniaja komunika-
(e i wspieraja wspdine dziatania. Czesto te funkgje petnig istniejace klastry. Koordynatorzy otrzymali Srodki na prowadzenie biur ISP.
Ponadto zostaty powotane Rady Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, ktorych zadania to reprezentacja Partnerstw, dziatanie na rzecz
rozwoju ISP, wspétpraca z samorzadem, wnioskowanie o rewizje Porozumienia i uzgodnienia dotyczace przedsiewzie¢ horyzontalnych.
Rady obejmuja maksymalnie 10 reprezentantdw (6 przedstawicieli przedsiebiorstw, 4 z sektora nauki i instytucji otoczenia biznesu)'®,

W rezultacie wybrano 4 ISP Pomorza:

1. ISP 1 —Technologie off-shore i portowo-logistyczne;

2. ISP 2 —Technologie interaktywne w Srodowisku nasyconym informacyjnie;

3. ISP 3 —Technologie ekoefektywne w produkji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw;

4. ISP 4 —Technologie medyczne w zakresie chordb cywilizacyjnych i okresu starzenia sie'”.

Porozumienia uszczeg6tawiaja nastepujace kwestie: funkcje porozumienia, umocowanie stron, definigja specjalizacji, cele specja-
lizacji, szczegétowy zakres przedmiotowy specjalizacji, zasady dostepu do finansowania ze Srodkow funduszy strukturalnych objetych
warunkiem ex-ante w zakresie inteligentnych specjalizacji, priorytetowe kierunki badawcze, przedsiewziecia horyzontalne: projekty lub
grupy projektéw dla rozwoju specjalizacji, deklaracje stron w zakresie wspétpracy w innych obszarach tematycznych, zasady wspétpracy
na rzecz specjalizacji, status i funkcje porozumienia oraz charakter zobowiazan stron, klauzule zabezpieczajace i monitoring.'® Ponadto
w porozumieniach zawarto zataczniki — wzér deklaracji przystapienia do Porozumienia oraz wzor dla fiszki przedsiewziecia horyzontal-
nego. Do korica 2021 roku zrealizowano w sumie 17 projektéw horyzontalnych dla wszystkich ISP na kwote 311,8 min z4'®,

Wsparcie rozwoju ISP w latach 2014-2020 objeto:

«  wsparcie projektow B+R+l oraz infrastruktury B-+R;

«  stworzenie mechanizmu umozliwiajacego weryfikacje hipotez badawczych tzw. proof-of-concept;
wsparcie inwestycji stuzacych poprawie efektywnosci dla zmniejszenia zuzycia surowcéw i energochtonnosci procesow produkcyjnych;

« kompleksowa oferte i zachety dla inwestordw zagranicznych;

- stworzenie adekwatnej do potrzeb przedsiebiorcéw oferty I0B, zwtaszcza proinnowacyjnych;
poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego i utworzenie nowych kierunkéw studiow;

«  stworzenie inkubatordw dla ISP (morski, przedsiebiorczosci kosmicznej, medyczny) i hub cyfrowy w obszarze ISP-4 (ICT).
Przyktadowe konsorcja jakie powstaty w procesie rozwoju ISP to:

Konsorcjum Producentow Wyposazenia Morskiego: konsolidacja firm w ramach odbudowy polskiego przemystu stoczniowego dla

dostarczenia wyposazenia dla proméw pasazerskich;

« Konsorcjum na rzecz utworzenia Inkubatora Przedsiebiorczosci Europejskiej Agencji Kosmicznej — utworzone na rzecz rozwoju tech-
nologii kosmicznych i satelitarnych w Polsce;

« Konsorcjum Projektu Stagji Transformatorowej dla farm wiatrowych na morzu;

1% https://drg.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/07/lista-poprawnych-formalnie-aplikagji-koncowych.pdf, dostep 18.07.2022 .

%K. Lipiiska prezentacja na szkolenie dla UM Wojewddztwa Lubuskiego grudzien 2021, https://drg.pomorskie.eu/inteligentne-specjalizacje/o-inteligenetnych-
specjalizacjach/, dostep 18.07.2022r.

1% K, Lipiniska (2021) prezentacja na szkolenie dla UM wojewddztwa lubuskiego.

107 https://drg.pomorskie.eu/2015/04/10/wybor-obszarow-inteligentnych-specjalizacji-pomorza/, dostep 18.07.22r.
1% https://drg.pomorskie.eu/inteligentne-specjalizacje/porozumienia-isp/, dostep 18.07.22r.

1% K Lipiniska (2021) op.cit.
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Porozumienie deklarujace powotanie do zycia Pomorskiego Hubu Innowacji Cyfrowych.

W ramach projektu doradczego zrealizowanego dla ISP dostarczono analizy i rozwigzania z uwzglednieniem specyfiki poszczegdl-
nych ISP, materiaty pomocnicze: dobre praktyki w zakresie transferu technologii i realizacji projektow partnerskich, finansowania akce-
leratoréw oraz analize ekosysteméw ISP.

Rekomendacje z tego projektu to m.in. wsparcie strategiczne dla wytaniajacych sie projektéw partnerskich, cross-sektorowych o wy-
sokim potencjale rozwojowym, wykorzystanie regionalnych klastrow do wzmacniania ISP, zwtaszcza dziatan internacjonalizacyjnych,
dostosowanie regionalnego ekosystemu 10B do specyficznych potrzeb podmiotéw z ISP, wypracowanie mechanizméw mobilizujacych
rady ISP do tworzenia rocznych plandw dziatar, wykreowanie sztandarowych dla ISP wydarzer gospodarczych wpisanych na state do re-
gionalnego kalendarza. Konieczno$¢ wsparcia animowania ISP ze Srodkéw publicznych uzasadniona jest nastepujacymi barierami w tym
procesie: ograniczone mozliwosci finansowania dziatan z zakresu PPO ze $rodkéw Strategii Wojewddztwa Pomorskiego, niedojrzatos¢
operacyjna ISP, niedostatek ekspertw i liderdw, strach podmiotéw ISP przed ryzykiem, niski poziom umiedzynarodowienia firm, demo-
tywacja Srodowiska biznesowego i naukowego, oczekiwanie gotowych rozwiazan.

By przezwyciezyc te problemy UM WP zrealizowat projekt Smart Progress, Wzmocnienie narzedzi, kompetencji, rozwiazan wspiera-
jacych podmioty dziatajace w obszarze ISP”. Animacja na rzecz rozwoju ISP objeta w nim m.in..

1. PPO: odkrywanie nowych innowacyjnych obszaréw/branz o wysokim potencjale / nisz rozwojowych w oparciu o analizy, men-
toring ,0d inspiraji do innowacji” by wygenerowac projekty B+R pod potrzeby rynku, stymulowanie wspétpracy przez nowe
ustugi klastrow;

2. rozwdj kadr dla ISP: diagnoza potrzeb kompetencyjnych, centra rozwoju kompetencji, nauka przedsiebiorczosci, przyciaganie
talentow;

3. zarzadzanie PPO — wzmocnienie kompetencji administracji w tym zakresie, promocja ISP i budowanie ich marki.

W ramach aktualizacji obszaréw ISP dla podpisania nowych porozumien oczekiwania wobec Rad ISP obejmowaty: weryfikacje za-
kresu tematycznego oraz priorytetowych kierunkéw badawczych, propozycje zmian w tresci Porozumienia, propozycje uelastycznienia
dziatania rad oraz zaproponowanie nowych sygnatariuszy Porozumien i przygotowanie kryteriéw oceny dotychczasowej wspdtpracy™.

Wiele dziatan na rzecz pobudzania wspofpracy i zaangazowania interesariuszy w regionie prowadza klastry, z ktérych 10 wpisuje sie
w ISP™. Przyktadowo klaster Interizon prowadzit dziatania animacyjne zwigzane z ISP dotyczace technologii interaktywnych w ramach
projektu Smart Progress™. Jednoczesnie klastry Pomorza uzyskiwaty srodki na rézne dziatania wpisujace sie w priorytety RPO Woje-
wodztwa Pomorskiego.

W ramach projektu Smart Progress w czerwcu 2022 roku instytucje prowadzace animacje poszczegéinych ISP przedstawity wyniki
swojej pracy. W ramach ISP 2 dotyczacej technologii interaktywnych w ramach projektu trwajacego od korica 2019 roku uczestniczyto
109 cztonkéw Partnerstwa, zrealizowano 28 spotkari tematycznych, dziataty 3 grupy robocze w obszarach pojazdéw autonomicznych,
rozwiazan dla Przemystu 4.0, a takze rozwiazan dla obszaru innej specjalizacji ISP 1 — Port 4.0. Do partnerstwa podczas trwania projektu
dofaczyto 19 nowych podmiotéw. Podmioty zrealizowaty 3 wspélne projekty od poczatku realizacji projektu Smart Progress:

1. New European Electronics for Global Health and Wellbeing (NE4AHEALTH) finansowany z programu COSME majacy na celu zbudo-
wanie partnerstwa wiodacych klastréw (takze z Hiszpanii, Niemiec, Rumuni i totwy) dla opracowania wspélInej strategii inter-
nacjonalizaji zwiazanej z elektronika dla sektora medycznego i life science.

2. Development of E-Health Solutions Improving Resilience in Europe (DESIRE), finansowany z programu Single Market Program-
me COSME, ktérego celem jest zbudowanie platformy wspétpracy i programéw wsparcia finansowego dla przejécia na cyfrowa
i zielong gospodarke (z partnerami z Austrii i Rumunii).

3. InSecTT - Intelligent Secure Trustable Things — Inteligentne Bezpieczne Godne Zaufania Rzeczy” we wspétpracy z 52 partnerami
z 11 krajéw UE i Turcji — projekt powstat w ramach grupy roboczej pojazdy autonomiczne™,

Animatorem ISP 1 Technologie off-shore i portowo-logistyczne w projekcie Smart Progress byta Gdariska Fundacja Przedsiebiorczo-
sci. W ramach projektu odbyto sie 5 spotkan z Rada ISP, a takze 10 specjalistycznych spotkan tematycznych. Dziataty tez 3 grupy robocze:
edukacja branzowa, mix energetyczny/paliwa oraz nowe technologie. Do Porozumienia na rzecz ISP przystapito tez 9 nowych sygna-
tariuszy. Przyktadowe inicjatywy na rzecz sieciowania branzy morskiej ze swiata, ktére wskazano w ramach animacji to: laboratorium
wspierania innowacji dla Blue Growth (Grecja), kampus badawczy w Niemczech w zakresie technologii podwodnych czy Klaster Morski

0 K. Lipiniska (2021) op.cit.
" https://drg.pomorskie.eu/innowacje-przedsiebiorczosc/polityka-klastrowa/pomorskie-klastry-w-obszarach-isp/, dostep 19.07.22r.
M2 https://interizon.pl/pl/o-nas/inteligentne-specjalizacje, dostep 19.07.22r.

5 Parzuchowski J. (2022) Liderzy ISP. Co sie udato a co warto zmieni¢ w koordynagji poszczegdlnych spegjalizacji? Podsumowanie dziatarn w obszarze ISP 2 Lider: Fundacja
Interizon, prezentacja.
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z Finlandii majacy na celu implementacje sztucznej inteligencji w portach. Sformutowano tez rekomendacje na rzecz usprawnienia pro-
cesu rozwoju i sieciowania w tej ISP
- zapewnienie $rodkow na ewaluacje potrzeb i dziafania zaradcze;
«  poszerzenie dostepnosci informacji o mozliwosciach dofinansowania oraz bezptatnej pomocy eksperckiej w przygotowaniu aplikacj;
- zapewnienie $rodkow na inicjatywy zwigzane z podnoszeniem kompetencji tez menedzerskich, zachecanie mtodych do pracy
w tym obszarze™.
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza animowata w ramach projektu Smart Progress ISP 3 — Technologie ekoefektywne oraz ISP
4 —Technologie medyczne. W ramach animagji ISP 3 odbyto sie 7 spotkan z Radg ISP, a takze 16 specjalistycznych spotkan tematycz-
nych. Dziataty 4 grupy robocze: budownictwo niskoenergetyczne, wyspy energetyczne, cyfryzacja gospodarki energetycznej, lokalne
cieptownictwo. Porozumienie podpisato 23 nowych Sygnatariuszy. W ramach animacji ISP 4 w projekcie Smart Progress odbyto sie 8
spotkari z Rada ISP, 16 speqjalistycznych spotkan tematycznych, dziataty 4 grupy robocze w zakresie telemedycyny, diagnostyki, edukagji
i dziatalnosci uzdrowiskowej. Porozumienie podpisato 15 nowych sygnatariuszy. Ponadto podpisano porozumienie na rzecz powstania
Pomorskiego Klastra Diagnostycznego, a takze grupa telemedyczna ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu w zwigzku z ich nowa-
torskimi badaniami nad diagnostyka schorzen kregostupa u dzieci.
Wskazano nastepujace rekomendacje odpowiadajace na bariery zwigzane z procesem animacji:
« lepsza wspétpraca nauka-edukacja-biznes,
«  rozwoj kompetengji zarzadczych w ramach inicjatyw klastrowych,
«  wsparcia projektéw wdrozeniowych obejmujacych B+R,
« lepsze powiazanie inteligentnych specjalizaji z regionalnymi instrumentami wsparcia eksportu,
- stworzenie Centrum Obstugi ISP wedtug modelu klastrowego,
«  stworzenie Pomorskiego Centrum Informacyjno-Doradczego stuzacego gromadzeniu informacji statystycznej oraz informacji
waznych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego,
«  stworzenie dedykowanego programu do budowania partnerstw i konsorcjow poprzez szkolenia dla kadry zarzadzajacej,
« dalsze poszukiwania lideréw tematycznych,
«  wypracowanie dedykowanego mechanizmu informacyjno — doradczego, pozwalajacego dofinansowac doradztwo prawne,
ksiegowe i projektowe dla grup roboczych™.

4.4.3. Dobre praktyki z wojewddztwa lubuskiego

Wedtug danych GUS w 2021 roku liczba ludnos$ci wojewdédztwa lubuskiego spadta do 999 205 osob i jest to drugie po opolskim
najmniejsze wojew6dztwo w Polsce. Wojewddztwo lubuskie wedtug RIS 2021 to wschodzacy innowator. Najlepsze wyniki — wskaznik
powyzej 100 pkt., region zanotowat w zgtoszeniach wzordw przemystowych i naktadach na innowacje poza B+R. Stabe strony regionu
(wskaznik ponizej 30 pkt.) to za$ naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw, MSP wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych,
zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach, zgtoszenia patentowe PCT oraz wydatki na B+R w sektorze publicznym.

Tabela 9. Pozycja wojewddztwa lubuskiego w RIS 2021

Lgtoszenia wzoréw przemystowych 116,14 120,73
Nakfady na innowacje poza B+R 108,48 110,11
Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 88,39 103,39
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 78,59 60,90
Wydatki na innowagje na osobe zatrudniong 76,51 83,86
Igtoszenia znakdw towarowych 67,99 34,92
0Osoby z ogdInymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 67,55 38,89
Emisje do powietrza przez drobne czastki 63,79 73,96
Miedzynarodowe publikacje naukowe 56,04 38,35

" Jakubczyk B. (2022) Liderzy ISP. Co sie udato a co warto zmienic w koordynacji poszczegdlnych specjalizacji? Podsumowanie dziatan w obszarze ISP 1 Lider: Gdariska Fun-
dacja Przedsiebiorczosci.

5 D. Mucha, D. Nidzworski (2022) Liderzy ISP. Co sie udato a co warto zmienic w koordynacji poszczegalnych specjalizacji? Podsumowanie dziatan w obszarze ISP3i1SP4 Lider:
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, prezentagja.
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Publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych 53,29 9,26

Wspétpublikacje publiczno-prywatne 52,80 22,94
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowosci dla firm 46,05 52,92
Innowacyjne MSP wspétpracujace zinnymi 4542 32,93
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 44,03 49,63
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 41,45 32,17
Indeks sumaryczny 40,58 2511
Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 30,30 38,38
Naktady na B+R w sektorze przedsigbiorstw 29,13 7,87

MSP wprowadzajace innowagje proceséw biznesowych 19,38 18,98
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 16,46 15,14
Zgtoszenia patentowe PCT 14,71 36,81
Wydatki na B+R w sektorze publicznym 12,68 12,68

Zrodto: RIS 2021.

W duzym stopniu w oparciu o dobre praktyki z wojewddztwa pomorskiego zostat wykonany proces modyfikagji polityki innowagji
w latach 2020-2021 w wojewddztwie lubuskim. W wojewddztwie lubuskim zaohserwowano nastepujace problemy zwiazane z reali-
zacja partycypacyjnej polityki innowacyjnej:

- rozproszenie dziatan zwigzanych z politykq innowacji w UMWL — w odpowiedzi powotany zostat dedykowany departament
ds. rozwoju i innowacdji, ktory koordynuje prace w tym zakresie realizowane w ramach pozostatych departamentéw UMWL, ze-
wnetrzna spdtka Lubuskie Centrum B-+R Sp z 0.0. ma by¢ jednostka koordynujaca prace innowacyjne i rozwojowe w regionie dla
JST oraz przedsiebiorstw i jednostek naukowych w oparciu o wspotprace z Uniwersytetem Zielonogérskim oraz poza lubuskimi
uczelniami i instytucjami proinnowacyjnymi;

+ konieczno$¢ stymulowania dziatalnosci innowacyjnej nowej dla rynku opartej na B+R i jednoczesna stabos¢ procesu PPO —
w odpowiedzi zaplanowano dziafania na rzecz powstania partnerstw na rzecz kluczowych obszarow B+R w ramach Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji.

«  rozpoczecie dziatalnosci innowacyjnej przez nowe podmioty — w odpowiedzi zaplanowano dziatania na rzecz aktywizadji przedsie-
biorstw przez instytucje typu klastry przez audyty technologiczne oraz rozwéj $wiadomosci innowacyjnej spoteczefistwa od liceum,
a takze wykorzystanie do promogji innowacji szczebla lokalnego — przewidziane w zaktualizowanym Planie Rozwoju Innowadiji.

Powotane zostato Lubuskie Forum Innowacji (LFI) jako spoteczny, kolegialny organ doradczy obejmujacy przedstawicieli admini-

stragji, przedsiebiorstw i ich organizacji zrzeszajacych, klastréw, nauki, organizacji pozarzadowych. Zadania LFI to: konsultacje procesu
wdrazania Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji oraz realizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania, inicjowanie przedsiewziec stuza-
cych innowacyjnosci i rozwojowi gospodarczemu w wojewddztwie lubuskim, promocja innowacyjnosci w regionie, wspieranie dziatar
na rzecz rozwoju infrastruktury naukowej, innowacyjnej i technologicznej w wojewddztwie, formutowanie rekomendacji dla zarzadu
wojewddztwa w kontekscie wdrazania i monitorowania Planu Rozwoju Innowacji.

Rozpoczeto tez ksztattowanie swiadomosci innowacyjnej w regionie poprzez webinaria tematyczne. Dotyczyty one klastrow i do-

brych praktyk w tym zakresie wojewddztwa pomorskiego, polityki klastrowej czy transferu wiedzy miedzy nauka a biznesem.

Zdecydowano sie na przeprowadzenie konkursu na kluczowe obszary B+R w ramach wyznaczonych w 2014 roku Lubuskich Inte-

ligentnych Specjalizacji (Zielona Gospodarka, Zdrowie i jakos¢ zycia, Innowacyjny Przemyst) na wzér wojewddztwa pomorskiego. Dla
przygotowania podmiotéw wojewddztwa do zawiazania partnerstw, jakie bedga mogty wystartowac w konkursie w okresie kwiecien-
-czerwiec 2021 roku przeprowadzono cykl warsztatow sieciujacych w poszczegdlnych obszarach LIS. W sumie odbyty sie po 3 warszta-
ty w kazdej ze spedjalizacji. Podczas warsztatéw pracowano w podgrupach tematycznych zwiazanych z dang LIS. Przyktadowo w LIS
Zdrowie i jakos¢ zycia w podgrupach: zdrowie, turystyka, produkty regionalne. Podczas kazdego z warsztatéw przedstawiono krétkie
prezentacje tematyczne przygotowane przez ekspertéw mogace pomdc w ukierunkowaniu partnerstw, np. w zakresie trendéw techno-
logicznych i innowacyjnych na swiecie w danej LIS i jej podobszarach, doswiadczen we wdrazaniu LIS, wyliczen dotyczacych aktualnego
potengjatu LIS, przebiegu konkursu na kluczowe obszary B+R LIS i ksztattu aplikacji oraz mozliwych Zrodet danych, jakie mozna do niej
wykorzystac. Ponadto przed warsztatami wysytano do uczestnikéw ankiete dotyczaca m.in. przysztych obiecujacych kierunkéw rozwoju,
doswiadczen we wspdtpracy w procesie innowacyjnym m.in. z uczelniami, a takze barier w tym procesie. Podczas pierwszego z cyklu
warsztatéw sieciujacych podmioty ekosystemdw inteligentnych speqjalizacji przedstawity siebie, swoje doswiadczenie w zakresie prac
B+R oraz doswiadczenia ze wspdtpracy w tym zakresie, a takze deklarowaty wstepne obszary zainteresowan, jakie moga zostac zgtoszo-
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ne do konkursu na obszary kluczowe B4R w ramach poszczegélnych LIS. W drugim i trzecim cyklu warsztatéw pracowano nad gtéwnymi
obszarami B+R w kilku zarysowujacych sie partnerstwach. Celem warsztatéw byto potaczenie potencjalnych partnerdw z sektora przed-
siebiorstw, nauki, organizacji pozarzadowych i instytucji pomostowych, a takze animowanie okre$lenia obszaréw badawczych. Warsz-
taty uruchomity szersze oddolne sieciowanie, poza warsztatami, na rzecz budowania partnerstw skupionych wokot danej problematyki
badawczo-innowacyjnej. Po kazdym warsztacie do uczestnikow w tym celu, za ich zgoda, byty wysytane dane kontaktowe. W kazdym
cyklu warsztatow uczestniczyto po 120140 os6b.

W lipcu 2021 roku odbyto sie Lubuskie Forum Innowagji, podczas ktdrego zaprezentowano propozycje partnerstw na rzecz kluczowych
obszaréw B-+R w ramach LIS. Szczegétowo partnerstwa te zaprezentowaly sie podczas konferencji w listopadzie, w czasie ktdrej tez przed-
stawiono zatozenia zaktualizowanego Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, ktéry obejmuje tez lekko zaktualizowany
zakres tematyczny poszczegdlnych LIS. Modyfikacja zakresu LIS wynikata z wnioskow z PPO — aktywnosci podmiotéw podczas warsztatow
sieciujacych, a takze dodatkowych warsztatéw zorganizowanych dla potrzeb przedyskutowania zatozen aktualizacji Planu Rozwoju Innowa-
¢ji. W ramach tworzenia Planu Rozwoju Innowagji do 2030 r., poza analiza danych statystycznych i dokumentéw, wykonano takze dodatkowe
dziatanie na zasadzie angazowania interesariuszy w formie ankiety Delphi dotyczacej przysztosci poszczegdinych sektorow. Plan Rozwoju
Innowagji byt tez konsultowany w postaci spotkan bezposrednich w réznych miejscach wojewddztwa, a takze uwag zgtaszanych online.

Regulamin konkursu na wybdr obszaréw kluczowych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji okreslit, ze ,obszary kluczowe
to dziedziny/obszary o duzym potencjale istotne z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa lubuskiego, ktdre bazuja na unikatowych
zasobach regionalnych i ich nowatorskiej kombinacji oraz w ramach ktdrych zaktada sie m.in. realizacje prac badawczo-rozwojowych
i przedsiewzie¢ innowacyjnych, przyczyniajacych sie do rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz majacych wptyw na wzrost konku-
rencyjnosci wojewodztwa lubuskiego”. Propozycje obszaru kluczowego w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji moze zgtosi¢
Partnerstwo zrzeszajace podmioty z wojewddztwa lubuskiego, ktdre podpisaty list intencyjny w zwiazku z przystapieniem do konkursu
oraz zgtoszeniem propozydji rozwoju inteligentnej specjalizacji. Propozycje obszaréw kluczowych w ramach Lubuskich Inteligentnych
Specjalizadji beda oceniane wedtug nastepujacych kryteriow:

A. wyzwania, trendy, potencjalny rynek;

B. potencjat gospodarczy i technologiczny (obecny i przyszty/prognozowany);

(. benchmarking (krajowy i miedzynarodowy);

D. strategiaiplan dziatar (w tym program badawczo-rozwojowy i przedsiewziecia kluczowe);

E. potencjat Partnerstwa i dotychczasowe dziatania wspierajace rozwéj specjalizacji w skali krajowej i miedzynarodowej.

Z Partnerstwami zgfaszajacymi propozycje obszaréw kluczowych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji, ktore zostana
zarekomendowane przez Komisje Konkursowg oraz zaakceptowane przez Zarzad Wojewdédztwa Lubuskiego, Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego podejmie negogjacje w celu uzgodnienia i zawarcia Porozumien na rzecz ich rozwoju. Porozumienia beda obowiazywaty
przez 3 lata, z mozliwoscig ich przedtuzenia w sytuacji, gdy strony pozytywnie ocenig efekty zrealizowanych dziatan, perspektywy dal-
szego rozwoju oraz potrzebe stymulowania wspdlnych przedsiewzig¢. Uzgodnione w Porozumieniach konkretne przedsiewziecia oraz
zdefiniowane typy przedsiewziec beda traktowane przez Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego priorytetowo w dostepie do finansowa-
nia w ramach instrumentow finansowych, ktorymi bedzie dysponowat Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego”"®. Konkurs obejmie dwa
etapy. W pierwszym etapie zostang zgtoszone aplikacje wstepne, za$ w drugim bardziej szczegotowa strategia i propozycja projektow
horyzontalnych w ramach partnerstw. Konkurs ma sie zakoriczy¢ w Il kwartale 2022 roku. Propozycje obszaru kluczowego w ramach LIS
moze zgtosi¢ Partnerstwo zrzeszajace podmioty z wojewédztwa lubuskiego, ktore podpisaty list intencyjny™’.

Propozycje Partnerstw podobnie jak w Pomorskim s3 oceniane przez zespét ekspertéw, ktérzy dyskutuja z przedstawicielami part-
nerstw plany ich rozwoju, a kolejno Partnerstwa przygotowuja koricowe aplikacje. W Planie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskie-
go do 2030 roku przewidziane sq srodki na dziafanie biur partnerstw oraz na program B+-R jaki te partnerstwa beda realizowac przez
3 lata™. Przy czym beda na te programy B+R przewidziane kolejne konkursy. W planach jest takze utworzenie Lubuskiego Centrum
Badawczo-Rozwojowego. Centrum ma iniowac, koordynowa¢, wspiera¢ i prowadzi¢ m.in. projekty badawcze dotyczace samorzadu
terytorialnego oraz cyfryzacji w jednostkach samorzadu terytorialnego™. Planowany jest tez kolejny cykl warsztatow sieciujacych w re-
gionie. W 2022 roku powotana tez zostata Rada ekspertow ds. innowacji, ktéra ma wspiera¢ Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie
polityki innowacyjnej. Odbyty sie dwa spotkania tej rady™.

6 https://lubuskie.pl/cms/319/konkurs_na_lubuskie_inteligentne_specjalizacje, dostep 19.07.2022 .

W https://www.lubuskie.pl/wiadomosci/18281/konkurs-na-obszary-kluczowe-przedluzony-, dostep 19.07.22 .

"8 Program Rozwoju Innowadji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 (2021) Zielona Géra, https://lubuskie.pl/cms/335/lubuskie_ma_plan_na_rozwoj_innowadji, dostep 19.07.22r.
9 https://www.lubuskie.pl/wiadomosci/18786/lubuskie-forum-innowacji-w-gorzowie-wlkp, dostep 19.07.22r.

1 Informacje pozyskane od dr Jerzego Tutaja, eksperta wojewddztwa lubuskiego od innowaji, por. tez J.Tutaj, E.Wojnicka-Sycz (2022) Zarzadzanie innowacjami w regionie
lubuskim, DIFIN, Warszawa.
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5. Regionalne systemy innowacji w wybranych krajach europejskich

5.1. Szwecja
5.1.1. Charakterystyka szwedzkiego systemu innowagji

Szwecje, wedtug danych Eurostat z 2021 roku, zamieszkuje 10,38 min mieszkancéw. Szwecja jest europejskim liderem innowacji we-
dtug Europejskiej Tablicy Wynikow w Innowacyjnosci. Zajmuije pierwsze miejsce sposrod krajow UE od 2017 roku, kiedy wyprzedzita Da-
nig, ale drugie w ujeciu paistw europejskich, gdyz pierwsza lokata od 2014 roku przypada Szwajcarii. Wedtug danych Eurostat od 2016 .
Szwecja miata najwyzsze nakfady brutto na badania i innowacje (GERD) w UE ogdtem (wczesniej Finlandia) oraz w sektorze biznesu
(BERD). Naktady na B-+R w stosunku do PKB Szwecji wyniosty w 2020 roku 3,53%, a naktady w sektorze biznesu 2,55% PKB. W ujeciu na-
ktadéw na B+R w sektorze publicznym uplasowata si¢ wedtug EIS 2021 na trzecim miejscu w UE, po Danii i Niemczech. Nakfady na B+R
w sektorze szkolnictwa wyzszego Szwecji wyniosty w 2020 roku 0,82% PKB, co oznaczato drugi najwyzszy wynik w UE, po Danii. W ujeciu
kategorii Europejskiej Tablicy Wynikéw w Innowacyjnosci Szwecja zajmuje pierwsze miejsce na 27 panistw w UE w kategorii Zasoby ludz-
kie (wyksztatcenie wyzsze, nowi doktorzy, ksztatcenie ustawiczne) oraz zatrudnienie w branzach opartych na wiedzy i innowacjach, co
odzwierciedla wysoki poziom BERD. Drugie miejsce w UE ma Szwecja w obszarze inwestycji firm (BERD, nakfady innowacyjne poza B+R,
naktady na innowacje na pracujacego) oraz wykorzystanie technologii informacyjnych (przedsiebiorstwa zapewniajace szkolenie w (T,
zatrudnieni specjalisci ICT), a trzecie pod wzgledem sprzedazy produktow innowacyjnych i wysokiej techniki (w tym na eksport) oraz
zasobow intelektualnych (prawa ochrony wiasnosci intelektualnej). W pozostatych kategoriach Szwecja plasuje sie na 4. 5. pozycjiw UE,
a najstabiej — 11. lokata w UE, w ujeciu powiazan, tj. udziatu MSP wspétpracujacych w procesie innowacyjnym, publiczno-prywatnych
publikacjach oraz mobilnosci w sektorze nauki i techniki, a takze pod wzgledem zrownowazenia srodowiska przyrodniczego — 15. lokata
(tabela 10). Jednocze$nie Szwecja osigga dobre wyniki w ujeciu wzrostu gospodarczego, mimo juz osiggnietego wysokiego poziomu
zamoznosci. W 2020 roku PKB na mieszkarica Szwecji oznaczato 9. miejsce na 38 panstw europejskich wraz z Turcjq i Izraelem z Azji.
W 2020 roku dochdd narodowy (GNI — Gross National Income) na mieszkarica wedtug parytetu sity nabywczej (PPS) w Szwecji wynidst
126,8% $redniej dla UE, co oznaczato piate miejsce w UE-27. Jedoczesnie nastapita poprawa wskaznika w stosunku do 2017 roku o 3,2
punkty procentowe i realny wzrost GNI 0 4,6% w tym czasie, przy przecietym wzroscie w UE 0 1,9%. Silna dziatalnos¢ B+R-+1 w Szwecji
wspétwystepuje wiec obecnie z dobrymi wynikami w ujeciu PKB i jego wzrostu.

Sposréd poszczegdlnych wskaznikow Europejskiej Tablicy Innowacyjnosci (EIS) najlepsze wyniki Szwecji (wskaznik powyzej 200
pkt.) dotycza nastepujacych zmiennych: ludno$¢ zaangazowana w uczenie sie przez cate zycie, wspotpublikacje publiczno-prywatne,
zatrudnieni specjalisci ICT, MSP wprowadzajace innowacje produktowe, zagraniczni doktoranci jako % wszystkich doktorantow, mie-
dzynarodowe publikacje naukowe, zgtoszenia patentowe PCT, naktady inwestycyjne, korzystanie z technologii informatycznych, osoby
z ponadpodstawowymi ogdlnymi umiejetnosciami cyfrowymi, ludno$¢ z wyzszym wyksztatceniem, udziat faczy szerokopasmowych.
Najnizsze wskazniki o warto$ci ponizej 100 pkt. zanotowata Szwecja w EIS w ujeciu: bezposrednie i posrednie wsparcie rzadowe B+R
przedsiebiorstw, wnioski o wzory przemystowe i uzytkowe oraz naktady na innowacje inne niz B+R. Oznacza to, ze silna dziatalno$¢ B+R
w przedsigbiorstwach nie jest wynikiem wsparcia paistwa, a faktycznie whasnego wysitku przedsigbiorstw.

Szwecja réwnie jest liderem Globalnego Indeksu Innowacyjnosci (Gll) Swiatowej Organizacji Ochrony Whasnosci (World Intellectual
Protection Organisation — WIPO). Wedtug rankingu z 2021 roku zajefa 2. miejsce, podobnie jak rok weczesniej, po Szwajcarii. Najlep-
sze wyniki Szwecji dotyczyly zaawansowania technologicznego i oparcia na wiedzy przedsiebiorstw — 1. miejsce na 132 panstwa. Co
ciekawe w rankingu GIl w ujeciu powiazan w systemie innowacyjnym bedacych sktadnikiem podrankingu zaawansowania przedsie-
biorstw, Szwecja zajefa takze 2. miejsce na 132 paristwa. Przy czym mierzone byty one w oparciu o inne wskazniki niz w EIS, tj.: poprzez
wspdtprace miedzy uczelniami i przemystem, poziom zaawansowania rozwoju klastréw i ich gteboko$¢, udziat naktadéw na B+R w PKB
finansowanych z zagranicy, wartos¢ uméw joint venture i alianséw strategicznych w stosunku do PKB oraz rodzin patentéw na miliard
PKB. 2. miejsce na 132 panistwa zajeta Szwecja w ujeciu kategorii rankingu Gl kapitat ludzki i badania oraz rezultaty wiedzy i technologii
(tworzenie wiedzy, jej wptyw np. na produktywnos$¢ i dyfuzja), zas 3. miejsce pod wzgledem infrastruktury systemu innowacji (ICT,
ogdlnej i podtrzymywalnosci ekologicznej). 5. miejsce Szwecja osiagneta pod wzgledem kategorii Gl produkty kreatywne, 9. miejsce
pod wzgledem instytugji (Srodowiska politycznego, regulacyjnego i biznesowego), za$ 11. miejsce w ujeciu zaawansowania rynkowego
(kredyt, inwestycje, handel, zréznicowanie i potencjat rynku)'?'.

21 WIPO (2021) Global Innovation Index, https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf, dostep 11.07.2022r.
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Tabela 10. Wyniki Szwecji w Europejskiej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci

Indeks sumaryczny 1 2
Zasoby Ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatc. ustawiczne) 1 2
(yfryzaqja 4 6
Atrakcyjne systemy badawcze (publikacje, mnard. Studenci, cytowania) 4 6
Finanse i wsparcie (B+R, VC, GERD) 4 6
Inwestycje firm (BERD, naktady innowacyjne poza B+R, nakt. Inn. na pracujacego) |2 3
Wykorzystanie technologii informacyjnych 2 2
Innowatorzy 5 6
Powigzania N 15
Zasoby intelektualne 3 4
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 1 4
Sprzedaz innowagji 3

Zréwnowazony rozwdj w ujeciu Srodowiska przyrodniczego 15 17
PKB na mieszkarica indeks 9
Dochdd narodowy na mieszkarica w PPS wartos¢ miejsce w UE (na 27 paristw)
GNI per capita w PPS gdy srednia dla UE 2020 126,8 5
Dynamika GNI per capita w PPS na mieszk. 2020/17 104,6 14
Réznica GNI per capita gdy UE=100 2020-2017 32 13

Zrodto: Opracowanie whasne w oparciu o https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis# oraz dane Eurostat (do-
step lipiec 2022r.).

Na poziomie regionéw NUTS 2 liderem Regionalnej Tablicy Wynikow w Innowacyjnosci UE (RIS) s Sztokholm, Potudniowa Szwecja
(Sydsverige; regiony NUTS 3 Skania — stolica Malm i Blekinge — stolica Karlskrona), Szwecja Srodkowowschodnia (Ostra Mellansverige,
najwieksze miasto Upsalla, regiony NUTS3: Uppsala, Sérmland, Ostergétland, Orebro, Vistmanland) oraz Zachodnia Szwegja (Vastsveri-
ge — najwieksze miasto Gothenburg, regiony administracyjne Halland i Véstra Gotaland). Pozostate regiony NUTS 2 Szwecji s3 mocnymi
innowatorami wedtug RIS 2021 UE. W Szwecji strategie lub priorytetowe obszary inteligentnej specjalizacji s3 wyznaczane przez regiony
administracyjne na poziomie NUTS 3, a wiec s3 to regiony mniejsze i odpowiadajace polskim podregionom. Liczba ich mieszkaricow
wynosi od 59,2 tys. w przypadku Gotlandii po 462,3 tys. w przypadku Ostergétland. Jedynie region Skanii, Vistra Gotaland i Sztokholmu
odpowiadaja wielkosciowo polskim regionom. Skania ma 1,36 mIn mieszkaicéw, Vdstra Gétaland 1,71 min mieszkaricow, za$ Sztok-
holm 2,35 mIn mieszkaricow'?. Jednoczesnie Sztokholm uplasowat sie na 35. pozycji na Swiecie w ujeciu 100 topowych klastrow nauki
i techniki wedtug Globalnego Indeksu Innowacyjnosci z 2021 roku. Z Europy znalazly sie wyzej na tej liscie Paryz (10. miejsce), Londyn
(15. miejsce), Amsterdam-Rotterdam (19. miejsce), Monachium i Stuttgart (odpowiednio 24. i 26. miejsce) oraz Moskwa (32. miejsce).

Tabela 11. Indeks sumaryczny dla regionéw NUTS 2 Szwecji w Regionalnej Tablicy Wynikéw w Innowacyjnosci UE

Stockholm 191,62 178,59 Lider
Ostra Mellansverige 168,66 152,28 Lider
Smaland med 6arna 135,12 114,16 Silny innowator
Sydsverige 182,24 164,75 Lider
Vastsverige 176,15 158,63 Lider
Norra Mellansverige 120,49 100,16 Silny innowator
Mellersta Norrland 121,07 109,38 Silny innowator
Ovre Norrland 148,28 139,77 Silny innowator

Irédto: https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#.

122 Paulsson D. (2019) Report on the implementation of smart specialisation in Sweden, Tillvéxtverket (Szwedzka Agencja Wzrostu Gospodarczego i Regionalnego).
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Szwedzki system innowagji jest stosunkowo skoncentrowany na sektorze uniwersyteckim i wiekszos¢ srodkéw publicznych jest kiero-
wana do uniwersytetow, ktore obok instytutéw badawczych tez realizujg badania. Sektor instytutow przeszedt reforme i cztery oddzielne
instytuty potaczono w krajowa organizacje parasolowa RISE — instytuty badawcze Szwedji'®. RISE jest niezaleznym, paristwowym in-
stytutem badawczym, ktdry oferuje unikalng wiedze specjalistyczng oraz 130 stanowisk testowych i Srodowisk demonstracyjnych dla
przysztosciowych technologii, produktow i ustug. Prowadzi miedzynarodowe programy wspdfpracy z przemystem, srodowiskiem akade-
mickim i sektorem publicznym na rzecz zdéwnowazonego spoteczeristwa. Zatrudnia blisko 3 000 pracownikow',

Gtéwne agencje finansujace badania i innowacje w Szwecji to Szwedzka Rada ds. Badan (Vetenskapsradet) i Vinnova — szwedzka
agengja ds. innowadji. Vinnova ma roczny budzet okofo 3 miliardéw SEK, czyli 1,35 mld zt, a wiec okoto 132 zt na mieszkanca kraju, zas
Szwedzka Rada ds. Badan przeznacza na badania okoto 8 mid SEK, czyli 3,6 mld zt, a wiec okoto 95 zt na mieszkarica'. Dla pordwnania
w Polsce budzet Narodowego Centrum Badan i Rozwoju to okoto 4,5 mld zt, czyli okoto 119 zt na mieszkanica sredniorocznie w okresie
2007-2019, za$ Narodowego Centrum Nauki 1,3 mld zt, czyli okoto 35 zt na mieszkarica'.

W Szwedji jest 21 regiondw na poziomie NUTS3. Tradycyjnie Szwecja jest krajem do$¢ scentralizowanym, a wiekszos¢ waznych de-
cyzji politycznych podejmuje sie w stolicy, Sztokholmie. Od korica lat 90. obowiazki zwiazane z rozwojem regionalnym byty stopniowo
przenoszone z panstwa na organizacje regionalne. Te organizacje regionalne — rady hrabstw (Landsting), sq jedynymi regionalnymi
organami decyzyjnymi wybieranymi bezposrednio. Regiony maja wnosi¢ wktad w polityke spéjnosci UE i krajowg strategie wzrostu
i atrakcyjnosci regionu, a stad wynika tez ich rola w zakresie inteligentnych specjalizacji™.

Uniwersytety s3 obecne we wszystkich regionach NUTS3. Inteligentna specjalizacja jest okreslana na poziomie NUTS3, ale w 7 na
8 regionéw NUTS2 podejscie do IS jest podobne w regionach administracyjnych, co wynika ze wspétpracy wiadz regionalnych w tym
zakresie. Mimo tego w latach 2013—2020 wystepowato rozdrobnienie w ujeciu priorytetéw i podejs¢ do inteligentnej specjalizacji w re-
gionach. Rozwiazaniem jest wieksza wspotpraca miedzyregionalna, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym',

Vinnova podjefa préby wykorzystania regionalnych prac nad inteligentna specjalizacja w niektérych inicjatywach, takich jak pro-
gram Vinnvaxt, ktéry promuje zréwnowazony rozwoj regionalny przez wsparcie konkurencyjnych miedzynarodowo $rodowisk badaw-
azych i innowacyjnych w obszarach wzrostu. Zwycieskie inijatywy otrzymuja fundusze na okres 10 lat. Aby otrzymac finansowanie,
konieczna jest wspdtpraca i aktywny udziat biznesu, podmiotéw publicznych, badaczy i dziataczy politycznych'™. Przy czym program jest
wezesniejszy w stosunku do inteligentnej specjalizacji™.

W Szwecji nie ma wspdlnej polityki klastrowej, a sposob, w jaki regiony wspétpracujq z klastrami jest zréznicowany. W latach 2018-2021
prowadzony byt szwedzki pilotazowy program klastra S3 — krajowej platformy klastréw, ktérej priorytetem s regionalne strategie inteligent-
nej specjalizacji. Uczestniczyty w nim 22 organizacje klastrowe. Celem szwedzkiego programu pilotazowego platformy klastrowej S3 byto
wzmocnienie klastréw priorytetowych w ramach strategii inteligentnej specjalizacji ich regiondw, a takze ich pracy na rzecz innowagji i roz-
woju w sektorze prywatnym. Pozostate cele programu to: profesjonalizacja zarzadzania klastrem, zwiekszenie sieci wspétpracy i lepsze wyko-
rzystanie wsparcia innowadji na poziomie firm i regionu oraz silniejsze zaangazowanie MSP w dziatania zwigzane inteligentng spejalizacja.

Klastry regionalne, ktdre s3 traktowane priorytetowo przez regiony w ich strategiach inteligentnej specjalizacji (lub regionalnych
strategiach innowagji), zostaty poproszone o ztozenie wniosku do programu pilotazowego klastra S3.

Aplikujace klastry musiaty mie¢ rekomendacje ze swojego regionu oraz:

+  by¢dobrze ugruntowanym i znanym w regionalnym systemie innowacji,

- wykaza¢, ze znaja potrzeby i pracuja z MSP,

«  miec¢ potencjat miedzynarodowej konkurencyjnosci,

«wykaza¢, ze klaster odzwierciedla potrdjng helise,

+  mieC strategie zréwnowazonego rozwoju (Agenda 2030),

- prowadzi¢ dziatania skupiajace sie na MSP™',

B [bidem.
124 https://www.ri.se/en/about-rise/about-rise, dostep 11.07.22 .
1% https://www.vr.se/english/analysis/swedish-research-in-figures.html oraz Paulsson D. (2019) op. cit.

1% Wedtug Raportu rocznego NCBIR za 2019 rok w okresie 2007-2019 NCBiR na wsparcie dziatalnosci B+R+l to 59 mld zt https://raport.ncbr.gov.pl/files/raport_rocz-
ny_2019_final.pdf.

7 Coenen L. (2007) The role of universities in the regional innovation systems of the North East of England and Scania, Sweden: providing missing links?, Environment and
Planning C: Government and Policy 2007, vol. 25.

12 Paulsson D. (2019) op. cit.

12 https://www.vinnova.se/m/ekosystem-for-innovativa-foretag/vinnvaxt/, dostep 11.07.22.

0 Paulsson D. (2019) op. cit.

BT https://clustercollaboration.eu/news/launch-swedish-s3-cluster-pilot-national-platform-clusters-prioritized-regional.
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Bariery wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji

Szwedzkie regiony ktada duzy nacisk na bliski dialog i integracyjne podejscie do inteligentnej specjalizacji. Relatywnie niewielki
rozmiar szwedzkich regionéw utatwia bliskie relacje miedzy zainteresowanymi stronami. Wieksze regiony réwniez wykorzystuja procesy
integracyjne, np. sieci i wspélne grupy robocze.

Bariery prowadzenia dziatar zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem strategii inteligentnych specjalizacji S3 w Szweji to:
brak finansowania, obawy o umiejetnosci zarzadzania tym procesem przez szczebel regionalny, nieklarowno$¢ koncepdji inteligentnych
spedjalizacji, brak okreslonego mandatu i misji na poziomie krajowym odnosnie IS — np. okreslenia jej jako warunku wymaganego dla
strategii regionalnych. Szczebel centralny natomiast uznaje, ze podejscie do inteligentnej specjalizacji powinno by¢ oddolne, ale dosto-
sowane do celu procesow inteligentnej specjalizacji. Rzad wyznaczyt do wspierania inteligentnej specjalizacji w szwedzkich regionach
Tillvaxtverket, czyli Szwedzka Agencje Rozwoju Gospodarczego i Regionalnego, zajmujaca sie programami realizowanymi przy wsparciu
z EFRR. Tillvaxtverket natomiast za bariere wsparcia procesu inteligentnej specjalizacji w regionach uznat brak zasobéw, zwlaszcza dla
zwiekszenia skali pra, na przyktad w zakresie analizy, monitorowania i oceny.

W Szwedji aspekty inteligentnej specjalizadji takie jak wymiana wiedzy z partnerami w mniejszych regionach przebiegaja dobrze,
ale dziatania, ktdre wymagaja pewnego stopnia odgdrnych decyzji — takich jak wytyczanie kierunku lub identyfikacja okreslonej grupy
docelowej wymagaja poprawy. Jako wyzwania zwigzane z wdrazaniem RIS3 w Szwecji dostrzezono tez konieczno$¢ zmobilizowania
wiekszej i bardziej zréznicowanej grupy uczestnikéw programu, w szczegdlnosci w celu zmniejszenia koncentragji prac na uniwersyte-
tach. Wyzwaniem jest tez rozwiniecie wigkszej wspotpracy miedzyregionalnej dla zbudowania masy krytycznej w przypadku naktadaja-
cych sie obszardw priorytetowych.

W regionach o gestych instytucjonalnie systemach innowacyjnych pojawiaty sie problemy zwiazane z podmiotami dtugo obecny-
mi na rynku przy ustalaniu priorytetow strategii inteligentnych specjalizacji. Niektore podmioty s3 w pewnym stopniu uzaleznione od
finansowania ze 7rédet regionalnych, a zatem czuja sie¢ czasami zagrozone nowymi priorytetami, co powoduje problemy przy wyborze
nowych kierunkow. Zagrozeniem jest jednak tez nadmierne ukierunkowanie na inicjowanie nowych inicjatyw i projektéw oraz zbytnie
ograniczenie finansowania zarzadzania istniejacymi inicjatywami™,

W niektérych regionach baza badawcza jest zbyt mata lub nie w petni odpowiada zidentyfikowanym mocnym stronom. Wowczas
regiony s uzaleznione od znalezienia powiazan z zewnetrznymi uniwersytetami w celu uzupetnienia regionalnej bazy wiedzy.

Mniejsze regiony maja mniejsze zasoby do prac analitycznych zwiazanych z RIS, ale z kolei czesto maj lepszy kontakt z regionalnymi
interesariuszami wfasnie dlatego, ze region jest mniejszy. Brak formalnych zasobéw analitycznych jest w pewien sposdb rekompenso-
wany przez lepsza wymiane informacji miedzy interesariuszami. Regiony radza sobie w zakresie prac analitycznych, np. przez wykorzy-
stanie wspdlnych zasobow dostepnych z funduszy unijnych na poziomie NUTS2',

5.1.2. Wybrane inicjatywy na rzecz wspoétpracy w szwedzkim systemie innowacyjnym

W podrozdziale przedstawia sie programy wspdtpracy w procesie innowacyjnym inspirowane na poziomie centralnym, ktére maja
wymiar tematyczny, transformacje przemystu w oparciu o wspétprace w procesie innowacyjnym, inicjatywy wspotpracy w regionie
Wschodniej Szwecji oraz targi rolnicze jako przykfad lokalnej wspotpracy w przemysle rolno-spozywczym.

Strategiczny program innowacji (SIP) nakierowany na wyzwania SDG™*

Szwedzka Agencja Innowacji Vinnova ostatnio w coraz wigkszym stopniu popierafa logike polityki opartej na wyzwaniach spotecz-
nych. Jej przyktadem jest Szwedzki Strategiczny Program Innowacji (SIP) — koordynowany przez Vinnova we wspdtpracy ze Szwedzkq
Agencja Energii i Szwedzka Rada Badawczg ds. Srodowiska, Nauk Rolniczych i Planowania Przestrzennego. Bazuje on na potaczeniu
podejscia wertykalnego i horyzontalnego w celu osiggniecia transformacji systemowej. Podejscie to obejmuje liczne rozne tematycznie,
ale coraz bardziej wspdtzalezne dziedziny polityki. Ta reorientacja w kierunku platform tematycznych wykraczajacych poza domeny sek-
torowe, geograficzne i organizacyjne odzwierciedla rowniez trend w europejskiej polityce innowagji. Utworzono 16 SIP. Ich przyktadem
s Biolnnovation i Re:Source.

32 Paulsson D. (2019) op. cit.
133 Paulsson D. (2019) op. cit.

B4 QOpis tej inicjatywy w oparciu o Grillitsch M., Hansen T., Coenen L., Migrner J., Moodysson J. (2019) Innovation policy for system-wide transformation: The case of strategic
innovation programmes (SIPs) in Sweden, Research Policy Volume 48, Issue 4.
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Biolnnovation ma na celu wsparcie przejécia do gospodarki opartej na biotechnologii w Szwegji do 2050 roku. Gtéwne sektory
zaangazowane w inicjatywe to lesnictwo, przemyst chemiczny i tekstylny oraz zwigzani z nimi interesariusze'. Re:Source™ dazy do
uczynienia Szwecji wiodaca na $wiecie gospodarka o obiegu zamknietym, minimalizujaca i ponownie wykorzystujaca odpady, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem dostaw materiatéw, zréwnowazonego systemu energetycznego, a takze bardziej efektywnego wykorzystania
zasobéw w biznesie i spoteczeristwie. Inicjatywa Re:Source nie jest od razu kojarzona z konkretnymi sektorami przemystu. Wdrazanie
tych programéw realizowane jest przez konsorcja przemystu oraz srodowisk akademickich i sektora publicznego. Wazne jest promowanie
wzajemnego inspirowania przez wymiane doswiadczen poprzez stymulowanie interakgji i wspétpracy ponad granicami sektorowymi.

Oceny tych programéw poprzez wywiady podijeli sie Grillitsch i in. (2019). Wada Bioinnovation byt m.in. brak MSP skupionych na
eksperymentowaniu z nowymi technologiami oraz zamkniete sieci wspétpracy uniemozliwiajace rozwdj takich firm. W odpowiedzi Bio-
Innovation utworzyto tzw. zespoty eksperckie sktadajace sie z przedstawicieli firm, organizacji branzowych, uniwersytetéw i instytutéw
badawczych, majacych doswiadczenie w B+R. Zespoty ekspertow zostaty utworzone dla wielu obszardw tematycznych, takich jak ,ma-
teriaty” oraz,.chemikalia i energia’, by wspierac tworzenie konsorcjow projektowych. Gdy propozycje projektow sa sktadane do Biolnno-
vation zespoty ekspertéw moga np. sugerowac faczenie propozydji projektow lub wiaczanie nowych aktoréw. Biolnnovation zapewnia
rowniez szkolenia dla cztonkéw na temat pracy w projektach innowacyjnych z udziatem réznych partneréw, poniewaz wielu z nich nie
ma takiego doswiadczenia, a takze opracowuje szablony uméw konsorcjow.

W przypadku RE:Source ze wzgledu na brak wiekszych ograniczen przy pierwszych konkursach finansowanie uzyskato wiele mniej-
szych réznorodnych tematycznie projektow wstepnych. Wérdd nich znalazto sie kilka projektow testowych i demonstracyjnych o silnie
eksperymentalnym charakterze. Kolejne konkursy wykorzystaty wiedze pierwszych w celu zawezenia kryteriéw przyznawania Srodkéw.

W ramach inicjatyw realizowane s3 rdzne warsztaty i dziatania sieciowe, a partnerzy moga uzyskac dostosowane do potrzeb wspar-
cie przy pisaniu wspdlnych wnioskéw i uméw o wspdtpracy. Jednak nacisk ktadziony jest na ogdt na wspétprace, z ukrytym przekona-
niem, ze wspétpraca doprowadzi do zwiekszonego eksperymentowania. Co wigcej, chociaz réznorodnos¢ w konstelacjach partnerdw jest
podkreslana jako wazna cecha, wyzwaniem jest angazowanie podmiotéw dotychczas nieznanych. Podmioty obecne w branzy od dawna
maj dostep do kapitatu i mozliwosci technologicznych, ale czesto s niedoswiadczone w zakresie pracy w duzych konsorcjach, w ktérych
promuje sie eksperymentowanie.

Inicjatywy tez dostarczaja informadji dla proceséw zmian prawnych dotyczacych ich obszaréw. Na poziomie uczestniczacych pod-
miotéw obydwa programy majg tez na celu rozwijanie zdoInosci do nabywania innowacji w organach publicznych. Biolnnovation ogto-
sita zaproszenie do przygotowania analiz dotyczacych bioinnowacji i zaméwien publicznych w tym obszarze, w oparciu o analizy rynku
i warunkéw prawno-politycznych dla bioproduktéw. Sfinansowano siedem projektow, ktére dotycza rozwoju bioproduktéw np. dla sek-
tora opieki zdrowotnej i budownictwa.

Re:Source skupito sie na przezwycigzaniu barier w zakresie innowacyjnych zaméwien w sektorze publicznym poprzez stymulowanie
tworzenia sieci, ustanowienie platformy zamowien na innowacje w celu interakcji miedzy decydentami, podmiotami branzowymi i $ro-
dowiskiem akademickim. Istnieje jednak ryzyko, ze skupienie sie na nawigzywaniu kontaktow i interakcji spowoduje bagatelizowanie
innych probleméw. Wskazuje to na potrzebe koordynowania dziatar ukierunkowanych na rézne rodzaje wyzwan transformacyjnych,
gdyz rozwéj zdolno$ci w zakresie zaméwien publicznych moze by¢ utrudniony przez konflikty interesow w zakresie podziatu wtadzy
i zasobdw oraz sprzecznych interesdw pomiedzy dziedzinami polityki lub poszczegdlnymi poziomami zarzadzania.

Partnerstwo narzeczrozwoju SmartTextiles w Boras w oparciu o inicjatywy wspétpracy narzeczinnowacyjnego rozwoju —
przyktad programu Vinnvaxt Vinnovy™’

Bords to centrum przemystu tekstylnego zlokalizowane w zachodniej Szweji. Przemystowa produkcja tekstyliow rozpoczeta sie
w regionie Bords w potowie XIX wieku. W potowie lat piecdziesiatych XX wieku 70% populadji byto bezposrednio lub posrednio za-
trudnionych w przemysle wtékienniczym. Od potowy lat piecdziesiatych do poczatku lat siedemdziesiatych ponad potowa miejsc pracy
w przemysle zostata zlikwidowana, co pogtebita dalsza liberalizacja handlu. Kryzys spowodowat restrukturyzacje przemystu w procesie
tworczej destrukcji z bankructwem znanych firm, a takze przeniesieniem produkgji najpierw do innych zachodnich regionéw UE, nastep-
nie do Europy Wschodniej i do Azji. Gtéwnie wystepowat nastepujacy schemat dostosowania: zakup nowoczesnego sprzetu i zlecenie
czesci produkcji na zewnatrz. Kolejno tworzono spotki holdingowe prowadzace réznorodng dziatalnos¢ w innych sektorach biznesu. Na-
stepnie sprzedawano aktywa, w tym marki.

5 https://www.bioinnovation.se/en/, dostep 11.07.22r.
6 https://resource-sip.se/om-resource/resource-in-english/, dostep 11.07.22r.

7 Przykfad zostat opisany w oparciu o artykut: Chaminade C., Bellandi M., Plechero M. i Santini E. (2019) Understanding processes of path renewal and creation in thick
specialized regional innovation systems. Evidence from two textile districts in Italy and Sweden, European Planning Studies, Volume 27, 2019.



Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

W rezultacie przemyst tekstylno-odziezowy w regionie Bords, zdominowany przez mate firmy rodzinne, zostat ograniczony do dzia-
talnosci projektowej, zakupu i sprzedazy detalicznej, ale prawie bez produkcji. W Bords wystepuija struktury organizacji spotdzielczych ze
wzgledu na duzy odsetek firm rodzinnych i stosunkowo niewiele wiekszych firm. Wspétpraca nie ogranicza sie tylko do firm; w rzeczy-
wistosci jedna z najwazniejszych inicjatyw wspierajacych tworzenie i odnowe sSciezek w regionie pochodzita od instytucji szkolnictwa
wyzszego — Szwedzkiej Szkoty Widkienniczej na Uniwersytecie Boras.

Strategie tworzenia i odnawiania Sciezek, ktdre charakteryzujq transformacje i modernizacje przemystu tekstylnego i odziezowego
Bords, zostaty zainicjowane przez podmioty lokalne. Nie odniostyby one jednak sukcesu bez silnego wsparcia krajowego i regionalne-
go np. miasta Bords. Znaczne fundusze na strategie modernizacji pochodzity ze Zrédet krajowych w ramach programu Smart Textiles,
sfinansowanego przez VINNOVA w 2006 roku w ramach programu Vinnvaxt, ktdry jest gtéwnym instrumentem do finansowania inicja-
tyw regionalnych. Gtéwnymi partnerami inicjatywy ,Inteligentne tekstylia”® s3 Szwedzka Szkota Wtékiennictwa, Uniwersytet Bords,
Szwedzki Instytut Badari Technicznych SP oraz inkubator w Boras, a takze lokalne firmy i wtadze lokalne. Instytucje naukowe Bords razem
z lokalnymi firmami w ramach programu prowadzity okoto 450 projektéw badawczych, gtéwnie w trzech obszarach tematycznych: Zdro-
wie i Medycyna, Zréwnowazone tekstylia oraz Architektura i Wnetrza (w tym zrdwnowazone materiaty budowlane).

Szwedzka Szkota Widkiennicza na Uniwersytecie Bords wraz z lokalnymi firmami i Miastem Boras zainicjowata réwniez projekt stwo-
rzenia przestrzeni odpowiedniej dla rozwoju firm spin-off z Uniwersytetu. Centrum Mody Tekstylnej powstato w 2011 roku i obecnie jest
miejscem spotkan firm zajmujacych sie gtéwnie tekstyliami i odzieza.

Dodatkowo rzad krajowy sfinansowat Szwedzki Instytut Badan Technicznych — TRIS, ktdry jest jednym z gtdwnych partnerdw inicja-
tywy Smart Textiles. TRIS zostat przeniesiony przez rzad z Goteborga do Boras.

Inicjatywy wspétpracy w regionie Wschodniej Szwegji

Ostergdtland (Wschodnia Szwecja) specjalizuje sie m.in. w dziedzinie wizualizacji. W Norrkdpingu w centrum wizualizacji znajduje
sie wystawa naukowo-technologiczna prezentujaca lokalne innowacje w tej dziedzinie. Ta wystawa to sposéb na poznanie lokalnego
know-how poprzez testowanie sprzetu™, Visual Sweden (Wizualna Szwecja) to inicjatywa skoncentrowana na promowaniu innowagji
i rozwoju regionalnego w oparciu o dziatalnos¢ w dziedzinie wizualizacji i analizy obrazu. Wiekszos¢ uczestnikéw inicjatywy to firmy, kt6-
re 0pracowuja nowe rozwiazania w tym obszarze. Gtownymi podmiotami inicjatywy Wizualna Szwecja sa: region Ostergétland, gmina
Linkdping, gmina Norrkdping, Uniwersytet Linkdping, szereg instytugji i agencji rzadowych, a takze okoto 70 matych, Srednich i duzych
przedsiebiorstw™, Visual Sweden jest czescig regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji, w ktérej wizualizacja i symulacja sq jedny-
mi z obszaréw priorytetowych. Visual Sweden dziata jako hub wspdtpracy.

Inny przyktad inicjatywy wspétpracy w Ostergdtland to, Klaster Vreta™” — centrum innowacji Agro Food, powstaty w 2011 roku. Kla-
ster Vreta to budynek i przestrzen biurowa, miejsce spotkan i interdyscyplinarna arena rozwoju technologii i biznesu w ramach zielone-
go przemystu. Stanowi inicjatywe stowarzyszenia przedsiebiorstw i organizacji agrobiznesu, szkoty Sredniej rolniczej, niezaleznej firmy
konsultingowej, wtadz regionalnych i lokalnych (gminy Linkdping). Obszary zainteresowania klastra to: zywnos¢, dobrostan zwierzat,
gospodarka wodna, inteligentne rolnictwo, dréb i zrownowazony rozwéj. Czynniki sukcesu w ocenie klastra to: dziatania oparte na popy-
cie nie ofercie (najpierw badanie potrzeb), warsztaty z mieszanymi grupami, tj. naukowcami, doradcami, konsultantami, rolnikami etc.,
zapraszanie wiasciwych os6b, zorientowane na rezultaty — wszystkie warsztaty owocuja konkretnymi dziataniami, czynny udziat klastra
Vreta w realizacji pomystéw poprzez zarzadzanie procesami, kluczowa rola sieciowania — ludzie powinni sie spotykac i dyskutowa, ale
nalezy dbac o to, by pomysty zostaty zrealizowane.

Wyzwaniem dla klastra jest koniecznos¢ przyjecia jakiejs formy organizacyjnej, np. spétki, gdyz obecnie dziata on jako projekt. Po-
nadto problemem jest zachecenie firm do partycypacji w kosztach klastra, a takze utrzymanie szczuptej struktury organizacyjnej przy
duzej liczbie zadan. Wazne jest tez utrzymanie specjalizacji klastra i nierozpraszanie sie na inne obszary, a takze wykonywanie tylko tych
rzeczy, ktdrych nie wykonaty wczesniej firmy z klastra, by z nimi nie konkurowac. Wazne jest, by klaster stanowit platforme oparta o mata
organizacje entuzjastycznie nastawionych oséb. Klaster nie moze konkurowac z firmami — cztonkami, a powinien budowac swoja sie¢ija
wykorzystywac dla wsparcia cztonkéw. Nie skupiac sie na budowaniu od razu duzej organizagji, ale ja rozwija¢'.

8 https://smarttextiles.se/en/.

13 Kolehmainen J., Kurikka H., Inkeri S. (2018) Strategia S3 2025 ostrobotiastrategi_for_innovation_och_tillvaxt_i_osterbotten-v2.pdf, EmpInno Feedback Paper dla Rady
Regionalnej Ostrobotnii Potudniowe;.

10 https://linkopingsciencepark.se/visualization/, dostep 11.07.22, https://www.visualsweden.se dostep 11.07.22 .
¥ https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/pres07-elisabet-strom-vreta-kluster_en.pdf.

"2 Strom E. Vreta Kluster — A New Competence and Development Center for Food and Agritech Industries — from ideas to action, prezentagja, https://ec.europa.eu/eip/
agriculture/sites/default/files/pres07-elisabet-strom-vreta-kluster_en.pdf, dostep 11.07.22 .

173



74|

Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

Lokalne systemy produkgji i sprzedazy rolniczej

Ciekawym przyktadem wspétpracy lokalnej w sektorze rolno-spozywczym w Szwedji sg tez targi rolnicze. Koncepcja targéw rolni-
czych w Szwecji powstata w 2000 roku jako odzwierciedlajaca podobne praktyki z Wielkiej Brytanii i USA. Od 2000 r. w Szwecji powstato
14 targéw rolniczych. Wydtuzenie faricuchéw dostaw ,od pola do stotu” spowodowato, ze tylko 26% cen w kasach trafia do rolnikow,
w pordwnaniu z okoto 50% zaledwie 50 lat temu. Jednak w zwiazku z lekami przed masowa zywnoscia i ogéinym niepokojem zwig-
zanym ze stanem przemystu spozywczego, zaczeto doceniac rynki lokalne. Lokalni producenci tworza wiasny system ekonomiczny dla
marketingu i sprzedazy swoich produktéw. Nie jest to rezygnacja z produkcji na duzg skale, ale raczej znalezienie réwnowagi pomiedzy
duzq i matg skal, gdzie producenci kazdej wielkosci, tez drobni rolnicy, moga znaleZ¢ miejsce na targowisku i rozsadnie zaspokoic kon-
sumenckie pragnienie jakosci™.

5.1.3. Regionalny system innowacji w Skanii

Region Skania

Region administracyjny Skania jest jednym z NUTS3 sktadajacych sie na Potudniowg Szwecje (region na poziomie NUTS2) obok
Blekinge. Skania jest jednym z trzech wigkszych ludnosciowo regionéw administracyjnych Szwegji — 1,37 min mieszkaricow (13% miesz-
karicow Szwecji), ale Blekinge to niecate 160 tys. mieszkaricéw. Stolicg Skanii jest Malmé. Cata Szwecja Potudniowa klasyfikowana jest
w RIS2021 jako innowacyjny lider i region osigga wysokie wyniki w ujeciu wszystkich poszczegéinych wskaznikéw Regionalnej Tablicy
Wynikéw UE w Innowacyjnosci (tabela 12).

Region Skania znajduje sie w najbardziej wysunietej na potudnie czesci Szwecji. Jest to jeden z najbardziej zaludnionych i zurbanizo-
wanych regionéw kraju. Wigkszos¢ dziatalnosci gospodarczej odbywa sie w aglomeracji wokdt Malmd, ktdra jest trzecim co do wielkosci
miastem w Szwecji. Malmd przeszto transformacje od ciezkiej produkji i budowy statkéw do dziatalnosci bardziej zorientowanej na
ustugi. Drugim co do wielko$ci miastem Skanii jest Lund, w ktérym znajduje sie najwiekszy uniwersytet w krajach skandynawskich.
Wtadze regionalne od poczatku XXI wieku wdrazaja polityke ukierunkowang na rozwéj regionalny oparty na innowagjach. Polityka ta
koncentruje sie na rozwoju wybranych branz, w ktdrych region ma przewage konkurencyjng i potencjat przysztego wzrostu'. Skania
czerpie z silnej tozsamosci regionalnej. W 1996 r. region realizowat dziesigcioletni eksperyment probny w celu utworzenia wybieralnego
rzadu regionalnego™.

Skania posiada strategie RIS3 od 2011 roku. Prace zwiazane ze strategia koncentrowaty sie wokét priorytetéw oraz kwestii zarza-
dzania procesem na przyktad regionalnej rady ds. innowacji. Priorytety pierwszej strategii RIS3 to inteligentne i zdéwnowazone miasta,
zdrowie osobiste i inteligentne materiaty. W 2019 roku zostata przyjeta nowa ,Strategia innowacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju”
i stanowi ona cze$¢ strategii rozwoju regionalnego™,

Strategie opracowata Rada ds. Badan Naukowych i Innowagji w Skanii (FIRS) w oparciu o proces PPO, a w przedmowie do strategii
innowagji wszyscy interesariusze zaproszeni s3 do jej wdrazania. FIRS to forum wspétpracy miedzy biznesem, Srodowiskiem akademic-
kim, gming, regionem i poziomem krajowym, koordynujace dziatania lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe'. FIRS skfada
sie z cztonkow zarzadéw gmin i regionu, dyrektoréw uniwersytetow, a takze Srodowiska biznesowego za posrednictwem izby handlo-
wej i przewodniczacych zarzadéw organizacji klastrowych™, W Skanii s cztery uniwersytety (Uniwersytet Lund, Uniwersytet Malmé,
Szwedzki Uniwersytet Nauk Rolniczych i Uniwersytet Kristianstad). Uniwersytet w Lund zajmuje drugie miejsce sposréd organizacji,
ktdre pozyskaty najwiecej srodkow z programu Horyzont 2020 w Szwegji™.

" Nilsson H., Mont 0. (2010) Socioeconomic aspects of farmers' markets in Sweden [w:] Ursula Tischner, Eivind Stg, Unni Kjaernes, Arnold Tukker (red.) System Innovation for
Sustainability 3. Case Studies in Sustainable Consumption and Production — Food and Agriculture, Routledge.

" Martin R., Moodysson J. (2011) Comparing knowledge bases: on the geography and organization of knowledge sourcing in the regional innovation system of Scania,
Sweden, European Urban and Regional Studies 20(2) 170-187.

' (Coenen L. (2007) op.cit.

¥ Strategia wyznacza szes¢ obszarow priorytetowych: 1) Zaawansowane materiaty i przemyst wytworczy, 2) Swiatowe infrastruktury badawcze w zakresie materiatéw:
Europejskie Zrodto Spalacyjne ESS oraz laboratorium MAX IV i system innowacji Science Village, 3) Zywnos¢, 4) Nauki o Zyciu i zdrowie, 5) Inteligentne, zrdwnowazone
miasta oraz 6) Technika (ICT). Strategia stwierdza réwniez, ze dla uzyskania efektow region powinien dazy¢ do wspdtpracy w oparciu o przywddztwo regionalne, atrakcyjne
ekosystemy innowacji, silne systemy wspierania innowacji oraz analizy i komunikacje; https://errin.eu/members/region-skane.

W www.firskane.se.
18 Strategia innowacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.

¥ https://errin.eu/members/region-skane.
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Tabela 12. Sita RSI Potudniowej Szwecji wedtug RIS 2021

Ludnos¢ zaangazowana w uczenie sie przez cate zycie 271,23
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 206,76
Migdzynarodowe publikacje naukowe 204,65
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 201,39
Osoby z ponadpodstawowymi ogdlnymi umiejetnosciami cyfrowymi 196,08
Wspétpublikacje publiczno-prywatne 192,15
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 187,96
Lgtoszenia znakéw towarowych 184,76
Indeks sumaryczny 182,24
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 179,65
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 172,77
Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 166,27
MSP wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych 164,61
Emisje do powietrza przez drobne czastki 163,03
Wydatki na B+R w sektorze publicznym 161,97
Wydatki na B4R w sektorze przedsiebiorstw 158,27
Igtoszenia patentowe PCT 150,84
Nakfady na innowacje inne niz B+R 125,58
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 122,34
Publikacje naukowe wsréd 10% najczesciej cytowanych publikagji 117,48
Aplikacje projektowe 114,42
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowych dla firm 106,10

Irodto: https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis#, dostep 11.07.22.

Region Skania ucierpiat w wyniku kryzysu i upadku europejskiego przemystu stoczniowego i innych gatezi przemystu ciezkiego
w latach siedemdziesiatych. Jednak dokonato sie juz stosunkowo szybkie przejscie w kierunku gospodarki bardziej opartej na wiedzy.
W szczeg6Inosci obszar wokot Lund rozwinat strukture gospodarcz specjalizujaca sie w biotechnologii oraz technologiach informacyj-
nych i komunikacyjnych (ICT). Wynika to m.in. z obecnosci prestizowego Uniwersytetu Lund, ksztatcacego w wielu dyscyplinach m.in. na
wydziatach Inzynierii, Nauk i Lekarskim™®. Uniwersytet ma okoto 44 tys. studentéw i ponad 8,4 tys. pracownikéw w Lund, Helsingborg
i Malmo. Uniwersytet w Lund zostat zatozony w 1666 roku i nalezy do 100 najlepszych uczelni na Swiecie. Studia na Uniwersytecie Lund
oparte sg na interdyscyplinarnych, najnowoczesniejszych badaniach. Ktadzie sie nacisk na wspétprace przekraczajaca granice zarowno
w Srodowisku akademickim, jak i szerszym spoteczeistwie, tworzac warunki dla przetomowych odkry¢ naukowych i innowacji. Uniwer-
sytet ma uczelnie partnerskie w okoto 70 krajach. Uniwersytet w Lund ma roczny obrdt w wysokosci 912 miliondw euro, z czego dwie
trzecie przeznacza sie na badania, a jedng trzecig na edukacje™'.

Wazna role w rozwoju branz high-tech w Skanii odegrato utworzenie w 1983 roku parku naukowego Ideon. Inicjatywe w tym za-
kresie podjeto we wspdtpracy miedzy przedstawicielami regionalnego przemystu, decydentami politycznymi i Uniwersytetem w Lund
w odpowiedzi na upadek przemystu ciezkiego w regionie™. W Ideon Science Park dziata 400 firm dziatajacych w zakresie nauk o zyciu,
oprogramowania/ Internetu Rzeczy, telekomunikacji, energetyki i nowych materiatow. Ideon Science Park, Medicon Village z dodat-
kowymi 120 firmami, $wiatowe] klasy laboratoria i Uniwersytet znajduja sie w pétnocno-wschodnim Lund. Na przestrzeni lat miedzy
réznymi innowacyjnymi firmami w parku miato miejsce wiele partnerstw, fuzji i przejec™.

50 Coenen L. (2007) The role of universities in the regional innovation systems of the North East of England and Scania, Sweden: providing missing links?, Environment and
Planning C: Government and Policy 2007, vol. 25.

5T https://www.lunduniversity.lu.se/about-university/university-glance, dostep 12.07.22r.
52 Coenen L. (2007), op.cit.
13 https://ideon.se/about/, dostep 12.07.22r.
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Skania jest czwartym regionem w Skandynawii pod wzgledem przyciggania inwestycji venture capital. Od lat 90-tych innowacje
koncentrowaty sie w technologiach informacyjno-komunikacyjnych (ICT), naukach przyrodniczych oraz zywnosci i opakowaniach™*,

Skania boryka sie z problemami w jednym ze swoich tradycyjnych przemystéw — spozywczym. Branza ta ma duzy udziat w zatrud-
nieniu w catym klastrze branz powiazanych. W Skanii znajduje sie 45% szwedzkiego przemystu spozywczego. Do czasu przystapienia
Szwecji do UE w 1995 . jej przemyst spozywczy byt scisle requlowany i chroniony przez krajowe bariery celne i taryfowe. Po 1995 . branza
zostata wystawiona na wzmozong konkurencje globalng. Przemyst doswiadczyt przeksztatcen strukturalnych poprzez zwigkszenie wia-
snosci zagranicznej oraz wzrost znaczenia rynkow eksportowych. Chociaz szwedzki przemyst spozywczy zdotat przystosowac sie do tych
zmian i zwigkszyt produktywnos¢, zatrudnienie w branzy znacznie spadto. Od poczatku 2000 r. pojawity sie inicjatywy polityczne majace
na celu rozwigzanie probleméw z innowacyjnoscia agrobiznesu™. Decydenci skupili sie na bodzcach do wspétpracy sektora publicznego,
podmiotéw prywatnych i nauki w celu osadzania wiedzy akademickiej w konkretnych zastosowaniach komercyjnych oraz dla utatwienia
procesow interaktywnego uczenia sie. Partnerstwa te zostaty wzmocnione przez regionalizacje polityki innowacyjnej w latach 90-tych.
W Skanii wsparcie regionalne na rzecz innowacji uzupetnia bezposrednie wsparcie na poziomie krajowym (poprzez VINNOVA)™5,

Interesariusze i liderzy RSI, rola administracji samorzadowej

Najwyzszym organem decyzyjnym Regionu Skania jest Rada Regionalna, ktéra jest wybierana bezposrednio przez mieszkaricow
Skanii. W regionie Skania wtadza regionalna jest zaangazowana w Scista wspétprace z sektorem prywatnym, srodowiskiem akademic-
kim i innymi odpowiednimi podmiotami w celu promowania potrzebnej bazy umiejetnosci i know-how oraz tworzenia innowacyjnego
i miedzynarodowego sposobu myslenia w catym regionie. Przywddztwo systemowe w zakresie strategii innowacji obejmuje oprécz Rady
ds. Badan Naukowych i Innowacji Skanii (FIRS) takze grupy strategiczne dla kazdego z obszardw priorytetowych oraz grupy zadaniowe,
jak tez szereg powiazanych foréw i instrumentéw majacych na celu rozwijanie wspélnych dziatar w regionie.

Rada ds. Badan i Innowacji Skanii (Forsknings- och Innovationsrddet i Skdne) — lub FIRS — jest organem wspétpracujacym interesariu-
szy, ktérego zadaniem jest: utatwianie i koordynowanie wspdlnych wysitkdw badawczych i innowacyjnych; zajmowanie sie¢ problemami
i wyzwaniami (w tym restrukturyzacja przemystu i kryzysami); monitorowanie trendow i promocja regionu na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym; komunikowanie si¢ — bycie ambasadorem w kwestiach zwigzanych z innowacjami.

FIRS jest zakotwiczony w szerszej polityce innowadji przez swoich cztonkdw (i ich stanowiska). FIRS przewodniczy Przewodniczacy
Rady Regionalnej. Decyzje podejmowane w ramach FIRS stuzg jako wskazéwki do dziatania — i s3 przejmowane przez grupy strategiczne
(po jednej dla kazdego obszaru innowacji). Rada Badan i Innowagji Skanii sktada sie z 22 cztonkéw, w tym: cztonkdw rady regionalnej
(4), cztonkéw rad miejskich/stowarzyszen gminnych (5), przemystu (9, w tym przedstawiciel izby handlowej i przewodniczacy rady ds.
regionalnych inicjatyw klastrowych) oraz rektoréw uniwersytetow/kolegiow uniwersyteckich (4). Cztonkowie reprezentuja swoje orga-
nizagje i ich interesariuszy. Ponadto FIRS ma 15 cztonkdw pomocniczych — w tym przedstawicieli krajowej agencji innowagji (Vinnova)
oraz szwedzkiej agendji ds. wzrostu gospodarczego i regionalnego (Tillvaxtverket).

FIRS jest wspierany przez sekretariat w Regionie Skania (departament innowacji). Oprécz gtdwnego sekretariatu zapewniajacego 1
etat do obstugi FIR zostata takze powotana Grupa Robocza i Prezydium, ktorych zadaniem jest przygotowywanie agendy i materiatéw
do dyskusji. FIRS spotyka sie 3—4 razy w ciggu roku, nie ma wiasnego budzetu; jednak podstawowe organizacje cztonkowskie zobowia-
zuja sie do oddelegowania osob do prac w FIRS w wymiarze 0,5—1 etat na kazda z trzech grup strategicznych. Poza zasobami ludzkimi
przydzielonymi do kazdego z obszaréw priorytetowych, nie ma formalnego procesu faczenia zasob6w finansowych czy ludzkich. Zamiast
tego, formalne decyzje o finansowaniu s3 podejmowane przez kazdg organizacje na podstawie ,wskazowek” ze spotkan FIRS.

Trzy grupy strategiczne sq gtéwnym mechanizmem koordynujacym dziatania i taczacym strategie z realizacja operacyjna. Ponadto
grupy robocze w innych obszarach (zywnos¢, Horyzont 2020) s inicjowane ad hoc w celu koordynowania wdrazania. Obecnie nie ma
formalnych powiagzan pomiedzy FIRS, a innymi istniejacymi organami doradczymi i strukturami wspierania innowacji (odpowiedzialny-
mi za wdrazanie) w regionie. Cztonkowie z agencji krajowych pomagaja we wspieraniu koordynacji z poziomem krajowym i krajowymi
programami finansowania.

Oprdcz trzech grup strategicznych istnieje szereg innych mechanizmow taczacych podmioty wiedzy/badar i biznesu oraz angazowa-
nie szerszego grona interesariuszy w dziatania innowacyjne w regionie. Mechanizmy te obejmuja 10 regionalnych inicjatyw klastrowych,
uniwersyteckie biura innowacji, parki naukowo-technologiczne oraz inkubatory.

Sugestie i pomysty FIRS (np. skoordynowane wysitki na rzecz ESS /MAX 1V, strategia dla sektora spozywczeqo, inicjatywy wynikajace
z restrukturyzagji firmy Sony Mobile) s dalej rozwijane i operacjonalizowane przez grupy strategiczne lub organizacje cztonkowskie

54 Strategia innowadji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.
155 Coenen L. (2007) op.cit.
56 [bidem.
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FIRS. Nie ma réwniez formalnego systemu monitorowania postepéw — ani dla ogdlnej strategii, ani dla trzech priorytetowych obsza-

réw/grup strategii. Oprocz grup strategicznych, wystepuje szereg innych regionalnych mechanizméw angazowania interesariuszy (Rada

Sondujaca, 10 klastréw, Tydziert Innowacji w Skanii). Kluczowi interesariusze maja rowniez wfasne instytucje i procesy angazowania in-

teresariuszy w dziatania innowacyjne. Strona internetowa i coroczny Tydzier Innowacji w Skanii to gldwne kanaty komunikadji z szersza

publicznoscig. Wykorzystywane sg rowniez dziatania ad hoc (wspdlne artykuty z FIRS i wydarzen)™.

Obszary specjalizacji opieraja sie gtéwnie na dziedzinach, w ktdrych dziatalno$¢ Skanii ma duzy potencjat wzrostu i w ktdrych zacho-
dzi naktadanie sie biznesu i badan oraz mozliwos¢ napedzania rozwoju poprzez wspétprace. Szerokie inicjatywy promogji biznesu maja
na celu zwiekszenie zdoInosci do innowacji, zwtaszcza w matych i srednich firmach, poprzez zaspokojenie ich potrzeb w zakresie finan-
sowania, wsparcia eksportu, cyfryzacji, ekologicznej konwersji i doradztwa biznesowego. Ponadto kilka obszardw specjalizacji dotyczy
globalnych megatrenddw i wszystkie przyczyniaja sie do innowagji w co najmniej jednym z globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju
Agendy 2030,

W Skanii ostatnio zmniejszyfa sie liczba prywatnych badan i rozwoju i w tym samym czasie zaréwno uniwersytety w Lund, jak
i Malmd przyciagnety wiecej srodkéw na badania. Firmy i uczelnie w regionie rozwinety miedzynarodowe sieci. W Skanii istnieje wie-
lopfaszczyznowa struktura instytucji promowania innowacji, przedsiebiorczosci, biznesu i rozwoju biznesu. Organizacje te specjalizuja
sie pod wzgledem grupy docelowej, wsparcia i ukierunkowania na branze i znajduja sie w réznych czeéciach regionu. Skania ma mniej
stanowisk testowych i instytutdw badawczych niz poréwnywalne regiony. System wsparcia innowagji jest réwniez mniej rozwiniety we
wschodniej czesci Skanii™.

Potencjat naukowo-biznesowy, specjalizacje w ramach poszczegdlnych obszaréw priorytetowych strategii innowacji Skanii oraz po-
wigzane z nimi instytucje s nastepujace™:

1. Tech (technika): 23 000 pracownikéw, miedzynarodowe firmy i start-upy (Sony, Ericsson, Axis, Ubisoft, Qlictech, tacznos¢ Sigma,
Neodjay), specjalizacja w 5G, loT, wizualizacji, analizie obrazu, technologii sensordw, Big Data, Al, grach, przemysle kreatywnym;
platformy wspdtpracy:

a) Mobile Heights — organizacja klastrowa non-profit w zakresie ICT i spoteczno$¢ sieciowa promujaca innowacyjnos$¢ i wzrost

w swiecie cyfrowym zatozona w 2009 roku przez Sony, Ericsson, Telia Company, Rade Regionalng Skanii, Uniwersytet Lund i Uni-
wersytet Malmo. Obszary zainteresowania to: zdrowie cyfrowe, spoteczeristwo cyfrowe, cyfrowa produkcja i materiaty. Organi-
zacja zrzesza ponad 100 czionkéw™',

b) Media Evolution — Media Evolution to organizacja non-profit powstata w 2008 roku zrzeszajaca agencje innowacyjnych tech-
nologii, kreatywne, tworcow, akademikéw, strategéw oraz lokalne gminy i regiony potudniowej Szwecji zwigzane z cyfrowg
transformacj. Misja jest wspieranie wzrostu i innowacji w branzach cyfrowych/kreatywnych potudniowej Szwecji, poprzez plat-
forme do dzielenia sie pomystami, rozwijania kompetendji i proceséw innowacyjnych. Realizuje réwniez pionierskie projekty,
lokalnie i globalnie, aby tworzy¢ nowe rynki dla swoich, obecnie zrzesza 350 cztonkéw'®.

) Centrum sztucznej inteligencji — AlCenter — to platforma wspdtpracy pomiedzy podmiotami prawnymi i ekspertami w celu
osiagniecia rownosci, bezpieczeristwa i ochrony w branzy Al. AlCenter powstat w Szwegji i dziata na arenie miedzynarodowej.
W Szwecji wspétpracuje z uczelniami, wiodacymi firmami takimi jak AFRY oraz ekspertami z Organizaji Narodéw Zjedno-
czonych (ONZ) i The European Al Alliance. Miedzynarodowe partnerstwo obejmuje m.in. Szwedzkg Izbe Handlowa w réznych
krajach. AlCenter realizuje programy edukacyjne, organizuje warsztaty, seminaria internetowe i inne dziatania majace na celu
wzrost $wiadomosci spotecznej w zakresie sztucznej inteligengji'®.

d) Minc — zostato zatozone przez miasto Malmd w 2002 roku jako jeden z pierwszych skandynawskich inkubatoréw start-upéw.
Prowadzi tez akcelerator Fast Track Malma i preinkubator Startup Labs. Wspdtpracuje z wewnetrznymi programistami bizneso-
wymi oraz globalng siecig przedstawicieli biznesu, treneréw i ekspertéw branzowych'™:,

e) Game Habitat — to spotecznos¢, w formie organizacji non-profit z siedziba w Malmo, rozwijajaca ekosystem do tworzenia gier.
Umozliwia firmom, organizacjom, osobom prywatnym oraz sektorowi akademickiemu i publicznemu tworzenie gier przez eli-

7 https://www.firskane.se/media/bpij244z/firs_basic-presentation_web.pdf, dostep 30.06.22r.

158 Strategia innowacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.
9 [bidem.

1% Prezentacja na temat FIRS, www.firskane.se, czerwiec 2022 .

161 https://mobileheights.org/about/, dostep 12.07.22r.

162 https://www.mediaevolution.se/about-us/, dostep 12.07.22 .

18 https://www.aicess.com, dostep 12.07.22r.

1 https://www.minc.se/aboutistory, dostep 12.07.22r.
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minacje przeszkdd, wykorzystanie okazji i wspieranie Swiatowej klasy spotecznosci twércéw gier. Organizuje wydarzenia, spo-
tkania, rozmowy i warsztaty'®.

Nauki o Zyciu i zdrowie — 5 500 pracownikéw, kilka miedzynarodowych koncernéw McNeil, Baxter, Novo Nordisk (45 tys. pracowni-

kéw na swiecie), Lundbeck, wiele rozwijajacych sie start-upéw Camurus, Alligator, Cellavision, okofo 2 000 naukowcéw na uniwersy-

tetach, 16% szwedzkiego przemystu nauk przyrodniczych, ktéry wraz z przemystem nauk przyrodniczych w Kopenhadze zatrudnia
ponad 50 000 pracownikéw. Inicjatywy i sieci wspétpracy oraz infrastruktura proinnowacyjna powiazana ze specjalizacj to:

a) Obszar metropolitalny Kopenhaga — organizacja, platforma wspétpracy w najwiekszym skandynawskim obszarze metropoli-
talnym, obejmujacym 4,4 miliona obywateli w potudniowej Szwecji i wschodniej Danii. Wspiera rozwéj poprzez siec sojuszy,
projekty pilotazowe i reprezentacje intereséw. Ambicja organizadji jest, aby durisko-szwedzki region stat sie jednym z najsilniej-
szych i najbardziej atrakcyjnych regionéw metropolitalnych na $wiecie pod wzgledem wzrostu, innowacji i zréwnowazonego
rozwoju. Obejmuje 85 gmin i 4 regiony'®.

b) Innovation Skane — jest to agencja innowacyjna regionu Skania', park naukowy Medeon'®, inkubator w obszarze nauk o zyciu
SmiLE™.

¢) Medicon Village wraz z 2 800 wspétpracownikami w ponad 180 organizacjach, bazujaca na holistycznym spojrzeniu na kazdy
aspekt cztowieka — ciato i dusze. Medicon Village dziata zardwno jako platforma, jak i katalizator dla swoich cztonkéw. Medicon
Village jest czescia unikalnego klastra badan i rozwoju w dziedzinie nauk przyrodniczych, wraz z podmiotami takimi jak Europe;-
skie Zrédto Spalacyjne (ESS), Centrum Biomedyczne (BMC) na Uniwersytecie w Lund oraz Laboratorium Max IV. Medicon Village
obejmuje caty faricuch zdrowia, od profilaktyki i diagnostyki po leczenie i opieke. Cztonkowie zajmuja sie gtéwnie chorobami
nowotworowymi, cukrzyca, chorobami uktadu oddechowego i ptuc oraz chorobami zapalnymi. Medicon Village jest podzielony
na dwie firmy — Medicon Village Fastighets AB oraz Medicon Village Innovation AB. Obie firmy s3 w catosci wtasnoscig Fundacji
Matsa Paulssona na rzecz Badan, Innowacji i Rozwoju Spotecznego. Medicon Village skupia naukowcow, innowatoréw i przed-
siebiorcéw, a takze organizacje z sektora publicznego. Wsrod ponad 170 firm i organizadji jest wiele oferujacych ustugi wsparcia,
na przyktad w zakresie finansow, prawa i marketingu'”.

d) EIT Health — powstate w 2015 r. jako ,wspéInota wiedzy i innowacji” (KIC) Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT).
EIT sktada sie z réznych KIC, z ktdrych kazda koncentruje sie na innym sektorze lub obszarze innowacji — w tym przypadku na
zdrowiu i starzeniu sie. Region Skania jest cztonkiem tej sieci™".

e) SWELife — to strategiczny program innowagji, finansowany przez rzad, ktéry wspiera wspétprace w srodowisku akademickim,
przemystowym i medycznym, majac na celu wzmocnienie nauki o zyciu w Szweji i poprawe zdrowia publicznego. Powstat
w 2014 roku'”2.

Zywnos¢ — liczy 19 000 pracownikéw w 2 000 firm, caty faricuch zywnosciowy w jednym miejscu; duze firmy, takie jak Orkla, IKEA

food, The Absolute company, Tetra Pak i Eco lean; badania prowadzone w Szwedzkim Uniwersytecie Nauk Rolniczych i na uniwersyte-

cie w Lund; platformy wspdtpracy: inkubator i park nauki Krinova™ skupiony na zréwnowazonym rozwoju, zmianach klimatycznych,
zdrowiu publicznym i bezpieczeristwie zywno$ciowym, sie¢ EIT zywnos¢, Skdne Food Innovation Network (SFIN) — stowarzyszenie
non-profit dziatajace w sektorze spozywczym™,

Inteligentne zrownowazone miasta — obejmuje podobszary: rozwiazania systemowe, techniki, energia, woda, kanalizacja, nieru-

chomosdi, budownictwo, mobilno$¢; zainteresowane firmy: Eon, Peab, Skanska, Schneider, Strusoft, Volvo; duze zainteresowanie

ze strony miast i uczelni; platformy wspdtpracy: Sustainable business Hub — klaster zréwnowazonych inteligentnych miast™, Clean
tech Scandinavia — platforma wspdfpracy nordyckiego i battyckiego przemystu Cleantech's, Future by Lund — innowacyjna plat-
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http://www.gamehabitat.se/about/, dostep 12.07.22 .
https://www.greatercph.com, dostep 12.07.22 .
https://innovationskane.com/about-us/, dostep 12.07.22 r.
https://www.medeon.se/en-us/about-medeon/, dostep 12.07.22 .
https://www.smileincubator.life/about-smile/, dostep 12.07.22 .
https://www.mediconvillage.se/en/sharing-economy, dostep 12.07.22r.
https://eithealth.eu/our-network/our-partners/#.scandinavia, dostep 12.07.22r.
https://swelife.se/en/what-is-swelife/, dostep 12.07.22r.
https://www.krinova.se/en/, dostep 12.07.22.
https://clustercollaboration.eu/content/skane-food-innovation-network, dostep 12.07.22 .
https://www.sbhub.se/?lang=en, dostep 12.07.22r.
https://cleantechscandinavia.com/about/, dostep 12.07.22 .
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forma rozwoju zrownowazonych i atrakcyjnych miast™, H22 City Expo w Helsingborg dotyczace zrdwnowazonych rozwigzan dla
inteligentnych miast™2, Celem FIRS w zakresie rozwoju zréwnowazonych miast jest wsparcie innowacyjnych zaméwien publicznych
i proceséw planowania miast o wysokim stopniu innowacyjnosci dla zréwnowazonego rozwoju™.

5. Zaawansowane materiaty i przetwdrstwo — liczy okoto 20 000 pracownikéw, korporacje: Alfa Laval, Hogands, BorgWarner, Saab
Kockums, ABB, Plastal, Akzo Nobel, Kemira, Perstorp, Tetra Pak; podobszary: opakowania, technologie wymiany ciepta, wentylacja,
chemia, tworzywa sztuczne, guma; automatyzacja i procesy IT, sie¢ centrow rozwoju przemystu (IUC) Szwecji wspierajaca MSP™®,
klaster ekosystemu zwigzanego ze zréwnowazonymi opakowaniami Packbridge™',

6. ESSiMAXIV to dwie unikatowe na swiecie placowki badawcze w dziedzinie nanotechnologii, materiatow i badar lesnych majace
siedzibe w Wiosce Nauki Uniwersytetu w Lund'®, Strategia innowacji przewiduje dalszy rozwoj Swiatowej infrastruktury badawczej
w Wiosce Nauki.

GLOWNE EKOSYSTEMY INNOWACYJNE SKANII
Nauki o zyciu

Wiekszos¢ firm biotechnologicznych w Skanii powstata po 1995 roku i skupia sie wokét Uniwersytetu w Lund oraz w dwdch parkach
naukowych — Ideon (w Lund) i Medeon (w Malmd). Silne jednostki badawcze, takie jak Lund University i Lund Institute of Technology,
a takze szpitale uniwersyteckie w Lund i Malmd to organizacje, ktére przyczyniajq sie do rozwoju tej branzy. Generujac okoto 15 procent
wartosci dodanej kraju w sektorze, region jest dzi$ jedng z trzech gtéwnych lokalizacji dla przemystu farmaceutycznego i biotechnolo-
gicznego w Szwegji, obok klastra Stockholm-Uppsala Life Science i Sztokholmskiego Miasta Nauki. Przemyst regionalny mozna rowniez
postrzega¢ w szerszym kontekscie transgranicznego klastra Medicon Valley, ktory obejmuje firmy zajmujace sie naukami przyrodniczymi
na potudniu Szwedji i sasiedniej czesci Danii, w tym Kopenhage. Firmy w obu krajach korzystaj z dziatan klastra Medicon Valley Alliance™.

W przesztosci rozne duze korporacje farmaceutyczne miaty wazne czedci swoich sieci korporacyjnych zlokalizowane w Kopenha-
dze i okolicach (np. Novo Nordisk i Ferring) oraz w potudniowej Szwegji (np. AstraZeneca w Lund). Ponadto istnieje silna i dedykowana
infrastruktura badawczo-rozwojowa zatrudniajaca licznych naukowcow zajmujacych sie naukami przyrodniczymi. Pierwsze dziatania
biotechnologiczne pojawity sie w Skanii dzieki firmom spin-off z Uniwersytetu w Lund w latach 80-tych (np. Biolnvent). Dania wkrdtce
stworzyta Neurosearch przez naukowcow pracujacych w Novo Nordisk i Ferrosan. Od tego czasu nastapit imponujacy wzrost liczby wy-
specjalizowanych firm biotechnologicznych. Medicon Valley jest uwazana za jedno z globalnych megacentrow biotechnologii. Politycy
pomogli w pozycjonowaniu Medicon Valley jako globalnego bioregionu. Organizacja sieciowa Medicon Valley Academy odegrata szcze-
gdlnie wazng role, utatwiajac wymiane informacji i wiedzy miedzy szwedzkimi i duriskimi interesariuszami klastra oraz poprzez two-
rzenie marki Medicon Valley w celu przyciggniecia inwestycji i kapitatu wysokiego ryzyka. Dziatania innowacyjne w branzy life science
nastawione s3 gtéwnie na rozwiazywanie wyzwan analitycznych. Najczestszy kierunek wspétpracy to: firmy, uniwersytet, a takze szpi-
tale: Szpital Uniwersytecki w Malmd i Karolinska Institute, renomowany uniwersytet medyczny w Sztokholmie. Partnerzy firm znajduja
sie zardwno wewnatrz, jak i poza regionem, przy czym dominuje wspdtpraca pozaregionalna™.

ITi moving media

Branza IT takze stanowi jedng z mocnych stron regionu dzieki obecnosci firmy Sony Ericsson (Ericsson Mobile Platforms and Ericsson
Technology Licensing), wielu MSP zajmujacych sie zaawansowanymi technologiami, firm dziatajacych w obszarze rozwoju oprogramo-
wania i sprzetu oraz dzieki obecnosci wysokiej jakosci infrastruktury badawczej i edukacyjnej w dziedzinach zwigzanych z IT. Rozwdj
przemystu mediéw ruchomych w Skanii rozpoczat sie na poczatku XXI wieku. Przyktadami ,ruchomych mediéw” s3 produkcja filmowa
i telewizyjna, sztuka cyfrowa i projektowanie, rozwoj oprogramowania do gier komputerowych i réznych aplikadji graficznych na kom-
putery, telefony komdrkowe i inne urzadzenia przenosne w branzy mediow ruchomych.

Po okresie upadku tradycyjnego przemystu morskiego i ciezkiego przetwdrstwa zlokalizowanego w Malmd, miasto poszukiwato no-
wych obszarow wzrostu. W tym samym czasie lokalny uniwersytet doswiadczyt szybkiego rozwoju. Cze$ciowo, aby odréznic sie od wigk-

- https://www.futurebylund.se/en/about, dostep 12.07.22r.

8 https://h22.se/en/, dostep 12.07.22r.

1 Strategia innowadji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.

0 https://iuc.se/om-iuc-sverige/, dostep 12.07.22r.

W1 https://packbridge.se/about-us/, dostep 12.07.22r.

182 https://www.lunduniversity.lu.se/research-innovation/max-iv-and-ess/science-village dostep, 12.07.22r.
18 Martin R., Moodysson J. (2011) op.cit.

18 Coenen L. (2007), op.cit.
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szego Uniwersytetu w Lund z jego podstawowymi kompetencjami w dziedzinie nauki, inzynierii i zarzadzania, Uniwersytet w Malmd
postanowit skoncentrowac sie na naukach stosowanych oraz sektorach kreatywnych zwigzanych ze sztuka, projektowaniem i ruchomymi
obrazami. Mniej wiecej w tym samym czasie wiadze regionalne podjety inicjatywe klastrowa, ktdrej celem jest wzmocnienie branzy
medialnej w regionie. Gtéwni aktorzy klastra to: gmina Malmd, University College of Malmd i Media Motesplats Malmd — inicjatywa
polityki regionalnej skierowana do branzy medialnej — a takze lokalny oddziat szwedzkiego nadawcy telewizyjnego SVT. Firmy medialne
zajmujq sie gtdwnie tresciami symbolicznymi obejmujacymi wiedze artystyczng i projektowanie, czesto w celu poprawy doswiadczenia
uzytkownika i postrzegania produktu. Dominuje w tym ekosystemie wspétpraca regionalna, a krajowa i miedzynarodowa jest ok. dwa
razy mniej intensywna'®,

Nowe Media s3 czescig przemystow kreatywnych i kulturalnych, w ktérych wiedza symboliczna odgrywa kluczowa role, ale firmy
opieraja sie réwniez na wiedzy syntetycznej, aby opracowywac rozwiazania technologiczne do wyswietlania i dystrybugji tresci medial-
nych. Procesy innowacyjne sg realizowane w krétkoterminowych projektach angazujacych szereg roznych partneréw, czesto w bliskiej
odlegtosci geograficznej. Elastyczny i projektowy charakter innowacji oraz kontekstowa specyfika wiedzy symbolicznej sugeruje, ze firmy
Nowych Mediéw maja silng tendencje do tworzenia klastréw geograficznych. Jednym z najwazniejszych mechanizméw pozyskiwania
wiedzy wykorzystywanym przez firmy s3 platformy internetowe i wirtualne spotecznosci. W spotecznosciach internetowych nowa i cze-
sto uzyteczna ekonomicznie wiedza jest generowana poprzez interakcje miedzy uzytkownikami a producentami pomimo braku kolo-
kacji i bliskosci geograficznej. Dotyczy to w szczegdlnosci foréw technologicznych, ktdre stuza do poszukiwania rozwiazan praktycznych
probleméw pojawiajacych sie w procesie innowacji. Firmy wchodza w interakje na tych platformach, aby znalez¢ rozwiazania proble-
méw technologicznych zwigzanych z wyswietlaniem i dystrybucja tresci multimedialnych na roznych urzadzeniach multimedialnych
(np. wySwietlanie treci multimedialnych na telefonach komérkowych, tabletach i telewizorach). Skupione na technologii spotecznosci
internetowe majg zasieg globalny'.

Drugim waznym kanatem pozyskiwania wiedzy s3 tymczasowe spotkania zawodowe, w tym konferencje, sympozja i targi handlo-
we. Takie spotkania s3 wykorzystywane przez firmy do prezentadji swoich najnowszych produktéw i ustug, ktére s3 nastepnie badane
i oceniane przez kolegéw i konkurentéw, a takze przez klientow i dostawcéw. Firmy podejmuja znaczne inwestycje czasowe i finansowe,
aby uczestniczy¢ w tych wydarzeniach, by zidentyfikowac najnowsze trendy na rynku oraz rozwijac wiasne strategie innowacji. Podczas
targéw firmy nawiazuja relacje spoteczne ze swoimi klientami i staraja sie pozyskac¢ nowych klientéw, aby promowac swoje produkty
i monitorowac konkurencje. Poniewaz wiele z tych spotkari zawodowych odbywa sie cyklicznie, firmy intensyfikuja swoje relacje miedzy-
organizacyjne poprzez powtarzajace sie w czasie interakgje, ktore moga prowadzi¢ do dtugoterminowych i opartych na zaufaniu relacji
z partnerami odlegtymi geograficznie™’.

Przyktadem takich eventéw w Skanii s3 coroczne wydarzenie dla tworcdw gier w krajach nordyckich — Nordic Game Conference
w Malmé, oraz doroczna konferencja medialna — The Conference in Malmé, ktdrej gospodarzem jest lokalna organizacja wspierajaca
klastry.

Osobiste sieci to trzeci kluczowy mechanizm umozliwiajacy firmom dostep do wiedzy na catym swiecie. Takie sieci moga mie¢ charak-
ter nieformalny, ale moga réwniez pokrywac sie ze sformalizowanymi relacjami. Wczesniejsza wspotpraca i interakcje ,twarza w twarz”
prowadza do tworzenia osobistych relacji, z ktdrych mozna czerpac na pézniejszych etapach, nawet przy braku bliskosci geograficznej.

Relacje osobiste jako Zrodto dostepu do wiedzy s postrzegane jako szczegdinie wazne dla matych firm o mniejszych zasobach fi-
nansowych. Relacje osobiste przedsiebiorcy i kluczowych cztonkéw personelu bardzo czesto s tworzone podczas nauki w szkole i na
studiach. Czwartym kluczowym mechanizmem zdobywania wiedzy jest mobilnos¢ sity roboczej, czyli przeptyw wykwalifikowanego
personelu miedzy organizacjami. Mobilno$¢ miedzyregionalna jest typowa dla kreatywnej pracy we wczesnej fazie kariery, podczas gdy
mobilnos¢ geograficzna zmniejsza sie w pézniejszych fazach rozwoju kariery.

Wiekszos¢ branzy Nowych Mediow w Skanii charakteryzuje sie wysoka lokalng mobilnoscig sity roboczej, poniewaz wielu pracow-
nikow jest na umowach krétkoterminowych, a ponadto niektdrzy pracownicy sq bardziej zmotywowani konkretnym projektem, nad
ktorym chcieliby pracowac niz firma, w ktérej sq zatrudniani'®,

8 Martin R., Moodysson J. (2011) op.cit.

1% Martin R., Wiig Aslesen H., Grillitsch M., Herstad S.J. (2018) Regional Innovation Systems and Global Flows of Knowledge [w:] A.Isaksen et al. (eds.), New Avenues for
Regional Innovation Systems — Theoretical Advances, Empirical Cases and Policy Lessons, Springer International Publishing AG.

8 Ibidem.
18 [bidem.
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Przemyst spozywczy

W Skanii gtéwny problem lezy w rozdrobnionym regionalnym systemie innowacji w bardzo waznym przemysle spozywczym w regionie'™.

Przemyst spozywczy w Skanii odgrywa wazna role zaréwno w gospodarce regionalnej, jak i krajowej produkcji zywnosci. Wynika to
z historii i dotyczy warunkow naturalnych sprzyjajacych rolnictwu i przetwérstwu zywnosci, np. zyznych gleb i stosunkowo tagodnego
klimatu. W ostatnich dziesiecioleciach w sektorze spozywczym i sektorach pokrewnych rozwineto sie wiele matych firm intensywnie
korzystajacych z wiedzy, z ktérych niektore maja bliskie kontakty z osrodkami badawczo-rozwojowymi zardwno w regionie, jak i poza
nim. Firmy w przemysle spozywczym wprowadzaja innowacje gtéwnie poprzez stopniowe rozwigzywanie probleméw i zastosowanie
umiejetnosci inzynierskich; ich podstawowa kompetencja jest rozwigzywanie wyzwan syntetycznych. Stosunkowo niewielkie znaczenie
maja w tym sektorze powiazania na arenie miedzynarodowej, a wazniejsze s wiezi regionalne i krajowe'™.

Skania posiada Swiatowej klasy system produkgji zywnosci, ktéry jest kompletny, poniewaz obstuguje uczestnikow ze wszystkich
etapow systemu produkcji zywnosci: produkcja podstawowa, Zywnos¢, opakowania, logistyka, handel detaliczny, recykling itp. Cele
ekosystemu na najblizsze lata to: zwigkszona produkcja zywnosci w obiegu zamknietym i opartym na biosystemie; zywnosc dla jakosci
zycia i zdrowia, np. zywienie precyzyjne; bezpieczeristwo zywnosci w catym tarficuchu wartosci zywnosci, w tym opakowar i logistyki;
FoodTech: m.in. rolnictwo precyzyjne, Internet rzeczy, sztuczna inteligencja, druk 3D w zywnosc™'.

Przyktadem dziatar na rzecz wzmocnienia przemystu spozywczego jest program Vinnovy Food Innovation at Interfaces, ktérego
celem jest zwigkszenie i wzmocnienie proceséw innowacyjnych w sektorze spozywczym poprzez potaczenie ich z mozliwosciami badaw-
zo-rozwojowymi w ramach Uniwersytetu w Lund. W Skanii uniwersytet petni role rozbudowanego laboratorium badawczo-rozwojo-
wego dla podupadajacego przemystu, w ktorym wsparcie innowacji udzielane jest istniejagcym firmom i gdzie ktadzie sie nacisk na rodki
polityczne majace na celu zmniejszenie fragmentadji i zwiekszenie sieci, tez w skali globalnej™,

Przygotowanie wniosku o finansowanie Food Innovation at Interfaces byto koordynowane i napisane przez Scania Food Innovation Ne-
twork, co przyczynito sie do zaciesnienia wspétpracy miedzy Srodowiskiem biznesowym i naukowym. Scania Food Innovation Network opiera
sie na partnerstwie publiczno-prywatnym i zostata powotana w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przemystu spozywczego w Skanii.

Strategiczng wizja przedstawiong we wniosku byto zwiekszenie wartosci dodanej produktéw i ustug przemystu spozywczego po-
przez ukierunkowanie na nowe mozliwosci rynkowe, takie jak zywno$¢ codzienna oraz zywno$¢,,funkcjonalna” (zywno$¢ majaca wiasci-
wosci prozdrowotne i/lub zapobiegajace chorobom poza podstawowa funkcja dostarczania skfadnikow odzywczych). Jednak inwestycje
w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w samym przemysle s niewielkie. Dlatego Food Innovation at Interfaces ma na celu podniesie-
nie innowacyjnosci przemystu spozywczego poprzez wzmocnienie powigzan z dziatalnoscig badawcza na uniwersytetach w regionie.
W szczegdlnoéci Uniwersytet w Lund odgrywa w tym wazna role. Bedac najwiekszym uniwersytetem w Skandynawii oferuje dostep
do szerokiego zakresu kompetencji i wiedzy w nowych i powstajacych dziedzinach, ktdre s3 uwazane za coraz wazniejsze dla przemystu
spozywczeqo. Przyktady to: inzynieria i technologia zywnosci, Zywienie stosowane, chemia zywnosci, zywienie biomedyczne, mikrobio-
logia zywnosci i logistyka opakowari. Ponadto utworzenie Centrum Nauki o Zywnosci w Lund zwiekszyto mozliwosci multidyscyplinarnej
wspétpracy i koordynadji miedzy réznymi wydziatami uczelni™.

Program Food Innovation at Interfaces sktadat sie z czterech obszaréw projektowych i byt zarzadzany i monitorowany przez cztonkéw
Scania Food Innovation Network reprezentujacych biznes, Srodowisko akademickie i politykdw regionalnych. Obszarem projektu, ktéry otrzy-
mat najwiecej srodkow byt Zywnos¢ i Zdrowie — Zywnos¢ Funkcjonalna. Jego celem byto wzmocnienie Centrum Nauki o Zywnosci Funkcjonal-
nej, multidyscyplinarnego centrum badawczego na Uniwersytecie w Lund, z kluczowymi obszarami kompetencji w zakresie: otytosci, requ-
lacji apetytu, cukrzycy i hiperlipidemii, przeciwutleniaczy i ich wptywu na zdrowie, a takze wprowadzaniu do obrotu zywnosci funkcjonalnej.
Fundusze z programu zostaty wykorzystane do stworzenia programu studiéw doktoranckich w cistej wspotpracy z przemystem spozywczym
i przedstawicielami handlu oraz systemdw opieki zdrowotnej w Skanii. Drugi obszar projektu byt oparty na inzynierii i dotyczyt badar nad
zZywnoscig gotowa w takich sferach, jak: logistyka, analiza ryzyka, jakos¢ zywnosci, przetwarzanie zywnosci i zachowania konsumenckie.
Trzeci obszar projektu dotyczyt nietechnologicznych aspektow innowacji zywnosciowej i miat na celu zwigkszenie wiedzy, komunikacji i na-
rzedzi dla miedzynarodowego marketingu zaawansowanych produktéw zywnosciowych. Badania w tej dziedzinie prowadzone byty pod egi-
da Lund International Food Studies na Wydziale Administracji Biznesu oraz Network for Consumer Studies. Czwarty obszar projektu wspierat
dziatania przedsiebiorcze przez Ideon Agro Food, biuro transferu technologii zlokalizowane w parku naukowym Ideon™,

' Coenen L. (2007), op.cit.

" Martin R., Moodysson J. (2011) op.cit.

1 Strategia innowacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.
%2 Coenen L. (2007), op.cit.

% lbidem.

% [bidem.
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Sposob prowadzenia PP0Q i jego bariery

Procesy PPO prowadzone sa w Skanii wielopoziomowo, przy wykorzystaniu sieci licznych instytugji typu platformy wspétpracy, ktdre
59 powiazane z kazdym obszarem inteligentnej specjalizacji i zostaty wymienione wyzej. Sieciowanie jest natomiast koordynowane
przez Rade ds. Badan i Innowagji FIRS.

W najnowszej Strategii innowacji Skanii stwierdza sie, ze by zapewni¢, ze wszyscy interesariusze s3 whascicielami i wspétdziela
strategie, requta powinno by¢,przywddztwo oparte na wspétpracy”. Oznacza to, ze podejmowanie decyzji powinno by¢ wystarczajaco
elastyczne, by kazdy podmiot mégt odgrywac role i ostatecznie przewodzi¢ na poszczegdinych etapach projektowania RIS3, zgodnie
z charakterystyka, doswiadczeniem i mozliwosciami.

Kiedy jest wielu zréznicowanych aktoréw moze by¢ im trudno znalez¢ droge do wspétpracy i zarzadzania potencjalnymi konfliktami.
Aby rozwigzac ten potencjalny problem, organy zarzadzajace RIS3 powinny obejmowac osoby lub organizacje posiadajace interdyscy-
plinarng wiedze lub udokumentowane doswiadczenie w interakgji z réznymi podmiotami i posiadac zdoInosci moderowania procesu'.

Podmioty publiczne w Skanii przez dtugi czas pracowaty na rzecz innowagji, bedac czescia i napedzajac wspdtprace innowacyjng
z biznesem, $rodowiskiem akademickim i spoteczeristwem obywatelskim. Podmioty publiczne aktywnie uczestnicza w projektach w ra-
mach krajowych programéw innowacji, a dodatkowo kilka gmin prowadzi platformy innowacji, koncentrujac sie na wspdlnym wzmac-
nianiu i rozwijaniu zdolnosci innowacyjnych. W Skanii znajduja sie réwniez stanowiska testowe, ktére sa prowadzone we wspdtpracy
miedzy sektorem publicznym, $rodowiskiem akademickim i biznesem.

Badania kliniczne prowadzone w Szpitalu Uniwersyteckim w Skanii s3 wyjatkowe i stanowia przykfad roli i znaczenia sektora publicz-
nego we wspdtpracy w zakresie innowagji. Kilka podmiotéw publicznych w Skanii aktywnie pracuje nad promowaniem innowacyjnych
rozwigzan i zaméwien w zakresie opieki spotecznej. Nadal istnieje duzy potencjat dla reorganizacji proceséw zaméwien innowacji. Innym
sposobem, aby sektor publiczny byt liderem i stymulowat innowacyjny rozwdj lokalny i regionalny jest podejscie do proceséw rozwoju
i planowania w nowy sposéb, w ktérym jasno pokazuje sie lokalnym interesariuszom cele, do jakich sie dazy zardwno w perspektywie
krotko-, jak i dtugoterminowej. Takie podejécie zaczeto sie rozwija¢ w gminach skandynawskich. Wazna jest kontynuacja zaangazowania
wiekszej liczby podmiotéw publicznych i ich umiejetnosci w zakresie wspétpracy na rzecz osiggania celéw rozwojowych.

W Skanii system innowacji nie jest zarzadzany przez poszczeg6lne organizacje, ale ma na niego wptyw wiele podmiotéw, ktdre sa
pofaczone wspétpracq i relacjami. Nie wszyscy aktorzy na poczatku sa zaangazowani we wszystkie aspekty realizadji strategii, ale w te
ktdre ich dotycza.

FIRS petni role koordynujaca i ukierunkowujaca strategicznie wspdlny rozwé; systemu innowacji w Skanii. Przeglad strategii doko-
nywany jest co trzy lata. FIRS powotuje grupy miedzyorganizacyjne dla kazdego obszaru specjalizacji, ktdrym powierza sie koordynacje
prac poprzez programy innowacji. Grupy angazuja odpowiednie podmioty, identyfikuja waskie gardta dla innowadji, formutujg potrzeby,
wskazuja mozliwosci finansowania i prowadza wspélne dziatania. Wspotpraca miedzynarodowa jest coraz wazniejsza. Grupy powinny
koncentrowac sie na identyfikowaniu i $ledzeniu odpowiednich sieci, wspdtpracy i mozliwosci, ktére moga przyczynic sie do rozwoju
obszar6w priorytetowych, na przyktad w ramach inicjatywy Vanguard i platform tematycznych inteligentnej specjalizacji Komisji UE.

Grupy musza wyjasnic, na czym skupia sie kazdy obszar i zapewnic, ze priorytety ustalone we wspétpracy s3 wyraznie ukierunkowa-
ne na zapotrzebowanie. Szczegélnie wazne bedzie wieksze zaangazowanie firm, ktére s liderami w dziedzinie badan i innowacji oraz
maja duzy wptyw na gospodarke regionalna, tzw. firm kotwiczacych™.

Organizacje klastrowe w Skanii gromadza podmioty ze Srodowisk akademickich, biznesowych i sektora publicznego, formutuja
wspdlne programy. Wazne jest, by okresli¢ role odpowiednich organizacji klastrowych w kazdym programie innowacji. Ponadto moze za-
istniec potrzeba stopniowego tworzenia grup roboczych zajmujacych sie kwestiami o wspdlnym charakterze, ktdre nie s ujete w ramach
okreslonych obszaréw specjalizacji, takich jak komunikacja i dziatalno$¢ rzecznicza.

Rola i funkcja organizacji proinnowacyjnych ulega ciggtym zmianom. Przy zmianie orientadji strategicznych pozadane jest, aby stro-
ny prowadzity dialog. Dotyczy to réwniez nowych duzych inwestycji w celu unikniecia dublowania efektéw. System promogji powinien
dazy¢ do wspierania nowych firm, firm rozwijajacych sie i firm, ktdre prowadza badania. Zmiany musza odpowiada¢ potrzebom i mozli-
wosciom zidentyfikowanym w obszarach priorytetowych strategii. Opracowany ma by¢ program umozliwiajacy wsparcie innowacji we
wszystkich czesciach Skanii™”.

1% Strategia innowagji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.
1% Strategia innowadji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.
¥ Ibidem.
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5.2. Finlandia
5.2.1. System innowacyjny Finlandii

Wedtug danych Eurostatu za 2021 rok Finlandia ma 5,53 mIn mieszkarcéw. Finlandia jako panistwo nalezy do europejskich innowa-
cyjnych liderdw. Wedtug Europejskiej Tablicy Wynikéw w Innowacyjnosci z 2021 roku Finlandia zajeta drugie miejsce w UE i trzecie na
38 panstw europejskich razem z Izraelem, analizowanych w tej tablicy wynikow. Pierwsze miejsce w UE i Europie zajmuje Finlandia pod
wzgledem wykorzystania technologii informacyjnych, drugie w ujeciu cyfryzacji i zasobow intelektualnych, trzecie pod wzgledem po-
wigzan w systemie innowacyjnym, a takze finanséw i wsparcia innowacji, za$ czwarte w ujeciu zasobdw ludzkich, a pigte pod wzgledem
inwestycji firm w B+R+1. Najgorzej wypadta Finlandia w ujeciu zrownowazonego rozwoju — 19. miejsce w UE, a takze pod wzgledem
innowatordw — 10. miejsce. W ujeciu indywidualnych wskaznikéw sktadajacych sie na EIS najwyzsza wartos¢ wskaznika — powyzej 200
pkt., dotyczyta nastepujacych zmiennych: innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi, ludno$¢ zaangazowana w uczenie sie przez cate
zycie, naklady inwestycyjne, zatrudnieni specjaliéci ICT, wspotpublikacje publiczno-prywatne, osoby z ponadpodstawowymi ogdlnymi
umiejetnosciami cyfrowymi, zgtoszenia patentowe PCT, przedsiebiorstwa prowadzace szkolenia z zakresu ICT oraz migdzynarodowe pu-
blikacje naukowe. Stabsze wyniki — wskaznik ponizej 100 pkt. osiggnefa Finlandia we wskaznikach: zgtoszenia wzoréw przemystowych
i uzytkowych, eksport produktow $redniej i wysokiej technologii, naktady na innowagje inne niz B+R oraz bezpoérednie i posrednie
wsparcie rzadowe B+R przedsiebiorstw. Jednoczesnie Finlandia osiggnefa silny wzrost dochodu narodowego na mieszkarica w okresie
2017-2020 o blisko 5%, co oznaczato poprawe wskaznika w stosunku do Sredniej UE o 3,4 punkty procentowe (11. miejsce w UE).
W 2020 roku dochdd narodowy na mieszkarica w Finlandii byt o blisko 15% wyzszy niz Srednia UE (9. miejsce), a na 38 paiistw europej-
skich z Izraelem pod wzgledem PKB na mieszkarica Finlandia uplasowata sie na 11. pozycji.

W Globalnym Indeksie Innowacyjnosci z 2021 roku Finlandia znalazta sie na 7. miejscu na 132 kraje. Najlepiej wypadta pod wzgle-
dem instytugji (2.), zasobdw ludzkich i badan (4.), wiedzy i rezultatow technologicznych (5.) oraz zaawansowania biznesu. Najgorzej
natomiast w ujeciu rezultatow kreatywnych (16.)™,

Tabela 13. Wyniki Finlandii w B-+R-+l wedtug EIS 2021

Indeks sumaryczny 2 3
Zasoby Ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatc. ustawiczne) 4 5
(yfryzadja 2 3
Atrakcyjne systemy badawcze (publikacje, mnard. Studendi, cytowania) 7 1l
Finanse i wsparcie (B+R, VC, GERD) 3 5
Inwestycje firm (BERD, naktady innowacyjne poza B++R, nakt. Inn. na pracujacego) 5 7
Wykorzystanie technologii informacyjnych 1 1
Innowatorzy 10 14
Powiazania 3 4
Zasoby intelektualne 2 3
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 7 N
Sprzedaz innowagji 5 8
Zréwnowazony rozwoj w ujeciu Srodowiska przyrodniczego 19 21
PKB na mieszkanca indeks 1
Dochéd narodowy na mieszkarica w PPS wartos¢ miejsce w UE (na 27 paristw)
GNI per capita w PPS, gdy srednia dla UE 2020 114,87 9
Dynamika GNI per capita w PPS na mieszk. 2020/17 104,99 13
Réznica GNI per capita, gdy UE=100 2020-2017 3,34 1l

Irédto: European Innovation Scoreboard 20211 Eurostat.

% WIPO (2021) Global Innovation Index, https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf, dostep 11.07.2022r.
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Tabela 14. Wyniki regionéw na poziomie NUTS2 Finlandii w Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci UE 2021

Lansi-Suomi Lider 165,58 133,31
Helsinki-Uusimaa Lider 191,62 170,10
Eteld-Suomi Silny innowator 144,94 120,09
Pohjois- ja Itd-Suomi Silny innowator 147,33 122,92
Kland Silny innowator 133,32 106,04

Irédto: Regional Innovation Scoreboard 2021.

Odpowiedzialnos¢ za rozwdj regionalny nalezy w Finlandii do rad regionalnych, ktdrych jest 19'°. Jednak swoja wielkoscia w ujeciu
liczby ludnosci odpowiadaja one raczej polskim powiatom i podregionom, gdyz maja od okoto 30,13 tys. w przypadku Aland po okoto
520,7 tys. w Pirkanmaa (stolica w Tampere), 413,8 tys. — Pétnocna Ostrobothnia (stolica Oulu) i 481,4 tys. mieszkanicéw ma Potudnio-
wowschodnia Finlandia (stolica w Turku). Jedynie region Uusimaa — Helskinki zamieszkuje blisko 1,7 min. mieszkaricéw. Regiondw
0 liczbie mieszkaricéw ponizej 100 tys. jest 3, w przedziale 100200 tys. 9, a 3 regiony maja 200—300 tys. mieszkaricow. Liderami Regio-
nalnej Tablicy Wynikéw w Innowacyjnosci na poziomie NUTS 2 sq regiony Helsinki-Uusima oraz Lansi-Suomi (Finlandia Zachodnia). Ten
region NUTS 2 obejmuje m.in. drugi najwiekszy ludnosciowo region administracyjny Pirkanmaa, a takze Ostrobothnie ze stolica w Vaasa.
Pozostate trzy regiony NUTS 2 Finlandii sq klasyfikowane jako silni innowatorzy w RIS 2021 (tabela 14).

Rady regionalne s3 odpowiedzialne za przygotowanie programu regionalnego we wspétpracy z paistwem, gminami, uniwersyte-
tami i innymi interesariuszami. Rady wojewddzkie s3 statutowymi wspdlnymi wtadzami utrzymywanymi przez zesp6t gmin regionu.
Rady regionalne koordynuja opracowanie programéw regionalnych, dotyczy to réwniez RIS3 i planu zagospodarowania przestrzennego.
Wszystkie zainteresowane strony, w tym obywatele i spoteczeristwo obywatelskie, maja mozliwo$¢ wniesienia wktadu w prace i przed-
stawienia swoich uwag wtadzom regionalnym odpowiedzialnym za przygotowania. Wszystkie projekty regionalnych dokumentéw pro-
gramowych s3 dostepne dla interesariuszy do komentowania za po$rednictwem strony internetowej rady regionalnej. Ostatecznie pro-
gram przyjmuje zgromadzenie regionalne. Sktad zarzadu regionu i zgromadzenia ustalany jest na podstawie wynikéw wyboréw gmin®™,

Firiskie Ministerstwo Gospodarki i Zatrudnienia odpowiada za przygotowanie i wdrozenie polityki innowacyjnej paristwa. Rada ds.
Badan Naukowych i Innowadji, ktérej przewodniczy premier, koordynuje rozwdj firiskiego systemu innowacji. Rada spotyka sie raz na
dwa miesiace i dyskutuje m.in. raporty eksperckie. UE petni duzg role w polityce innowadji Finlandii, zwfaszcza poprzez program badan
i innowacji,Horyzont 2020"",

Wizja rozwoju sformutowang przez Rade ds. Badan i Innowacji jest, ze Finlandia bedzie najbardziej atrakcyjnym i kompetentnym
Srodowiskiem dla eksperymentéw i innowacji do 2030 r. Ma temu sprzyja¢ tworzenie silnych, Swiatowej klasy ekosysteméw wzrostu
w sektorach, w ktdrych Finlandia ma silng pozycje miedzynarodowa. Przez wsparcie tych ekosystemdw chce sie 0siggnac rozwigzanie
interdyscyplinarnych, miedzysektorowych probleméw spotecznych. Platformy umiejetnosci i ekosystemy wzrostu utatwiaja wspotprace
i wspottworzenie miedzy przedsiebiorstwami réznej wielkosci, dostawcami ustug edukacyjnych, instytutami badawczymi, organizacja-
mi z trzeciego sektora, administracja publiczng i uzytkownikami koficowymi. Choc sektor publiczny nie moze zarzadzac ekosystemami,
moze przyczynic sie do ich tworzenia i rozwoju m.in. przez wsparcie bazy wiedzy dla polityki i ciagty dialog miedzy badaczami, admini-
stracja publiczng, biznesem i przemystem?®,

Agencje finansujace, uniwersytety i instytuty badawcze maja znaczng swobode w tworzeniu i wdrazaniu swoich strategii. Polityka
w zakresie badan naukowych i innowacji jest w coraz wigkszym stopniu powiagzana z kwestiami spotecznymi (np. globalizaja, starzenie
sie, srodowisko i zdrowie publiczne), ktdre stanowia wyzwanie dla wzrostu i dobrobytu. Takim wyzwaniom mozna stawic czota za pomo-
@3 publicznych zachet dla innowagji prywatnych, innowacji w sektorze publicznym (lub zaméwien publicznych), przedsiebiorczosci na
rzecz wzrostu, innowacji w ustugach, a takze innowacji napedzanych przez uzytkownikow i popyt. Te ramy polityki maja rowniez na celu
wspieranie wspofpracy i zaangazowania miedzy sektorem publicznym i prywatnym w kwestiach wyzwan spotecznych?®,

% https://tem.fi/en/regional-councils, dostep 12.07.22r.

20 Roman M., Fellnhofer K. (2022) Facilitating the participation of civil society in regional planning: Implementing quadruple helix model in Finnish regions, Land Use Policy,
Volume 112.

21 https://tem.fi/en/innovation-policy, dostep 12.07.22 .
22 https://tem.fi/en/ecosystems, dostep 12.07.22r.

2 Rissola G., Hervas F., Slavcheva M. and Jonkers K. (2017) Place-Based Innovation Ecosystems: Espoo Innovation Garden and Aalto University (Finland), EUR 28545 EN,
European Union.



Dobre praktyki w zakresie wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych systeméw innowagji

Na poziomie centralnym kluczowa role we wsparciu B+R-+I petnita fiiska agencja technologiczna Tekes, a w 2018 roku jej funkcje
przejefa agencja noszaca nazwe Business Finalnd. Business Finland to fiiska organizacja rzadowa zajmujaca sie finansowaniem innowa-
¢ji oraz promocja handlu, turystyki i inwestycji. 600 ekspertéw Business Finland pracuje w 40 biurach na catym $wiecie oraz w 16 biurach
regionalnych w catej Finlandii. Business Finland jest czescig sieci Team Finland®™, Za kluczowe ekosystemy biznesowe Finlandii uznaje
sie: 1. Bio i cyrkularng gospodarke, 2. Cleantech — przemysty zajmujace sie czystymi z punktu widzenia Srodowiska technologiami, 3.
Energetyke — inteligentne technologie dla odnawialnej energii, 4. Biznes konsumpcyjny oparty o firiski styl zycia, 5. Zywno$¢ i napoje,
6. Zdrowie i jakos¢ zycia™®.

Wielu brokerow w procesach innowacyjnych w Finlandii, takich jak parki technologiczne i biznesowe, biura biznesowe gmin oraz
oSrodki biznesowe lub start-upowe na uniwersytetach, maja mandat na budowanie sieci partnerstwa publiczno-prywatnego. Sie¢ Fin-
skich Parkéw Technologicznych sktada sie z okoto 29 parkdw technologicznych lub naukowych w catej Finlandii. Najwieksze znajduja sie
w Espoo, w aglomeracji Helsinek i w Oulu w pétnocnej Finlandii. Wiekszos¢ z nich wspiera dziatania inkubatoréw dla firm typu start-up
lub spin-off2%,

Zarzadzanie fiiskim systemem badan i innowadji jest scentralizowane pod wzgledem krajowych wytycznych, strategii i finansowa-
nia, ale regiony majg stosunkowo wysoki stopier autonomii w projektowaniu i wdrazaniu regionalnej polityki2”’.

W krajach takich jak Finlandia czy Norwegia, gdzie zaréwno rzady paiistwowe, jak i regionalne ponosza odpowiedzialnos¢ za rozwdj
regionalny, aktorzy regionalni stale koordynuja dziatania z podmiotami paristwowymi angazujacymi sie do$¢ skutecznie w strategie
rozwoju regionalnego®®. Miasta regionalne maja do odegrania wazng role w dziataniach na rzecz rozwoju regionalnego. W Finlandii za
rozwdj regionalny odpowiada paristwo i gminy. Ogélne cele rozwoju regionalnego zostaty przedstawione m.in. w ustawie o rozwoju re-
gionalnym oraz w rozporzadzeniu rzadu w sprawie celdw rozwoju. Prace na rzecz rozwoju regionalnego wymagaja szerokiej wspotpracy
i sieciowania zaréwno z administracjg sektora panstwowego prowadzaca prace na rzecz rozwoju regionalnego, innymi miastami cen-
tralnymi, instytucjami ds. rozwoju na poziomie regionalnym, gminami oéciennymi, instytucjami edukacyjnymi regionu, Srodowiskiem
biznesu i wtadzami, a takze sektorami w obrebie miast*®.

Dziatania zbiorowe s zakorzenione w fiiskim spoteczenstwie obywatelskim. Finlandia cechuje sie wysoka liczba stowarzyszen,
co sprzyja prowadzeniu polityki partycypacyjnej. Udziat stowarzyszen apolitycznych rosnie od lat 90. Program Narodowa Demokracja
2025 ma na celu dalsza poprawe partycypacyjnego zarzadzania m.in. przez wykorzystanie nowych sposob6w uczestnictwa czy praktyk
konsultacyjnych?™.

W Finlandii istnieje dtuga tradycja wspétpracy miedzy wtadzami sektora publicznego, firmami przemystowymi, uniwersytetamiiin-
stytutami badawczymi w zakresie planowania regionalnego. Wspdtpraca w ramach poczwdrnej helisy — z zaangazowaniem spoteczen-
stwa obywatelskiego jest stabsza. Przedstawiciele spoteczeristwa obywatelskiego uczestniczacy w planowaniu regionalnym w fiiskich
regionach to: organizacje non-profit (Srodowisko, opieka zdrowotna, sport, kultura), organizacje patronackie dla organizacji spoteczen-
stwa obywatelskiego, fora senioréw i mtodziezowe oraz studenci i uczniowie w lokalnych szkotach. Z,wymiany informacji” ze spote-
zefistwem obywatelskim korzystaja wszystkie fiiskie regiony — udostepniaja informacje o planowaniu regionalnym do przegladania
i komentowania. Co trzeci region poszukuje informacji zwrotnych od obywateli poprzez ankiety internetowe i spotkania. Bezposrednie
zaangazowanie spoteczeristwa obywatelskiego w warsztaty z innymi interesariuszami — wspéttworzenie, jest wykorzystywane przez
3 najbardziej zaludnione regiony. Jednak organizacje spoteczeristwa obywatelskiego czesto uczestnicza we wdrazaniu RSI3 w formie
projektéw finansowanych z europejskich funduszy strukturalnych?".

2% https://www.businessfinland.fi/en, dostep 12.07.22r.

25 https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/explore-key-industries, dostep 12.07.22 .
2 Rissola G.iin. (2017) op.cit.

27 Roman M., Fellnhofer K. (2022) op.cit.

28 Chaminade C. Bellandi M., Monica Plechero M., Santini E. (2019) Understanding processes of path renewal and creation in thick specialized regional innovation systems.
Evidence from two textile districts in Italy and Sweden, European Planning Studies vol. 27, 2019.

2 Qstrobotia vaasa — miasto regionalne, https://www.vaasa.fi/en/rozwdj-regionalny-i-polityka-miejska/#25549409, dostep 11.06.22 .
210 Roman M., Fellnhofer K. (2022) op.cit.

21 Roman M., Fellnhofer K. (2022) Facilitating the participation of civil society in regional planning: Implementing quadruple helix model in Finnish regions, Land Use Policy,
Volume 112.
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5.2.2. Region Uusimaa

Charakterystyka RSI Uusimaa

Region Helsinki — Uusimaa jest jedynym duzym obszarem metropolitalnym Finlandii. Jego powierzchnia (9440 km?) stanowi tylko
3% catego terytorium kraju, ale ludnos¢ (1,67 miliona) to 30% catkowitej populacji. Region wytwarza 38,2% krajowego PKB i cechuje
go wszechstronna struktura przemystowa, dynamiczny krajobraz biznesowy, wysoko wykwalifikowani pracownicy oraz wysokiej jakosci
Srodowisko badawcze i edukacyjne. Region jest dobrze skomunikowany na poziomie krajowym i lokalnym, a takze z krajami sasiednimi
(Estonia, Szwecja, Norwegia i Rosja). Region Stoteczny Helsinek obejmuje Helsinki (blisko 630 tys. mieszkaricow), Espoo (okoto 275 tys.)
mieszkanicéw, a takze Vantaa i Kauniainen. Z punktu widzenia innowacyjnosci ciekawe jest Espoo. W Espoo znajduje sie kilka duzych
firm, w tym Nokia Networks, Microsoft Mobile, KONE, Neste Qil, Fortum, Orion Corporation, Tieto, Outokumpu, a takze tworcy gier wideo
Rovio, SuperCell i Remedy Entertainment. Otaniemi-Keilaniemi-Tapiola, obszar 4 km*w Espoo, miesci spoteczno$é naukowa obejmujaca
Uniwersytet Aalto oraz liczne start-upy i inne organizacje. Obszar ma 44 000 mieszkaricow i 16 000 miejsc pracy?™. Aalto University to
Europejski Uniwersytet Innowagji. W Espoo s3 takze trzy inne uniwersytety oraz Fiiskie Centrum Badan Technicznych VTT** i wiele innych
organizadji zajmujacych sie badaniami i rozwojem. W Espoo rozpoczat sie ruch Europejskich Zywych Laboratoriéw, Slush — najwiekszy
start-up event w EurAzji, a takze Obdz Innowacji Spotecznych Aalto.

Jak pokazuje tabela 15 we wszystkich zmiennych RIS 2021 region Helsinki-Uusimaa ma wskaznik powyzej 100 pkt., z indeksem
sumarycznym na poziomie 191,62 pkt. Region jest tez wymieniony jako jeden ze 100 najbardziej innowacyjnych klastrow swiata w Glo-
balnym indeksie Innowacyjnosci z 2021 roku — na pozycji 74.

Tabela 15. Wyniki regionu Helsinki-Uusimaa w Regionalnej Tabeli Wynikow w zakresie Innowacyjnosci z 2021 roku

Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 271,23
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 268,67
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniona 251,03
Zgtoszenia znakéw towarowych 236,27
Wspdtpublikacje publiczno-prywatne 229,50
0Osoby z og6Inymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 22492
Miedzynarodowe publikacje naukowe 216,28
Wskaznik sumaryczny 191,62
Naktady na B4R w sektorze przedsiebiorstw 184,25
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 183,79
Emisje do powietrza przez drobne czastki 177,00
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 175,55
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 170,84
MSP wprowadzajace innowacje procesow biznesowych 165,94
Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 164,82
Wydatki na B+R w sektorze publicznym 152,11
Zgtoszenia patentowe PCT 150,84
Publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych 128,86
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowosci dla firm 125,24
Naktady na innowacje poza B+R 118,23
Zgtoszenie wzoréw przemystowych i uzytkowych 100,41

Iradto: baza danych EIS, https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis.

212 Rissola G.iin. (2017) op.cit.
23 https://www.vttresearch.com/en/about-us/what-vtt, dostep 12.07.22 .
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Rada Regionalna Uusimaa jest wtadzg regionalng regionu Helsinki-Uusimaa, utworzong przez 26 gmin z ktrych 14 znajduje sie w ob-
szarze metropolitalnym Helsinek. Jego gtéwna misja jest wspieranie trwatego dobrobytu i wzrostu gospodarczego poprzez rozwéj regionalny
i planowanie przestrzenne oraz promowanie intereséw lokalnych i regionalnych. Jako rada odgrywa role koordynujaca i budujaca konsensus
wérdd mniejszych jednostek terytorialnych, artykutujac wspdlne potrzeby regionalne i dtugoterminowe cele rozwoju oraz warunki zréw-
nowazonego rozwoju. Rada Regionalna dziata w $cistej wspétpracy z gminami cztonkowskimi, rzadem, uczelniami i instytucjami badaw-
czymi, sektorem biznesu i organizacjami obywatelskimi. Rada regionalna byfa kluczowym czynnikiem wspierajacym ekosystem innowadiji
Espoo?™. Badania naukowe i innowacje s postrzegane jako narzedzie rozwoju regionalnego w regionie Helsinki-Uusimaa. RIS3 na lata
2014-2020 byta instrumentem stuzacym zaréwno do promowania innowagji, jak i dalszego rozwoju regionu.

Priorytety ustalone w ramach programu Helsinki-Uusimaa RIS3 2014-2020 to: miejskie przemysty czystych technologii, techniki
zdrowia ludzkiego, cyfryzacja przemystu, system opieki spotecznej oraz inteligentny obywatel. W 2017 roku zaktualizowano strategie na
lata 2018-2020. Dokonano wowczas pewnej zmiany nazw i zakresu priorytetéw co odzwierciedla proces PPO. Jako motory wzrostu wska-
zano?™: czysta technologie miejska, zdrowie i urode, cyfryzacje przemystu oraz miasto obywatelskie. W 2020 roku zostata przyjeta nowa
strategia odpowiadajaca idei inteligentnej specjalizacji dla trwatego rozwoju — S4 (smart specialization strategy for sustainability)?'s.
Helsinki-Uusimaa zmierza do poprawy zdolnosci do wykorzystywania istniejacych zasobdw i tworzenia wzrostu poprzez nowe zasoby
w sposéb zrownowazony pod wzgledem gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym. Rozwigzania wymagaja podejécia miedzysek-
torowego. Strategia okreéla trzy strategiczne priorytety: neutralnos¢ klimatyczna, miasto obywatelskie i modernizacja przemystowa.

Podmioty z Helsinki-Uusimaa s aktywne w zakresie innowacji w réznych obszarach strategicznych taricuchéw wartosci w UE. Na-
leza do nich na przyktad pojazdy autonomiczne, inteligentne zdrowie, przemyst niskoemisyjny, technologia wodorowa, przemystowy
Internet rzeczy i bezpieczenistwo cybernetyczne. Kompetencje sa czynnikiem spajajacym wszystkie priorytety strategiczne, a Helsinki-
-Uusimaa ma silny i wszechstronny sektor edukacyjny?".

Priorytety te zostaty wybrane i przyjete w procesie przedsiebiorczego odkrywania. Strategia jest wdrazana w Scistej wspdtpracy
z podmiotami innowacji w regionie (uniwersytety, instytuty badawcze, firmy, gminy) wspétpracujacymi we wspélnych platformach
tematycznych, ktére s3 zorientowane na dziatanie i wspétprace poprzez portfele projektow zwigzane z kazdym tematem oraz kierowa-
nie systemem i synergiczng wspotprace wszystkich zaangazowanych stron. RIS3 zawiera rowniez element internacjonalizacji, ktory jest
uwazany za niezbedny dla sukcesu regionu.

Komitet Wspétpracy Regionalnej (znany jako MYR) zostat powotany w celu monitorowania projektéw dostosowanych do wyzwan
RIS3 i przekazywania Radzie informacji zwrotnych w celu udoskonalenia RIS3.

Realizacja strategii obejmuje m.in. wspieranie regionalnych ekosysteméw i sieci innowacji, promowanie wspétpracy ponad granica-
mi regionalnymi i krajowymi oraz wzmocnienie marki Helsinki Smart Region i poprawa jej widocznosci za granica.

Innowacje oparte na wszechstronnych i konkurencyjnych w skali miedzynarodowej kompetencjach powstaja w ekosystemie inno-
wadji, ktdry jest wystarczajaco miedzysektorowy i oparty na eksperymentach. Przyszte ekosystemy miejskie nalezy postrzegac w szero-
kim kontekscie: jako zorganizowane platformy do testowania pojawiajacych sie koncepgji i rozwiazan technologicznych na rzecz zréw-
nowazonego jutra®.

Interesariusze i liderzy RSI

Waznym interesariuszem RSI Uusima jest miasto Helsinki. Helsinki to stolica i najwieksze miasto Finlandii, ktére jest jednym z czton-
kéw Rady Regionalnej Uusimaa, podobnie jak inne gminy regionu. Statym zadaniem miasta Helsinki jest rozwoj otoczenia biznesowego,
szczegOlnie dla start-up6w i rosnacych firm, promocja zatrudnienia mieszkaricow i ich wysokie kwalifikacje, przy wzroscie atrakcyjno-
$ci miedzynarodowej Helsinek. Liczba przedsigbiorstw w Helsinkach wzrosta o 10,1% w latach 2013—2019, a zatrudnionych o 14,9%,
podczas gdy w catym kraju liczba firm wzrosta o0 2,8%, a zatrudnienie w nich o 3,5%. W Helsinkach struktura gospodarcza jest wysoce
ustugowa. Odgrywajq one wazna role w dziatalnosci biznesowej zaréwno Helsifiskiego Obszaru Metropolitalnego, ale takze catego kraju.
Dziataja tez jako platforma eksperymentalna. Na stronie internetowej testbed.helsinki firmy moga proponowac innowacyjna wspétprace
w celu rozwijania wtasnego biznesu, a takze s ogtaszane konkursy na innowacyjne, eksperymentalne rozwiazania.

24 Rissola G.iin. (2017) op.cit.

25 Helsinki Smart Region — prezentacja, https://s3platform-legacy.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/261578/Background-+document_Helsinki+Smart-+in-+English.
pdf/96270e35-47fh-4882-a1f8-14b9d6abfaa3, dostep 12.07.22 .

%6 Strategia inteligentnej specjalizacji dla Helsinki-Uusimaa (2020) https://uudenmaanliitto.fi/en/development-and-planning/smart-specialisation-strategy-for-the-
helsinki-uusimaa-region/, dostep 12.07.22.

27 Strategia inteligentnej specjalizacji dla Helsinki-Uusimaa (2020) https://uudenmaanliitto.fi/en/development-and-planning/smart-specialisation-strategy-for-the-
helsinki-uusimaa-region/, dostep 12.07.22r.

28 |bidem.
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Innowacje miejskie w ostatnich latach dotyczyty inteligentnego transportu, mobilnosci 0sdb starszych, jakosci powietrza, efektyw-
nosci energetycznej i $rodowisk uczenia sie. Urzad miejski zatrudnia agentéw innowacji, ktdrych zadaniem jest utatwianie wspotpracy
firm z miastem oraz znajdowanie nowych zréwnowazonych rozwiazan dla réznych wyzwan stojacych przed miastem. Kluczowe srodo-
wisko rozwoju innowacji, gdzie dokonywany jest pilotaz innowacyjnych rozwiazar Smart City of Helsinki znajduje sie w Kalasatamie.
Nowym kierunkiem rozwoju smart city jest cyfryzacja srodowiska przyrodniczego i nowe rozwiazania w zakresie zielonej infrastruktury.
Miasto chce promowac zielony biznes. Helsinki uruchamiaja tez nowy program klastrowy dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym,
zwhaszcza w budownictwie. Ponadto planuje si¢ uruchomienie nowych inkubatoréw przedsiebiorczosci. Celem rozwojowym na najbliz-
sze lata s3 tez innowacyjne zaméwienia publiczne i wykorzystanie réznych modeli zaméwien?”.

Miasto Espoo, gdzie znajduje sie ogrdd innowacji regionu Uusimaa, przyczynito sie do utworzenia Uniwersytetu Aalto w 2010 roku
na terenie gminy, a takze doprowadzito do rozwoju infrastruktury transportowej, by potaczy¢ kampus z Helsinkami. Koncentrowano sie
na obiektach w promieniu 350 metrdw od stacji metra. Opracowano zielone korytarze, ktére zapewniaja odpowiednig integracje $rodo-
wiska miejskiego z naturalnym otoczeniem.

Kolejna grupa interesariuszy RSI to sektor naukowo-badawczy. W obszarze metropolitalnym Helsinek znajduja sie cztery uniwer-
sytety: Uniwersytet w Helsinkach, Uniwersytet w Aalto, Uniwersytet Sztuk (powstaty w 2013 roku, ksztatcacy w zakresie muzyki, nauk
plastycznych, teatru i tarica) i Szkota Ekonomiczna Hanken?, Uniwersytet w Helsinkach zostat zatozony w 1640 roku i obecnie ksztatci
na 11 wydziatach, a spotecznos¢ akademicka tej uczelni to obecnie okoto 40 tys. oséb i lokuje sie on wsrdd 0,5% najlepszych uczelni
na swiecie (na miejscach 50—100). Ponadto uniwersytet obejmuje kilka niezaleznych instytutéw badawczych i multidyscyplinarnych
sieci badawczych?'. Z uczelni wywodzi sie czterech noblistow. Obecne strategiczne obszary badan uczelni to: dobre samopoczucie ludzi
i Srodowiska, ludzki i sprawiedliwy Swiat, zrownowazona przysztos¢ planety oraz mozliwosci, ktére otwiera nieograniczona ciekawos¢ —
wszechswiat pomystéw i mozliwosci”2, Badania s3 prowadzane w grupach badawczych, ktérych na uczelni jest kilkaset>.

Uniwersytet Aalto powstat w 2010 roku z pofaczenia Politechniki Helsifiskiej, Uniwersytetu Sztuki i Projektowania oraz Helsinskiej
Szkoty Ekonomicznej. Celem byto stworzenie jednej multidyscyplinarnej instytucji. Misja, jaka rzad powierzyt Uniwersytetowi Aalto, byto
stac sie krajowym ,uniwersytetem innowacji”. Uniwersytet skfada sie z szesciu szkét, ktdre sa odpowiedzialne za niezalezng organizacje
edukagji i badan w swoich dziedzinach, polityke, strategie oraz roczny plan operacyjny i budzet. Uczelnia posiada réwniez wyodrebnione
i wspdlne jednostki do organizowania dziatalnosci naukowej i ustugowej oraz jednostki dziatajace wspdlnie z innymi uczelniami. Orga-
nami wykonawczymi uczelni sa rada i prezydent, ktory w tym charakterze petni jednoczesnie funkgje dyrektora zarzadzajacego.

Uniwersytet Aalto to prywatny uniwersytet oparty na fundacjach, na ktdre darowizny przekazat przemystiinne podmioty. Uniwersy-
tet otrzymuije takze dotacje na dziatalnos¢ z rzadu. Rektor uczelni jest powotywany przez rade reprezentujacg interesariuszy. Uniwersytet
Aalto w duzej mierze opiera sie na oddolnych inicjatywach pracownikow i studentow?,

W 2021 roku uczelnia ksztatcita 12 611 studentéw. W grudniu 2021 roku liczba pracownikéw wyniosta 4 651 osob, z czego 28%
stanowi personel obstugujacy, a 72% naukowo-dydaktyczny, przy czym zatrudnieni doktoranci i studenci stanowili 36% personelu,
a profesoréw byto 395 (8,4% pracownikéw, 27% stanowili profesorowie zagraniczni). Srodki uczelni ze wspétpracy z biznesem w latach
2015-2021 to okoto 30 mIn euro rocznie. W 2021 roku rekordowe byty przychody uczelni z transferu technologii i wyniosty 7,7 min. euro.
99 min euro natomiast stanowity $rodki pozyskane w konkursach na realizacje badan. Okoto 16% artykutow z uczelni nalezy do 10%
najczesciej cytowanych w swojej dziedzinie?>.

Rzad centralny odegrat wazng role w rozwoju ekosystemu innowacji Espoo. Okoto potowa dziatari badawczo-rozwojowych w Fin-
landii jest podejmowana na obszarze 4 km? Otaniemi w Espoo. Oprocz Uniwersytetu Aalto w Otaniemi znajduje sie ponad 25 innych
osrodkéw badawczych i instytugji szkolnictwa wyzszego. Otaniemi byto jednym z prekursordw wspierania innowacji uniwersyteckich
i start-upow. Juz pod koniec lat 90. (przed Aalto) na uniwersytecie pracowali ludzie, ktérzy pomagali innowatorom. Kultura innowacji
i podejmowania ryzyka wywodzi sie ze studenckiego ruchu przedsiebiorczodci, ktéry pojawit sie pod koniec 2008 . i zostat zapoczatko-
wany przez Politechnike w Helsinkach. Byto to motywowane checia stworzenia Srodowiska dla start-updw, niezaleznie od wsparcia re-
gionalnego i uniwersyteckiego dla przedsiebiorczosci oraz w obliczu szybkiego spadku finansowania prywatnego. Ruch zapoczatkowata
grupa studentéw, ktérym poprzez wydarzenia i inne dziatania udato sie zaangazowac lokalng spotecznosc start-upowg i przyciggna¢

29 From Agenda to Action: Implementation of the UN Sustainable Development Goals in Helsinki 2021, Helsinki.
20 https://www.hel.fihelsinki/en/childhood-and-education/universities/uni/, dostep 12.07.22.

21 https://www.helsinki.fi/en/faculties-and-units, dostep 12.07.22 .

22 https://www.helsinki.fi/en/about-us/university-helsinki, dostep 12.07.22 .

2 https://www.helsinki.fi/en/research/research-units/research-groups, dostep 12.07.22r.

24 Rissola G.iin. (2017) op.cit.

2 https://www.aalto.fi/en/aalto-university/key-figures-of-2021-and-reports, dostep 12.07.22r.
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nowych studentéw. Ruch szybko sie rozwinat dzieki inkluzywnemu podejsciu do kazdego potencjalnego przedsigbiorcy oraz wsparciu
operacyjnemu Uniwersytetu Aalto i Stowarzyszenia Przedsiebiorczosci Aalto™, organizacji non-profit prowadzonej przez studentéw
zsiedziba w Helsinkach. Ponadto miasto Espoo odnosito sukcesy w przycigganiu centrali duzych fiiskich firm, a takze filii firm miedzyna-
rodowych. Studenci na Uniwersytecie Aalto uczestnicza bezposrednio w funkcjonowaniu ekosystemu innowacji, a jednym z ich sukceséw
i byto stworzenie Slush, obecnie duzego miedzynarodowego wydarzenia typu start-up, przyciagajacego tysiace osob z catego $wiata. Na
Uniwersytecie Aalto dziata tez Centrum Przedsiebiorczoéci Aalto (ACE).

Ponadto funkcjonowanie ekosystemu regionalnego wspiera wiele instytugji finansowych, w tym liczne fundusze wysokiego ryzyka,
a takze programy rzadowe i europejskie finansujace dziatalnos¢ B+R+1.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania w Uusimaa

Praca na rzecz nowej strategii Inteligentnej Specjalizacji Uusimaa-Helsinki rozpoczeta sie od analizy SWOT podczas warsztatéw zre-
alizowanych przez Regionalny Komitet Zarzadzajacy (MYR). Uczestnicy warsztatéw ocenili piec réznych przysztych scenariuszy rozwoju
regionu. Analizowano tez wnioski i doSwiadczenia z realizacji RIS3.

W ramach dziatan zwigzanych z RIS3 udafo sie potaczy¢ aktoréw i zbudowac sieci. Projekty wdrazajace strategie pobudzity multi-
dyscyplinarng wspotprace, relatywnie staba byta jednak wspétpraca miedzynarodowa. Biuro Helsinki-Uusimaa w Brukseli sporzadzi-
to raport z ostatnich zmian w zakresie inteligentnej specjalizacji w UE w kierunku S4. By zrealizowac koncepcje S4 wybrano z Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ szes¢ celdw najwazniejszych dla strategicznych priorytetéw w Helsinkach-Uusimaa biorac pod uwage
Srodowisko, spoteczefistwo i zrownowazenie gospodarcze?”.

W procesie podejmowania decyzji przez region aktywni s przedstawiciele nauki. W MYR s3 przedstawiciele uniwersytetow i or-
ganizacji badawczych, gmin, organizacji rynkowych, stowarzyszen przemystowych i inne. Jest to organ statutowy mianowany przez
samorzad regionalny. Komitet zatwierdza plan wdrozeniowy dla programu regionalnego, ktéry obejmuje najpilniejsze projekty w wo-
jewddztwie i porozumienie w sprawie ich finansowania. Kieruje trescia i wdrozeniem strategii regionalnej inteligentnej specjalizagji
i podejmuje decyzje regionalne dotyczace finansowania z EFRR. Zespdt coachingowy to nowy zespét kooperacyjny powstaty w ramach
realizacji tej strategii. W jego sktad wchodza eksperci ds. badan, rozwoju i innowacji, ktérzy reprezentuja firmy, placowki badawcze
i instytucje edukacyjne. Zespdt trenerski pomaga kierowac wdrazaniem S4. Rada Regionalna koordynuje tez grupy eksperckie z réznych
dziedzin. (ztonkowie grup to przede wszystkim przedstawiciele gmin. Nad strategig czuwa gtéwnie grupa miejskich menedzerdw ds.
rozwoju oraz inne grupy w zaleznosci od tematéw. Grupy dziela sie informacjami i dbajq o interesy regionu, wydajac w razie potrzeby
o$wiadczenia lub podejmujac inicjatywy. Finansowanie z EFRR jest najwazniejszym instrumentem w tworzeniu strategii inteligentnej
specjalizacji oraz jej realizacji*®.

Region wspart realizacje strategii inteligentnej specjalizacji poprzez promowanie i finansowanie wspétpracy miedzy roznymi re-
gionalnymi podmiotami. Platformy i $rodowiska innowacyjne odgrywaja kluczowa role we wdrazaniu strategii. Platformy innowacyjne
oferuja mozliwos¢ pilotazu lub demonstracji nowych technologii i innowacji. W ostatnich latach wspierane byty dziatania w wiodacych
tematach poprzez finansowanie z programu Regionalne Innowacje i Eksperymenty (AIK0)?. Jest to instrument rozwoju regionalnego
prowadzony przez szczebel centralny. Obejmuje trzy narzedzia zapewniajace konkurencyjno$¢ oraz promujace wzrost i inteligentna spe-
qalizacje w réznych czesciach kraju. Narzedziami tymi s3: 1) dziatania na rzecz przewidywanej zmiany strukturalnej, 2) porozumienia
rozwojowe miedzy pafistwem a wybranymi miastami oraz 3) tworzenie stref wzrostu o znaczeniu ogéInokrajowym?,

Prototypowanie i eksperymenty wykraczaja poza granice tradycyjnych laboratoriéw i maja miejsce w regionie jako laboratorium rze-
czywistym, angazujacym cate spoteczeristwo. Przykfadem jest Reboot Finland — wspdlne dziatanie Ministerstwa Zatrudnienia i Gospo-
darki, Tekes i Finpro (obecnie Business Finland), aby rzuci¢ wyzwanie firmom, miastom i organizacjom publicznym w zakresie cyfryzacji
ustug. Jej 100 konkretnych dziatart ma na celu przedefiniowanie ustug publicznych z pomoca klientéw, obywateli, firm i dostawcéw ustug
publicznych. Istnieje rdwniez szereg inicjatyw z zakresu nauki obywatelskiej, w tym: otwarta nauka i badania — inicjatywa wspétpracy na
szerokg skale miedzy ministerstwami, uniwersytetami, instytucjami badawczymi i fundatorami badan; FinnOA — fiiska grupa robocza
ds. otwartego dostepu, CSC-IT Center for Science Ltd (Open Science) oraz Finlandia Otwarta Wiedza (OKFFI). Ta ostatnia jest stowa-
rzyszeniem non-profit zatozonym w 2012 roku, liczacym ponad 200 cztonkéw, reprezentujacym fifiska ,otwarta wiedze”, w tym osoby

26 Rissola G. iin. (2017) op.cit.

27 Tukiainen T, Hongisto P. (2020) Sustainable Baltic Sea Region Towards Economic Transformation by Smart Specialisation Strategies, Aalto University.
28 |bidem.

2 [bidem.

20 Halme, K. iin. (2019) Case study on the policy mix for science-industry knowledge transfer in Finland: Contribution to the OECD TIP Knowledge Transfer and Policies project,
OECD.
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prywatne, firmy i inne organizacje. Jest czescia szerszej miedzynarodowej ,sieci otwartej wiedzy” i ma na celu promowanie korzystania
z otwartej wiedzy oraz wspieranie rozwoju otwartego spoteczeristwa w Finlandii.

Finlandia zapoczatkowata ruch zywych laboratoriéw w Europie i utworzyta Europejska Sie¢ Zywych Laboratoriéw. Zywe laboratoria
to przestrzenie, ktore promuja i utatwiaja wspétprace miedzy podmiotami w poczwdrnej helisie w celu tworzenia, prototypowania,
walidacji i testowania nowych produktéw i ustug w rzeczywistych warunkach. Taka przestrzeri moze by¢ fizyczna, wirtualna lub kombi-
nowana; moze to by¢ pojedynczy budynek lub cate miasto jak np. Espoo. Ogréd Innowacji w Espoo jako zywe laboratorium organizuje
sie¢ platform dla wspdlnych innowacji '. Uniwersytet Aalto rozwija elementy ekosystemu innowagji, takie jak centrum medialne, cen-
trum biznesowe o powierzchni 40 000 m?, centrum handlowe, a takze wspéttworzy centrum biogospodarki, centrum studenckie i wiele
nowych mieszkan. Fizyczne przestrzenie wspétpracy s3 wzmacniane przez przestrzenie wirtualne, takie jak chmury do dzielenia sie wie-
dz3, burze mozgdw i przestrzenie warsztatéw empirycznych, ktére umozliwiaja twércze spotkania w czasie rzeczywistym i wirtualnym.
Kampus Uniwersytetu Aalto zostat zaprojektowany w sposéb utatwiajacy kontakt osobisty i interdyscyplinarng wymiane, np. wszystkie
partery pomyslane s jako otwarte przestrzenie/laboratoria. MSP i start-upy otrzymuja darmowa przestrzen biurowa.

Uniwersytet Aalto doprowadzit do stworzenia metody ad hoc zwanej ACSI —Aalto Camps for Social Innovation (Obozy Innowadji
Spotecznej Aalto). W czasie takiego obozu powstato m.in. partnerstwo publiczno-prywatne Urban Mill w 2013 r. Podczas obozéw tez
proponowano nowe rodzaje przestrzeni posrednich (punktow spotkan, miejsc) i ustug wspierajacych wspétprace wielu interesariuszy.
Przyktadem byt prototyp sieci kosmicznej T3. Obozowicze zastanawiali sie tez, jak wykorzystac korytarz metra do Helsinek do opracowa-
nia i przetestowania innowacyjnych rozwiagzan w zakresie energii, opieki zdrowotnej i ustug obywatelskich. W tym zakresie wygenero-
wali cztery prototypy: 1) Zaangazowanie obywateli i ustugi: tworzenie wspéinej tozsamosci miasta Espoo wraz z obecnymi i przysztymi
mieszkaricami, testowanie nowych ustug i koncepcji z obywatelami, 2) Nowe interfejsy uczestnictwa i zaangazowania: rézne wyskaku-
jace okienka, z ktorych moze skorzysta¢ miasto i interesariusze; centrum obywatelskie, ktére angazuje obywateli w rozmowe i wspét-
tworzenie; historie i wyniki widoczne fizycznie i wirtualnie (Twitter, Facebook); iteracyjny proces rozwoju i wdrazania pomystéw; 5-10
prototypéw nowych rozwiazan miejskich, budynkow i infrastruktury; rézne obszary testowe: 1 teren poprzemystowy, 2 tereny zielone i 3
tereny szare; wykorzystanie systemu podziemnego metra jako stanowiska testowego dla zastosowan mobilnych®2,

Iniatywy wspétpracy

Start-up Sauna to jedna z inicjatyw studenckich wspartych przez Uniwersytet Aalto. Jest to przestrzen oferowana przez uczelnie
studentom w celu promowania tworzenia start-upéw. To laboratorium, w ktérym studenci moga dyskutowac i realizowac swoje po-
mysty biznesowe w otwartej i kreatywnej przestrzeni udostepnionej przez uczelnie. Sauna jest prowadzona przez studentéw. Oferuje
mentoring dla wybranych konkursowo projektéw (szkota letnia). Zaangazowanych jest w to wielu mentoréw, w tym wybitni przedsie-
biorcy. Powstata tu najwazniejsza impreza start-updw w Europie Pétnocnej Slush?3, Przestrzen coworkingowa Start-up Sauna to hala
przemystowa o powierzchni 1 500 metrow kwadratowych, otwarta dla wszystkich — nie jest wymagane cztonkostwo ani wcze$niejsze
powigzania ze Start-up Sauna. Odbywa sie tu blisko 100 wydarzer rocznie zwigzanych ze start-upami i przedsiebiorczoscig (rozmowy
zatozycieli, konkursy pitchingowe — z prezentacjami start-upéw, hackathony etc.). Do Sauny tatwo dotrze¢ metrem?*,

Multidyscyplinarne ,fabryki’, z ktorych najbardziej znang jest ,Aalto Design Factory” (Fabryka Wzornictwa Aalto) znajduja sie na
wydziatach Uniwersytetu Aalto, ale s3 silnie powigzane z przemystem. W tych,,fabrykach” studenci z réznych srodowisk w interdyscypli-
narnych zespotach realizuja projekty finansowane gtéwnie z zewnatrz. Aalto Design Factory powstato z projektu badawczego skoncen-
trowanego na stworzeniu idealnego fizycznego i psychicznego srodowiska pracy dla twércéw produktéw i badaczy®.

Urban Mill (Mtyn Miejski) to partnerstwo publiczno-osobowo-prywatne, powstate w 2013 roku, prowadzone przez prywatna firme
i miasto Espoo jako jednego z gtéwnych partnerow. Mtyn Miejski powstat z inicjatywy miasta, uniwersytetu oraz pracownikéw nauko-
wych i inzynieréw architektéw. Jest to przestrzen, spoteczno$¢ i ustuga do wspéttworzenia i wspétpracy w budynku nalezacym do Uni-
wersytetu Aalto. Przestrzen jest rowniez dostepna dla organizacji spoza sieci, ktore chca rozwijac innowacje miejskie. Swiadczy ustugi
ekosystemowe wspierajace innowacyjnos¢, testowanie i dziatalnos¢ gospodarcza. Cztonkostwo obejmuje korzystanie ze wspdlnych
przestrzeni, znizki na przestrzenie eventowe, mozliwo$¢ korzystania z jaskini i technologii 3D dostarczanej przez Aalto Built Environment
Laboratory, Smart Screens, dostep sieci tematycznych oraz do sieci serwisowej Urban Mill. Urban Mill taczy deweloperéw miejskich
z mieszkaricami i innymi uzytkownikami srodowiska miejskiego. Instytucje sektora publicznego i prywatnego, naukowcy, nowi przed-

B Rissola G.iin. (2017) op.cit.

B2 Ibidem.

B [bidem.

24 https://startupsauna.com, dostep 13.07.22 .

35 https://designfactory.aalto.fi/about/, dostep 13.07.22 r; Rissola G. i in. (2017) op.cit.
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siebiorcy i studenci moga dzieli¢ sie pomystami z uzytkownikami Srodowiska zbudowanego. Urban Mill jest tez akceleratorem innowagji.
Studendi z réznych dziedzin sq wiaczani do zaje¢ w formie kurséw interdyscyplinarych. Wszystkie dziatania prowadzone w Miejskim
Mtynie s3 otwarte?®,

5.2.3. Dobre praktyki z innych regiondw Finlandii

Ostrobothnia — model facznosci

Ostrobothnia jest regionem potozonym na zachodnim wybrzezu Finlandii. Obejmuje 14 gmin, a ludnos¢ liczy okoto 176 000 oséb.
Najwiekszym miastem Ostrobothni jest Vaasa z populacja 67 0007,

Proces wyboru inteligentnej specjalizacji rozpoczat sie od stworzenia modelu odpowiadajacego realiom regionu. Gospodarka Ostro-
bothni jest zorientowana na zewnatrz z duzym eksportem, a system innowadji jest napedzany przez duzy biznes. W rezultacie powstat
model Connectivity (t3cznosci), mapujacy luki w potréjnej helisie, ktérych przyczyny byty pézniej omawiane. W ten sposéb wskazano
najpilniejsze wyzwania stojace przed systemem innowacji. Taki dialog jest powtarzany co roku. Wynikiem tego procesu jest ksztattowa-
nie agendy zagadnien, nad ktérymi nalezy pracowac, takich jak dywersyfikacja bazy eksportowej, zablokowanie na sciezce i tworzenie
nowych sciezek. Region wspotpracuje z europejskimi partnerami borykajacymi sie z podobnymi wyzwaniami?®,

Planowanie S3 w regionie Ostrobothni rozpoczeto sie, gdy badacze z Uniwersytetu w Vaasa skontaktowali sie z Rada Regionalng
Ostrobothnii i poinformowali swoich pracownikéw o platformie S3 w Sewilli o jej potencjale w zakresie usprawnienia proceséw innowa-
cyjnych. Ostrobothnia byfa pierwszym fiiskim regionem, ktory dotaczyt do platformy S3 w 2012 roku. Rozpoczeto to szesciomiesiecz-
ny okres planowania, podczas ktdrego wiedza byta przekazywana miedzy partnerami i przygotowano plan badawczy majacy na celu
stworzenie regionalnej S3. Projekt badawczy S3 byt koordynowany przez Rade Regionalng Ostrobothnia i obejmowat personel z kilku
lokalnych uniwersytetow i agencji rozwoju.

Oficjalne prace nad regionalnym procesem S3 rozpoczety sie pod koniec 2012 . obszerng analiz regionalng. Cztonkowie grupy badaw-
(zej analizowali dotychczasowe raporty o rozwoju regionalnym i zbierali dane zastane. Trzy gtéwne branze zostaty uznane za regionalne
obszary specjalizacji w zakresie technologii i produktéw: technologia energetyczna, szkutnictwo i hodowla zwierzat futerkowych®,

Po wyborze kluczowych branz kontynuowano dyskusje na temat celu i wizji strategii. Na podstawie tych dyskusji uznano, ze wspétpraca
lub tacznosc regionalna bytyby korzystne dla regionu. Rada Regionalna zdecydowata, ze konkretne narzedzie oceny i monitorowania wspot-
pracy pomogtoby w procesie strategii. Pierwotnie chodzito o opracowanie narzedzia do analizy wspétpracy technologicznej w regionie (t].
pomiar dziedzin technologicznych), ale wkrétce zakres narzedzia poszerzyt sie o inne rodzaje wspdtpracy innowacyjnej. Pod koniec 2013 1.
rozestano trzy kwestionariusze dotyczace wspétpracy do respondentéw z réznych sektoréw (organizacje publiczne, uniwersytety i firmy).
Wszyscy respondenci zajmowali stanowiska kierownicze. Po zebraniu danych od 53 respondentéw i ich analizie, respondenci i inni eksperci
regionalni zostali zaproszeni na spotkania grup fokusowych w celu skomentowania wynikéw. Wyniki spotkar grup fokusowych zostaty
nastepnie wykorzystane jako tto do planowania interwengji politycznych w celu wypetnienia luk we wspétpracy miedzy podmiotami regio-
nalnymi. Celem jest powtarzanie badania tacznosci S3 co roku lub co dwa lata w celu przeanalizowania rozwoju pofaczen regionalnych?®,

W $lad za rozwojem modelu facznoéci w latach 2013—2014 Rada Regionalna zorganizowata z lokalnymi interesariuszami analize
ram logicznych. Jej gtéwnym celem jest rozwigzywanie probleméw we wspotpracy miedzy firmami a ich dostawcami, gdyz wedtug
pierwszych pomiaréw byty to najwigksze problemy we wspétpracy. Rada Regionalna postanowita wesprzec trzy projekty, ktérych gtow-
nym celem jest ten konkretny aspekt wspdtpracy. W 2015 r. Rada Regionalna zorganizowata réwniez dodatkowe gromadzenie danych za
posrednictwem ankiety internetowej, a wyniki zostaty ponownie zaprezentowane grupom fokusowym.

Model tacznosci obejmuje podejécie ilosciowe (analiza interesariuszy i luk) i badania jakosciowe (wywiady, grupy fokusowe)*". Eta-
py realizacji modelu s3 nastepujace:

1. Analiza interesariuszy — rozpoznanie i kategoryzacja potencjalnych interesariuszy, z ktdrymi nastepnie przeprowadza si¢ wywiady.

Pytania nalezy kierowac do lideréw organizadji, ktdrzy mogliby znac powiazania catej ich organizacji lub dziatu.

26 https://urbanmill.org/english/, dostep 13.07.22 .

57 Jaaskeldinen J.(2021) Green Transformation in Ostrobothnia. Inspecting Multi-Level Perspective and Pathways in GRETA -Project. Praca magisterska, Uniwersytet Vaasa,
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/13346/UVA_2021_Jaéskeldinen_Juuso.pdf?sequence=2&isAllowed=y, dostep 12.06.22 .

38 https://www.obotnia.fi/en/regional-development-2/smart-specialisation/the-ostrobothnian-strategy, dostep 10.06.22 .

2 [bidem.

20 Méenpaa A. (2020) The Challenges of Public Organisations in Coordinating Smart Specialisation and a Connectivity Model as One Solution, Acta Wasaensia 438, https:/
osuva.uwasa.fi/handle/10024/10254, dostep 05.2022r.

2 [bidem.
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Tabela 16. Schemat dla analizy interesariuszy

Zapotrzebowanie, pilnos¢ Uprawomocnienie Sita

Irédto: Maenpéa A. (2020) The Challenges of Public Organisations in Coordinating Smart Specialisation and a Connectivity Model as One Solution, Acta Wasaensia 438, https://osuva.uwasa.
fi/handle/10024/10254, dostep 05.2022 .

2. Analiza struktury sieci — podstawowe pytanie dotyczy liczby partnerdw w dziewieciu relacjach. Waznos¢ jest mierzona w skali od
jednego do dziesieciu, gdzie jeden oznacza niska waznosc, a dziesie¢ oznacza wysoka waznosc. Zero jest zaznaczane, jesli nie ma
wspotpracy.

Tabela 17. Analiza struktury sieci

Regionalni
7 kraju, spoza regionu
Miedzynarodowi partnerzy

Irodto: Méenpa A. (2020) The Challenges of Public Organisations in Coordinating Smart Specialisation and a Connectivity Model as One Solution, Acta Wasaensia 438, https://osuva.uwasa.
fi/handle/10024/10254, dostep 05.2022 .

w

Analiza luki — analiza rozbieznosci mierzy rozbieznos¢ miedzy dwiema warto$ciami: oczekiwaniami i do$wiadczeniami. Oba sq mie-
rzone w skali od jednego do dziesieciu (1-10), a rdznica miedzy oczekiwaniami a do$wiadczeniami reprezentuje luke. Analiza ta jest
przeprowadzana w odniesieniu do konkretnych aspektéw wspotpracy, w celu okreslenia, jakie rodzaje dziatan wymagaja wiekszej
wspdtpracy. Te aspekty wspétpracy moga mie¢ charakter ogdlny, na przyktad mozna zapytac o oczekiwania i doswiadczenia doty-
czace rozwoju regionalnego lub o podwykonawcéw. Moga tez by¢ bardziej ukierunkowane tematycznie. W ankiecie oczekiwania
o0znaczajq idealny poziom wspétpracy. Respondenci proszeni sg o zaznaczenie wartosci od jednego do dziesieciu aby wskazac, jak
moze lub powinna wygladac wspétpraca w idealnej sytuagji.

Tabela 18. Analiza luki

Edukacja

Rozwdj
Badania

Zrodto: Méenpé A. (2020) The Challenges of Public Organisations in Coordinating Smart Specialisation and a Connectivity Model as One Solution, Acta Wasaensia 438, https://osuva.uwasa.
fi/handle/10024/10254, dostep 05.2022 .

Doswiadczenia mierza, czym wspdtpraca jest w rzeczywistosci. Wykorzystuje sie tg sama skale i poréwnujac roznice miedzy oczeki-
waniami a doSwiadczeniami, mozna zobaczy¢, jak zadowolony jest respondent ze wspdtpracy. Dokonuje sie tego odejmujac wartosci
doswiadczen od wartosci oczekiwan. Zadawane sa pytania dotyczace wszystkich typéw relagji.

Spotkania grup fokusowych s uzupetnieniem poprzednich analiz, poniewaz zapewniaja forum do dyskusji na temat odkrytych luk.
Podczas tych spotkar respondenci poprzednich analiz i inni eksperci regionalni komentuja wyniki analizy struktury sieci i luk oraz
przedstawiaja pomysty i sugestie, co moga oznaczac najwieksze luki i jak te luki zniweluja. Ta faza przeksztatca abstrakcyjne liczby
dotyczace struktury sieci i wynikéw analizy w konkretne pomysty i sugestie dotyczace rozwoju, co jest kluczowe dla ustanowienia
funkcjonalnego modelu facznosci.

W 2014 r. odbyty sie trzy spotkania grup fokusowych z interesariuszami z branzy energetycznej, szkutniczej i hodowli zwierzat fu-

>~
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terkowych. Przedstawiono wyniki analizy i oméwiono mozliwe przyczyny najwiekszych luk. Spotkania te byty réwniez dobrym forum do
zwiekszania bliskosci spotecznej miedzy uczestnikami.

Nalezy zauwazy¢, ze model tacznosci moze dobrze zadziata, ale w mniejszych regionach. W Podkarpackim mégtby by¢ wykorzysta-
ny jako narzedzie np. w ramach terytorializacji polityki innowacyjnej, np. przez sieci wspétpracy powstate na rzecz terytorialnych strategii
innowadji lub przez klastry.

Dobre praktyki z Ostrobothni Potudniowej
W ramach opracowania strategii inteligentnej specjalizacji w Ostrobothni Potudniowe] zrealizowano szereg warsztatéw, ale uznano,

ze warsztaty powinny by¢ jedynie wstepna faza dla powstania platformy wspotpracy.

W dyskusjach pojawiato sie wiele rodzajéw pomystow na narzedzia coachingu organizacyjnego: ulotki, dzienniki uczenia sie, poranne
imprezy przy kawie itp. W Potudniowej Ostrobotni nowa praktyka byta grupa interesariuszy (konsorcjum uniwersyteckie, izba handlowa,
lokalne stowarzyszenie przedsigbiorcéw, uniwersytet nauk stosowanych, organizacje rozwoju regionalnego itp.), ktéra byfa kilkakrotnie
zwotywana w celu omowienia biezacej realizadji strategii. Réwniez wydarzenia i kursy informacyjne finansowane przez UE moga by¢ po-
strzegane jako narzedzia coachingu organizacyjnego i moga by¢ organizowane przez rade regionalng w celu zwiekszenia Swiadomosci
korzysci ptynacych z RIS3. Jednym z pomystow byfa tematyczna poranna impreza kawowa dla okreslonego sektora biznesowego. Zostato to
przetestowane. Wyzwaniem jest zachecenie ludzi biznesu do udziatu. Ideg tych spotkan jest rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach
finansowania, a takze pokazanie rzeczywistych rezultatéw poprzednich projektéw, aby zmotywowac innych aktoréw*,

W kolejnym okresie rekomendowane jest wprowadzenie nastepujacych inicjatyw:

1. Showroom / wystawa innowacji w regionie. Dzieki temu wiedza ekspercka regionu bytaby bardziej widoczna dla krajowych,
a zwlaszcza zagranicznych gosci. Wystawa lub salon wystawowy w Ostrobothni Potudniowej prezentowathy produkty opracowane
w regionie. Powinna by¢ zlokalizowana w tatwo dostepnym miejscu, gdzie odwiedzajacy moga go fatwo znalez¢;

2. Inkubator biznesowy 3.0 skupiony na nowych firmach opartych na B+R z petng gama ustug wsparcia w jednym miejscu;

3. Kliniki internacjonalizacji — zmierzajace do wiekszego umiedzynarodowienia MSP;

4. sposob na wzrost — wzmocnienie réwniez strony popytowej przez innowacyjne partnerstwa publiczno-prywatne, np. innowacyjne
zamowienia publiczne, ktére moga odegrac kluczowa role w zachecaniu firm do skupienia sie na badaniach i rozwoju oraz wprowa-
dzaniu nowych produktéw na rynek. Mozna w tym celu utworzy¢ np. fundusz innowacji publiczno-prywatnych;

5. angazowanie kluczowych osob — wdrazanie strategii moze opierac sie bardziej na osobach niz organizacjach. W ten sposéb mozna
zwiekszy¢ zaangazowanie i zwiekszy¢ zdolnos¢ roznych organizacji do realizacji strategii. Osoby te moga znajdowac sie w réznych
organizacjach, ale otrzymuja wynagrodzenie za prace, ktéra wykonuja w celu wzmocnienia strategii regionalnej. Grupa powinna
spotykac sie regularnie, by planowac i koordynowac wspélne dziatania. Ten system obejmowatby osoby z réznych sektoréw: badan,
agendji rozwoju, firm, wiadz ds. rozwoju itp*®.

Umowy ekosystemowe dla rozwoju sieci innowacji z miastami

Finski rzad podpisat z miastami uniwersyteckimi odrebne umowy dotyczace strategicznej alokacji publicznych i prywatnych srodkéw
na B+R-+1 w celu wzmocnienia globalnie konkurencyjnych ekosystemdéw. Umowy rozwijaja sieci wspétpracy w zakresie dziatalnosci in-
nowacyjnej i zwiekszaja efektywnos¢ dziatar B+R+I. Umowy s3 przyktadem wykorzystania szczebla lokalnego do prowadzenia PPO na
rzecz ekosystemow innowacji. Umowy maja sie przyczynic sie do realizacji celéw innych przygotowywanych instrumentow krajowych,
amianowicie Krajowej Mapy Drogowej Badar i Innowacji oraz Programu Eksportu i Migdzynarodowego Rozwoju. Realizacja porozumien
skupiajacych sie na rozwoju ekosysteméw innowacji nastapi ze Srodkow na zréwnowazony rozwoj miast w okresie programowania UE
20212027,

Panistwo zawarto umowy z 16 obszarami miejskimi. Tres¢ umow opiera sie na lokalnych mocnych stronach obszaréw miejskich.
Umowy beda obowiazywac do 31 grudnia 2027 r. Umowy sa specyficzne dla kazdego obszaru miejskiego, ale we wszystkich rozwéj
sieci opiera sie na kompetencjach z uczelni. Umowy dotycza zréwnowazonej gospodarki obiegu zamknietego, niskoemisyjnosci, cyfry-
zaqji, zdrowia publicznego, jakosci zycia, wiedzy o wodzie, nauk przyrodniczych, inteligentnych i zrdwnowazonych rozwiazan miejskich,
nowych Srodowisk uczenia sie, czystych rozwiazan, nowego biznesu w biogospodarce i gospodarce o obiegu zamknietym oraz biznesie

22 |bidem.
% |bidem.

24 Komunikat prasowy z 9 lutego 2021 r.: Porozumienia miedzy paristwem a miastami w celu przyspieszenia innowacji w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla, cyfryzacji
i dobrostanu, Ministerstwo Gospodarki i Zatrudnienia Finlandii; Komunikat z 11 lutego 2022 r.: Zwigkszenie funduszy UE na umowy w sprawie innowacji miejskich i sieci
innowacji w obszarach, Ministerstwo Gospodarki i Zatrudnienia Finlandii.
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z zakresu fotoniki czy sportu, aktywnosci fizycznej, zrownowazonych i inteligentnych systeméw energetycznych, regeneraji ekosystemu
zywnosci i przemystu, technologii metali oraz automatyzadji i robotyki, chemii akumulatordw oraz inteligentnych rozwiazan wspieraja-
cych przemyst, technologii pomiarowych i obliczeniowych, sztucznej inteligengji i centréw danych czy turystyki arktycznej.

Rzad przeznaczyt 5 miliondw euro z krajowego finansowania rozwoju regionalnego dla obszaréw miejskich na rozpoczecie porozu-
mien ekosystemowych. Po fazie uruchomienia umowy beda finansowane z funduszy UE na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w latach 2021-2027%%. Przyktadowo strategicznymi partnerami Miasta Vaasa dla realizacji umowy s3 Vaasa Region Develop-
ment Company (VASEK) i Merinova Technology Centre, a takze Rada Regionalna Ostrobothni, sie¢ Team Finland oraz regionalne uniwer-
sytety i przedstawiciele biznesu®®,

5.3. Niemcy
5.31. System innowacji Niemiec

Niemcy to najwieksze pod wzgledem liczby mieszkaricow paristwo UE — 83,16 min ludnosci w 2021 roku. Wedtug Globalnego Indek-
suInnowacyjnosciz 2021 roku Niemcy zajmuja 10. miejsce na 132 panistwa. Najlepsze rezultaty Niemiec dotycza kategorii zasoby ludzkie
i badania — 3. miejsce oraz rezultatdw w zakresie wiedzy i technologii — 9. miejsce. Najstabiej natomiast wypadaja pod wzgledem
zaawansowania rynkowego — 20. miejsce i infrastruktury — 21. miejsce. Wedtug danych Eurostat naktady na B+R Niemiec w 2020 roku
stanowity 3,14% PKB, a poziom 3% PKB przeznaczanych na badania Niemcy osiagaja od 2017 roku. 2,11% PKB w 2020 roku stanowity
naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw, 0,46% PKB w sektorze rzadowym, a 0,57% PKB w sektorze szkolnictwa wyzszego. W Euro-
pejskiej Tablicy Wynikéw w zakresie Innowacyjnosci z 2021 roku Niemcy uplasowaty sie na 6. miejscu w UE i na 7. miejscu na 37. paristw
europejskich z Izraelem. Pierwsze miejsce w UE zanotowaty Niemcy w zakresie inwestycji firm w B-+R-+1 oraz w ujeciu sprzedazy inno-
wadji, czwarte miejsce w ujeciu Innowatoréw, a pigte w kategoriach: zasoby intelektualne, zatrudnienie w branzach opartych na wiedzy
i innowacyjnych oraz zrdwnowazony rozwoj w ujeciu srodowiska przyrodniczego. Najnizsza pozycje uzyskaty natomiast w odniesieniu
do zasob6w ludzkich.

Z perspektywy poszczegélnych zmiennych najwyzszy wynik — powyzej 200 pkt., odnotowaty Niemcy w przypadku wskaznikéw: MSP
wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych, MSP wprowadzajace innowacje produktowe i mobilnos¢ miedzy stanowiskami pracy
w nauce i technice. Najnizej — wartos¢ wskaznika 47 pkt., wypadty Niemcy w ujeciu bezposredniego i posredniego wsparcia rzadowego
B-+R przedsiebiorstw, a ponizej 100 pkt. jeszcze w przypadku zmiennych: ludnos¢ zaangazowana w uczenie sie przez cate zycie, ludnos¢
zwyzszym wyksztatceniem oraz zagraniczni doktorandi jako odsetek wszystkich doktorantéw. Wysoka innowacyjnos¢ w Niemezech prze-
ktada sie na wysoki poziom PKB na mieszkarica — 8. miejsce w krajach Europy z Izraelem. Dochéd narodowy na mieszkarica w Niemczech
wedtug Parytetu Sity Nabywczej (PPS) w 2020 roku wynidst 126% $redniej Unii Europejskiej, jednak oznaczato to spadek w stosunku do
2017 roku 0 1,3 punktu procentowego mimo, ze wskaznik wzrdst 0 0,9% w tym okresie. Jednak $rednio w UE wzrost byt silniejszy.

Tabela 19. Wyniki w zakresie B+R+I Niemiec na tle innych panstw

Indeks sumaryczny 6 7
Zasoby ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatcenie ustawiczne) 20 15
(yfryzacja N 15
Atrakcyjne systemy badawcze (publikacje, miedzynarodowe, studenci, cytowania) 14 19
Finanse i wsparcie (B-+R, VC, GERD) 10 13
Inwestycje firm (BERD, naktady innowacyjne poza B-+R, nakt. Inn. na pracujacego) 1 2
Wykorzystanie technologii informacyjnych 12 16
Innowatorzy 4 5
Powiazania 10 14
Zasoby intelektualne 5 6
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 5 9
Sprzedaz innowagji 1 1

% Komunikat prasowy z 9.02.2021, Porozumienia miedzy paristwem a miastami w celu przyspieszenia innowacji w zakresie redukgji emisji dwutlenku wegla, cyfryzadji
i dobrostanu, Ministerstwo Gospodarki i Zatrudnienia Finlandii.

2 www.vaasa.fi.
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Zréwnowazony rozwoj w ujeciu srodowiska przyrodniczego 5 6

PKB na mieszkanca indeks 8

Dochéd narodowy na mieszkarica w PPS wartos$¢ miejsce w UE (na 27 paristw)
GNI per capita w PPS, gdy srednia dla UE 2020 126,0 6

Dynamika GNI per capita w PPS na mieszk. 2020/17 100,9 20

Réznica GNI per capita, gdy UE=100 2020-2017 -13 20

Zrédto: Eurostat i EIS 2021, https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_pl, dostep 8.07.22r.

Wedtug Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnoéci UE z 2021 roku, na poziomie regionéw NUTS 2 12 regionéw Niemiec byto
innowacyjnymi liderami, 18 to silni innowatorzy i 8 to umiarkowani innowatorzy. Poza Hamburgiem i Berlinem, jedynie land Badenia-
-Wirtembergia sktada sie z regionéw NUTS 2, z ktérych wszystkie cztery sa innowacyjnymi liderami. Ponadto regiony innowacyjni liderzy
znajdujg sie jeszcze w Bawarii, Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen i Rheinland-Pfalz. Strategie inteligentnej specjalizacji sa
opracowywane na poziomie landéw, przy czym Berlin i Brandemburgia maja wspdlng strategie.

Wsrdd 100 najsilniejszych klastréw nauki i techniki wedtug World Intellectual Property Organisation (WIPO) w 2021 roku z Niemiec
znalazta sie Kolonia (20. miejsce, Nadrenia Pétnocna-Westfalia), Monachium (24. miejsce, Bawaria), Stuttgart (26. miejsce, Badenia-
-Wirtembergia), Berlin (45. miejsce), Heidelberg—Mannheim (55. miejsce, Badenia-Wirtembergia), Norynberga—Erlangen (68. miejsce,
Bawaria) i Hamburg (91. miejsce).

Tabela 20. Pozycja regiondw Niemiec w RIS 2021

Stuttgart Leader 163,82 153,41
. Karlsruhe Leader 185,53 176,19
Baden-Wiirttemberg Freiburg Leader 158,41 149,94
Tiibingen Leader 171,53 159,6
Oberbayern Leader 191,62 177,02
Niederbayern Moderate 116,77 108,32
Oberpfalz Strong 143,24 135,19
Bayern Oberfranken Strong 136,03 131,04
Mittelfranken Leader 162,14 150,66
Unterfranken Strong 149,33 139,58
Schwaben Strong 131,14 123,14
Berlin Brandenburg Berlin Leader 185,25 164,22
Brandenburg Moderate 113,27 114,27
Bremen Bremen Strong 138,59 135,6
Hamburg Hamburg Leader 169,48 153,33
Darmstadt Leader 161,77 151,02
Hessen GieRen Strong 155,13 122,84
Kassel Moderate 117,56 115,68
Mecklenburg-Vorpommern Mecklenburg-Vorpommern Moderate 109,85 106,65
Braunschweig Leader 171,45 148,97
Niedersachsen Hannover Strong 145,58 129,81
Liineburg Moderate 106,11 109,27
Weser-Ems Moderate 98,48 94,15
Diisseldorf Strong 131,28 123,73
KéIn Leader 163,95 149,04
Nordrhein-Westfalen Miinster Strong 128,64 123,43
Detmold Strong 144,37 119,9
Arnsberg Strong 134,68 121,29
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Koblenz Moderate 116,65 100,76
Rheinland-Pfalz Trier Strong 120,14 126,98
Rheinhessen-Pfalz Leader 170,2 150,57
Saarland Saarland Strong 129,95 121,54
Sachsen Chemnitz Strong 119,42 106,65
Dresden Strong 154,84 146,69
Leipzig Strong 145,99 124,15
Sachsen-Anhalt Sachsen-Anhalt Moderate 109,28 98,81
Schleswig-Holstein Schleswig-Holstein Strong 131,14 123,33
Thiiringen Thiiringen Strong 130,11 120,58

Zrodto: RIS 2021 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_pl, dostep 8.07.22.

Gtoéwna infrastruktura badawcza Niemiec opiera sie o sieci wspdtpracy. Szczegdlne znaczenie ma tu Towarzystwo Fraunhofera i To-
warzystwo Maxa Plancka.

Fraunhofer-Gesellschaft (Towarzystwo Franhofera) jest postrzegane jako gtéwny czynnik sukcesu eksportowego Niemiec w zaawan-
sowanych gateziach przemystu. Fraunhofer-Gesellschaft jest organizacja zajmujaca sie badaniami stosowanymi. Skupia sie na kluczo-
wych technologiach przysztosci i komercjalizuje swoje odkrycia w gospodarce. Towarzystwo zostato zatozone w 1949 r., a obecnie obej-
muje 76 instytutéw i jednostek badawczych na terenie Niemiec. Zatrudnia ponad 30 000 pracownikéw, a jego roczny budzet badawczy
wynosi 2,9 mld. euro, z czego 2,5 mld. euro pochodzi z badan zleconych z jednostek rzadowych i sektora prywatnego, czesto wspieranego
przez dotacje rzadowe (1/3 catego budzetu)?”.

Towarzystwo Maxa Plancka to kolejna wazna instytucja niemieckiego systemu innowacji, gdyz prowadzi ono szereg instytucji ba-
dawczych w Niemczech i za granica. Na poczatku 2021 roku dziatato 86 instytutéw i infrastruktur badawczych Max Plancka, z czego 5
instytutow i jedna infrastruktura badawcza znajdowata sie za granica. Pracuje w nich blisko 24 tys. osob. Instytuty Maxa Plancka s nie-
zalezne i autonomiczne w wyborze i prowadzeniu swoich badan. W tym celu dysponuja wtasnymi, wewnetrznie zarzadzanymi budzeta-
mi, ktore moga by¢ uzupetniane funduszami projektow zewnetrznych. Jakos¢ badar prowadzonych w instytutach musi spetniac kryteria
doskonatosci Towarzystwa Maxa Plancka. Dziatalnos¢ badawcza instytutow poddawana jest przegladom jakosci. Instytuty Maxa Plancka
prowadza badania podstawowe w naukach przyrodniczych, spotecznych i humanistycznych. Blisko 55% naukowcdw w instytutach Maxa
Plancka pochodzi z zagranicy, co jest pochodng przyjmowania przez Miedzynarodowe Szkoty Badawcze Maxa Plancka zagranicznych
student6éw na studia doktorskie oraz wielu wizytujacych naukowcow?*®.

Rozwinieta infrastruktura nauki i wiedzy jest wazna przyczyna lokalizacji w Niemczech korporacji miedzynarodowych?®.,

Republika Federalna Niemiec kfadzie duzy nacisk na polityke klastrowa od potowy lat 90. Na szczeblu paristwa wsparcie zapewnia
zwhaszcza Federalne Ministerstwo Gospodarki i Technologii w ramach programu ,go-cluster: Exzellent vernetzt!”. Ponadto, Federalne
Ministerstwo Edukacji i Badan organizuje Konkurs Klastréw Wiodacych. Rzad utworzyt tez Platforme Klastrowa Niemiec*®. Platforma
ta integruje wszystkie Srodki wsparcia klastréw oraz ma za zadanie zainicjowanie wymiany doswiadczer na temat wprowadzanych
instrumentow. Platforma prezentuje tez niemieckie historie sukcesu. Dziatania z zakresu polityki klastrowej realizowane s3 réwniez z ini-
Gatywy rzadéw 16 krajow zwiazkowych®',

W ramach konkursu klastréw wiodacych celem byto wsparcie najbardziej konkurencyjnych miedzynarodowo klastréw i uatrakcyj-
nienie Niemiec jako miejsca dla innowadji dla wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. W latach 2007-2017 sfinansowano 15 wiodacych
klastrow, ktére otrzymaty nagrody w konkursie?2,

Program,,go-cluster” wspiera organizacje klastrowe w rozwoju klastréw innowacji. Cztonkostwo w,go-cluster” oferuje m.in. naste-
pujace korzysci klastrom innowacji:

«  certyfikat jakosci,

21 https://www.fraunhofer.de/en/about-fraunhofer.html, dostep 14.07.22 r., Wessner Ch.W. (2013) Best Practices in State and Regional Innovation Initiatives: Competing in
the 21st Century, National Academies Press.

8 https://www.mpg.de/facts-and-figures, dostep 14.05.22 .

2 (Cantwell J. lammarino S. (2003) International corporations and European regional innovation systems, Routledge.
50 https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Navigation/EN/Home/home.html, dostep 15.07.22r.

51 https://www.clusterportal-bw.de/en/cluster-policy/cluster-policy-baden-wuerttemberg/, dostep 10.06.22 .

B2 [bidem.
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« udziatiwieksza widocznos¢ w rzadowych inicjatywach gospodarczych,

- dziatania networkingowe z klastrami innowacji z Niemiec i Europy,

«  udziat w seminariach dotyczacych tematyki klastrow i zarzadzania, indywidualne doradztwo dla zarzadéw klastréw.

By brac udziat w programie trzeba spetni¢ liczne kryteria jakosciowe. Po dopuszczeniu do programu klastry sa zobowigzane do
uczestnictwa w procesach benchmarkingu Europejskiej Inicjatywy Doskonatosci Klastrow (ECEI)?,

Nowa inicjatywa to Klastry dla przysztosci (Clusters 4 future). Ma na celu promocje otwartych innowagji i innowacyjnych form wspot-
pracy, takze z nowymi typami podmiotéw, dla szybszego wprowadzenia rezultatéw badan na rynek w zwiazku ze skracaniem sig tego
cyklu na swiecie. W pierwszej szesciomiesiecznej fazie koncepcyjnej konkursu maksymalnie 15 sieci innowacyjnych otrzyma 250 tys.
euro na opracowanie strategii, przy wktadzie wtasnym 20%. Te faze realizuja gtdwnie jednostki badawcze uczestniczace w sieciach. Sieci
innowacyjne, przede wszystkim regionalne, ktdre ztoza wybrana koncepcje otrzymaja dziewiecioletnie finansowanie w trzech 3-letnich
fazach, a w kazdej kolejnej bedzie uczestniczy¢ wiecej podmiotéw. Na poczatku gtdwnie beda realizowac prace nad rozwojem koncepgji
badawczej najbardziej zaawansowane badawczo i technologicznie jednostki naukowe, start-upy, MSP i duze firmy. W kolejnych fazach,
wraz ze zblizaniem sie do komercjalizacji, bedzie uczestniczy¢ wiecej podmiotéw. Po kazdej fazie klastry przysztosci beda sktadac oce-
niane raporty, a takze zwiekszat sie bedzie wymagany poziom dofinansowania ze srodkéw sieci do 30% w fazie drugiej i 50% w fazie
trzeciej. Program ma wspierac realizacje strategii rozwoju branz high-tech do 2025 roku. Celem jest wsparcie w okresie zalazkowym
przysztych wiodacych klastrow?*, Nalezy oceniac, ze program ten w duzym stopniu wspiera proces przedsiebiorczego odkrywania.

W celu sporzadzenia strategii badan i innowacji dla klastra w fazie koncepcji finansowane beda dziatania takie jak: burza mézgow
i planowanie wdrozen, opracowanie wizji przysztosci wspéinej dla regionu innowacji, opracowanie koncepdji integraji istniejacych i przy-
sztych niezbednych zdolno$ci badawczych oraz rozwoju nowych tarficuchéw wartosci, identyfikacja odpowiednich partneréw w regionie
innowacji oraz okreslenie ich rél i uprawnient we wdrazaniu strategii, opracowanie odpowiedniego modelu wspdtpracy, organizagji i za-
rzadzania, opracowanie koncepcji promocji mtodych naukowcéw i start-upéw biznesowych, opracowanie projektow dla | fazy realizacji.

W fazie implementacji dofinansowanie ma wspierac realizacje strategii badar i innowagji. Fazy wdrozeniowe stuzg rozwijaniu badan
w zakresie nowych produktow i ustug. Jednoczesnie wyniki badar powinny by¢ dostepne dla jak najwiekszej liczby podmiotow w re-
gionie innowacji, a zwhaszcza MSP, start-up6w, przez wspétprace miedzy technologiczng i interdyscyplinama. Kwalifikowac beda sie do
wsparcia np.: wspolne projekty dotyczace tematéw B-+R w catej regionalnej sieci innowacji, projekty foresight, wydarzenia rozszerzajace
partnerskg strukture klastra, projekty pilotazowe, instrumenty wzajemnej wymiany personelu, inwestycje we wspélnie wykorzysty-
wane infrastruktury badawcze, integracja podmiotdw dotad nieinnowacyjnych i przysztych uzytkownikéw, wspieranie nowych form
wspdtpracy, wsparcie we wdrazaniu wynikéw badan. Nie okreslono dokfadnych specjalizacji technologicznych, ale wskazano, ze powin-
ny odpowiadac trendom takim jak: gospodarka i praca 4.0, rozwiazania dla mobilnosci i komunikacji, w szczegdlnosci autonomiczne
pojazdy, zasobooszczedna gospodarka o obiegu zamknietym oraz nowe 7rédta energii, zindywidualizowane podejscia w medycynie.
Przyktadowe rozwiazania moga byc z obszaréw takich jak: sztuczna inteligencja, systemy autonomiczne i uczace sie, technologia kwan-
towa, bioprocesy, innowacje spoteczne, nowe modele hiznesowe, pionierskie rozwigzania kreatywne, rozwiazania organizacyjne i nowe
formy uczenia sie i pracy®®.

Strategie RIS3 realizowane sa przez kraje zwigzkowe w Niemczech od 2014 roku. Procesy RIS3 doprowadzity do wzmocnienia regio-
nalnego zarzadzania polityka B+R+I oraz ogéinej poprawy komunikacji w ramach administracji i z interesariuszami. Czynnikami suk-
cesu byt ciagty dialog miedzy zainteresowanymi stronami, dobra integracja i skuteczne zarzadzanie przez zintegrowane z IS organizacje
klastrowe oraz obecno$¢ monitoringu RIS3.

Wyzwania w kontekscie realizacji strategii RIS3 zwiazane s3 z koordynacja miedzyresortowa w landach i zmiang obowiazkéw re-
sortowych przy zmianach rzadowych oraz z problemem utrzymania dtugoterminowego zaangazowania interesariuszy zewnetrznych,
szczegdlnie przedsigbiorstw. Strategie RIS3 w Niemczech opierajq sie o systematyczne i reqularne zaangazowanie interesariuszy w ra-
mach PPO. W ramach aktualizacji strategii RIS3 na okres po 2020 roku w wielu przypadkach zorganizowano bardziej kompleksowe
procesy uczestnictwa, zgodnie z podejsciem ,poczwdrnej helisy” .

53 https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/EN/Standardartikel/go-cluster.html, dostep 15.07.22 .

B4 https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Navigation/EN/NationalLevel/UnternehmenRegion/unternehmen-region.html, dostep 15.07.22 r.; https://www.bmbf.de/
bmbf/shareddocs/bekanntmachungen/de/2019/08/2571_bekanntmachung.html, dostep 12.06.22 r.

55 https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/bekanntmachungen/de/2019/08/2571_bekanntmachung.html, dostep 12.06.22 .
56 [bidem.

57 Prognos (2020) Studie zur intelligenten Spezialisierung in Deutschland. European Commission.
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5.3.2. Dobre praktyki z Badenii Wirtembergii (BW)

Wedtug danych Eurostat Badenie Wirtembergie (BW) zamieszkiwato w 2021 roku 11,1 mIn mieszkaricéw. PKB na mieszkarica w sto-
sunku do Sredniej krajowej w Badenii Wirtembergii w 2020 roku wyniosto 138 sredniej dla UE (w PPS — parytecie sity nabywczej), co
oznaczato spadek z wartosci 145 w 2014 roku. Terytorium BW podzielone jest na 4 regiony NUTS2 i 44 jednostki terytorialne na poziomie
NUTS 3. W ujeciu regiondw NUTS 2 landu, w 2020 roku, najwyzsze PKB na mieszkarica byto w Stuttgarcie — 157% Sredniej dla UE, po oko-
to 130% wyniosto w Karlsruhe i Tybindze, a 115% przecietnej UE we Fryburgu. BW od lat jest zaliczana do podstawowych innowacyjnych
klastréw Swiata®®. 4,9% PKB landu jest przeznaczane na B+R, z czego 80% pochodzi z przedsiebiorstw?®.

Badenia-Wirtembergia jest silnie uprzemystowiona w poréwnaniu ze $rednig niemieck oraz cechuje sie silng dziatalnoscig eks-
portowa. Sektor produkcyjny zapewnia okoto 34% miejsc pracy w BW. Kluczowe sektory to elektrotechnika, produkcja samochodéw,
producenci OEM. Sektor produkcyjny w ostatnich latach zmniejszat si na rzecz takich sektoréw jak zdrowie ludzi lub dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowa i techniczna. W BW dziata 18 uniwersytetéw, 15 kolegiéw artystyczno-muzycznych, 6 kolegiow pedagogicznych, 69
uczelni nauk stosowanych i 1 spétdzielcza uczelnia pafistwowa, na ktdrych ksztatci sie prawie 360 000 studentéw. Region posiada tez 70
instytutéw prowadzacych dziatalnos¢ B+R oraz wiele instytucji posredniczacych w transferze technologii. Region Badenii-Wirtembergii
charakteryzuje sie jednak wewnatrzregionalnym zr6znicowaniem i nierdownomiernym roztozeniem zdolnosci instytucjonalnych, co sta-
nowi wyzwanie dla realizagji $3%%.

Tabela 21. Wyniki regiondw Badenii Wirtembergii w B+R+

Ludnos$¢ z wyzszym wyksztatceniem 122,25 116,93 89,84 107,26
Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 89,90 94,95 80,81 88,89

Miedzynarodowe publikacje naukowe 95,60 202,60 143,39 178,61
Publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych 91,27 123,12 103,33 106,19
0Osoby z og6Inymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 162,27 162,27 162,27 162,27
Wydatki na B+R w sektorze publicznym 61,97 203,86 143,66 138,03
Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw 219,47 219,47 140,16 219,47
Nakfady na innowacje poza B+R 124,39 121,36 140,64 118,22
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 119,52 127,29 122,60 119,34
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 150,32 213,44 89,27 109,63
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 200,39 194,33 182,65 162,33
MSP wprowadzajace innowacje procesow biznesowych 197,51 191,06 197,51 177,53
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 143,94 163,13 150,06 161,93
Wspétpublikacje publiczno-prywatne 152,05 227,46 154,24 215,97
Zgtoszenia patentowe PCT 150,84 142,59 138,96 150,84
Zgtoszenia znakéw towarowych 127,69 143,88 138,05 137,04
Zgtoszenia wzoréw przemystowych i uzytkowych 138,57 86,62 128,52 132,65
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 185,14 176,34 143,76 185,14
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 199,74 201,53 199,31 196,24
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i dla firm 100,47 93,47 92,49 86,00

Emisje do powietrza przez drobne czastki 135,18 137,74 151,42 142,31
Indeks sumaryczny 163,82 185,53 158,41 171,53

Iradto: RIS 2021 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_pl, dostep 8.07.22.

%8 Voyer R. (1998) Knowledge-Based Industrial Clustering: International Comparisons [w:] John Mothe i Gilles Paquet, Local and Regional Systems of Innovation, Springer
New York, NY.

% NageleR.iin. (2017) Needs and requirements of SMEs in Baden-Wiirttemberg for makerspaces.

%0 Baier E. (2021) The Impacts of Policy Instruments to Stimulate Bottom-up Approaches for Smart Specialization The Case of Baden-Wuerttemberg, [w:] Marta Gancarczyk,
Anna Ujwary-Gil, Manuel Gonzélez-Lopez, Partnerships for regional innovation and development: implementing smart specialization in Europe, Routledge.
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Sposrdd regiondw NUTS 2 kraju zwiazkowego BW najwyzsza wartos¢ wskaznika sumarycznego w Regionalnej Tablicy Wynikéw
w Innowacyjnosci z 2021 r. uzyskato Karlsruhe (185,41 pkt.) i Tybinga (171,53 pkt.), a nieco stabszy byt wynik Stuttgartu i Fryburga
(odpowiednio 163,82 pkt. i 158,41 pkt.). Szczegdlnie dobrze w prawie wszystkich regionach BW wypadaja: naktady na B+R w sektorze
przedsiebiorstw, zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach oraz odsetek MSP wprowadzajacych innowacje procesow bizneso-
wych i produktowe, a takze wspétpublikacje publiczno-prywatne. Najnizsze wartosci wskaznika RIS 2021 (ponizej 100 pkt.) zanotowano
jedynie w przypadku: sprzedazy innowacji nowych w skali rynku i dla firm w Karlsruhe, Fryburgu i Tybindze oraz odsetka ludnosci zaan-
gazowanej w ksztatcenie ustawiczne we wszystkich regionach, a takze ludnosci z wyzszym wyksztatceniem i wydatkéw na innowacje
na osobe zatrudniong we Fryburgu, zgtoszeniach wzoréw przemystowych i uzytkowych w Karlsruhe oraz wydatkach na B4R w sektorze
publicznym i miedzynarodowych publikacjach naukowych w Stuttgarcie.

W latach 80. Badenia-Wirtembergia zaczeta tworzy¢ kompleksowy system transferu technologii i rozwijac infrastrukture badawcza
oraz zréznicowany system szkolnictwa wyzszego. W latach 90. polityka innowacyjna skupiata sie na wzroécie produktywnosci, promo-
waniu badan dla biznesu i badan stosowanych, ulepszeniach transferu technologii, a takze wzmacnianiu zdolnosci innowacyjnych MSP
przez promowanie badan i wspdtpracy oraz start-upéw. W XXI wieku polityka badawczo-innowacyjna dazy do rozwoju sieciowania
podmiotow innowacyjnych i wspdtpracy w klastrach®',

Dzigki rozbudowanemu systemowi transferu technologii (ponad 600 centréw) polityka innowacyjna BW pomaga zapewnic szero-
kie zaangazowanie MSP w procesach innowacyjnych. Pod koniec 2016 roku powstata réwniez interaktywna mapa osrodkow transferu
technologii®*2,

Land BW posiada niezalezng polityke klastrowa. Jej celem jest uksztattowanie sie trwatych i samopodtrzymywalnych struktur kla-
strowych, konkurencyjnych w skali kraju i Swiata. Wspiera tez cztonkéw klastréw ustugami odpowiadajacymi ich potrzebom w zakresie
rozwoju i profesjonalizacji dziatan. Strategia klastrowa Badenii-Wirtembergii jest zorientowana na dialog, dziatania oddolne i aktywnie
integrujace wszystkie zaangazowane podmioty. Polityka klastrowa jest centralnym elementem polityki innowacyjnej BW i zmierza do
wzmocnienia zdolnosci innowacyjnych i konkurencyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw. W BW wiele firm, instytutow badawczych
i uniwersytetéw jest wiaczonych w regionalne inicjatywy klastrowe i sieci. Dziatania rzadu BW na rzecz klastréw obejmuja:

zatozenie agencji ds. klastrow BW — ClusterAgentur Baden-Wiirttemberg;

wsparcie innowacyjnych projektéw klastrow i ich internacjonalizaji, wsparcie cyfryzacji;
organizacje wydarzen klastrowych na poziomie federalnym i regionalnym;

badania dotyczace problematyki klastréw oraz szkolenia dla kadry zarzadzajacej klastrami®®,

(lusterAgentur ma za zadanie szkoli¢ na rzecz wzrostu jakosci ustug klastréw, a takze wspiera Ministerstwo Gospodarki, Pracy
i Mieszkalnictwa we wdrazaniu polityki klastrowej landu. Wraz z inicjatywami klastrowymi i sieciami agencja opracowuje nowe ustugi.
Agencja udziela zindywidualizowanego wsparcia organizacjom zarzadzajacym klastrami. Jej ustugi dotycza opracowania wspélnej stra-
tegii, map drogowych klastrow, innowacyjnych laboratoriow, wspéinej koncepcji komunikacji, wsparcia w obszarze transferu technolo-
gii, realizacji wspdlnych projektéw pilotazowych®*.

Kamienie milowe polityki innowacyjnej BW z ostatnich trzech dziesiecioleci to:

a) 1992 do 1993 — dziatalnos¢ Komisji Przysztosci Gospodarczej 2000,

b) 1994 do 2001 — praca Rady Doradczej ds. Innowagji,

Q) 2002-2005 — dziatalno$¢ Forum Innowacji,

d) 2007-2010 — dziatalno$¢ Rady ds. Innowagji.

Rzad stanowy za sugestia Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Mieszkalnictwa w 2016 r., powotat szefa Instytutu Fraunhofera Towa-
rzystwa i Organizacji Ekonomiki Pracy (IAO) w Stuttgarcie, jako specjaliste ds. technologii rzadu stanowego. Spejalista ds. technologii
rozwija rekomendacje dotyczace wdrazania Gospodarki 4.0 oraz podnoszenia potencjatu technologicznego i innowacyjnego matych
i $rednich firm w Badenii-Wirtembergii. Poza tym ma za zadanie wysuwanie propozycji rozszerzenia transferu technologii pomiedzy
lokalnymi instytucjami badawczymi i firmami oraz promogji technologii w celu zwiekszenia akceptacji technologii w spoteczefistwie?,
0d 2011 roku polityka innowacyjna i gospodarcza BW koncentruje sie na wybranych obszarach wzrostu z uwzglednieniem $wiatowych
trendow?®,

%1 Baier E. (2021) op.cit.

%2 Prognos (2020) op.cit.

% https://www.clusterportal-bw.de/en/cluster-policy/cluster-policy-baden-wuerttemberg/, dostep 10.06.22 .

%4 lbidem.

% Innovationsstrategie Baden-Wiirttemberg (Fortschreibung 2020), Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau, Stuttgart.
% |nnovationsstrategie Baden-Wiirttemberg (Fortschreibung 2020), Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau, Stuttgart.
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Strategia innowagji BW z 2013 r. wskazata cztery obszary wzrostu, a jednym z gtdwnych celéw strategii byt dalszy rozwéj osrodka
naukowego BW dla transferu wiedzy oraz ksztatcenia®”. Strategia innowaji z 2020 roku jako rozwojowe dziedziny wskazuje cyfryzaje,
sztuczng inteligencje i przemyst 4.0, zréwnowazong mobilnos¢, gospodarke zdrowotna, efektywne gospodarowanie zasobami i transfor-
macje energetyczna oraz zcéwnowazong biogospodarke®®.

Dobre praktyki PPO z BW

Polityka gospodarcza i innowacyjna Badenii-Wirtembergii opiera sie na regularnym dialogu i sieciach: branzowych/sektorowych,
tematycznych lub z ukierunkowaniem na regiony. Przykfady takich sieci/for dialogu w BW to: Strategiczny dialog przemystu motoryza-
cyjnego, Inicjatywa Biznesowa 4.0, Sojusz Przemyst 4.0, Dyskusja na najwyzszym szczeblu na temat inzynierii mechanicznej i instalagj,
Forum Lokalizacji Opieki Zdrowotnej, Sojusz na rzecz wykwalifikowanych pracownikéw czy sojusz szkoleniowy®”.

Dialog strategiczny dla przemystu motoryzacyjnego w Badenii-Wirtembergii (SDA BW) ma na celu wzrost potencjatu innowacyjnego
w oparciu o wspdtprace miedzy polityka, biznesem, nauka, stowarzyszeniami pracowniczymi, organizacjami konsumenckimi, organiza-
¢jami ekologicznymi i spoteczeristwem obywatelskim. Celem jest transformacja przemystu motoryzacyjnego w BW. Sie¢ wydaje m.in.
newsletter informujacy o réznych wydarzeniach waznych dla jej cztonkéw, a takze organizuje wtasne wydarzenia?”.

,Cyber Valley” w regionie Stuttgart-Tiibingen to jedna z najwiekszych kooperacji badawczych Europy z dziedziny nauki i gospodarki
w zakresie sztucznej inteligencji czy nowych metod uczenia maszynowego, robotyki i wizji komputerowej. Promuje ksztatcenie mtodych
naukowcéw. Tworzy Srodowisko do interakcji miedzy badaniami technicznymi, przedsiebiorcami, inwestorami i start-upami. Zostata
zatozona przez partnerow akademickich (Towarzystwo Maxa Plancka, Universitaten Tiibingen i Stuttgart) oraz siedmiu partneréw prze-
mystowych (Amazon, BMW AG, IAV GmbH, Mercedes-Benz Group AG, Porsche AG, Robert Bosch GmbH, and ZF Friedrichshafen AG).
Lokalizacja Cyber Valley szybko stata sie magnesem dla zainteresowanych sztuczng inteligencja. Finansowana jest przez land i fundacje.
W jej ekosystemie jest ponad 20 instytucji naukowych i sieci. Celem partnerstwa jest, aby metody Al byty badane w Europie, osadzone
w spoteczenistwach otwartych i angazujace krytyczng i rzeczowg debate publiczng. Na poczatku powotano dziesie¢ nowych grup ba-
dawczych, kierowanych przez obiecujacych mtodych naukowcéw. Pie¢ grup badawczych utworzono na uczestniczacych uniwersytetach
w Stuttgarcie i Tybindze oraz pig¢ w Instytucie Systeméw Inteligentnych Maxa Plancka. Planuje sie kolejne grupy badawcze. Na obu
uczelniach powstato dziesie¢ nowych katedr zajmujacych sie sztuczng inteligencja i uczeniem maszynowym. Powstata nowa szkota po-
dyplomowa odpowiedzialna za szkolenie i nadzor nad ponad 100 doktorantami®”'.

(yber Valley promuje réwniez kulture start-updw wsréd naukowcéw, aby wyniki badan podstawowych mozna byto szybko zasto-
sowac. Cyber Valley zapewnia idealne Srodowisko dla transferu z badan do przemystu. Ponadto wsréd partneréw powotano wspéine
projekty badawcze, ktore rowniez wzmocnig transfer w tym obszarze technologii przysztosci. Ozywiona wymiana miedzy badaniami
przemystowymi ukierunkowanymi na zastosowania a badaniami podstawowymi ukierunkowanymi na ciekawos¢ stworzy nowe impulsy
dla obu stron i baze dla powstawania firm spin-off?’2,

Inicjatywa Biznes 4.0 to narzedzie wspierajace firmy i pracownikéw we wszystkich sektorach w ich drodze do cyfryzadji. Inicjatywa
Biznes 4.0” ma zwiekszy¢ widoczno$¢ Badenii-Wirtembergii jako miedzynarodowej lokalizacji premium dla gospodarki cyfrowej. Inicja-
tywa opracowata Mape drogowa Biznesu 4.0, w ramach ktdrej zidentyfikowano dziesie¢ obszaréw dziatania, aby przyspieszy¢ cyfryzacje
gospodarki kraju zwigzkowego?”.

Program RegioWIN*"*

RegioWIN — Konkurencyjnos¢ regionalna poprzez innowacje i zréwnowazony rozwéj — to program finansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w BW w latach 2014-2021, ogtoszony w 2013 roku, ktdry wspierat rozwdj regionalnych partnerstw
innowacyjnych w landzie. W pierwszym etapie program finansowat opracowanie regionalnych koncepdji strategicznego rozwoju,
a w drugim etapie kluczowe projekty. Kluczowe projekty dotyczyty np. infrastruktury badawczej dla badan stosowanych, finansowania

%7 Prognos (2020) op. cit.

%8 |nnovationsstrategie Baden-Wiirttemberg (Fortschreibung 2020) op.cit.

% |nnovationsstrategie Baden-Wiirttemberg (Fortschreibung 2020) op.cit.

70 https://stm.baden-wuerttemberg.de/de/themen/strategiedialog-automobilwirtschaft/, dostep 29.06.22 .
71 https://cyber-valley.de/en/faqs, dostep 15.07.22r.

72 [bidem.

7 https://www.wirtschaft-digital-bw.de/en/digital-politics/business-40-initiative.

74 W oparciu o Baier E. (2021) The Impacts of Policy Instruments to Stimulate Bottom-up Approaches for Smart Specialization The Case of Baden-Wuerttemberg, [w:] Marta
Gancarczyk, Anna Ujwary-Gil, Manuel Gonzdlez-Ldpez, Partnerships for regional innovation and development: implementing smart specialization in Europe, Routledge.
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klastrow, posrednikéw w transferze technologii, akceleratorow start-upéw, ochrony klimatu czy infrastruktury innowacyjnej. Celem pro-
gramu byto zaangazowanie lokalnych interesariuszy we wszystkich czesciach kraju zwigzkowego do udziatu w procesach inteligentnej
specjalizacji. Terytoria: regiony/powiaty, miasta i gminy zostaty zaproszone do ubiegania si¢ o dofinansowanie oraz do opracowania
regionalnych strategii inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju. Zachecano podmioty do samodzielnego definiowania swojej sfery
terytorialnej i koncepcji rozwoju strategicznego.

Kazda jednostka terytorialna mogta uczestniczy¢ tylko w jednej propozycji RegioWIN. 37 z 44 regiondw NUTS 3 Badenii-Wirtember-
gii byto reprezentowanych w jednym z 11 zwycieskich partnerstw. W kazdym jest od 1 do 6 NUTS 3. Zwycieskie regiony charakteryzuja
sie wewnatrzregionalnymi dysproporcjami pod wzgledem gestosci zaludnienia, PKB/mieszkarca, zdolnosci innowacyjnych, ale takze
zdolnosdi instytucjonalnych do wdrazania. Wspétzaleznosci miedzy o$rodkami metropolitalnymi a obszarami wiejskimi s3 czesto istot-
nym elementem strategii rozwoju. W rozwoju strategii regionalnych uczestniczyty przedsiebiorstwa z réznych sektorow i réznej wielko-
$ci, uczelnie, organizacje B+R, administracje powiatowe, agencje rozwoju gospodarczego, rézne izby i stowarzyszenia, przedstawiciele
gmin, a takze inni poSrednicy regionalni i innowacyjni.

Zaangazowanie réznych podmiotéw rdznito sie miedzy regionami ze wzgledu na inne wczesniejsze doswiadczenia w zakresie sieci
regionalnych. Wigkszos¢ regionéw zidentyfikowata lokalne wzorce specjalizacji. Trudnosci z jej wskazaniem miaty w szczegdlnosci regio-
ny bez masy krytycznej w okreslonych sektorach w bardziej wiejskich czesciach landu. W rezultacie ich strategie skupity sie na wiodacych
tematach programu jak np. ochrona klimatu. Specjalizacje wskazane przez utworzone partnerstwa dotyczyty np. motoryzacji, przemystu
lotniczego, materiatoznawstwa, technologii medycznych, sieci dostawcéw, biotechnologii czy nauk przyrodniczych. Ponadto strategie
dotyczyty rozwoju nowych modeli biznesowych i ustug wsparcia innowacji w MSP, a takze efektywnosci energetycznej, zréwnowazonego
rozwoju i innowadji.

Inicjatorami partnerstw byty najczesciej jednostki administracyjne i posrednicy w rozwoju regionalnym, ktdrzy czesto s niezalez-
nymi organizacjami sieciowymi. W wiekszosci zwycieskich regionéw inicjatorzy koordynuja réwniez procesy partycypacyjne. W tych re-
gionach, w ktdrych przed konkursem nie byto Zadnego posrednika ds. rozwoju regionalnego, powstaty nowe organizacje lub istniejace
instytugje staty sie partnerami wiodacymi.

Inicjatorzy zaangazowali wiele regionalnych podmiotéw do opracowania koncepdji strategii regionalnej. Na drugim etapie konkursu
ustanowione sieci musiaty zostac rozszerzone i miaty by¢ opracowane nowe formy uczestnictwa. Regiony musiaty zmobilizowac srodki
organizacyjne i finansowe na realizacje kluczowych projektow.

Regiony organizowaty procesy uczestnictwa w sposéb otwarty. Do znalezienia i aktywowania dodatkowych partnerdw wykorzysta-
no juz istniejace partnerstwa. Wazne byty relacje osobiste, zaufanie i grupy robocze. Niektdre regiony prébowaty poszerzy¢ partnerstwa
o istniejace klastry i sieci. W sieciach opartych na przemysle duze firmy wykorzystywaty swoje wewnetrzne sieci w celu pozyskiwania
nowych partneréw do projektu.

Rozszerzenie sieci regionalnych spowodowato wzrost ztozonosci zarzadzania. Intensyfikacja transferu wiedzy i wspélne uczenie sie
w ramach sieci regionalnych spowodowato dalsza profesjonalizacje zaangazowanych podmiotéw. By wzmocni¢ interakcje i wymiane
wiedzy utworzono grupy sterujace z regularnymi spotkaniami, organizowano grupy robocze dla okreslonych celéw tematycznych lub
organizowano warsztaty.

W tych regionach, w ktdrych tworzenie sieci innowacji przed konkursem byto stabe wyzwanie stanowita mobilizacja masy krytycz-
nej podmiotéw i budowanie zaufania. W regionach z ugruntowanymi regionalnymi sieciami innowacji wyzwaniem byto wzmocnienie
wspdtpracy miedzy przemystem a badaniami.

Na etapie realizacji projektéw kluczowych (etap 3) zarzadzanie projektem i realizacja niektdrych etapéw realizacji zyskaty na zna-
czeniu w poréwnaniu z poszukiwaniem i odkrywaniem przedsiebiorczosci we wezesniejszych fazach. Partnerstwa, ktdre rozwinely sie na
etapie 112, w wigkszosci regionéw nadal istnieja i stanowig zalazek procesow regionalnego odkrywania przedsiebiorczosci w nowym
okresie finansowania EFRR i konkursie ,RegioWIN 2030".

W konkursie powstata tez tzw. sie¢ RegioWIN jako platforma miedzyregionalnego uczenia sig. Rozwdj partnerstw regionalnych fi-
nansowanych z Programu RegioWin obejmowat nastepujace fazy:

1. zalazki partnerstw: swiadome zaangazowanie kolejnych aktordw, gtéwnie z istniejacych instytucji publicznych;

2. stabilizacja partnerstw na rzecz rozwoju regionalnych koncepdji strategicznych;

3. dalsze rozszerzenie partnerstw z podmiotami, ktore moga realizowac projekty kluczowe;

4. podmioty zaangazowane w zarzadzanie projektami, mobilizacja kolejnych organizacji zaangazowanych we wdrazanie, nawia-

zZywanie partnerstw na rzecz rozwoju regionalnego dla RegioWIN 2030.
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Prototypownie?”

W Badenii-Wirtembergii istnieje 26 makerspace. Makerspace — prototypownie to obiekty, w ktorych do wspdlnego uzytku oferowa-
ne sq tradycyjne i nowoczesne narzedzia i maszyny. W nich moga byc rozwijane, produkowane, modyfikowane i naprawiane produkty
fizyczne i cyfrowe. Celem takich instytucji jest wymiana wiedzy i wspdfpraca w zespotach interdyscyplinamych i miedzyinstytucjonal-
nych poprzez stworzenie odpowiedniej przestrzeni. Ponadto uzytkownicy powinni mie¢ mozliwos¢ kontynuowania edukacji poprzez
warsztaty i kursy. Makerspace zapewnia wiec przestrzen dla otwartej innowacji.

Wiele prototypowni w BW znajduje sie w obszarach metropolitalnych Stuttgartu, Mannheim i Karlsruhe, a takze w innych duzych
miastach. Sa to organizacje non-profit, finansowane ze sktadek cztonkowskich lub darowizn z sektora prywatnego lub publicznego (np.
w formie grantéw). Prototypownie zazwyczaj maja cel charytatywny i spoteczny, jak tez sg skierowane do 0séb prywatnych.

Do tej pory tylko kilka Makerspace byto wykorzystywanych przez firmy, ze wzgledu na obawy ideologiczne niektdrych operatorow
i uzytkownikéw dotyczace ich komercjalizacji. Ze wzgledu na skupienie si¢ na osobach prywatnych, Makerspaces sq otwarte gtéwnie
wieczorami i w weekendy lub po wczesniejszym umdwieniu. Nadzor sprawuja zazwyczaj wolontariusze ze stowarzyszen sponsorujacych.
W prototypowniach oferowany jest szeroki wybér maszyn i narzedzi: tradycyjne jak wiertarki czy frezarki i nowoczesne technologie jak
drukarki 3D czy wycinarki laserowe. Z requty prototypownie s podzielone na rozne obszary warsztatowe, nastawione na okreslone
materiaty lub metody obrébki. UnternehmerTUM w Monachium dzieki duzej powierzchni, nowoczesnemu sprzetowi i organizacji przy-
jaznej dla biznesu przeznaczona jest do uzytku przez firmy. Powstato tam juz wiele innowagji i start-upow. Duzi inwestorzy wspieraja
UnternehmerTUM Makerspace $rodkami finansowymi lub maszynami i urzadzeniami.

Wiekszos¢ firm objetych badaniem zrealizowanym w 2017 roku na zlecenie rzadu BW, wyobraza sobie wspdtprace zinnymi grupami
0s6b w makerspace. Najwieksze znaczenie ma wspotpraca z niezaleznymi ekspertami, a takze z innymi firmami. Firmy rzadziej chca
pracowac z osobami prywatnymi. Ponadto przedsiebiorstwa potrzebuja kontaktow z ekspertami w prototypowniach oraz doceniaja
mozliwos$¢ skorzystania z wyktaddw i szkoler. Mniej popularne jest korzystanie z dni tematycznych i wystaw, ale tez cenione, szczegélnie
przez podmioty czesciej korzystajace z prototypowni.

5.3.3. Dobre praktyki z Turyngii

Turyngia to land zamieszkiwany przez 2,14 min osob, a wiec zblizony do wigkszosci polskich wojewddztw. Jego stolica jest Erfurt.
Wedtug danych Eurostat PKB na mieszkanca Turyngii w 2020 roku wyniosto 89% Sredniej dla UE w PPS, co oznaczato wzrost z 85%
w 2011 roku. Wedtug wskaznika innowacyjnosci Urzedu Statystycznego Badenii-Wirtembergii Turyngia cechuje sie wskaznikiem o 38
punktow nizszym od sredniej niemieckiej. Udziat B+Rw PKB to 2,19% w 2017 r., przy sredniej niemieckiej 3,07%. W Regional Innovation
Scoreboard 2021 Turyngia nalezy do grupy silnych innowatoréw. Najlepiej Turyngia wypada w ujeciu naktadéw na innowacje poza B+R,
a takze w zatrudnieniu w innowacyjnych przedsiebiorstwach. Najstabiej natomiast w ochronie praw wtasnosci intelektualnej (zgtoszenia
znakow towarowych, wzoréw przemystowych i uzytkowych), co odzwierciedla fakt relatywnie niskich tez naktadéw na B-+R w sektorze
przedsigbiorstw. Struktura gospodarcza Turyngii jest oparta o mate i $rednie przedsiebiorstwa i wystepuje tu niedostatek wykwalifiko-
wanych pracownikéw?".

Tabela 22. Wyniki Turyngii Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci 2021

Nakfady na innowacje poza B+R 216,00 181,62
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 186,01 174,05
MSP wprowadzajace innowacje procesow biznesowych 169,38 109,30
0Osoby z 0g6Inymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 162,27 143,73
Wydatki na B4R w sektorze publicznym 154,93 157,75
Wspétpublikacje publiczno-prywatne 146,09 143,99
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 140,15 52,61

Emisje do powietrza przez drobne czastki 132,62 137,27
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 130,70 181,47
Miedzynarodowe publikacje naukowe 130,52 112,19

75 W oparciu o Nagele R. i in. (2017) Bedarf und Anforderungen von KMU in Baden-Wiirttemberg an Makerspaces, ESB Business School, https://www.wirtschaft-digital-bw.
de/fileadmin/media/Dokumente/Studien/ESB_Makerspaces.pdf, dostep 12.06.22r.

76 Prognos (2020) op.cit.
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Indeks sumaryczny 130,11 120,58
Wydatki na innowagje na osobe zatrudniong 112,35 96,23
Zgtoszenia patentowe PCT 107,84 124,70
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 97,21 105,59
Publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych 95,96 129,71
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i dla firm 95,31 98,34
Nakfady na B+R w sektorze przedsigbiorstw 90,55 7117
Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 82,83 82,83
Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 69,04 33,24
Wydatki na innowagje na osobe zatrudniong 64,45 54,57
Lgtoszenia wzordw przemystowych i uzytkowych 59,17 68,10
Lgtoszenia znakéw towarowych 55,29 58,62

Zrdto: EIS/RIS 2021.

W landzie jest dziewig¢ szkot wyzszych, uczelnie niestacjonarne prowadzone przez prestizowe niemieckie organizacje naukowe,
takie jak Towarzystwo Maxa Plancka, organizacja badawcza Fraunhofera, Stowarzyszenie Leibniza i Stowarzyszenie Helmholtza, a takze
instytucje badawcze sponsorowane przez kraj zwigzkowy.

Wolne Paristwo Turyngii oferuje tez start-upom i innowacyjnym firmom specjalne centra badan stosowanych. Centra te daja przed-
siebiorstwom mozliwo$¢ korzystania z laboratoriéw, sal, warsztatéw i inne ustugi.

,Regionalna strategia badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizaji dla Turyngii” zostata przyjeta w 2014 r., a w 2020 .
zostata przyjeta nowa strategia.

Ponad 500 interesariuszy reprezentujacych sektor biznesowy, srodowisko naukowe i posrednikow uczestniczyto w opracowaniu Turyn-
skiej Strategii Innowacji. Zadanie koordynowania opracowania Strategii Innowacji Turyngii otrzymat Departament ,Polityka Przemystowa
i Klastry” 6wczesnego Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Technologii Turyngii, w $cistej wspdtpracy z Ministerstwem Edukacji Nauki i Kultury
Turyngii oraz Cluster Management Turyngii. Ponadto zatrudniony zostat konsultant zewnetrzny Firma VDI Technologiezentrum GmbH.

W 2012 roku land zatozyt Thuringian ClusterManagement (ThCM) jako instrument pomagajacy w tworzeniu i rozbudowie klastrow
gospodarczych w landzie. W trakcie wdrazania Strategii Innowacji Turyngii rzad landu utworzyt Biuro RIS3 w ThCM, ktdrego zadaniem jest
koordynacja procesu wdrazania. Pozwala to na wykorzystanie i rozbudowe istniejacych struktur w ukierunkowany sposéb. Aby urzeczy-
wistni¢ Turynska Strategie Innowadji kierownicy projektow Turynskiej agencji ClusterManagement wspdfpracuja z interesariuszami z sek-
tora biznesowego, srodowiska naukowego i posrednikami. Thuringian ClusterManagement dziata jako siec z nastepujacym programem:

«  promowanie strategicznego rozwoju klastréw w dziedzinach specjalizacji oraz w obszarze miedzysektorowym;

«  koordynowanie i wspieranie interesariuszy zwiagzanych z klastrami w Turyngii;

- inicjowanie i dalsze budowanie sieci wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami badawczymi;

- wspieranie procesu tworzenia sieci miedzynarodowych?”.

(lusterBoard dziata jako nadrzedny komitet sterujacy. Oprdcz przewodniczacego z ministerstwa, w sktad zarzadu wchodza przed-
stawiciele grup roboczych, partnerzy biznesu, organizacje spoteczne i ochrony srodowiska, przedstawiciele klastréw/sieci oraz przedsta-
wiciele nauki i polityki/administracji panstwowej. Do zadan Rady Klastra nalezy doradzanie i potwierdzanie ogdlnego planu dziatania,
rekomendowanie dziatan i priorytetow tematycznych, doradztwo, monitorowanie i ogélny rozwdj RIS3 Turyngia.

Grupa Robocza RIS3 stanowi facznik miedzy grupami roboczymi i rada klastréw z jednej strony a instytucjami zarzadzajacymi finan-
sowaniem z drugiej. Grupa skada sie z przedstawicieli odpowiedzialnych departamentéw z ministerstwa, instytucji zarzadzajacej EFRR
oraz innych instytuji i jest takze zarzadzana przez ministerstwo. Do zadan grupy AG nalezy m.in. kontrola dziatar po stronie paristwa
zwigzanych z catosciowym planem dziatan oraz nadzor nad monitorowaniem i wypracowywanie na tej podstawie rekomendacji dziatan.
Rola grupy AG w odniesieniu do kontroli wyzszego szczebla RIS3 w Turyngii ma zosta¢ dodatkowo wzmocniona.

Piec grup roboczych tworzy ,podstawe” wdrazania RIS3. Dla kazdego obszaru specjalizacji i obszaru przekrojowego RIS3 Turyngia
istnieje grupa robocza. W tych grupach roboczych zrzeszonych jest ponad 100 przedstawicieli nauki i biznesu lub klastréw/sieci. Kazda
grupa robocza posiada prelegenta i zastepce, ktdry jest réwniez reprezentowany w ClusterBoard i AG RIS3. Gtéwnym zadaniem grup
roboczych jest identyfikacja trendow w zakresie innowacji i proponowanych srodkéw dla ukierunkowanego dalszego rozwoju obszaréw

77 https://www.cluster-thueringen.de/en/innovation-strategy/, dostep 23.06.22 .
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RIS3. W tym celu opracowywane s plany dziatan dla konkretnych obszaréw, ktére wptywaja na ogélny plan dziatania. Grupy robocze s
rowniez odpowiedzialne za monitorowanie, a takze inicjuja tzw. otwarte fora we wspétpracy z ThCM. Fora stuzg do generowania propo-
zydji dziatan odpowiadajacych na potrzeby danej specjalizacji”®.

W landzie odbywa sie coroczne wydarzenie RIS, InnoCON Thiiringen”, a takze dziata platforma cyfrowa pod adresem www.cluster-
-thueringen.de do wymiany wiedzy i materiatdw informacyjnych.

RIS3 2014-2020 w Turyngii charakteryzowata sie silnym podejsciem oddolnym. Nawiazywanie kontaktow miedzy nauka, przemy-
stem i posrednikami zostato wzmocnione réznymi kanatami i umozliwiono wspdtprace w procesie RIS.

W przysztosci w procesy innowacyjne powinny by¢ w wiekszym stopniu zaangazowane przedsiebiorstwa z powiatow wiejskich,
w szczegdlnosci z najwyzszym udziatem przemystu. W tym kontekscie klastry i sieci odgrywaja centralng role jako facznik miedzy bizne-
sem i polityka. W celu integracji uniwersytetow, instytucji badawczych pozauniwersyteckich i zwiazanych z biznesem, osrodkéw inno-
wagji, przedsiebiorstw komercyjnych, klastréw/sieci i innych posrednikdw ThCM wykorzystuje fora. W nowym okresie finansowania fora
te s3 gféwnymi platformami dialogu i wspétpracy.

W przysztosci ThCM powinna dalej rozszerzac swoja funkgje sieci podmiotéw innowacyjnych na rzecz transferu wiedzy miedzy insty-
tucjami naukowymi a przedsiebiorstwami, a w tym celu jeszcze bardziej angazowac zréznicowanych multiplikatoréw, jak izby i stowa-
rzyszenia biznesu, by dotrze¢ do mikro i matych firm.

Dziedzina przekrojowa IS w latach 2014—-2021,ICT, ustugi innowacyjne i zwiazane z produkcja” w obecnym okresie stata sie w rodza-
jem specjalizacji, ktora tworzy wtasne tematy. Celem na przysztos¢ Turyngii jest wzmocnienie powiagzan miedzy obszarami specjalizacji
i interdyscyplinarnosci?”.

5.4. Zjednoczone Krolestwo (UK)
5.4.1. Charakterystyka systemu innowacji UK

Wedtug danych Eurostat w 2019 roku liczba mieszkancéw Zjednoczonego Krdlestwa (United Kingdom — UK) wynosita 66,65 min
ludnosci, a w potowie 2020 roku wedtug Biura Narodowej Statystyki UK 67,1 mIn®. Udziat naktadéw na B+R UK w PKB byt relatywnie
niski, gdyz wynidst 1,76%, co jednak oznacza najwyzszy wynik od 2009 roku (wzrost z poziomu 1,67% PKB w 2009 roku i 1,58% w 2012
roku). Naktady na B+R biznesu stanowity 1,19% PKB, sektora rzagdowego — 0,12% PKB, sektora szkolnictwa wyzszego — 0,41% PKB,
a sektora pozarzadowego — 0,04% PKB. W Europejskiej Tabeli Wynikéw w zakresie Innowacyjnosci z 2021 roku UK zajeto 8. miejsce na
38 panstw europejskich (z Izraelem), a w PKB na mieszkarica 12. miejsce. Najlepsze wyniki UK zanotowato w ujeciu finanséw i wspar-
cia (2. miejsce), sprzedazy innowacji (8. miejsce), atrakcyjnych systemow badawczych, wykorzystania technologii informacyjnych oraz
zatrudnienia w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach (5. miejsce). Najstabiej Wielka Brytania wypadta natomiast w ujeciu zrow-
nowazonego rozwoju (22. miejsce), zasobdw intelektualnych (16. miejsce) i inwestycji firm (11. miejsce). 0gdlnie UK zostato sklasyfiko-
wane jako silny innowator.

Najlepsze wyniki (wskaznik powyzej 200 pkt.) UK zanotowato w zmiennych:

wydatki funduszy wysokiego ryzyka;

innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi;

zagraniczni doktorandi jako % wszystkich doktorantéw;

mobilnos¢ miedzy stanowiskami pracy w nauce i technice;

osoby z 0g6Inymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych;
zatrudnieni spegjalisci ICT;

bezposrednie i posrednie wsparcie rzadowe B+R przedsiebiorstw.

Najstabsze rezultaty UK (wskaznik ponizej 60) dotycza zmiennych: MSP wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych, wydaj-
nos¢ zasobéw, naktady na innowacje poza B+R oraz zgtoszenia wzoréw przemystowych i uzytkowych.

W Globalnym Indeksie Innowacyjnosci z 2021 roku UK zajeto 4. miejsce na 132 panstwa. Najlepiej UK wypadto w wynikach kre-
atywnych i zaawansowaniu rynkowym (4. miejsce), a najstabiej w zaawansowaniu biznesowym (21. miejsce). Wsréd 100 najsilniejszych

78 Prognos (2020) op. cit.; Regionale Innovationsstrategie fiir intelligente Spezialisierung und wirtschaftlichen Wandel in Thiiringen, RIS Thiiringen, www.tmwwdg.de.

7% Evaluierung der MaBBnahmen zur Starkung von Forschung, technologischer Entwicklung und Innovation im Rahmen des Operationellen Programms EFRE Thiiringen 2014
bis 2020, Ramboll; https://www.efre-thueringen.de/fileadmin/user_upload/PDF/Downloads/Evaluierung/Evaluierung_der_Massnahmen_zur_Staerkung_von_FTI_
im_Rahmen_des_OP_EFRE_Thueringen_Endbericht_pdf.pdf, dostep 23.06.22 r., Regionale Innovationsstrategie fiir intelligente Spezialisierung und wirtschaftlichen
Wandel in Thiiringen, RIS Thiiringen, www.tmwwdg.de.

20 https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/populationandmigration/populationestimates/articles/overviewoftheukpopulation/2020#the-uks-populatio
n-continues-to-grow-but-at-a-slower-rate-than-previously, dostep 16.07.22 r.
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klastrow nauki i techniki na swiecie w Globalnym Indeksie Innowacyjnosci (Gl) z UK zostat wskazany Londyn (15. miejsce) i Oxford (72.
miejsce). Przy czym w dodatkowym rankingu Gll dotyczacym intensywnosci nauki i techniki za lata 2015-2019 (patenty, publikacje
naukowe) z UK na pierwszym miejscu na 100 najsilniejszych lokalizacji znalazt sie Cambrigde, na czwartym Oxford, a Londyn na 58.

Tabela 23. Wyniki UK w Europejskiej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci 2021

Indeks sumaryczny 8
Zasoby Ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatcenie ustawiczne) 6
(yfryzaqja 7
Atrakcyjne systemy badawcze (publikacje, mnard. studenci, cytowania) 5
Finanse i wsparcie (B+R, VC, GERD) 2
Inwestycje firm (BERD, naktady innowacyjne poza B++R, nakt. Inn. na pracujacego) 1l
Wykorzystanie technologii informacyjnych 5
Innowatorzy bd
Powiazania 6
Zasoby intelektualne 16
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 5
Sprzedaz innowagji 4
Zréwnowazony rozwdj w ujeciu Srodowiska przyrodniczego 22
PKB na mieszkanca indeks 12

Irodto: EIS 2021.

Wszystkie regiony UK objete badaniem w ramach RIS 2021 to albo liderzy: Londyn, Wschodnia i Potudniowowschodnia Anglia, albo
silni innowatorzy (tabela 24).

Tabela 24. Pozycja regionéw UK w Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci UE 2021

North East (UK) Silny innowator 137,38 111,32
North West (UK) Silny innowator 140,47 126,39
Yorkshire and The Humber Silny innowator 139,36 115,60
East Midlands (UK) Silny innowator 145,85 131,53
West Midlands (UK) Silny innowator 151,15 124,20
East of England Lider 165,28 144,88
London Lider 168,98 154,54
South East (UK) Lider 175,90 152,91
South West (UK) Silny innowator 156,44 139,02
Wales Silny innowator 141,22 113,49
Scotland Silny innowator 152,76 127,59
Northern Ireland (UK) Silny innowator 129,61 102,91

Zrodto: RIS 2021.

Najnowsza strategia innowacji UK z lipca 2021 roku uznaje wspdtprace miedzy przedsiebiorstwami za wazny kanat wymiany wiedzy
— im bardziej firma wspétpracuje, tym wieksze prawdopodobieristwo, ze bedzie wprowadzac innowacje. Kontynuowane wiec maja by¢
dotychczasowe udane programy wspotpracy badawczo-rozwojowej, sieci i infrastruktury, takich jak centra Sieci Transferu Wiedzy (KTN)
i Katapulty, a takze sposob wspétpracy zinnymi radami z zakresu B+R-+, agencjami finansujacymi w Szkogji, Walii i Irlandii Pétnocnej®®'.
W 2018 r. powstat UKRI — United Kingdom Research and Innovation jako pozaresortowy organ publiczny sponsorowany przez Depar-
tament Biznesu, Energii i Strategii Przemystowe]. Zrzesza on siedem rad badawczych, Research England, odpowiedzialna za wspieranie

21 UK Innovation Strategy: Leading the future by creating it (2021). https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/1009577/uk-innovation-strategy.pdf, dostep 15.05.22 .
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badan i wymiany wiedzy w instytucjach szkolnictwa wyzszego w Anglii oraz brytyjska agencje innowacji Innovate UK®2, Utworzona ma
by¢ tez brytyjska Agencja ds. Zaawansowanych Badar i Wynalazkéw.

Brytyjskie instytucje rzadowe i sektor publiczny maja imponujace osiagniecia w zakresie innowacji — od Narodowego Laboratorium
Fizycznego, w ktorym Alan Turing opracowat wczesne komputery, po Rade ds. Obiektow Naukowych i Technologicznych, ktdrych techno-
logia laserowa zasila urzadzenia bezpieczeristwa na catym Swiecie. Przewiduje sie utworzenie Rzadowego Biura Transferu Technologii, by
wspierac organizacje sektora publicznego w identyfikowaniu szerszych zastosowan ich innowacji dla korzysci spotecznych, finansowych
lub gospodarczych. Ta nowa jednostka bedzie administrowac funduszem grantowym w celu wspierania nowych rozwiazan na ich naj-
wezesniejszym etapie dla inwestowania w pomysty wytaniajace sie z instytugji badawczych sektora publicznego®®.

Przyktadem innowacji w sektorze publicznym jest Open Innovation Team (OIT — Zespét Otwartych Innowacji), jednostka miedzyrza-
dowa, ktora wspétpracuje z naukowcami w celu tworzenia analiz i pomystéw dotyczacych polityki. Zatozona w 2016 roku, dziata jako
wewnetrzna firma konsultingowa, odpowiadajac na potrzeby catej administracji. W ciggu ostatnich pieciu lat OIT zrealizowat ponad 75
projektow politycznych dla 13 departamentéw rzadowych i organizacji sektora publicznego. Wspétpracowat z ponad 900 ekspertami
z ponad 270 organizacji z dziedzin edukagji, wzrostu, wymiaru sprawiedliwosci, policji, mieszkalnictwa, polityki zagranicznej, zdrowia,
ustug dla mfodziezy, opieki spotecznej i reformy stuzby cywilnej. Zespét byt pomystem urzednika Sredniego szczebla, ktdry dostrzegt
okazje do wprowadzenia nowego rodzaju ustug. OIT dziata jak firma, pokrywajac swoje koszty z uméw sponsorskich, ptatnej pracy pro-
jektowej i szkolen. Zespét koncentruje sie na odpowiadaniu na proshy o wsparcie ze strony klientéw z catego sektora publicznego.

Ponadto UKRI, za posrednictwem Innovate UK, bedzie odgrywac role lidera w identyfikowaniu luk w umiejetnosciach pojawiajacych
sie w krytycznych innowacjach. Bedzie korzystac z sieci i partnerstw w kluczowych sektorach, aby zapewni¢ prognozowanie i gromadze-
nie dowoddw oraz informacje zwrotne dla firm, organizatoréw szkolen i sponsoréw.

0srodki, z ktérych wywodza sie nowoczesne technologie staja sie czesto centrami znacznie szerszych sieci, takich jak np. park nauk
przyrodniczych Cambridge. Byty one czesto finansowane albo z pieniedzy rzadowych, albo za posrednictwem zyskéw z patentéw. Przykta-
dem udanej platformy dla partnerstw jest Kampus Badawczy Janelii otwarty w 2006 roku. Szeroka wspdtpraca i interdyscyplinarne srodo-
wisko kampusu ma na celu zgromadzenie réznorodnej wiedzy chemikdw, fizykdw, informatykéw i inzynieréw dla badan biomedycznych.
Takie podejscie doprowadzito do wspdtpracy sektora publicznego i prywatnego, w tym z Google Brain i DeepMind, a Janelia wyprodukowa-
ta wiodace sondy do rejestracji neuronowej i nowe formy technologii obrazowania, w tym jedna, ktora zdobyta Nagrode Nobla.

Nowa strategia innowacji UK ktadzie nacisk na polityke dostosowang do potrzeb i uwarunkowan poszczegdlnych terytoriow. Celem
jest tez powstanie w wiekszej liczbie lokalizacji w UK innowacyjnych klastréw. Zmierza tez do poprawy wspétpracy uczelnii biznesu dla
pobudzania dziafalnosci innowacyjnej na poziomie lokalnym. Inicjatywy takie jak Konfer, bezptatne internetowe narzedzie posrednic-
twa, utatwiaja firmom taczenie sie z badaczami i innowatorami na uniwersytetach i w organizacjach badawczych®. W Szkogji Interface
taczy przedsigbiorstwa, zwtaszcza MSP, z uniwersytetami lub szkofami wyzszymi®®,

Nowa strategia innowacji UK proponuje podejscie odpowiadajace strategii inteligentnych specjalizacji, tj. podejscie terytorialne po-
przez dostosowywanie wsparcia do mocnych stron w zakresie badan, rozwoju i innowagji w réznych miejscach, jak tez opracowywanie
polityk we wspétpracy z samorzadem lokalnym, przedsiebiorstwami oraz instytucjami badawczo-rozwojowymii innowacyjnymi. Polity-
ka ta ma by¢ oparta o coraz lepsze dowody. Wykorzystane w tym celu bedzie nowe narzedzie mapowania dziatalnoéci B+R w subregio-
nach opracowane przez rzad i agencje ds. innowagji Nesta, ktdre bedzie dostepne dla wszystkich dla potrzeb analiz. Przyktadem udanego
lokalnego partnerstwa jest Belfast Innovation District, kierowany przez Innovation City Belfast, bedacy Swiatowej klasy osrodkiem ba-
dan, innowagji i przedsiebiorczosci. Dystrykt spowodowat przyciggniecie do Belfastu amerykanskich firm cybernetycznych i globalnych
firm fintech. Kluczem do sukcesu jest podejscie oparte na partnerstwie, ktore obejmuje Rade Miasta Belfastu, Queen’s University Belfast,
Ulster University, Belfast Harbour, Catalyst i Invest NI, wspierane przez fundusze UKRI. Kolejnym przyktadem udanej wspétpracy nauki,
biznesu i administracji dla rozwoju regionalnego jest wykorzystanie danych $rodowiskowych z uczelni w East Midlands. Ponad 130 firm
uzyskato korzysci warte miliony funtow dzieki badaniom $rodowiskowym prowadzonym przez University of Leicester, wykorzystujac
dane satelitarne do radzenia sobie z rzeczywistymi wyzwaniami. Partnerstwo pomogto firmie Earthsense stworzy¢ unikalne mapy za-
nieczyszczenia powietrza w wysokiej rozdzielczosci, od skali kraju az po rogi ulic i prognozy, pomagajac samorzadom w rozwigzywaniu
probleméw z punktami szczegdlnie silnego zanieczyszczenia powietrza i dostarczaniu informacji o jakosci powietrza dla sprzedazy nie-
ruchomosci. Sukces tej wspétpracy uksztattowat plany rozwoju East Midland, podkreslajac potencjat zaréwno technologii kosmicznej, jak
i partnerstwa badawczo-biznesowego jako sity napedowej wzrostu regionalnego. Wynikajaca z tego inwestycja o wartosci 100 milionéw

%2 https://www.ukri.org/about-us/who-we-are/, dostep 18.07.22 .

% UK Innovation Strategy: Leading the future by creating it (2021) op.cit.
24 https://konfer.online, dostep 24.07.22 .

% |bidem, https://interface-online.org.uk, dostep 24.07.22 .
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funtéw w Space Park Leicester ma na celu stworzenie globalnego centrum, w ktérym przemyst i srodowisko akademickie moga wspélnie
rozwijac i wykorzystywac technologie kosmiczne z korzyscia dla gospodarki i spoteczenistwa®®.

Strategia innowacji UK przewiduje tez utworzenie wolnych portéw (Freeports) z ulgami podatkowymi, uproszczonymi procedurami
celnymi i szerszym wsparciem rzadowym dla tworzenia miejsc pracy, wzrostu i regeneracji spotecznosci.

Rzad Wielkiej Brytanii uruchomi osiem nowych partnerstw na rzecz dobrobytu. Beda one miaty na celu rozwdj prowadzonych przez
przedsiebiorstwa projektéw badawczych majacych na celu opracowanie nowych, transformacyjnych technologii, takich jak pierwszy na
Swiecie system sztucznej inteligendji do kontroli przestrzeni powietrznej?’.

System innowacyjny UK bazuje wiec na sieciach i partnerstwach. Klastry innowacyjne powstaty tu gtdwnie wokét uczelni. Poza
uczelniami, wazne elementy systemu innowacji UK to katapulty, sieci transferu wiedzy oraz partnerstwa przedsiebiorstw.

Katapulty

Katapulty powstaty w 2013 roku jako posrednicy miedzy naukg a gospodarka w brytyjskim systemie innowacyjnym. S3 centrami
technologii i innowacji w formie niezaleznych prywatnych organizacji non-profit, ktére wspétpracuja z biznesem we wszystkich regio-
nach Wielkiej Brytanii. 0d 2013 roku zrealizowaty ponad 14 000 projektéw wspdtpracy z przemystem, 5 000 partnerstw ze srodowiskiem
akademickim i wsparty ponad 8 000 MSP. Sie¢ katapult obejmuje dziewie¢ centrow w 40 lokalizacjach. Tematycznie katapulty to sieci
w zakresie:

1. Komorki i terapia genowa (Londyn, Stevenage, Braintree i Edinburgh).

Zastosowania pdtprzewodnikéw ztozonych (Newport).

Potaczone miejsca (Londyn, Milton Keynes, Leeds i Glasgow).

(yfrowa katapulta (Londyn, Brighton, Belfast i Sunderland).

Systemy energetyczne (Birmingham i Derby).

Przetwérstwo wysokiej wartosci (siedem centréw, z ktrych kazde jest w wielu lokalizacjach).

Odkrycia medyczne (Cheshire i Manchester).

Energia odnawialna na morzu — offshore (Glasgow, Blyth, Leven, Pembrokeshire, Zachodnia Kornwalia, Hull, Suffolk, Aberdeen-
shire i prowingji Shandong).

9. Aplikacje satelitarne (Didcot, Glasgow, hrabstwo Durham, Leicester, Portsmouth | West Cornwall)?,

Katapulty zmobilizowaty organizacje do pomocy rzadom i stuzbie zdrowia w czasie pandemii Covid-2019 dostarczajac respiratory,
zmieniajac przeznaczenie lekdw, zapewniajac srodki ochrony osobistej, laboratoria testowe czy rozwiazania cyfrowe do zastosowan zdal-
nych etc.

Katapulty to fizyczne centra z najnowocze$niejszg infrastrukturg badawczo-rozwojowa, w tym laboratoriami, stanowiskami testo-
wymi, fabrykami i biurami, a takze ekspertami, ktérzy opracowujq i wdrazaja przetomowe produkty, procesy, ustugi i technologie. Reali-
zuja prace badawczo-rozwojowe na pdznym etapie, pomagajac przemystowi we wprowadzaniu na rynek pomystéw o duzym potencjale
zwiekszajacym produktywnos¢. Sie¢ Katapult pomaga stawic czota wyzwaniom spotecznym i dla przemystu tworzac rynki jutra.

W catej sieci Katapult prowadzone s szeroko dziatania majace na celu rozwdj technologii cyfrowych, cyberbezpieczeristwo oraz po-
moc firmom w digitalizacji. Ponadto wspiera rzad w przejsciu na gospodarke zeroemisyjng. Dziata tez na rzecz zmniejszenia nieréwnosci
regionalnych, gdyz pomaga wszystkim regionom Wielkiej Brytanii przyciaggna¢ inwestycje o wysokiej wartosci dodane;.

Sie¢ Katapult wspétpracuje z Partnerstwami Lokalnych Przedsiebiorstw (LEP), Siecig Transferu Wiedzy (KTN), wtadzami lokalnymi
oraz administracja lokalna, nawiazuje relacje z lokalnymi spotecznoéciami badawczymi i biznesowymi w celu projektowania i realizagji
programéw badawczo-rozwojowych oraz tworzenia klastréw doskonatosci. Promuje lepsze dostosowanie lokalnych agend w poszcze-
golnych sektorach i planéw gospodarczych, przez co wspiera rewitalizacje stabo rozwinietych obszaréw poprzez innowacje?®.

Przyktadowo Rotherham jest siedziba Centrum Badan nad Zaawansowang Produkcja (AMRC — Advanced Manufacturing Research
Centre) — High Value Manufacturing Catapult i Nuklearnego Centrum Badan nad Zaawansowang Produkgja, ktére przyciagnety ponad
218 mIn GBP inwestycji zagranicznych od globalnych firm, takich jak Boeing, Rolls-Royce i McLaren. To pobudzito rewitalizacje ubogiego
obszaru, ktory niegdys otaczat zaktady koksownicze Orgreave, przeksztatcajac go w dobrze prosperujace centrum innowagji z nawet
3500 nowych miejsc pracy>®.

o NSV AW

% [bidem.

%7 UK Innovation Strategy: Leading the future by creating it (2021) op.cit.

28 https://catapult.org.uk/about-us/our-centres/, dostep 27.06.22 .

% (atapult Network Impact Brochure 2020, https://catapult.org.uk/wp-content/uploads/2020/12/Catapult-Network-Impact-Brochure-2020-FINAL.pdf, dostep 25.06.22 .
20 [bidem.
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(yfrowa Katapulta (Digital Catapult) utworzyfa i przyczynita sie do powstania laboratoriéw Immersive Labs w Irlandii Pétnocnej,
Brighton, Gateshead i Greater Manchester. We wspétpracy z firmg Hammerhead Interactive i Microsoft Mixed Reality Capture Studio,
Digital Catapult uruchomita Dimension, studio wolumetryczne i 3D do przechwytywania treéci nowej generagji. Digital Catapult utwo-
rzyto tréjstronne partnerstwo, identyfikujac Hammerhead Interactive z Gateshead jako firme zdolng do wprowadzenia tej technologii
na rynek. Od czasu uruchomienia Dimension utworzono ponad 100 nowych miejsc pracy. Rada miejska Gateshead zainwestowata 8
milionéw funtéw w stworzenie studia rejestrowania wystepéw i remont przylegajacych biur®".

Katapulta ,Potaczone miejsca” (Connected Places Catapult) to akcelerator dla miast, transportu i przywddztwa lokalnego. Connec-
ted Places (atapult zapewnia ,innowacje jako ustuge” dla organéw publicznych, firm i dostawcow infrastruktury t3czac je z badaczami.
Prowadzi pokazy technologii i akceleratory dla MSP. Dziata w obszarze miejsc spotecznych (projektowanie urbanistyczne, infrastruktura
obywatelska i innowacje w systemach zarzadzania), fizycznych (ich ulepszanie dzieki zastosowaniu nowych materiatow i technik in-
zynierskich, ktore zaowocowaty np. mostami, infrastruktura uzytecznosci publicznej, kolejami i drapaczami chmur), a takze cyfrowych
(coraz wydajniejsze przetwarzanie danych)®2,

Przyktadowe partnerstwo miedzy Connected Places Catapult a badaczami z Birmingham i Manchesteru ma na celu gromadzenie do-
wodéw i opracowanie wytycznych dotyczacych najlepszych praktyk dla organéw sektora publicznego poszukujacych nowych sposobdw
$wiadczenia ustug publicznych. Zespét bedzie wspdtpracowat z wtadzami lokalnymi, aby zaangazowac innowacyjne firmy w opracowywa-
nie i wdrazanie nowych ustug, majac wspélny cel: inwestowanie $rodkow z zaméwier publicznych w bardziej ekologiczne rozwigzania:.

Katapulty wypetniaja luke miedzy innowacyjnymi przedsiebiorstwami a spotecznosciami badawczymi. Zarzadzaja ryzykiem inno-
wacji poprzez zapewnienie infrastruktury badawczo-rozwojowej, specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia, mozliwosci budowania part-
nerstwa i wspotpracy oraz wsparcia biznesowego. Raport rzadu Wielkiej Brytanii dotyczacy sieci Katapult z 2021 r. potwierdzit znaczaca
wartos¢, jaka sie¢ wnosi w sektorze innowacji***.

Innovate UK Knowledge Transfer Networks (KTN - sieci transferu wiedzy)

Zatozona przez Innovate UK w 2015 roku KTN (ostatnio potaczona w Innovate UK KTN, nalezy do grupy Innovate UK) to agencja
innowacji UK, ktdra faczy ludzi i przedsiebiorstwa dla wzrostu ich innowacyjnosci przez wspétprace. Obejmuje duze i mate firmy, agencje
rzadowe i instytucje finansujace innowacyjnos¢ ze srodkéw publicznych, uniwersytety i organizacje badawcze, centra technologiczne
i start-upy. Powstata w oparciu o potaczenie 15 oddzielnych sieci transferu wiedzy?®. W 2021 roku do sieci nalezato 231 541 innowato-
row, blisko 38 tys. organizacji, a od poczatku dziatania zrealizowata ona 589 wydarzen. Przyktadowo eksperci KTN AgriFood dziataja na
rzecz cyfryzadji sektora rolno-spozywczego. KTN pomogta brytyjskiej firmie Breedr w opracowaniu innowacyjnej platformy cyfrowej,
ktéra pomaga hodowcom zwierzat gospodarskich zwiekszy¢ produktywno$¢i osiggnac cele zeroemisyjnosci. KTN pomdgt Breedr uzyskac
finansowanie inwestycji. 0d czasu wspétpracy z KTN, Breedr zwiekszyt liczbe pracownikéw z 2 do 20, a jej technologia jest uzywana przez
ponad 1 500 aktywnych rolnikéw. W listopadzie 2020 r., w ramach Quantum Innovation Network, zespét KTN przedstawit prezentacje
Quantum Technologies Showcase. Byta to pierwsza wystawa internetowa KTN i przyciggneta ponad 1400 delegatéw i 80 wystawcow,
a ponad potowa z nich prowadzita interaktywng wirtualng wycieczke po laboratorium i prezentacje produktow?®. 60% firm wspétpracu-
jacych z KTN zwieksza swoje inwestycje w badania i rozwoj, a 40% szyhciej osigga swoje cele w zakresie innowacji*”.

Local Enterprise Partnerships i Scottish Enterprise

Local Enterprise Partnerships to partnerstwa biznesowe w Anglii (38) miedzy wtadzami lokalnymi a lokalnymi przedsiebiorstwami
sektora prywatnego. Koordynuja okreslanie lokalnych priorytetéw gospodarczych i podejmowanie dziatari majacych na celu stymulo-
wanie wzrostu gospodarczego, poprawe infrastruktury i tworzenie miejsc pracy. Zarzady LEP sa prowadzone przez prezesa z biznesu,
a cztonkowie zarzadu to lokalni liderzy z sektora przedsiebiorstw, instytucji edukacyjnych oraz sektora publicznego. W 2022 roku ma
nastapic reforma integrujaca LEP z lokalnymi instytucjami demokratycznymi?®,

1 Ibidem.
22 https://cp.catapult.org.uk/who-we-are/, dostep 25.06.22 .
23 https://www.birmingham.ac.uk/news/2021/pioneering-partnership-to-boost-regional-innovation, dostep 12.06.22 .

2+ UK Innovation Strategy: Leading the future by creating it (2021) https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/1009577/uk-innovation-strategy.pdf, dostep 15.05.22 .

25 https://www.gov.uk/government/news/connecting-innovators-the-knowledge-transfer-network, dostep 16.07.22r.
26 Roczny raport KTN z 2021 . https://ktn-uk.org/wp-content/uploads/2022/01/KTN-Annual-Report-2021.pdf, dostep 16.07.22 .
27 UK Innovation Strategy: Leading the future by creating it. (2021) op.cit.

% https://www.lepnetwork.net/about-leps/location-map/, dostep 16.07.22.
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Scottish Enterprise to szkocka narodowa agencja rozwoju gospodarczego i pozaresortowy organ publiczny rzadu szkockiego. Wspét-
pracuje z partnerami z sektora publicznego i prywatnego. Scottish Enterprise m.in. wspiera przedsiebiorstwa w zakresie proceséw in-
nowacyjnych. Rozwigzuje wyzwania biznesowe m.in. za posrednictwem programu Open Innovation Marketplace (rynek otwartej inno-
wadji), w ramach ktérego taczy przedsiebiorstwa z globalng siecia innowacyjnych organizadji dla wspélnej realizacji projektow. Agencja
realizuje tez Scottish Manufacturing Advisory Service, ustuge doradztwa dla przemystu przetwdrczego, w ramach ktérego pomaga pro-
ducentom w procesach digitalizacji, zréwnowazonym rozwoju, automatyzacji i wdrazaniu innowacyjnych proceséw?”.

Rola uczelni w budowaniu partnerstw innowacyjnych w Wielkiej Brytanii na przyktadzie North East

Kluczowa role w tworzeniu partnerstw innowacyjnych, ktdre stajq sie baza innowacyjnych klastréw w UK odgrywaja uczelnie, za-
rowno w silnych jak i w stabszych regionach.

Uniwersytety prowadzace intensywne badania naukowe i komercjalizujace swoje prace B+R, znajduja sie w centrum powstajacych
i rozwinietych klastréw innowacyjnych. Wspdtpracuja z przedsiebiorstwami réznej wielkosci, a takze z partnerami publicznymi i lokalny-
mi. Ponadto pomagaja przyciagnacinwestycje zewnetrzne i stworzy¢ dynamiczne spotecznosci, ktérym towarzyszy nowa infrastruktura,
domy i miejsca pracy o wysokiej wartosci. University of Cambridge jest sercem najwiekszego klastra technologicznego w Europie, w kt6-
rym znajduje sie 5 000 opartych na wiedzy firm, ktdre zarobity ponad 18 miliardow funtow i zatrudniaja prawie 70 000 os6b.

Klastry innowacyjne skupione wokot uczelni moga pomdc w ozywieniu gospodarek regionalnych. Dzieki ukierunkowanemu wspar-
ciu istnieje mozliwos¢ skalowania tych obszaréw regionalnej doskonatosci w zakresie innowacji, umozliwiajac im dostarczanie znacznie
wiekszych korzysci dla ich terytoriéw. Queen’s University Belfast wspiera rozwéj powstajacego klastra technologicznego w Belfascie,
przez prawie 100 start-upéw technologicznych powstatych dzieki wsparciu z uniwersytetu, dodajac 2700 miejsc pracy do regionalnej
gospodarki. University of Sheffield wspétpracuje z portem lotniczym Doncaster Sheffield i partnerami branzowymi w celu stworzenia
dzielnicy innowacji wokét lotniska, ktéra moze stworzy¢ do 35 000 miejsc pracy i 3 000 nowych doméw do 2037 roku. Wokdt Uniwersyte-
tuw Manchesterze powstaje nowa dzielnica innowacji o wartosci 1,5 miliarda funtéw, ,ID Manchester”, ktéra pomoze skomercjalizowac
najnowoczesniejsze badania na pétnocnym zachodzie.

Uniwersytet w Birmingham wspiera start-upy w obszarze telekomunikagji, fintech, sztucznej inteligengji, technologiach Srodowi-
skowych i energetycznych, technologiach kwantowych, obronnych i bezpieczeistwa. Sie¢ badan i innowacji w dziedzinie kolei w Wielkiej
Brytanii (UKRRIN) powiazana z t uczelnig zostata zaprojektowana w celu stymulowania wspétpracy miedzy srodowiskiem akademickim
i przemystem. Sie¢ pozyskata juz 61 milionéw funtéw z finansowania dla sektora prywatnego. Science Creates inkubator to klaster deep-tech
skupiony wokot Uniwersytetu w Bristolu, ktdry oferuje wyspecjalizowane przestrzenie inkubacyjne, mozliwos¢ pozyskania srodkéw z fundu-
szu inwestycyjnego o wartosci 15 milionéw funtow oraz sie¢ partnerdw strategicznych. Tylko w pierwszej potowie 2021 r. klaster pozyskat
14,4 min funtéw, posiadajac 37 firm lokatorskich. 60% z nich to firmy typu spin-out z uniwersytetu. Uniwersytet Durham przewodzi konsor-
¢jum pieciu lokalnych uniwersytetéw Northern Accelerator. Orbit, strefa przedsiebiorstw Uniwersytetu Durham, stanowi fizyczng przestrzen
dla wymiany wiedzy, tworzenia siei i kolokacji MSP w poblizu wiedzy akademickiej i ukierunkowanego wsparcia rozwoju biznesu. Bayes
Center for Data Science Uniwersytetu w Edynburgu jest integralng czescia rozwoju klastra high-tech. Otwarte w 2018 r. Centrum przyciagneto
juz ponad 50 zespotéw badawczo-rozwojowych z korporacji, utworzyto 15 szybko rozwijajacych sie firm, a takze przyciagneto ponad 90 min
GBP inwestycji zewnetrznych i stworzyto 372 miejsca pracy o wysokiej wartosci oraz dodatkowe 117 powigzanych miejsc pracy.

Szczeqdlng role w pobudzaniu regionalnej polityki innowacyjnej odegrat np. Uniwersytet Newcastle. Ostatnio powstat Helix bedacy
wspdlng inwestycja (350 min GBP) Uniwersytetu Newcastle z Radg Miasta Newcastle. Zostat przebudowany dawny teren przemystowy
w centrum Newcastle, skupiajac przedsiebiorstwa, firmy typu spin-out i naukowcow. W Helix jest obecnie zlokalizowanych 60 organiza-
¢ji, zatrudniajacych 2 300 os6b, z czego 1800 to wysoko wykwalifikowani pracownicy*®.

0d lat 80. polityka regionalna na Pétnocnym Wschodzie Anglii (North East) stopniowo przyjmowata cel rozwoju opartego na inno-
wacjach. W kontekscie niewystarczajacego wsparcia rzadu centralnego piec regionalnych uniwersytetow przejefo inicjatywe w tworze-
niu sformalizowanych relagji z firmami. Uniwersytet w Newcastle miat juz doswiadczenie w nieformalnych kontaktach przemystowych.
Pierwsza inicjatywa, sfinansowana przez same uczelnie, nosita nazwe Wsparcie szkolnictwa wyzszego dla przemystu na Potnocy (HESIN).
Jej celem byto stworzenie kompleksowego punktu dostepu do ustug biznesowych i doradztwa na uczelniach wyzszych. W latach 90. bry-
tyjski Departament Handlu i Przemystu coraz bardziej sktaniat sie ku procesom decentralizacji, poniewaz zwiekszat mozliwosci regiondw
w zakresie ubiegania sie o fundusze UE*"".

29 https://www.scottish-enterprise.com, dostep 16.07.22 .

30 Russel group (2021) Levelling-up through regional innovation clusters, https://russellgroup.ac.uk/media/6016/levelling-up-through-regional-innovation-clusters-19.pdf,
dostep 30.06.22r.

0 Coenen L. (2007) The role of universities in the regional innovation systems of the North East of England and Scania, Sweden: providing missing links?, Environment and
Planning C: Government and Policy 2007, vol. 25.
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Fundusze strukturalne i program Regionalnej Strategii Innowacji i Technologii (RITTS) zachecit podmioty zwiazane z innowacjami
z sektora publicznego i prywatnego na Pétnocnym Wschodzie do ustanowienia wspélnie zatwierdzonej strategii rozwoju regionalnego.
Jednym z rezultatéw byto stworzenie zbioru akademickich osrodkdw branzowych posredniczacych w transferze wiedzy gtdwnie do prze-
mystu. Przyktadem s Regionalne Centrum Wzornictwa Przemystowego, Dom Wiedzy, Centrum Osiggnie¢ Produkgji i Zarzadzania. Dom
Wiedzy stanowit jeden punkt dostepu dla przemystu do uczelni regionu. Osrodki te byty fizycznie zlokalizowane na terenie uniwersytetu,
ale miaty przedstawicieli przemystu w swoich zarzadach. Pod koniec lat 90. wsparcie instytucjonalne dla innowacji na Pétnocnym Wscho-
dzie poprawito sie dzieki finansowaniu z UE, ale powstat problem nadmiernej liczby mogacych ze sobg konkurowac osrodkéw wsparcia
rozwoju gospodarczego. Utworzono silniejsza agencje rozwoju regionalnego w celu koordynowania wspétpracy. Takie agencje powstaty
tez w innych regionach pod koniec lat 90. i pozwolity na wieksza decentralizacje i regionalng swobode alokacji zasobdéw i finansowania
na potrzeby regionalnych strategii innowacji*®.

Opierajac sie na poprzednich partnerstwach regionalnych, ale uznajac brak wiodacych innowacyjnych przedsiebiorstw sektora pry-
watnego, agencja rozwoju regionalnego na Pétnocnym Wschodzie, One NorthEast (ONE), opracowata Regionalng Strategie Gospodarcza,
w ktdrej szczeg6iny nacisk potozono na uniwersytety jako animatorow przysztej konkurencyjnosci regionu.

Agencja wdrozyta tez program Strategii Sukcesu w 2001 r., ktdry koncentrowat sie wokot utworzenia Rady Nauki i Przemystu, regio-
nalnej agendji eksploatacji oraz pieciu Centrow Doskonatosci. Rada ds. Nauki i Przemystu faczyta przedstawicieli z wysokich rangq oso-
bistosci z przemystu, szkolnictwa wyzszego i sektora publicznego, ktére kierowaty i doradzaty w zakresie RIS. NStar, regionalny fundusz
venture capital, zostat powotany w celu zapewnienia dostepu do finansowania. Powstato piec centréw doskonatosci taczacych przemyst
i nauke: (1) Centrum Doskonatosci dla Nauk Przyrodniczych; (2) Centrum Nowej i Odnawialnej Energii; (3) Centrum Doskonatosci Nano-
technologii, Fotoniki i Mikrosystemow; (4) Centrum Przemystu Chemicznego i Procesowego; oraz (5) Centrum Technologii Cyfrowych.
W 2004 roku jako filary rozwoju wskazano: opieke zdrowotng i nauki o zdrowiu; energie i Srodowisko oraz innowacje procesowe. Waznym
krokiem byta konsolidacja stanowisk rozwoju biznesu w Newcastle University. Dzigki potaczonym wysitkom Centrum Doskonatosci w Na-
ukach Przyrodniczych i biura rozwoju biznesu Uniwersytetu Newcastle powstata organizacja BIONET. Organizacja ta poczatkowo byta
azysto akademickq organizacja sieciowa, ale stopniowo przeksztafcita sie w szersza sie¢ firm i organizagji biotechnologicznych. Wazng
role w tworzeniu sieci odgrywaja firmy typu spin-off, poniewaz czesto sa one powiazane zaréwno ze Srodowiskiem akademickim, jak
i z przemystem®®, W 2017 roku w North East ponad 14 tys. oséb pracowato w sektorze nauki i technologii, znajdowato sie tam 2% infra-
struktury badawczej UK, 19 inkubatordw i akceleratorow®*,

Najnowszy program innowacji koordynuje Local Enterprise Parthership North East (North East LEP). Jego celem jest rozwéj kultury
otwartej innowacji w regionie i powstanie spdjnego ekosystemu innowacji przez projekty, udzielanie wsparcia za posrednictwem grup
sterujacych oraz North East Growth Hub, a takze angazowanie zasobdw regionalnych, takich jak uniwersytety i katapulty. North East
Growth Hub to program wsparcia przedsiebiorstw w wysokosci 200 min funtéw rocznie®®.

Testowana jest m.in. koncepcja,Partnerstw na rzecz dostarczania innowacji” (Innovation Delivery Partnerships — IDP), aby wykorzy-
sta¢ mozliwosci na rynkach wschodzacych w regionalnych obszarach wzrostu. IDP beda samorzadnymi partnerstwami przedsigbiorstw
i organizacji na wszystkich etapach cyklu innowacji. IDP skoncentruja sie na konkretnych mozliwosciach rynkowych i beda wspiera¢
wzrost udziatu w rynku w regionie innowacyjnych obszaréw?®.

Nesta — agencja innowacji spotecznych

Nesta to agencja innowacji spotecznych z Wielkiej Brytanii dziatajaca tez w skali globalnej. Opracowata wiele nowatorskich instru-
ment6w wsparcia innowagji. Nesta jest organizacja charytatywna, ktéra otrzymata srodki z Narodowej Loterii. Wsrdd zarzadu trustu s
przedstawiciele funduszy wysokiego ryzyka, prezesi firm, np. zatozyciel Wikipedii. Pracuja oni w Nesta charytatywnie. Celem Nesty jest
wspieranie innowacji dla dobra spotecznego. Obecnie skupia si¢ ona na trzech misjach innowacyjnych: sprawiedliwszy start dla kazdego
dziecka; zdrowe zycie dla wszystkich i zréwnowazona przysztoé¢. Dziata tez w obszarze kreatywnej gospodarki i kultury, zdrowia, inno-
wagji w sektorze publicznym, edukacji i polityki innowacyjnej*”.

%2 lbidem.
3B [bidem.

% Research and Innovation in the North East — May 2018, https://royalsociety.org/~/media/policy/projects/investing-in-uk-r-and-d/regional/factsheets/research-innova-
tion-north-east.pdf, dostep 16.07.22.

3% https://www.northeastgrowthhub.co.uk, dostep 16.07.22.
3 https://www.northeastlep.co.uk/focus-areas/innovation/, dostep 16.07.22.
7 https://www.nesta.org.uk, dostep 28.06.22.
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Podejscie Nesty do metod innowacyjnych faczy badania, praktyke i nauke. Nesta opracowata wiele nowatorskich instrumentow
polityki spotecznej i innowacyjnej. Nad nowymi rozwiazaniami Nesta zaczyna prace od fazy badawczej lub obserwacyjnej, a nastepnie
wykorzystuje te metode we wiasnej dziatalnosci i przeksztatca ja w samodzielny zespét oraz opracowuje podreczniki umozliwiajace
innym skorzystanie z tej metody na przykfad udostepniajac je innym agencjom innowagji, fundacjom lub rzadom>®,

Przyktadowo Bethnal Green Ventures (BGV) to program akceleracyjny Nesty, ktdrego misja jest opracowywanie opartych na techno-
logii rozwigzan probleméw spotecznych na Swiecie. Wywodzi sie z Social Innovation Camp — obozu innowadji spotecznych, wydarzenia
konkursowego skupiajacego programistow i projektantow oraz osoby dziatajace w zakresie probleméw spotecznych. Program akcele-
racyjny oferuje doradztwo, wsparcie i dalsze inwestycje dla wspartych podmiotow. Wspiera ponad 200 start-upéw technologicznych
w obszarze spraw spotecznych (np. Fairphone). Niektdre obecnie sa duzymi korporacjami®®.

Regulacje antycypacyjne zapewniaja zestaw zachowari i narzedzi, ktéry ma pomdc organom regulacyjnym i rzadom w identyfiko-
waniu, tworzeniu i testowaniu rozwiazan pojawiajacych sie wyzwan. Obejmuja one piaskownice: eksperymentalne stanowiska testowe;
wykorzystanie otwartych danych; interakcje miedzy requlatorami a innowatorami, a czasem aktywne zaangazowanie spoteczeristwa.
Nesta wspdtpracuje z regulatorami przy projektach majacych na celu wspieranie innowacji, tworzenie requlacji w odpowiedzi na nowe
technologie oraz stosowanie w praktyce requlacji antycypacyjnych. Przykfadowo Nesta wspétpracuje z Urzedem Regulacyjnym Adwo-
katéw nad stymulowaniem innowacji opartych na sztucznej inteligendji, ktére moga poszerzy¢ dostep do wymiaru sprawiedliwosci.
Poprzez nagrode Flying High Challenge (Wyzwanie Latania Wysoko), Nesta faczy takze liderdw miast, firmy i obywateli, aby wspélnie
ksztattowac regulacje i decydowac, jak najlepiej wykorzystac technologie dronéw w miastach dla dobra spotecznego, tworzac Srodowi-
ska testowe na zywo®™,

W 2013 roku, chcac poméc osobom poszukujacym finansowania i inwestorom, Nesta uruchomita pierwszy w Wielkiej Brytanii kata-
log platform finansowania spotecznosciowego Crowdingin.com i przewodnik Working the Crowd*™.

W 2014 roku Nesta wsparfa Zespot Behawioralnych Spostrzezer bedacy laboratorium innowacji rzadu Wielkiej Brytanii koncen-
trujacym sie na wykorzystaniu spostrzezen behawioralnych do poprawy polityki publicznej. Stat sie on pdZniej niezalezng organizacja
dziatajaca tez w Stanach Zjednoczonych, Singapurze i Australii. Nesta uruchomita tez Innovation Growth Lab (IGL) — globalne partner-
stwo rzaddéw, fundacji i naukowcéw w celu opracowania i przetestowania réznych podejs¢ do wspierania innowacji, przedsiebiorczosci
i wzrostu®'.

0d momentu zatozenia IGL sfinansowata ponad 30 losowych, kontrolowanych préb w zakresie innowacji, przedsiebiorczosci i roz-
woju biznesu oraz wspétpracowata z kilkunastoma organizacjami w celu promowania wykorzystania takich prob kontrolnych w tej
dziedzinie. Promuje w ten sposéb eksperymentowanie w zakresie polityki innowagji, a wiec innowacje w sektorze publicznym. IGL co
roku organizuje tez konferencje, w ktdrej biora udziat decydenci, praktycy i badacze z catego Swiata, by zastanawiac sie nad przysztymi
politykami w zakresie innowacji i przedsigbiorczosci*®™.

Partycypacyjna metoda stosowang przez Neste jest tez 100-dniowe wyzwanie. Jest to ustrukturyzowany proces innowacji potaczo-
ny ze wsparciem doradczym. Umozliwia pracownikom systemu ustug publicznych wspétprace i szybkie eksperymentowanie z nowymi
sposobami pracy. Wyzwania 100-dniowe to intensywne okresy dziatan i wspdtpracy, ktére angazujg przedstawicieli stuzby zdrowia,
opieki spotecznej i organizacji wolontariackich. Liderzy systemowi i organizacyjni sa wspierani w tworzeniu dtugoterminowych strate-
gii dotyczacych wyzwan spofecznych. Praktycy i obywatele wyznaczaja ambitne cele oraz opracowujq i testuja kreatywne rozwigzania
w rzeczywistych warunkach®™.

100-dniowe wyzwanie obejmuije trzy fazy:

Faza 1: Stworzenie warunkéw i mobilizacja zespotéw. Wspdtpraca z grupa liderow, aby zaprojektowac gtéwny cel wyzwania, zebrac

informacje oraz wesprze¢ szybkie testy oparte na danych i zaprojektowac sktad zespotéw do wdrozenia i sieci wsparcia, w tym dedy-

kowanych treneréw i sponsoréw.

Faza 2: Podjecie dziatania, eksperymentowanie i uczenie sie. Zespoty pierwszej linii i liderzy spotykaja sie, aby rozpocza¢ 100-dniowe

wyzwanie, po ktérym rozpoczyna sie dzien 1z 100. Przez 100 dni zespoty samoorganizuja sie. Zacheca sig je do regularnych spotkan.

Wszystkie zespoty spotykajq sie w dniu 50., by dokonac przegladu postepdw i w razie potrzeby dostosowac swoje pomysty i plany.

% lbidem.

39 Nesta (2019) A compendium of innovation methods, https://www.nesta.org.uk/report/compendium-innovation-methods/, dostep 29.06.22.
S0 [bidem.

S https://www.crowdfunder.co.uk, dostep 29.06.22 .

312 https://innovationgrowthlab.org/boosting-experimental-innovation-policy-europe, dostep 29.06.22r.

B [bidem.

M Nesta (2019) op.cit.
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Faza 3: Rozwéj pomystow. Po uptywie 100 dni grupa liderdw i zespoty spotykaja sie, by dzieli¢ sie wiedzg i wynikami oraz wspélnie
opracowac plany zréwnowazonego rozwoju i skalowania*”.

5.4.2. Dobre praktyki z Walii

Walia jest stabszym regionem w Wielkiej Brytanii, posiada pewien stopieri samorzadnosci, z wtasnym rzadem i zgromadzeniem
niezaleznym od brytyjskiego; ma wiasna polityke innowacyjng na poziomie regionalnym. W 2019 roku Walie zamieszkiwato 3,136 min.
mieszkaricéw. W 2019 roku dochdd rozporzadzalny na mieszkarica w gospodarstwie domowym w Walii stanowit 80,5% sredniej dla
UK i spadt z 86% w 2006 roku, zas catkowita wartos¢ dodana na mieszkanica odzwierciedlajaca produktywnos$¢ stanowita w 2019 roku
72,7% $redniej dla Wielkiej Brytanii*'®.

W Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci z 2021 roku Walia zostata sklasyfikowana jako silny innowator. Najlepsze wyniki —
powyzej 200 pkt. uzyskata w przypadku zmiennych: naktady na innowacje poza B+R, innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi oraz
osoby z ogélnymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych. Stabe strony Walii (wskaznik w RIS 2021 od 54,9 do 36,8 pkt.)
to wydatki na B+R w sektorze publicznym, zgtoszenia wzoréw przemystowych, naktady na B-+R w sektorze przedsiebiorstw, zgtoszenia
znakéw towarowych oraz MSP wprowadzajace innowacje procesow biznesowych.

Tabela 25. Wyniki Walii w Regionalnej Tabeli Wynikow w Innowacyjnosci 2021

Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 125,64 117,42
Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 158,59 165,66
Miedzynarodowe publikacje naukowe 145,88 114,33
Publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych 121,14 124,62
Osoby z ogdlnymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 206,21 150,56
Wydatki na B+R w sektorze publicznym 54,93 69,01
Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw 46,46 34,65
Nakfady na innowacje poza B+R 296,10 122,90
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 151,74 122,78
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 90,74 87,75
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 103,59 106,99
MSP wprowadzajace innowacje procesow biznesowych 36,76 86,56
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 247,04 251,24
Wspétpublikacje publiczno-prywatne 141,52 114,01
Lgtoszenia patentowe PCT 82,52 78,59
Lgtoszenia znakéw towarowych 45,04 46,62
Lgtoszenia wzoréw przemystowych 51,20 41,43
Zatrudnienie w dziatalnosc wiedzochtonnej 70,21 67,42
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 156,76 158,90
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowosci dla firm 125,64 157,66
Emisje do powietrza przez drobne czastki 157,52 164,98
Podsumowanie Indeksu Innowagji 141,22 113,49

Irodto: Regional Innovation Scoreboard 2021.

Walijska polityka innowacyjna odzwierciedla polityke UE, gdyz Walia otrzymywata wieksze wsparcie z tej polityki jako stabiej rozwi-
niety region. Strategie Innovation Wales opracowano w odpowiedzi na wymag posiadania strategii RIS3. Walijscy decydenci kierowali sie
w duzej mierze argumentacjq oparta na klastrach w procesie wdrazania inteligentnej specjalizacji 2014-2020.

W potowie pierwszej dekady XXI wieku w Walii pojawito sie sektorowe podejscie do tworzenia polityki gospodarczej i innowacyjnej.
W Programie Odnowy Gospodarczej zidentyfikowano szes¢ grup sektorowych, na ktdrych nalezy skoncentrowac rzadowe wsparcie dla

35 |bidem.

6 https://statswales.gov.wales/Catalogue/Business-Economy-and-Labour-Market/Regional-Accounts/Household-Income/householdincome-uk-100-by-area-year, dostep
17.07.22r.
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innowagji. Walijscy decydenci skupili sie na geograficznej aglomeracji wybranych sektoréw i zintegrowali podejscie klastréw i inteli-

gentnej specjalizacji. W 2002 roku dla Walii zostata opracowana polityka klastrowa przez Michaela Portera z Harvardu, gtéwnego autora

wspotczesnego podejécia do klastréw®".

W strategii Innovation Wales wskazano cztery obszary wielkich wyzwan: nauki przyrodnicze i zdrowie, niskoemisyjna energia i $ro-
dowisko, zaawansowana inzynieria i materiaty oraz ICT i gospodarka cyfrowa. W wyniku procesu konsultacji zidentyfikowano w strategii
kluczowe tematy, w ktérych Walia musi poprawi¢ swoje wyniki: poprawa wspétpracy, promowanie kultury innowagji, zapewnienie ela-
stycznego wsparcia i finansowania innowacji, innowacje w rzadzie, ustalanie priorytetow i tworzenie masy krytycznej*',

Dla wsparcia realizacji strategii powofana zostata w 2014 r. Walijska Rada Doradcza ds. Innowagji, ktéra sktada sie z przedstawicieli
ustug publicznych, szkolnictwa wyzszego i biznesu. Rada zostata utworzona, by doradzac rzadowi walijskiemu w zakresie innowacji,
trendow, identyfikowania obszaréw inteligentnej specjalizacji. Priorytety dla wzmocnienia innowacyjnosci okreslone przez Rade w Walii
to wspdtpraca miedzynarodowa oraz promowanie Walii jako wyrézniajacego sie systemu innowacji oraz partnera we wspdlnych projek-
tach; pomiar innowagji i ich wptywu; centra dla rozwoju i wspieranie o$rodkéw badan stosowanych; pomoc Innovate UK w identyfikagji
mocnych stron biznesowych i badawczych w Walii, a takze wspétpraca z Public Services Innovation Lab — Y Lab, w celu zidentyfikowania
mozliwosci bycia bardziej innowacyjnym w swiadczeniu ustug publicznych.

Rada tworzy grupy robocze dotyczace poszczegéinych powyzszych tematéw. Grupa centréw zidentyfikowata 3 obszary silne badaw-
(20 i biznesowo w Walii: technologie medyczne, zaawansowane materiaty strukturalne i ptprzewodniki ztozone.

Zlecono agencji Nesta projekt Innovation Dashboard Wales (Arloesiadur), ktory ma na celu uchwycenie mapowania i zmian w wa-
lijskim systemie innowacji w czasie rzeczywistym, dla zidentyfikowania istniejacych i powstajacych obszaréw inteligentnej specjalizaci
w Walii oraz oceny interwendji politycznych®®.

Realizacja strategii RIS3 obejmuje m.in. nastepujace organizacje i inicjatywy:

- Cardiff jest jedna z 6 lokalizacji Katapulty Medycyny Precyzyjnej;

« SPECIFIC Innovation and Knowledge Centre (IKC) — SPECIFIC ma na celu sprostanie wyzwaniu niskoemisyjnej energii elektrycznej
i ciepfa poprzez umozliwienie budynkom wytwarzania, przechowywania i uwalniania wtasnej energii w jednym systemie, wykorzy-
stujac wytacznie energie stoneczng;

«  IBERS to osrodek naukowo-bhadawczy zapewniajacy unikalng baze do badan w odpowiedzi na globalne wyzwania, takie jak bezpie-
zefistwo zywnosciowe, bioenergia i zréwnowazony rozwdj oraz wptyw zmian klimatycznych. Kampus Innowacji i Przedsigbiorczosci
Aberystwyth w IBERS otrzymat dofinansowanie w wysokosci 35,5 min GBP na rozwdj infrastruktury, obiektow i wiedzy na temat
zaawansowanych technologii;

Y Lab — Cardiff University, Nesta i walijski rzad zatozyty Y Lab w celu opracowania i przetestowania nowych rozwigzan dla gtéwnych

wyzwan zwiagzanych z ustugami publicznymi w Walii;

« Life Science Hub i Fundusz — zrzesza organizacje akademickie, biznesowe, kliniczne i profesjonalne oraz organizacje finansujace
w dziedzinie nauk przyrodniczych;

«  GE Healthcare Innovation Village — zaprojektowany, aby pomdc start-upom i firmom typu spin-out zajmujacym sie naukami przy-
rodniczymi;
wyzwanie w zakresie technologii medycznych — wyzwanie ma na celu opracowanie migedzysektorowych projektow badawczych
opartych na wspétpracy, skupiajacych sie na technologiach medycznych, ktére przektadaja innowacyjne badania w dziedzinie mate-
riatoznawstwa i inzynierii na zastosowania biomedyczne*?;
rzad walijski byt pionierem pilotazowego projektu Open Innovation, by zacheci¢ do wspétpracy innowacyjnej miedzy duzymi i ma-
tymi przedsiebiorstwami oraz innymi potencjalnymi partnerami, z korzyscia dla walijskiej gospodarki*”';

« inteligentny pakiet programéw innowacyjnych — Smart Suite — reprezentuje podstawowe instrumenty wsparcia badan i innowacji
rzadu walijskiego skierowane do przedsiebiorstw i instytucji badawczych. Programy wywodza sie z poczatku XXI wieku i s3 zarzadza-
ne i realizowane przez zespé6t rzadu walijskiego przy wsparciu wykonawcéw. Obejmuja Finansowanie Smart Suite zapewnione przez
EFRR, rzad walijski oraz finansowanie uzupetniajace od biznesu i uniwersytetéw.

Smart Suite sktada sie z:

37 Pugh R.E. (2014) ‘0ld wine in new bottles’? Smart Specialisation in Wales, Regional Studies, Regional Science, 1:1, 152-157.
% Innovation Wales (2014) Welsh Government.

9 https://business.senedd.wales/documents/s46283/EBC4-28-15%20p.2%20Evidence%20from%20the%20Innovation%20Advisory%20Council%20for%20Wales.
html?CT=2, dostep 29.06.22 .

30 [bidem.
32 [bidem.
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1. Smart Innovation: Doradztwo eksperckie i wsparcie dla walijskich firm, ktére chca podjac dziatalnos¢ innowacyjng oraz badania
i rozwéj;

2. Smart Cymru: Wsparcie finansowe dla walijskich firm w celu zwiekszenia ich inwestycji w badania, rozwdj i innowacje;

3. Smart Expertise: Wsparcie finansowe udzielone instytugiom badawczym w celu podniesienia poziomu doskonatosci w dziedzi-

nie badan i innowacji w Walii.

Zintegrowany charakter finansowania podkresla obecno$¢ zespotu specjalistow ds. innowagji i innych doradcow, ktérzy zapewniaja

wiedze techniczng oraz pomagaja zarzadzac relacjami zinnymi programami. Szczegdlng zaleta Smart Suite jest jego regionalna kon-

centracja. Zesp6t dostosowat program do najnowszych trendéw jak Przemyst 4.0. Praca zespotu ds. Innowacji nad dostosowaniem

Smart Suite przyniosta mu nagrode w kategorii Innowacje w stuzbie cywilnej podczas walijskich nagréd rzadowych w 2020 roku.

+ Akcelerator programu SBRI (The Small Business Research Initiative) to nowszy program, ktéry zapewnia wsparcie w rozwigzywaniu
probleméw sektora publicznego w Walii. SBRI to brytyjski program oparty na zaméwieniach przedkomercyjnych zarzadzany i reali-
zowany przez zespot ds. innowacji w ramach rzadu walijskiego. Reprezentuje model innowacji oparty na zaméwieniach publicznych.

« KTP (Knowledge Transfer Partnerships — Partnerstwa Transferu Wiedzy) to jeden z najstarszych programéw wspierajacych transfer
wiedzy w Wielkiej Brytanii. Programem zarzadza Innovate UK, a walijski rzad zapewnia finansowanie jako udziatowiec. Jego celem
jest wzrost konkurencyjnosci firm poprzez lepsze wykorzystanie wiedzy, technologii i umiejetnosci znajdujacych sie w organizacjach
badawczych oraz finansowanie projektéw prowadzonych przez biznes, realizowanych w ramach partnerstwa miedzy biznesem i or-
ganizacja badawczg oraz ich pracownikami*2,

« Umowy dotyczace miast i rozwoju: regiony miejskie zapewniaja dodatkowe wsparcie dla innowacji. Do tej pory w Walii podpisano
cztery takie umowy, w tym: Cardiff Capital Region City Deal, Swansea Bay City Deal i North Wales Growth Deal oraz Mid Wales Growth
Deal. Umowy te zostaty podpisane przez rzad brytyjski, rzad walijski, wtadze lokalne i innych partneréw. Cardiff Capital Region City
Deal ustanowit Fundusz Inwestycji Innowacyjnych w celu wspierania projektow ,demonstrujacych unikalng wtasnos¢ intelektualna,
pozycje lidera na rynku i site konkurencyjng”. Jest on skierowany do sektoréw wzrostu. Swansea Bay City Deal zapewnia finansowa-
nie kapitatowe dla szeregu innowacyjnych projektow, w tym Swansea City i Waterfront Digital District, Innovation and Low Carbon
Growth oraz Pentre Awel (obiekty biznesowe, edukacyjne i zdrowotne, ktdre obejma testowanie i pilotaz technologii nauk przyrod-
niczych. Umowa na rzecz wzrostu w Pétnocnej Walii obejmuje wsparcie dla inteligentnych centrow technologii i innowacji. Umowa
w Srodkowej Walii (Mid Wales Growth Deal) dazy do tego, by region miejski stat sie, polem testowym dla innowacji”

«  Dziatania walijskich uniwersytetéw na rzecz innowacji: Aberystwyth Innovation and Enterprise Campus (Aberinnovation), ktdry za-
pewnia obiekty i wiedze ekspercka w sektorach biotechnologii, agrotechnologii oraz zywnosci i napojéw. Kampus stara sie stworzyc¢
Srodowisko do rozwoju wspétpracy biznesowej i akademickiej. M-sparc, firma uniwersytecka z Bangor, zapewnia przestrzen dla firm
kazdej wielkosci, od start-upéw po duze firmy korporacyjne. Obejmuje ona elastyczna przestrzen biurowa, ustugi wsparcia bizneso-
wego i laboratoria®,

W Wielkiej Brytanii kontekst dla polityki zostat radykalnie zmieniony w wyniku Brexitu, istnieje nowa polityka wielopoziomowa oraz
nowy policentryczny system wytaniajacy sie w Walii poprzez ustanowienie czterech regiondw gospodarczych. Cztery regiony rozwoju
zostaty utworzone w nastepstwie przegladu walijskiego wielopoziomowego sprawowania rzadow przez Organizacje Wspdtpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD): Pétnocna Walia, Srodkowa Walia, Potudniowozachodnia Walia, Potudniowowschodnia Walia. Oznacza to, ze nie
tylko rzad Walii bedzie podejmowat decyzje inwestycyjne ukierunkowane terytorialnie. W nowych regionach rozwoju beda dokonywane
ustalenia robocze zarzadzane przez Wspdlny Komitet Korporacyjny. Priorytety innowagji kazdego z tych regionéw zostaty opracowane
we wspotpracy z partnerami regionalnymi oraz z rzadem Walii i UK. Priorytety te odzwierciedlajq to, co same regiony uwazajq za swoje
gtdwne mocne strony w zakresie innowacji.

W 2021 roku sporzadzono raport ewaluacyjny z realizacji strategii innowacji Walii wraz z rekomendacjami dla nowej strategii innowa-
Gi**. Nowy krajobraz innowacji w Walii nalezy uksztattowac w sposdb, ktory wykorzysta mozliwosci oferowane przez innowacje w sekto-
rze publicznym i obejmie podstawowa gospodarke Walii i kluczowe podmioty. Konieczny jest dalszy rozwéj wspétpracy uczelni z przemy-
stem. Wielu autoréw krytykowato zdolnos¢ uniwersytetow do komercjalizacji swoich badan. Wynika to z chronicznego niedofinansowania
innowacji i zaangazowania na walijskich uniwersytetach, co jest skutkiem priorytetowego traktowania badan nie innowagji*?.

Nastepstwem krytyki sektora uniwersyteckiego w Walii jest dostrzeganie stabosci ekosystemu innowacji zwiazanych z biznesem,
przedsiebiorczoscia i finansami. W Walii brakuje ,masy krytycznej” lub ,potaczeri”. Obecnie tworzona jest nowa Sie¢ Innowacji Walii na

32 Delbridge R., Henderson D., Morgan K.J. (2021) Scoping the future of Innovation Policy in Wales Technical Report DOI: 10.13140/RG.2.2.16413.84964.
3B |bidem.
3 Delbridge R., Henderson D., Morgan K.J. (2021) Scoping the future of Innovation Policy in Wales Technical Report DOI: 10.13140/RG.2.2.16413.84964.
% [bidem.
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uniwersytetach w celu wspierania wspétpracy miedzy uczelniami. Niewystarczajace jest tez finansowanie kapitatem wysokiego ryzyka.
Wazna jest wspofpraca rzadu i biznesu w celu inwestowania w umiejetnosci, zdolnosci, zasoby i technologie wspomagajace, ktdre s3
kluczowe dla zdrowego ekosystemu innowacji, np. z zakresu cyfryzacji i danych. Powinno to obejmowac pakiet programéw wspierania
innowacji dla MSP, zwiekszong dostepno$¢ kapitatu wysokiego ryzyka oraz inwestycje w odblokowanie zasobéw danych i rozwoj tech-
nologii cyfrowych. Wazne jest tez pielegnowanie kultury uczenia sie od najlepszych jednocze$nie wspierajac tych, ktérzy chca dziatac.

Polityka innowacyjna powinna koncentrowac sie na kluczowych tematach i przyjac integracyjne podejscie do innowacji. Dzieki temu
podmioty z catego walijskiego systemu innowacji zmobilizujg sie do wspéotpracy w celu stworzenia wartosci gospodarczej i spotecznej.
Takie podejscie bytoby przygotowane do wykorzystania zamowien publicznych dla innowagji ukierunkowanych na wyzwania, ktdre do-
tycza kwestii spotecznych, na przyktad zdrowia lub zréwnowazonego rozwoju. Nowa strategia innowacyjna powinna wspierac rozwoj
wiekszej zdolnosci do innowadji zorientowanych na misje, ktdre stawiaja czota wyzwaniom spotecznym w oparciu o zarzadzanie wielo-
poziomowe i gre zespotowa.

Walijski rzad w 2022 roku opracowuje nowa strategie innowacji dla Walii. Stara sie zaangazowac nie tylko firmy i nauke, ale takze
osoby, organizacje pozarzadowe i spotecznosci. W tym celu przeprowadzane s3 konsultacje w formie: internetowego wydarzenia Open
Space, ankiety CAWI, w ktérej zamieszcza sie swoje przemyslenia, ale takze przemyslenia przedyskutowane w swoich sieciach. Kon-
sultacje majq tez forme rozméw bezposrednich z koordynatorem PPO, po informacji przestanej droga mailowa do The Co-production
and Involvement Network for Wales Ltd. *%, Sie¢ ta to niezalezna organizacja non-profit — spoteczne przedsiebiorstwo, ktére wspiera
spotecznosc praktykéw oraz oferuje ustugi doradcze i szkoleniowe za posrednictwem Co-production Lab Wales®?. Ankieta zawiera, m.in.
pytania dotyczace ponizszych kwestii:

1. Rozumienie innowacji przez respondenta.

2. Uwarunkowania rozwoju innowacyjnosci respondenta (propozycje do zastanowienia sie: stopien, w jakim respondenci identy-

fikuja sie jako innowatorzy, sq zwigzani z innymi innowatorami, istniejace wsparcie dla innowacji i dostep do niego, obszary,
w ktorych istnieje najwieksza potrzeba innowacji).

3. Instrumenty wspierajace wieksze korzysci z innowagji dla respondentéw (sugestie odpowiedzi dotyczq innowagji i inicjatyw in-
nowacyjnych, z ktdrych obecnie korzystaja respondenci, mozliwosci przekazywania informagji zwrotnych i wnoszenia pomystow
podczas korzystania zinnowacyjnych produktéw i ustug).

4. Korzysciz nowej strategii innowagji (sugestie: lepszy dostep do porad, finansowania lub wsparcia; poprawa sieci innowacyjnych;
nowe mozliwosci dla os6b, ktdre chcg zacza¢ by¢ innowatorami; nowe priorytety; dostepnos¢ innowacji).

5. Zagrozenia zwiazane z innowacjami (propozycje do przemyslenia w odpowiedzi: nierownomierne roztozenie korzysci z inno-
wadji, zagrozenie zaktceri wywotanych przez zmiany, przeszte innowacje o negatywnym wptywie, ryzykowne lub pominiete
priorytety)*2.

5.5.Francja

5.5.1. System innowacyjny Frangji

Wedtug danych Eurostat Francje w 2021 roku zamieszkiwato 67,66 min mieszkaricow. Udziat naktadéw na B+R w PKB we Frangji
w 2020 r. wynidst 2,35%, przy czym przedsiebiorstw 1,56% PKB, sektora rzadowego 0,28% PKB, sektora szkolnictwa wyzszego 0,48%
PKB, a organizacji pozarzadowych 0,04% PKB. W Europejskiej Tablicy Wynikow w Innowacyjnosci (EIS) 2021 Francja zajeta 10. miejsce na
27 panstw UE i 14. miejsce na 38 panstw Europy z Izraelem. Najlepszy wynik — 1. miejsce zajeta w kategorii finanse i wsparcie (naktady
na B+R, fundusze VC, GERD), 6. miejsce w kategorii EIS zasoby ludzkie, 7. miejsce w zakresie inwestycji B+R+I firm, a 8. miejsce w zréw-
nowazonym rozwoju. Najstabiej wypadta natomiast Francja pod wzgledem wykorzystania technologii informacyjnych oraz cyfryzagji
(18. miejsce). W ujeciu PKB na mieszkarica Francja uplasowata sie na 13. pozycji na 38 panstw. Wedtug danych Eurostat dochdd naro-
dowy na mieszkaica w PPS we Francji w 2020 roku byt prawie 7 punktéw procentowych wyzszy od przecietnej dla UE i w poréwnaniu
22017 rokiem wzrést o 1,6%, jednak oznaczato to spadek o 0,4 punktu procentowego w stosunku do sredniej dla UE w tym czasie.

3% https://cavs.org.uk/2022/04/innovation-strategy-for-wales-have-your-say/ dostep 30.06.22.
32 https://copronet.wales/about-us/?cn-reloaded=1, dostep 30.06.22.
3% https://cavs.org.uk/2022/04/innovation-strategy-for-wales-have-your-say/.
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Tabela 26. Miejsce Frangji w EIS 2021 i dochdd na mieszkanica

Indeks sumaryczny 10 14
Zasoby Ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatc. ustawiczne) 6 9
(yfryzacja 18 22
Atrakcyjne systemy badawcze (publikacje, mnard. Studenci, cytowania) 10 14
Finanse i wsparcie (B-+R, VC, GERD) 1 3
Inwestycje firm (BERD, naktady innowacyjne poza B+R, nakt. Inn. na pracujacego) 7 9
Wykorzystanie technologii informacyjnych 18 22
Innowatorzy 14 19
Powiazania 14 18
Zasoby intelektualne 15 18
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 14 20
Sprzedaz innowagji 14 17
Zréwnowazony rozwdj w ujeciu Srodowiska przyrodniczego 8 9

PKB na mieszkarica indeks 13
Dochdd narodowy na mieszkarica w PPS warto$¢ miejsce w UE (na 27

panstw)

GNI per capita w PPS gdy srednia dla UE 2020 106,9 10
Dynamika GNI per capita w PPS na mieszk. 2020/17 101,6 18
Réznica GNI per capita gdy UE=100 2020-2017 -0,4 18

Zrodto: EIS 2021, Eurostat.

Najlepsze wyniki w ujeciu EIS 2021 Francja zanotowata w zmiennych (powyzej 200 pkt.): inwestycje funduszy venture capital, za-
graniczni doktoranci jako odsetek wszystkich doktorantéw, bezposrednie i posrednie wsparcie rzadowe B+R przedsiebiorstw, wydajnos¢
zasobow, ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne, ludnos$¢ z wyzszym wyksztatceniem. Najstabiej natomiast wypadta (wskaz-
nik ponizej 70 pkt.) w zmiennych: zgtoszenia znakéw towarowych, przedsiebiorstwa prowadzace szkolenia z zakresu ICT, naktady na
innowacje poza B+R, sprzedaz produktéw nowych na rynku i nowosci dla firm oraz zgtoszenia wzoréw przemystowych i uzytkowych.

W Globalnym Indeksie Innowacyjnosci z 2021 roku Francja zajeta 11. miejsce na 132 panstwa. Najlepiej — 6. miejsce wypadta w za-
kresie rezultatéw kreatywnych, zas najgorzej — 19. miejsce — w ujeciu instytucji i zaawansowania biznesowego (pracownicy wiedzy, po-
wigzania i absorpcja wiedzy). W GlI 2021 Paryz uplasowat sig na 10. miejscu 100 najwazniejszych klastrow nauki i techniki, a Lyon na 78.

Reforma regionalna wprowadzona we Francji w 2015 roku spowodowata zastapienie wcze$niejszych 26 regionéw 17 mega regiona-
mi. Reforma byta uzasadniana checia uzyskania przez regiony Francji masy krytycznej, szczegélnie w poréwnaniu z Niemcami*. W re-
zultacie strategie RIS3 zostaty opracowane gtéwnie przez dawne regiony, a wdrazane przez nowe. Z nowych regiondw europejskim
liderem w innowacyjnosci jest region stoteczny {le de France. Silni innowatorzy to Bretania, Akwitania, region Awernia-Rodan-Alpy oraz
region Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze. Wschodzacy innowatorzy to Korsyka oraz terytoria zamorskie Frangji, a pozostate regiony to
umiarkowani innowatorzy (tabela 27).

Tabela 27. Wyniki regionéw francuskich w Regionalnej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci UE 2021

{le de France Lider 164,41 161,59
Region Centralny — Dolina Loary Umiarkowany innowator 101,87 107,29
Burgundia-Franche-Comté Umiarkowany innowator 103,73 110,12
Normandia Umiarkowany innowator 85,15 96,21
Hauts-de-France Umiarkowany innowator 94,32 89,60

3 Jouen M. (2015) The new French regions, from a European standpoint, Policy paper 150, Notre Europe, Jacques Delors Institute.
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Grand Est Umiarkowany innowator 111,03 106,96
Kraj Loary Umiarkowany innowator 118,15 105,87
Bretania Silny innowator 131,95 123,31
Nowa Akwitania Umiarkowany innowator 109,11 106,91
Oksytania Silny innowator 145,18 143,51
Owernia-Rodan-Alpy Silny innowator 143,46 141,71
Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze Silny innowator 126,70 121,22
Korsyka Wschodzacy innowator 41,00 45,12

RUP FR — terytoria zamorskie Frangji Wschodzacy innowator 71,37 57,05

Irodto: RIS 2021.

Francuski system innowacji jest wysoce scentralizowany z wszechobecnym zaangazowaniem pafistwa w tworzenie technologii.
Francuskie lokalne systemy sa bardziej, systemami miejskimi’, tj. biequnami wzrostu reprezentowanymi przez duze miasta przemystowe
(typowym przyktadem jest Grenoble na Srodkowym Wschodzie), ze stabymi powigzaniami z resztg terytorium, wysoce zintegrowanymi
z gospodarka narodowa oraz oparte o bezposrednie relacje z paristwem?®®,

Francuska polityka badawcza jest koordynowana przez MESRI (Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Badari Naukowych i Innowacji).
Dziatalnos¢ badawcza prowadzona jest przez szkoty wyzsze i krajowe instytucje badawcze oraz w przedsiebiorstwach, ktére odpowiadaja
za 2/3 naktadow na B+R. W sektorze B+R pracuje tacznie 604 700 osob (2021). Ostatnio powstata Rada ds. Badan Strategicznych, ktéra
zaproponuje gtéwne kierunki krajowej strategii badawczej i bedzie uczestniczy¢ w ocenie ich realizacji (zastepujac Ministerstwo Szkolnic-
twa Wyzszego i Badan Naukowych oraz Naczelng Rade Nauki i Techniki). Programowanie polityki B-+R-+1 odbywa sie w oparciu o priorytety
tematyczne wedtug sektoréw. Finansowanie zapewniaj agengje finansujace m.in. ANR — Francuska Narodowa Agencja Badari i bank in-
westycyjny Bpifrance, ktory od 2013 roku dziata jako kompleksowy punkt wsparcia przedsiebiorcow oferujacy rozne instrumenty®',

Ustawa z 22 lipca 2013 . o stymulowaniu francuskich badarn wprowadzita do misji uczelni transfer wiedzy z nauki do biznesu.
Promuje ona tez mobilno$¢ kadry dydaktycznej oraz przyjmowanie zagranicznych studentéw i naukowcéw. Okoto trzydziestu duzych
zespotéw zwanych wspdlnotami uczelni i placéwek ma wedtug tej ustawy zastapi¢ dotychczasowe osrodki naukowo-dydaktyczne. Stra-
tegiczny program badan, transferu i innowacji,Francja Europa 2020” okreslit natomiast priorytety krajowe, a takze Srodki majace na celu
promowanie transferu i innowagji**2,

Gtéwnym celem Agendy ,Francja — Europa 2020” byty dziatania prowadzace do tego, by wszystkie dziedziny francuskich badar na-
ukowych sprostaty wyzwaniom technologicznym, gospodarczym i spotecznym takim jak: zdrowie, bezpieczeristwo zywnosci, racjonalne
gospodarowanie zasobami i zmiana klimatu, transformacja energetyczna, mobilnos¢ i zréwnowazone systemy miejskie, rozwdj gospodarki
cyfrowej i technologii kosmicznych lub reindustrializacja. Wymaga to interdyscyplinarnego podejscia. We Frangji dziataja krajowe sojusze
tematyczne na rzecz badan, ktdre s3 platforma dialogu strategicznego migdzy paristwem a operatorami sojuszy. Pie¢ sojuszy razem z (NRS
(Narodowym Centrum Badari Naukowych) wraz z komitetami strategicznymi w sektorach gospodarczych i agencjami tematycznymi pro-
ponuje plany dziafan dla celéw strategicznych, mapuje mocne i stabe strony badan i innowacji. Ponadto przewidziano m.in. potaczenie
Krajowej Rady Przemystu z klastrami konkurencyjnosci. Okreslono tez zestaw 15 dziatai dla poprawy transferu wiedzy i technologii do
biznesu. Obejmuja one m.in. utworzenie komitetow strategicznych do spraw transferu i innowacji w kazdym terytorium, program szko-
leniowy dla urzednikow panstwowych zajmujacych sie badaniami naukowymi, programy szkoleniowe z zakresu transferu wiedzy, kursy
na wszystkich studiach dotyczace innowadji i przedsiebiorczosci, uproszczenia wspétdzielenia whasnosci intelektualnej miedzy réznymi
publicznymi podmiotami badawczymi, dziatania majace na celu wspieranie przemystowego i komercyjnego wykorzystania technologii
pochodzacych z badari publicznych, najlepiej przez MSP, program wsparcia dla wspélnych laboratoriéw dla MSP. Ponadto podmioty uczest-
niczace w badaniach partnerskich, w szczegdlnosci Instytuty Carnot, maja by¢ zorganizowane wedtug sektoréw gospodarczych. Prze-
widziano tez wzmocniony program wsparcia transferu poprzez przedsiebiorczo$¢ obejmujacy rewitalizacje Ogdlnokrajowego Konkursu
Przedsiebiorczosci i Innowacyjnych Technologii oraz rozwoj dziatalnosci SATT — Spétki Akceleracji Transferu Technologii®®.

30 Cantwell J. lammarino S. (2003) International corporations and European regional innovation systems, Routledge.
31 https://www.bpifrance.com/our-mission/, dostep 17.07.22.
32 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/organisation-du-systeme-de-recherche-et-d-innovation-46295, dostep 17.07.22.

33 France Europe 2020 (2013) A strategic agenda for research, technology transfer and innovation - broszura, https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/
files/imported_files/documents/AgendaStategique02-07-2013-EnglishLight_262183.pdf, dostep 17.07.22.
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Polityka Frangji na rzecz zwiekszania wspétpracy w systemie innowacyjnym

Francja w XXI wieku wdrozyta wiele instrumentéw majacych na celu wzrost wspdtpracy w systemie innowacyjnym. Szczegdlne
znaczenie ma utworzenie Instytutow Carnot skupionych na partnerskich badaniach, polityka klastrow-biegundw konkurencyjnosci na-
kierowanych na innowacyjno$c oparta na B-+R, polityka centrow biznesowych skupionych na promocji innowacji w przedsiebiorstwach,
a takze nowy instrument partnerstw innowacyjnych promujacych zaméwienia publiczne na nowatorskie rozwiazania dla stymulowania
popytu na innowacje.

Instytuty Carnot

Sie¢ Carnot obejmuje publiczne struktury badawcze, certyfikowane przez francuskie Ministerstwo Badan, zaangazowane w rozwoj
i kierowanie partnerstwami badawczymi, ktdre wspieraja innowacje w przedsiebiorstwach oraz wérdd interesariuszy spoteczno-gospo-
darczych. Utworzone w 2006 roku 39 instytutéw generuje 90 firm spin-off na rok. 35 000 badaczy Carnota stanowi 20% wszystkich
francuskich badaczy sektora publicznego i obstuguje 55% wszystkich kontraktow badawczo-rozwojowych zlecanych przez prywatne
firmy we Franji. Celem sieci jest wzrost dzieki wspétpracy z firmami liczby miejsc pracy, przychodéw krajowych i eksportowych oraz
konkurencyjnosci. Rozne instytuty s zorganizowane w ramach sieci operacyjnej kierowanej przez AiCarnot®*,

Klastry (bieguny, osrodki) konkurencyjnosci**®

Polityka klastréw konkurencyjnosci zostata uruchomiona w 2005 r. Powstato wéwczas 71 klastréw. W wyniku ostatniej ewaluacji
22018 roku wytoniono 56 klastrow: 48 na 4 lata i 8 na 1 rok z mozliwoscig przedtuzenia pod warunkiem osiaggniecia zatozonych celdw,
a z nich w grudniu 2020 r. pozostato 55. Celem tych klastrow jest promowanie innowacyjnosci przez rozwijanie relacji miedzy firmami
a laboratoriami badawczymi.

Kazdy klaster jest reprezentowany i kierowany przez jednostke prawnga, najczesciej stowarzyszenie. Skupia cztonkéw z przemystu,
nauki lub stowarzyszen zainteresowanych jego dziataniami. Organizacja klastrowa posiada staty zespot pracownikéw, ktdrzy realizuja
codzienne zadania klastra. Dziatalnos¢ klastréw jest finansowana ze sktadek cztonkdw oraz z dotacji publicznych. Gtéwne zadania orga-
nizacji klastrowych to: opracowanie i wdrozenie ogdlnej strategii klastra, koordynacja i selekja projektow badawczych ubiegajacych sie
0 wsparcie ze srodkow publicznych dedykowanych polityce klastréw, komunikacja szczegéInie na arenie miedzynarodowej, nawigzanie
wspdtpracy z innymi klastrami francuskimi i zagranicznymi, ocena projektéw badawczych. Umowa ramowa reguluje stosunki miedzy
klastrem, paristwem i zaangazowanymi wtadzami lokalnymi.

Polityka klastrow konkurencyjnosci rdzni sie od poprzednich polityk centralnym miejscem innowacji partnerskich. Wiekszos¢ srod-
kéw polityki krajowej przeznaczana jest na finansowanie wspdlnych projektéw badawczych, zrzeszajacych biznes i uniwersytety oraz
publiczne organizacje badawcze wokot wyzwan technologicznych. Uzyskany status klastra oferuje bardzo ograniczone bezposrednie
finansowanie, ale umozliwia zgtaszanie projektéw badawczych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Klastry byty wiec czasem nazy-
wane ,fabrykami projektow badawczych”.

Klastry realizujq tez takie dziatania, jak wsparcie dla MSP przez poszukiwanie finansowania, kontakt z duzymi kontrahentami, pro-
mocja eksportu, finansowanie wspdlnej infrastruktury i wyposazenia dla cztonkow. Paristwo stopniowo ktadto nacisk na przeksztatcanie
projektow badawczych w innowacje i miejsca pracy oraz produkty i ustugi wprowadzane na rynek. Klastry miaty stac sie ,fabrykami
produktow przysztosci”. Wsparcie klastréw zostato ostatnio przeniesione do regionéw. Odchodzi sie tez od tradycyjnego podziatu sek-
torowego na rzecz podejscia opartego na taricuchu wartosci. Nakaz zbudowania wystarczajacej masy krytycznej wptynat réwniez na
strategiczne wybory podmiotéw przemystowych i naukowych oraz wtadz lokalnych.

Tylko kilka klastréw powstato zgodnie z tradycyjna logika sektorowa, jak klaster Optitec w sektorze optyczno-fotoniki czy klaster
Pégase aeronautics utworzony wokét duzych firm Airbus Hélicoptéres i Thales Alenia Space. Inne bieguny zostaty utworzone przez po-
taczenie kilku sektordw lub terytoriow. Klaster Eurobiomed taczy dwa istniejace wezesniej klastry biomedyczne w Marsylii i Montpellier.
W przypadku Parfums Ardmes Saveurs Senteurs chodzi o integracje wyzszego szczebla sektora (produkcja zaktadow perfumeryjnych)
i nizszego szczebla (przemyst kosmetyczny) poprzez pofaczenie dwdch juz utworzonych lokalnych systeméw produkcyjnych, jednego
w Haute Prowansja wokdt Manosque — klastra Saveurs Senteurs, drugiego wokét Grasse — klastra Smaki i Perfumy.

Powstaty tez ostatnio nowe klastry-bieguny konkurencyjnosci oparte o logike miedzysektorowa. Jest to np. klaster Sea and Risks,
ktdry skupia firmy i laboratoria z bardzo réznych sektordw wokét pojawiajacych sie probleméw lub wyzwan. 03 tematyczna Porty Przy-
sztodci Klastra Morze obejmuije takie tematy jak efektywnos¢ taicuchow logistycznych, bezpieczeristwo w obliczu zagrozen geopolitycz-

B4 https://www.instituts-carnot.eu/en/key-figures.

% W oparciu o Grandclement A. (2020) Les pdles de compétitivité : d'une géographie de I'innovation a une géographie de la production, Géoconfluences http://geoconflu-
ences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/dossiers-regionaux/la-france-des-territoires-en-mutation/articles-scientifiques/poles-de-competitivite.
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nych czy ochrona ekosysteméw przybrzeznych. Transformagja cyfrowa (,inteligentny port”) i energia (,zielony port”) portdw zaktada
proponowanie innowacyjnych rozwiazan, mobilizacje firm i laboratoriéw z dziedzin takich jak: przemyst stoczniowy, ICT i sensory, zie-
lonej energii itp. Klaster SCS integruje sektory mikroelektroniki, oprogramowania i ICT wzdtuz tancucha wartosci, ktéry przechodzi,od
krzemu do zastosowan”.

Dziatanie klastrow konkurencyjnosci nie ogranicza sie do sieciowania firm i laboratoriow badawczych w ramach projektéw badaw-
czych. Wiekszo$¢ z nich uczestniczy w ksztattowaniu ekosysteméw przemystowych i naukowych oraz w pogtebianiu zbiorowych dziatan
wokot kwestii bardziej bezposrednio zwiazanych z produkcja. Wiele klastrow koordynuje polityke tworzenia sieci na swoim terytorium za
posrednictwem wspdinych platform technologicznych, ktore umozliwiajq ich cztonkom dostep do sprzetu i maszyn, ktdrych sami nie mo-
gliby sfinansowac. Klastry koordynuja tez szkolenia kadry przez porozumienia z organizacjami szkoleniowymi. W zaleznosci od potrzeb,
klastry wspétpracuja z wtadzami lokalnymi, tworzac inkubatory przedsiebiorczosci dedykowane start-upom lub strefom biznesowym.

Przyktadowo Axelera to klaster konkurencyjnosci chemii i Srodowiska w regionie Auvergne-Rhdne-Alpes. Zrzesza 367 firm i publicz-
nych organizacji badawczych. U podstaw dziatania klastra lezy innowacyjnos¢. W latach 2005—-2018 klaster zrealizowat 345 projektéw
badawczo-rozwojowych, sfinansowanych na faczng kwote 925 min euro, i wspart utworzenie 6 platform technologicznych. Oferuje tez
swoim cztonkom ustugi takie jak badania nowych rynkéw, wsparcie dla start-upéw i MSP w poszukiwaniu finansowania lub nowych
klientéw czy porozumienia z organizacjami szkoleniowymi.

Centra biznesu

Polityka centréw biznesowych zostata zapoczatkowana w 2009 roku: wybrano 126 centrow. Obecnie jest 125 centrdw biznesowych
i przestrzeni co-workingowych. > Zasadniczo sa tworzone i zarzadzane przez mikroprzedsiebiorstwa/MSP. Centra biznesowe sg gteboko
zakorzenione na swoim terytorium i skupiaja tez duze korporacje oraz interesariuszy zajmujacych sie szkoleniami, badaniami i innowa-
¢jami. Zapewniaja przedsigbiorstwom praktyczne ustugi. Promuja wspétprace zinnymi podmiotami publicznymi i prywatnymi, zwtasz-
za w dziedzinie szkoleri i innowacji. Podczas gdy klastry konkurencyjnosci skupiaja sie w pierwszym rzedzie na B4-R, osrodki biznesowe
dziafaja na rzecz kazdego rodzaju innowacji, nie tylko opartych na B+R*.

Partnerstwo innowacyjne**

Partnerstwo innowacyjne to nowa forma zaméwien publicznych wprowadzona we Francji w 2019 roku (podobnie jak w Polsce,
zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej). Ma za zadanie utatwienie udzielania zaméwien publicznych o innowacyjnym celu oraz
pomoc nabywcom publicznym w lepszym strategicznym wykorzystaniu ich rynkdw dla stymulowania innowacji.

(elem jest przezwyciezenie strukturalnych trudnosci w zakresie komercjalizacji produktow i ustug znajdujacych sie pod koniec fazy
badawczo-rozwojowej. By uzasadni¢ skorzystanie z partnerstwa innowacyjnego, nabywca musi zweryfikowac czy jego potrzeby nie
moga pokryc¢ rozwigzania juz istniejace na rynku. Partnerstwo innowacyjne ma na celu przezwyciezenie tych trudnosci poprzez umozli-
wienie nabywcom ustanowienia dtugoterminowego zorganizowanego partnerstwa obejmujacego zaréwno badania i rozwdj, jak i zakup
innowacyjnych produktéw, ustug lub prac bez koniecznosci przystepowania do nowego konkursu.

Partnerstwa innowacyjne to zaméwienia publiczne, ktdrych celem jest B4R oraz pozyskanie powstatego innowacyjnego rozwigza-
nia. Struktura partnerstwa innowacyjnego, a w szczegéInosci czas trwania i wartos¢ musza uwzgledniac stopier innowacyjnosci propo-
nowanego rozwiazania oraz postep prac badawczo-rozwojowych. Aby uwzglednic ryzyka zwiazane z B+R, konieczne jest wprowadzenie
elastycznosci do realizacji kontraktu. Przepisy przewiduja mozliwos¢ rozwigzania umowy przez nabywce po zakoriczeniu kazdego etapu.
Kryteria wyboru partneréw musza by¢ w umowie.

Pozyskiwanie innowacyjnych rozwiazan wynikajacych z prac badawczo-rozwojowych jest tylko opcja dla kupujacego. Moze wiec
zadeklarowa¢ w umowie np., ze gdyby w trakcie realizacji spotki pojawito sie na rynku nowe rozwiazanie, tanisze lub lepszej jakosci
i odpowiadajace jego potrzebom, zamawiajacy nie przejdzie do fazy akwizycji. Jezeli kilku partneréw osiagnie zatozone rozwigzania
partnerstwo innowacyjne moze przewidywac, ze kupujacy podzieli miedzy nich swoje zaméwienia po rdwno.

36 https://www.centres-d-affaires.fr/bureaux, dostep 17.07.22.

37 (GET (2015) Synthesis of the research & innovation strategies for smart specialisation of French regions, General Commission for Territorial Equality (CGET), https://www.
europe-en-france.gouv.fr/fr/articles/comment-accompagner-le-processus-de-specialisation-intelligente-des-regions, dostep 17.07.22.

38 https://www.economie.gouv.fr/daj/partenariat-innovation-2019, dostep 17.07.22.
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5.5.2. Dobre praktyki z regionow Francji

Francuskie doswiadczenia z RIS3 na lata 2014-2020**

Podejscie oparte na przedsigbiorczym odkrywaniu zostato zastosowane przez wszystkie francuskie regiony przy definiowaniu ich
strategii innowagji. Tkanka gospodarcza regiondw i ekosystemy innowacyjne (przedsiebiorstwa, izby handlowo-przemystowe, labora-
toria, uniwersytety, klastry konkurencyjnosci, regionalne klastry itp.) braty udziat w definiowaniu strategii regionalnych. Kazdy region
wybrat wiasng metode, aby zagwarantowac zaangazowanie interesariuszy. W procesie konsultacji wykorzystywano: spotkania infor-
macyjne, warsztaty, wywiady, ankiete internetowa, dedykowang strone internetowa. Na przykfad region Bretanii zorganizowat trzy
dni kreatywnosci z udziatem badaczy, przedsiebiorcéw i konsultantow. Niektdre regiony zdecydowaty sie na szerokie zaangazowanie
spoteczeristwa obywatelskiego (stowarzyszeniaitp.).

Przyktadowo strategia Nord-Pas de Calais przewiduje, ze ustalenia dotyczace partnerstw zainiiowanych w 2007 r. miaty priorytet.
Sprzyjato temu powstate w 2012 roku Obserwatorium Rynkow Przysztosci stanowiace forme wspétpracy i refleksji dla regionalnych
przedsiebiorstw z obszaréw specjalizacji. Proces przedsiebiorczego odkrywania zazwyczaj ukierunkowywaty organy zarzadzajace re-
giondw na przyktad powierzajac przedsiebiorstwom koordynowanie obszardw inteligentnej specjalizacji lub angazujac interesariuszy
w réznych komitetach strategicznych lub operacyjnych, albo w ramach rad doradczych ds. innowacji (na przyktad w Alzacji) lub podczas
regionalnych konferendji na temat innowacji (regiony fle-de-France i Centre).

Zarzadzanie RIS3 opiera sie gtdwnie na zarzadzaniu opracowanym dla regionalnych strategii innowacji, ktére zostato dostosowane
do nowych oczekiwan w zakresie inteligentnej specjalizacji. Zarzadzanie innowacjami obejmuje dwa poziomy:

poziom strategiczny — np. w formie regionalnego komitetu ds. innowadji strategicznych lub komitetu sterujacego, spotykaja-
cego sie zazwyczaj raz lub dwa razy w roku, ktdry podejmuje decyzje i okresla strategiczne wytyczne dla regionu. Generalnie
wspétprzewodniczy mu prezydent regionu i prefekt wojewddztwa, a w jego sktad wchodza przede wszystkim przedstawiciele
interesariuszy systemu innowagji (izb handlowo-przemystowych, instytugji finansowych, szkolnictwa wyzszego i badan nauko-
wych, klastrow konkurencyjnosci, przedsiebiorstw itp.), a takze przedstawiciele terytorialni (wadze lokalne);

poziom operacyjny —w formie np. komitetu operacyjnego lub komitetu technicznego, spotykajacy sie reqularnie, np. raz w mie-
sigcu, ktory organizuje, koordynuje i monitoruje wdrazanie strategii. Zasadniczo sktada sie z Rady Regionalnej, urzednikéw
paristwowych w regionie, interesariuszy finansowych (BPIFrance itp.), przedstawicieli uniwersytetéw, przedsigbiorstw, intere-
sariuszy zajmujacych sie badaniami i innowacjami itp.

Niektdre regiony zdecydowaty sie na utworzenie ciata doradczego. Regionalna agencja innowacji wspiera zarzadzanie RIS3 w kilku
regionach dziatajac jako sekretariat komitetow, organizujac i uczestniczac w koordynacji obszaréw inteligentnej specjalizacji. Koordy-
nacja obszaréw inteligentnej specjalizacji zazwyczaj obejmuje grupy robocze, czesto kierowane przez eksperta w danej dziedzinie lub
regionalng agencje innowacji. Regiony zdefiniowaty swoje obszary inteligentnej specjalizacji, biorac pod uwage wyzwania spoteczne.

Nowa polityka przemystowa Francji z 2013 roku okresla 34 plany przemystowe dotyczace przysztosci przemystu francuskiego. Regio-
ny francuskie zostaty poproszone o przyjecie 10 planéw, z ktdrych 5 okreslono jako pierwszy wybdr, a 5 jako drugi wybdr. Plany najcze-

4 "

Sciej przyjmowane przez francuskie regiony to ,Wyroby medyczne i placowki stuzby zdrowia”,,Biotechnologie medyczne”, ,Energia od-
nawialna’,  Innowacyjne produkty spozywcze, , Termiczna renowacja budynkow’; ,Zielona chemia i biopaliwa” oraz,, Fabryki przysztosci”.

Nowy tad na rzecz innowagji, wprowadzony w 2013 r., uzupetnia i wzmacnia podejscie sektorowe nowej przemystowej polityki
Frangji oraz 7 ambicji Komisji ,Innowacje 2030”. Nowy fad na rzecz innowacji ma przeksztatci¢ Francje w kraj innowacji poprzez cztery
strategiczne filary: innowacje dla wszystkich, otwarte innowacje, innowacje na rzecz wzrostu i innowacje publiczne. Okresla 40 dziatan
przekrojowych, zorganizowanych wokét 4 celéw operacyjnych.

Niektdre regiony wraz z polityka klastrow konkurencyjnosci na poziomie centralnym wdrozyty wiasng polityke wspierania klastréw.
Naleza do nich region Prowansja-Alpy Lazurowe Wybrzeze z regionalnymi klastrami innowagji i inkluzywnego rozwoju gospodarczego
(PRIDES) oraz region Nord-Pas de Calais z klastrami doskonatosci gospodarczej i konkurencyjnosci. Te polityki klastrowe byty kluczowe
w definiowaniu obszaréw inteligentnej specjalizacji. Ponad 60% obszaréw inteligentnej specjalizacji jest skonfigurowanych wokét co
najmniej jednego klastra konkurencyjnosci. Praktycznie wszystkie regiony, w ktérych dziataja klastry konkurencyjnosci, promowaty je
jako obszary inteligentnej specjalizacji. Prawie 60% obszaréw inteligentnej specjalizacji dotyczy klastrow konkurencyjnosci, klastréw
regionalnych czy centrow — weztéw biznesowych (powstatych w oparciu o paristwowy program rozwoju takich centrow).

39 W oparciu o: (GET (2015) Synthesis of the research & innovation strategies for smart specialisation of French regions, General Commission for Territorial Equality (CGET).
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Dobre praktyki w zakresie PPO z Bretanii w odniesieniu do RIS na lata 2021-2027

W 2021 roku Bretanie zamieszkiwato 3,386 mIn mieszkaricow. W 2020 roku Bretania miata PKB na mieszkarica w PPS na poziomie
90% sredniej dla UE-27, co oznacza stabilng pozycje w tym zakresie od 2011 roku. Wedtug RIS 2021 Bretania to silny innowator. Suma-
ryczny wskaznik innowacyjnosci wynidst tu okoto 132 pkt. Najwyzsze wartosci wskaznika — powyzej 160 pkt. w Bretanii dotyczyty ksztat-
cenia ustawicznego, wydatkéw na innowacje na zatrudnionego, naktadéw na innowacje poza B+R oraz emisji zanieczyszczen. Najstabiej
wypada Bretania (wskaznik ponizej 60 pkt.) w ujeciu zatrudnienia w dziatalnosci wiedzochtonnej oraz zgtoszer znakéw towarowych
i wzoréw przemystowych (tabela 28).

Tabela 28. Bretania w RIS 2021

Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 218,18
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 182,69
Nakfady na innowacje poza B+R 168,81
Emisje do powietrza przez drobne czastki 161,71
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 154,90
Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 153,21
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 142,30
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 137,19
Sumaryczny Indeks Innowadji 131,95
MSP wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych 124,45
Osoby z ogéInymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 122,69
Miedzynarodowe publikacje naukowe 119,35
Wspétpublikacje publiczno-prywatne 112,19
Zgtoszenia patentowe PCT 105,15
Wydatki na B+-R w sektorze publicznym 98,68
Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw 97,64
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 97,36
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowosc dla firm 96,57
Publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych 93,12
Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej 57,18
Zgtoszenia znakéw towarowych 50,05
Lgtoszenia wzoréw przemystowych 38,66

Irédto: RIS 2021.

Nowa regionalna strategia badan i innowacji Bretanii skupia sie na 5 obszarach innowacji oraz osi horyzontalnej odpowiadajacej wy-
zwaniom transformacji gospodarki i spoteczeristwa: cyfrowej i przemystowej, ekologicznej i srodowiskowej, spotecznej i obywatelskiej*.

W tych pieciu obszarach firmy i laboratoria badawcze s3 zapraszane do wspdlnego opracowywania projektéw biznesowych, integru-
jacych kwestie zwiazane z transformacja. Zarzadzanie S3 opiera sie na Regionalnym Komitecie Doradczym w zakresie Badan i Rozwoju
Technologicznego, komitecie sterujacym pod przewodnictwem prezydenta regionu i wiceprezydentéw ds. szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych oraz gospodarki i innowacyjnosci, szesciu grup B+R+I pod przewodnictwem Regionu skupionych na 5 obszarach inteligent-
nej specjalizadji i osi horyzontalnej oraz wspéinot, reprezentowanych w Komitecie Doradczym ds. Badan i Rozwoju Technologicznego®.

Rada Regionalna ustala liste kolegiow wchodzacych w sktad Komitetu Doradczego oraz instytucji powotanych do zgtaszania kan-
dydatéw z zarezerwowang dla nich liczba miejsc. Przewodniczacy sejmiku zwraca sie do instytucji o zgtaszanie nominacji. Na wniosek
Przewodniczacego Sejmiku Regionu Rada Regionu powotuje cztonkéw komisji statej. Ponadto Rada Wojewddztwa powotuje dwunastu
swoich przedstawicieli do Komitetu. Komitet sktada sie ze stu siedmiu cztonkéw, podzielonych na trzy kolegia:

3% Stratégie régionale de recherche et d'innovation Stratégie de spécialisation intelligente (S3) Bretania, Bretagne 2021-2027, https://www.bretagne.bzh/actualites/nou-
velle-strategie-recherche-innovation/, dostep 26.06.22.

41 Ibidem.
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pierwsze kolegium, sktadajace sie z przedstawicieli sektora badan i szkolen, rozwoju technologicznego i konkurencyjnosci;
drugie kolegium, sktadajace sie z przedstawicieli regionalnych podmiotow zrzeszajacych oraz zwiazkéw pracownikéw i praco-
dawcow;

trzecie kolegium, sktadajace sie z przedstawicieli Rady Regionalnej, Regionalnej Rady Gospodarczej, Spotecznej i Ekologicznej,
miast i innych wtadz lokalnych, ekspertéw.

Komitet powotywany jest na 3 lata i petni role organu ds. konsultacji i dialogu z zainteresowanymi stronami i partnerami w dziedzi-
nie badan naukowych i innowagji. Komitet jest na biezaco informowany o podziale budzetu regionalnego na wzmocnienie szkolnictwa
wyzszego, badan i innowacji oraz o jego wykonaniu. Komitet monitoruje realizacje Regionalnego Planu Szkolnictwa Wyzszego i Badar
Naukowych oraz Strategii Inteligentnej Speqjalizacji (S3). Spotkania plenarne Komitetu odbywaja sie co najmniej raz w roku i s3 jawne.
Opinie lub zalecenia Komitetu sa przekazywane przez jego Przewodniczacego Przewodniczacemu Rady Regionalnej. Przewidziane jest
tworzenie w ramach Komitetu wyspecjalizowanych i tymczasowych grup roboczych. 0 ukonstytuowaniu grup roboczych i ich organi-
zaqji decyduje sie na sesjach plenarnych Komitetu lub na posiedzeniach Prezydium. Aby powstata, kazda proponowana grupa robocza
musi najpierw posiadac program pracy z harmonogramem; okre$lenie zadan i odpowiedzialnosci. Grupy robocze s tworzone na czas
okreslony. Biuro Regionalnego Komitetu Doradczego ds. Badar i Rozwoju Technologicznego sktada sie z zarzadu (przewodniczacy, 15
przedstawicieli pierwszego kolegium, 2 przedstawicieli drugiego kolegium i 4 przedstawicieli trzeciego kolegium oraz przedstawiciel
Regionalnej Rady Gospodarczej, Spoteczneji Ekologicznej). Ponadto Przewodniczacy Komitetu moze wybrad statych ekspertw zwanych
cztonkami kwalifikowanymi do udziatu w posiedzeniach Biura. Ich liczba jest ograniczona do szesciu. Zarzad wydaje opinie lub rekomen-
dacje w konkretnych kwestiach zwigzanych z badaniami i rozwojem technologicznym; proponuje utworzenie grup roboczych; monitoru-
je prace powotanych grup roboczych i wydaje opinie na ich temat. Cztonkowie Biura spotykaja sie na wezwanie Przewodniczacego, ktdry
¢o najmniej osiem dni przed posiedzeniem przesyta im porzadek obrad i niezbedne dokumenty robocze. Posiedzenia Prezydium nie s3
jawne. Sekretariat Regionalnego Komitetu Doradczego ds. Badar Naukowych i Rozwoju Technologicznego zapewniajg stuzby Regionu.
Sekretariat grup roboczych zapewniaja wyznaczeni cztonkowie Komitetu, w szczegdlnosci sprawozdawcy, we wspétpracy ze stuzbami
Regionu®®.

W zwiazku z realizacja nowej S3 zostat ogtoszony konkurs na projekty B+R oparte na wspétpracy dla klastrow konkurencyjnosci re-
prezentujacych obszary S3. Projekty musza miec na celu rozwdj innowacyjnych produktéw/ustug/proceséw, ktore moga mie¢ wptyw na
tworzenie przedsiebiorstw, a tym samym miejsc pracy na terytorium Bretanii. Budzet regionalny ma na celu,Wspieranie strukturyzacji
kluczowych sektordw gospodarki Bretanii”, przez promocje innowacji opartych na wspétpracy w gtéwnych obecnych i przysztosciowych
regionalnych sektorach gospodarki.

Kwalifikujace sie do wsparcia struktury to konsorcja skfadajace sie z co najmniej dwach firm oraz osrodka badawczego. Partner, ktéry
prowadzi i koordynuje projekt, musi by¢ bretoriskim MSP. Firmy powiazane nie moga posiadac wiecej niz 70% catkowitego budzetu
projektu i nie moga by¢ jedynymi dwoma przedsiebiorstwami w konsorcjum. Podobnie jak w przypadku wszystkich projektow dla kla-
stréw konkurencyjnosci, mozliwe jest zaangazowanie partnerdw zlokalizowanych poza regionem Bretanii, w szczegéInosci na obszarze
klastra, ale nie beda oni mogli korzystac ze wsparcia regionalnego. Beneficjenci musza naleze¢ do jednego z klastréw konkurencyjnosci
posiadajacego status takiego klastra w Bretanii.

Wsrdd kryteriow wyboru projektow s3 m.in. nastepujace:

uwzglednienie co najmniej dwéch strategicznych obszaréw innowacji;

wplyw projektu na terytorium ze szczegélnym uwzglednieniem projektéw transformacji ekologicznej, spotecznej, cyfrowej,
przemystowej;

planowane spin-offy oraz nowe produkty, procesy, ustugi i technologie, ktdre mozna wprowadzi¢ na rynek w krétkim okresie (3
lata po rozpoczeciu projektu), z wyjatkiem niektdrych specyficznych rynkow, takich jak zdrowie;

projekty wspdlne kilku klastréw obecnych w Bretanii bedg miaty pierwszenstwo®®,

Planowane instrumenty wsparcia zaangazowania interesariuszy w regionie Grand East w okresie 2021-2027*

Region Grand Est powstat w 2015 roku w wyniku potaczenia dawnych regiondw Szampanii-Ardenéw, Lotaryngii i Alzacji. Ta nowa
jednostka terytorialna plasuje sie na 4. miejscu wéréd najwiekszych regionéw Frangji, skupiajac 8,3% ludnosci kraju z ponad 5,5 milio-
nami mieszkacéw. Grand East jest czwarty we Frangji pod wzgledem liczby zgtoszonych patentéw, siodmy pod wzgledem zgtoszen
patentowych w 2018 roku. Pracuje tu 11 000 badaczy i 7 500 pracownikéw badawczo-dydaktycznych, z czego 5 000 naukowcow jest

32 Statuts Du Comite Consultatif Regional Pour La Recherche Et Le Developpement Technologique , Février 2022, https://www.bretagne.hzh , dostep 14.06.22.
3 https://www.bretagne.bzh/aides/fiches/innovation-collaborative-filieres/, dostep 17.07.22.
3 W oparciu o: Stratégie de spécialisation intelligente Région Grand Est Rapport intérimaire novembre 2020.
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zatrudnionych w sektorze prywatnym. W regionie studiuje 5 200 doktorantéw i 8% francuskich studentéw (5. miejsce wérdd regiondw
francuskich). W Grand East znajduje sie 5 uczelni, w tym 2 europejskie kampusy i 11 organizacji badawczych. Jest tu tez 31 struktur
dedykowanych transferowi technologii i 180 laboratoriéw. Region ponizej przecietnej wypada na tle kraju w ujeciu stopy inwestycji
w B-+Riinnowacje. 1,4% PKB regionu dedykowane jest na B+R, z ktdrych tylko 53% finansowane jest przez sektor prywatny. W regionie
znajduje sie 6 klastrow konkurencyjnosci i kilka klastrow biznesowych. Znajduja sie tu 4 inkubatory i 5 Europejskich Centrow Biznesu
w Innowacjach, ktdre pod koniec 2019 roku inkubowaty 180 start-updw. Grand Est osiaggnat 84% PKB na mieszkarica w PPS $redniej UE
w 2020 roku, co oznaczato spadek z 92% w 2013 roku.

Wedtug RIS 2021 Grand Est to umiarkowany innowator. Sumaryczny wskaznik innowacyjnosci wynidst tu okoto 111 pkt. Najwyzsze
wartosci wskaznika — powyzej 140 pkt., w Grand Est dotyczyly ksztatcenia ustawicznego, naktadéw na innowacje poza B+R, zatrud-
nienia w innowacyjnych przedsiebiorstwach oraz emisji zanieczyszczen. Najstabiej wypada Grand Est (wskaznik ponizej 60 pkt.) pod
wzgledem nakfadow na B+R w sektorze przedsiebiorstw oraz zgtoszen znakéw towarowych i wzoréw przemystowych (tabela 29).

Tabela 29. Grand Est w RIS 2021

Ludnos¢ zaangazowana w ksztatcenie ustawiczne 202,02
Nakfady na innowacje poza B+R 151,32
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebiorstwach 141,21
Emisje do powietrza przez drobne czastki 140,74
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 130,12
MSP wprowadzajace innowacje procesow biznesowych 127,93
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 123,13
Ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem 120,32
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 117,86
Migdzynarodowe publikacje naukowe 115,14
Osoby z ogéInymi umiejetnosciami cyfrowymi powyzej podstawowych 114,94
Sumaryczny Indeks Innowacji 111,03
Wspétpublikacje publiczno-prywatne 97,33
Zgtoszenia patentowe PCT 84,58
Zatrudnienie w dziatalnosc wiedzochtonnej 81,38
Wydatki na B4R w sektorze publicznym 77,98
Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong 72,64
Publikacje naukowe wsréd 10% najczesciej cytowanych 70,45
Sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowosci dla firm 67,54
Lgtoszenia wzordw przemystowych 60,50
Zgtoszenia znakow towarowych 54,22
Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw 53,79

Irodto: RIS 2021.

Region Grand Est postanowit skoncentrowac wsparcie dla firm, sektoréw, projektow, inicjatyw i struktur innowacyjnych zwiazanych
z oSmioma priorytetami sektorowymi**.,

Zaktada sig, ze te priorytety bedq mogty by¢ przedefiniowane i dostosowane zgodnie z rozwojem rynku, procesem przedsiebiorczego
odkrywania i zaleceniami podmiotéw ekosystemu. W zwiazku z tym wsparcie dla jawigcych sie obszaréw moze by¢ udzielane w ramach
projektow eksperymentalnych o duzym potencjale dla danego terytorium. S3 Grand Est zostat opracowany w oparciu o podejécie zaréw-
no oddolne, jak i odgdrne. Proces ten byt politycznie kierowany przez instytucje regionalng, ale wiczajacy interesariuszy, ktérzy pézniej
beda realizowac strategie.

S3 stanowi strategie terytorialna, zywa, otwarta i partycypacyjna. Zarzadzanie S3 zostanie ustanowione na dwdch poziomach: stra-
tegicznym i operacyjnym.

3% Technologie i urzadzenia dla transformacji przemystowej; recykling; biotechnologia medyczna; telemedycyna; urzadzenia medyczne; czasteczki i biomateriaty; narzedzia
i systemy do zrownowazonego i inteligentnego zarzadzania zasobami naturalnymi; systemy energetyczne i ich wydajnosc.
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Podejscie oddolne opiera sie na konsultacjach i dialogu miedzy wszystkimi podmiotami w celu dostosowania sie do realiéw tery-
torialnych. Obejmuje podmioty ze $wiata biznesu, badan, spoteczeristwa obywatelskiego i administracji publicznej w celu okreslenia
priorytetow specjalizacji lub dostosowania ich. Proces ten jest zatem perspektywiczny, ale jest réwniez dynamiczny i musi umozliwia¢
ciggte kwestionowanie wybordw w zakresie specjalizacji.

Praca nad S3 obejmowata konsultacje z podmiotami zajmujacymi sie innowacjami. Przeprowadzono piecdziesiat wywiadow z inte-
resariuszami. Wykonano réwniez analizy kontekstu innowagji, w szczegdlnoéci na podstawie dawnego S3 Szampania-Ardeny, Lotaryngii
i Alzacji, plandw strategicznych i programéw regionalnych, a takze dokonano przegladu projektéw w dawnych regionach zwigzanych
z wdrazaniem wezesniejszych S3. Te przyktadowe projekty to:

PRIeSM — platforma e-zdrowia oferujaca narzedzia do zarzadzania wizytami pacjentéw (telemedycyna, informacje o pacjentach
itp.), baze danych, narzedzia do eksploracji danych oraz kilka narzedzi interoperacyjnosci i repozytoriéw bezpieczeristwa. Jego
celem jest zachecanie do eksperymentowania i marketingu produktéw lub ustug e-zdrowia dla podmiotéw gospodarczych,
opracowywanie innowacyjnych projektow e-zdrowia prowadzonych przez firmy i start-upy oraz zwigkszanie widocznosci oferty
ustug e-zdrowia dla ogétu spoteczeistwa.

Next Med — kampus technologii medycznej w Strasburgu w szpitalu uniwersyteckim. Celem NextMed jest powstanie ekosyste-
mu na rynku urzadzen medycznych dla poprawy jakosci zycia pacjentow, w ramach ktdrego e-zdrowie pojawia sie jako obszar
strategiczny (chirurgia minimalnie inwazyjna, robotyka medyczna, implanty i biomateriaty). Obejmuje stworzenie Technoparku
o powierzchni 30 000 m?, aby pomiesci¢ firmy zwiazane ze szpitalem i zdrowiem cyfrowym.

Gérontopdle — regionalna platforma faczaca interdyscyplinarne podmioty (edukacja, badania, badania majace zastosowanie
do srebrnej gospodarki itp.), wprowadzajaca innowacje, eksperymenty i rozwijajaca projekty majace na celu sprostanie wy-
zwaniom starzejacej sie populagji. Jej cele to: system koordynacji dla opieki domowej, urzadzenie do aktywnosci fizycznej,
przystosowane dla 0sdb starszych, zindywidualizowany robot dla 0séb starszych, urzadzenie do monitoringu chorych w domu
i alarmujace.

W zakresie zarzadzania S3 wystepuja nastepujace potrzeby:

potrzeba wiodacej i koordynujacej roli Regionu,

kluczowa rola koordynowania kazdego tematu i pozyskiwania projektow, w tym w kontekscie wspdtpracy transgranicznej,
znaczenie statego zarzadzania, operacyjnego monitorowania i oceny wptywu,

mobilizacja Zrédet finansowania w sposéb ukierunkowany, strategiczny, spéjny i jak najtatwiejszy.

Region Grand Est proponuje zatem schemat zarzadzania oparty na 6 zasadach przewodnich:

1.

Zarzadzanie strategiczne przez instytuje regionalna, pozwalajace réwniez wiodacym firmom na danym terytorium przyczyniac
sie do aktualizadji i statego rozpowszechniania S3.

Wykonanie realizowane przez regionalng grupe zadaniowa odpowiedzialng za monitorowanie wdrazania S3 i wspieranie koor-
dynadji priorytetow sektorowych.

Animacja przemian koordynowana przez grupe zadaniowa i Instytuty dotyczace gtéwnych obszaréw transformacji: Region Zie-
lony, Cyfrowy i Przemyst 4.0.

4. Stworzenie Rady Naukowej.

Organizacja regularnego dialogu z gtéwnymi publicznymi instytucjami wspétpracy miedzygminnej w regionie w celu zaangazo-
wania ich w animacje S3.

Mobilizacja istniejacych narzedzi, struktur i mechanizméw w celu utatwienia pozyskiwania projektéw oraz unikniecia rozprosze-
nia wysitkow.

Funkcje wykonawcze w zakresie S3 zostang powierzone agencji Grand E-nov. Animacja zidentyfikowanych transformacji prowadzo-
na bedzie przez trzy Instytuty tworzone przez Region (Cyfrowy, Zielony, Przemyst 4.0), z ktdrych kazdy zintegruje wiodace firmy w swoim
sektorze i przedstawicieli nauki. Te instytuty beda petnic role lidera ekosystemu. Ich celem bedzie pozyskiwanie projektéw, wspieranie
ich do osiggniecia dojrzatosci i wskazywanie dla nich rdznych Zrédet finansowania. Podmioty regionalnego ekosystemu, ktorych dotycza
wybrane priorytety sektorowe beda odgrywac kluczowa role w zgtaszaniu i animacji wspéinych projektow realizujacych S3.
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5.6. Dodatkowe przyktady z Danii i Norwegii
5.6.1. Dania

Charakterystyka duriskiego systemu innowagji

Dania to kraj, ktéry w 2021 roku (wedtug danych Eurostat) zamieszkiwato 5,84 min mieszkaricow. Dania jest jednym z niewielu
panstw europejskich, ktdre spetniaja europejski cel 3% (3,03% w 2020 roku) produktu krajowego brutto (PKB) przeznaczanych na ba-
dania i rozwéj (B+R). Finansowanie publiczne to okoto 1% PKB. Wedtug danych Eurostat w 2002 roku 1,84% PKB stanowity naktady na
B-+R w sektorze biznesu, 1,09% w sektorze uczelni, a 0,09% w sektorze rzadowym i0,01% w sektorze instytugji pozarzadowych. System
wsparcia innowacji Danii obejmuje profesjonalne klastry i sieci, oparty jest na wspétpracy program na rzecz innowacji w MSP. Jego prio-
rytetem jest wsparcie dziatalnosci B+R i nacisk na innowacje w instytucjach wiedzy**. Jednoczesnie Dania jest jednym z najbogatszych
paristw UE i Europy (5. miejsce na 38 panistw z Izraelem). W 2020 roku dochdd narodowy na mieszkarica w Danii wynidst blisko 140%
Sredniej UE, co oznaczato trzecie miejsce na 27 paristw. Jednoczesnie dochdd narodowy na mieszkarica wzrdst 0 7% w stosunku do 2017
roku, co oznaczato 8. miejsce w UE, a dochdd na mieszkarica wedtug parytetu sity nabywczej wzrdst w tym czasie w poréwnaniu ze
srednig UE 0 4 punkty procentowe.

Wedtug Europejskiej Tabeli Wynikéw w Innowacyjnosci z 2021 roku Dania plasuje sie na 3. miejscu jako innowacyjny lider w UE, a na
4. miejscu wsrdd 38 europejskich paistw z Izraelem. Najlepiej Dania wypadta w tym rankingu w ujeciu cyfryzadji i zasobow intelektual-
nych (1. miejsce w UE), zasobdw ludzkich i zrdwnowazonego rozwoju (2. miejsce w UE), atrakcyjnych systemdw badawczych (3. miejsce
w UE), wykorzystania ICT i powigzai w systemie innowacyjnym (4. miejsce w UE). Najgorzej natomiast pod wzgledem zatrudnienia
w branzach opartych na wiedzy (12. miejsce) oraz inwestycjach przedsigbiorstw i innowatorach (11. miejsce). W Globalnym Indeksie
Innowacyjnosci z 2021 roku Dania uplasowata sie na 9. miejscu na 132 paristwa, a najlepsze wyniki zanotowata w kategoriach: zasoby
ludzkie i infrastruktura (5. miejsce), zaawansowaniu rynkowym (7.) oraz instytucjach (8.). Najgorzej natomiast pod wzgledem produk-
téw wiedzy i technologii (14. miejsce)**.

Tabela 30. Wyniki Danii w B+R+

Indeks sumaryczny 3 4
Zasoby Ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatc. ustawiczne) 2 3
(yfryzaqja 1 1
Atrakcyjne systemy badawcze (publikacje, mnard. Studenci, cytowania) 3 4
Finanse i wsparcie (B+R, VC, GERD) 6 8
Inwestycje firm (BERD, nakfady innowacyjne poza B+R, nakt. Inn. na pracujacego) i 16
Wykorzystanie technologii informacyjnych 4 6
Innowatorzy 1 15
Powiazania 4 7
Zasoby intelektualne (prawa whasnosci intelektualne)) 1 2
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 12 17
Sprzedaz innowagji 19 23
Iréwnowazony rozwdj w ujeciu Srodowiska przyrodniczego 2 2
PKB na mieszkanca indeks 5
Dochdd narodowy na mieszkanica w PPS warto$¢ miejsce w UE (na 27 panstw)
GNI per capita w PPS gdy Srednia dla UE 2020 139,7 3
Dynamika GNI per capita w PPS na mieszk. 2020/17 107,0 8
Rdznica GNI per capita gdy UE=100 2020-2017 6,7 4

Irodto: European Innovation Scoreboard 20211 Eurostat.

34 University-Industry Relationships in the Bioeconomy Innovation System of Denmark Keld Ejdrup Markedal, Jens Christian Serensen, and Susanne Serensen Springer
International Publishing AG 2017.

34 WIPO (2021) Global Innovation Index, https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf, dostep 11.07.2022.
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Wartos¢ wskaznika powyzej 200 pkt. Dania zanotowata w zmiennych: wspdtpublikacje publiczno-prywatne, ludno$¢ zaangazowa-
na w uczenie sie przez cate zycie, miedzynarodowe publikacje naukowe, zagraniczni doktoranci jako odsetek wszystkich doktorantow,
mobilnos¢ miedzy stanowiskami pracy HRST, osoby z ponadpodstawowymi ogélnymi umiejetnosciami cyfrowymi, naktady inwestycyjne
oraz udziattaczy szerokopasmowych. Najgorzej natomiast (wartos¢ wskaznika ponizej 100 pkt.) w zakresie takich zmiennych jak: eksport
produktéw $redniej i wysokiej technologii, inwestycje firm, naktady na innowacje inne niz B+R, wydatki na innowacje na osobe zatrud-
niong, bezposrednie i posrednie wsparcie rzadowe B+R przedsigbiorstw oraz sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowych dla firm.

Na poziomie regionéw NUTS 2 liderem jest region stoteczny Hovedstaden, w ktérym znajduje sie Kopenhaga i Midtjylland (Jutlandia
srodkowa) ze stolica w Viborg i najwiekszym miastem Aarhus. Potudniowa Dania ze stolica w Vejle, a najwiekszym miastem Odense
i Jutlandia Pétnocna ze stolicg i jednoczesnie najwigkszym miastem Aalborg sq silnymi innowatorami, a Zelandia ze stolica w Soro i naj-
wiekszym miastem Roskilde to umiarkowany innowator.

Tabela 31. Wyniki regionéw Danii w B+R+l

Hovedstaden (Region stofeczny) Lider 191,62 191,62
Sjlland (Zelandia) Umiarkowany innowator 117,99 136,85
Syddanmark (Potudniowa Dania) Silny innowator 132,94 135,61
Midtjylland (Jutlandia $rodkowa) Lider 167,85 159,90
Nordjylland (Jutlandia Pdtnocna) Silny innowator 144,87 137,93

Irodto: https:/s3platform.jrc.ec.europa.eu/sdgs-in-south-finland.

Reforma strukturalna w 2007 roku w Danii zmniejszyta liczbe gmin do 98 z 271 i utworzyta 5 regiondw, a takze zlikwidowata po-
wiaty. Regiony odpowiadaja m.in. za planowanie regionalne*®, Regionami zarzadzaja rady regionalne. Kazda rada liczy 41 cztonkéw.
Rady wybierane sg na czteroletnia kadencje w powszechnych wyborach regionalnych. Regiony sa prawnie zobowiagzane do ustanowienia
komitetu biznesowego. Komisja ds. biznesu jest odpowiedzialna m.in. za przygotowanie projektu budzetu, administrowanie gospodarka
regionu i kadra oraz musi sktadac oSwiadczenia we wszystkich sprawach przedktadanych radzie regionalnej. Rada regionalna musi réw-
niez powotac komitet kontaktowy sktadajacy sie z przewodniczacego rady regionalnej i burmistrzow gmin w regionie. Przewodniczacym
rady regionalnej jest przewodniczacy komitetu kontaktowego. Rady regionalne mogq réwniez tworzyc¢ inne komisje, jezeli uznaja to
za konieczne. Przewodniczacego wybiera rada regionu na posiedzeniu inauguracyjnym sposrod cztonkow rady, wiekszoscig grosow>*.

Duriski system wsparcia biznesu przeszedt w 2019 r. proces restrukturyzagji, ktéry przenidst decyzje w kwestiach RIS3 z poziomu
regionalnego na krajowy. Liczebno$¢ klastrow ulegta zmniejszeniu i przeksztatceniu w 2020 roku. Ponad 60 klastréw o gtdwnie regional-
nym charakterze zostato potaczonych i przeksztatconych w 13 klastrow o zasiegu ogdlnokrajowym.

Nowa struktura wynikajaca z restrukturyzacji ma na celu nowy podziat obowiazkdw wokot systemu wsparcia biznesu na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym. Nowa struktura obowiazujaca od 2019 r. daje jednostce krajowej zwanej Duriska Rada Wykonawcza
ds. Rozwoju i Wzrostu Biznesu, a nie Duriskim Regionom, odpowiedzialno$¢ za rozwdj regionalny, innowacje i dziatania zwiazane ze
wspieraniem biznesu. Obejmuje to prace zwigzane z rozwojem regionalnym i strategia inteligentnej specjalizacji**®. Zarzad Rady jest
obstugiwany przez sekretariat w Duriskim Urzedzie ds. Biznesu (DBA) i jest informowany przez sze$¢ miedzygminnych centrow biz-
nesowych. Od 2019 r. duriskie regiony nie mogty juz brac udziatu w dziataniach zwiazanych ze wsparciem biznesu. Regiony nie s tez
odpowiedzialne za inteligentne specjalizaje.

Po reformie centra biznesu s3 zlokalizowane w 7 obszarach geograficznych, z ktdrych kazdy ma swoje specyficzne mocne strony
i wyzwania. Wtadze lokalne s reprezentowane w zarzadach zaréwno Krajowego Sekretariatu Biznesu, jak i centrow biznesu. Ponadto
beda wspdtfinansowac nowy system wspierania biznesu.

0d 2006 r. Dania podaza za gtdwnymi zasadami inteligentnej specjalizacji z naciskiem na oddolne zaangazowanie interesariuszy,
a istniejace strategie rozwoju regionalnego byty traktowane jako ekwiwalent strategii inteligentnej specjalizacji. Kluczowymi podmiota-
mi w animacji na rzecz rozwoju regionalnego do 2019 roku byto szes¢ regionalnych foréw wzrostu i krajowa rada wzrostu. Fora wzrostu
sktadaty sie z regionalnych przywddcow politycznych, w tym burmistrzéw, zwiazkéw zawodowych, organizacji pracodawcéw.

3% https://english.im.dk/responsibilities-of-the-ministry/economics-of-municipalities-and-regions/structural-reform, dostep 13.07.22.
3% https://english.im.dk/responsibilities-of-the-ministry/governance-of-municipalities-and-regions/about-municipalities-and-regions, dostep 13.07.22.
30 TukiainenT., Hongisto P. (2020) Sustainable Baltic Sea Region Towards Economic Transformation by Smart Specialisation Strategies, Aalto University.
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Po reformie systemu wsparcia biznesu, aby stworzy¢ zdecentralizowane wsparcie biznesowe strategii na lata 2020-2030 Duriska
Zarzadzajaca Rada ds. Rozwoju Biznesu i Wzrostu dokonata analizy lokalnej oraz krajowych warunkéw biznesowych i gospodarki. Oprécz
wygenerowanych danych z prac analitycznych zaangazowano réwniez firmy, gminy, regiony, biznes, organizacje, zwiazki zawodowe,
instytucje naukowe, organizacje klastrowe, sieci innowacji i inne zdecentralizowane i rzadowe podmioty w ekosystem wsparcia biznesu.
Ponad 1 200 interesariuszy przyczynito sie do strategii. Przeprowadzono 7 warsztatéw publicznych w catym kraju skupiajac sie na per-
spektywach lokalnych i regionalnych we wspétpracy z miedzygminnymi centrami biznesowymi. Rada zaangazowata réwniez instytucje
naukowe w prace nad strategia. Przeprowadzono 1 konferencje koricowa skierowana do decydentéw z sektora prywatnego i publiczne-
go. Na koniec odbyto sie publiczne wystuchanie projektu strategii®*'.

Inaczng zes¢ duniskiego wsparcia biznesowego zapewniaja klastry i sieci innowacji. Gtéwna roznica pomiedzy sieciami innowagji
a klastrami jest Zrédto finansowania: sieci innowacji s3 finansowane przez parstwo ze szczegélnymi wymaganiami zwigzanymi z otrzy-
mywanym finansowaniem. Klastry s3 zazwyczaj finansowane ze sktadek cztonkowskich oraz poprzez projekty. Niektdre klastry dziataja
rdwniez jako sie¢ innowacji z krajowym finansowaniem wspierajacym okreslone rodzaje dziatan. Celem reformy jest, obok zmniejszenia
liczby klastrow przez ich faczenie, zainicjowanie dziatar na poziomie miedzyklastrowym/miedzysieciowym*2

Duriskie Centrum Design-u to narodowa fundacja przemystowa i choc nie opracowuje RIS3 to bierze udziat w projektach majacych
na celu wdrozenia RIS3. Centrum to w ramach restrukturyzagji klastrow m.in. wchfoneto klaster Design to innovate. Duriskie Centrum
Wzornictwa wspétpracuje z okoto 2000 lideréw z firm, designerami, politykami*2, Duriskie Centrum Designu rozpoczeto swoje dziatania
zwigzane z RIS3 od dialogu z Duriskim Urzedem Biznesu (DBA), ktdry przejat zadania zwiagzane z inteligentnymi specjalizacjami oraz
z partnerami miedzynarodowymi. Duriskie Centrum Wzornictwa uczestniczyto w miedzynarodowym projekcie majacym na celu uspraw-
nienie monitoringu RIS. Centrum przetestowato natomiast monitoring wykorzystujacy zaangazowanie interesariuszy.

Duriskie Centrum Wzornictwa zasugerowato DBA przeprowadzenie warsztatow opartych na projektowaniu, majacych na celu opra-
cowanie przetestowanych pomystéw i prototypdw w celu poprawy praktyk monitorowania, w szczegdlnosci zwiazanych z nowo po-
taczonymi klastrami krajowymi. Ostatecznie jednak DBA wybrat inne podejécie, zapraszajac klastry i ich przedstawicieli do dialogu na
temat ponownego opracowania praktyki monitorowania, bez ingerencji z zewnatrz. Rezultatem byto podejécie oddolne, majace na celu
zrozumienie barier i trudnosci w monitorowaniu®*,

Podejécie oddolne obejmowato dwie powiazane ze soba fazy: 1) faze wewnetrzng z wywiadami i warsztatami, w ktdrych uczest-
niczyli wspdtpracownicy i zbierali dane na temat postrzeganych praktyk monitorowania oraz opracowywania pomystéw na ulepszenia,
oraz 2) faze zewnetrzng, odzwierciedlajaca faze wewnetrzna, ale z zaangazowaniem organizaji klastrowych, hubéw biznesowych, DBA,
instytugji wiedzy i przedsigbiorstw z doswiadczeniem w monitorowaniu.

Oba warsztaty przeprowadzono z zastosowaniem metod projektowania (idea, testowanie przez opinie dotyczace celowosci i wyko-
nalnosci). Wyniki procesow zostaty zebrane w katalogu pomystéw na usprawnienia.

Kluczowe wnioski Duriskiego Centrum Wzornictwa odnosnie do zaangazowania interesariuszy s3 nastepujace:

- zaangazowanie dziatajace w obie strony — nie tylko oddolne, ale takze zaangazowanie wtasciciela strategii w projekty na réz-

nych poziomach, np. do udzielania porad lub omawiania waznych kwestii, zarowno gdy dotyczyty one probleméw zwiazanych
z projektami, jak i zdobywania wiedzy na temat skutecznych podejs¢;

- zaskakujaco wielu interesariuszy odpowiedziato pozytywnie na otwarte zaproszenie do podzielenia sie problemami, czy to po-
przez wywiady, czy ankiety. Wigkszo$¢ os6b jest wiec zainteresowana dzieleniem sie tym, co im przeszkadza, majac nadzieje na
poprawe;

« narzedzia monitorowania powinny by realizowane w procesie wspéttworzenia z réznymi rodzajami interesariuszy — monitoro-
wanie skorzystatoby na blizszej i bardziej opartej na zaufaniu relacji miedzy wtascicielami strategii a realizatorami strategii, na
przyktad poprzez regularne spotkania i sesje informacyjne, a takze na zmianie postrzegania roli wascicieli strategii®**.

B Ibidem.
32 D2i—Design to innovate — S3 implementer in transition period, Emppinno, listopad 2018.
5 https://ddc.dk/about/, dostep 13.07.22.

34 Design more efficient innovation policy instruments with better RIS3 monitoring Compilation of Findings. Main output 2.2, Lipiec 2021, project The Emplnno Monitor S3,
https://drive.google.com/file/d/1FSo3_F1-4DEG7QRS4YMER5_5momeqo7-/view, dostep 25.06.22.

% |bidem.
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Regionalna strategia innowacji w okresie przejsciowym w regionie Centralnej Danii

W roku 2019 wdrozono w Danii posrednig zdecentralizowang strategie wspierania biznesu, ktdra zastepowata istniejace strategie
wzrostu i rozwoju regionéw, wptywajac tym samym na proces inteligentnej specjalizacji. Priorytety strategii inteligentnej specjalizacji
dla regionu Danii Srodkowej z 2019 roku dziela sie na priorytety krajowe i przekrojowe oraz zdecentralizowane potrzeby i potencjaty dla
kazdego regionu®®.

Strategia zdecentralizowanego biznesu na lata 2020-2023 dla Danii Srodkowej wskazata nastepujace czynniki wzrostu gospodar-
zego i rozwoju: 1. zywnos¢, 2. energia, klimat i technologie Srodowiskowe, 3. cyfryzacja i automatyzacja, 4. turystyka / turystyka bizne-
sowa, 5. wspierajace: innowacje w opiece zdrowotnej, ICT i branze kreatywne.

Stworzenie prostszego systemu wsparcia biznesu byto jednym z celéw aktualizacji inteligentnej specjalizacji®*’.

PPO w Potudniowej Danii w latach 2012-2020

Gtéwna strukturg zarzadzajaca agenda innowadji i zréwnowazonego wzrostu w regionach Danii byty fora wzrostu. Forum Wzrostu
Potudniowej Danii odpowiadato za opracowanie regionalnej strategii rozwoju przedsiebiorczosci, monitorowanie warunkéw wzrostu
oraz rekomendowanie wspdtfinansowania i doradztwo w zakresie wykorzystania budzetu. Forum Wzrostu byto réwniez odpowiedzialne
za ocene projektow rozwoju biznesu w regionie. Forum Wzrostu budowato partnerstwa — angazujace wszystkich odpowiednich graczy
(biznes, instytucje wiedzy i edukacji, zwiazki i organizacje pracodawcéw, wiadze lokalne i Rade Regionalng) w wyznaczanie kierunkéw
i tresci regionalnych dziatar rozwojowych.

Forum Wzrostu ustanowito dtugoterminowa strategie biznesowg na lata 2012—2020. Co drugi rok opracowywany byt dwuletni plan
dziatania — okreslajacy ogdlne cele, obszary priorytetowe i gtdwne narzedzia®®.

Forum Wzrostu Potudniowej Danii byto wspierane przez funkcje sekretariatu w ramach rzadu regionalnego. Oprdcz gtéwnego sekre-
tariatu (3 etaty) w przygotowanie dokumentéw strategicznych, obstuge wnioskdw projektowych, dziatania monitorujace/ewaluacyjne
itp. zaangazowane byty tez zasoby z departamentu samorzadu regionalnego zajmujacego sie rozwojem gospodarczym. Przedstawiciele
Lpoziomu roboczego” cztonkéw Forum angazowali sie w przygotowanie spotkar (4 razy w roku). Okoto dwa miesiace przed kazdym
(kwartalnym) spotkaniem Forum Wzrostu, szerszy (30—40 o0s6b) sekretariat spotykat sie, aby rozpocza¢ przygotowywanie materiatéw
na kazde spotkanie. Ten proces przygotowawczy obejmowat dodatkowy dialog z poszczegdlnymi cztonkami lub ,operatorami” projektéw
np. klastrami czy uniwersytetami itp.

Forum Wzrostu omawiato inicjowanie ,wspélnych iniciatyw” lub ,projektéw partnerskich” Przyktady zrealizowanych ,wspélnych
inicjatyw” obejmuja zainicjowanie Centrum Elektroniki Przemystowej oraz stazy w réznych organizacjach. Te ,projekty partnerskie” to
wspdline dziatania, ktdre s3 zazwyczaj inicjowane oddolnie i stanowig przyktad potaczonych wysitkéw. Inne podejscie do opracowywania
projektéw opartych na wspétpracy jest bardziej odgdrne, gdy region identyfikuje szczegéine wyzwania, do ktérych podmioty regionalne
przesytaja sugestie realizacyjne.

Forum Wzrostu Potudniowej Danii stara si¢ zaangazowac szerszy zakres podmiotéw/grup podmiotéw w dziatania operacyjne.
W wiekszosci poszczegdIne firmy, zwhaszcza MSP, sq zaangazowane posrednio, np. poprzez inicjatywy klastrowe.

Gtéwnym kanatem komunikagji/interakgji z szersza publicznoscia jest strona internetowa Forum. Sekretariat Forum starat sie ko-
munikowac po wszystkich spotkaniach Forum Wzrostu oraz po zakoriczeniu projektow. Ponadto cztonkowie Forum rozmawiali z prasq
0 poszczegdlnych inicjatywach®®.

W Potudniowej Danii najmfodszym klastrem jest Design to innovate (D2i), obecnie wchtoniety przez Duriskie Centrum Biznesu. D2i
promuje branze kreatywne, a jego gtdwna ideg jest tworzenie wartosci dodanej poprzez projektowanie. Sktada sie z 600 przedsiebiorstw
i 1200 0sob oraz matej oficjalnej organizacji klastrowej, ale wiele 0s6b jest zaangazowanych w sie¢ klastra. Wyniki byty bardzo korzystne:
firmy uczestniczace w dziataniach klastra D2i rozwijaty sie znacznie szyhciej niz firmy kreatywne, ktdre nie uczestniczyty w klastrze.

Organizacje klastrowe w Potudniowej Danii sa finansowane przez Innovation Networks Denmark, projekty otrzymuja wsparcie z fun-
duszy strukturalnych zgodnie z RIS3, ale sq tez opfaty cztonkowskie. Firmy widzg korzysci z dziatalnosci klastrow, poniewaz s3 gotowe
ptacic za cztonkostwo.

Strategiczna,, metoda wzrostu” stosowana w Potudniowej Danii bazuje na uwzglednianiu strony popytowej. (zesto instytucje wspar-
cia biznesu skupiaja sie tylko na aktywacji podazy. Aktywizacja rynkdéw i popytu na przyktad poprzez innowacyjng wspétprace publicz-
no-prywatng to takze jeden z celéw Unii Europejskiej. Fundusz PPI (Public Private Innovation Fund) wspiera innowacyjng wspétprace

36 TukiainenT., Hongisto P. (2020) Sustainable Baltic Sea Region Towards Economic Transformation by Smart Specialisation Strategies, Aalto University.

7 Tukiainen T., Hongisto P. (2020) op.cit.

38 Wise E. (2018) International benchmarking of regional innovation councils, Lund University, Region Skane.

%9 https://projects2014-2020.interregeurope.eu//clusterix2/news/news-article/1687/region-southern-denmark-and-its-business-strategy/, dostep 24.06.22.
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miedzy MSP, instytucjami publicznymi i naukowymi w Potudniowej Danii. W regionie Danii Potudniowej pie¢ klastrow/sieci innowadji
uczestniczyto we wdrazaniu regionalnych strategii inteligentnej specjalizacji. Wprowadzenie nowego krajowego systemu wspierania
biznesu stworzyto zachety do dziatar miedzyklastrowych*®. D2i odpowiadat za pierwsza tego typu inicjatywe Miedzyklastrowe Warsz-
taty Innowacji. Wszystkie pie¢ klastrow z potudniowej Danii uczestniczyto w tych warsztatach. Celem byto zidentyfikowanie dziatar
i inicjatyw miedzysektorowych, ktére sa wykonalne i maja potencjat tworzenia wartosci dodanej dla dunskich przedsiebiorstw?®'.

5.6.2. Norwegia

Norwegia to kraj zamieszkany przez 5,39 min mieszkaricow wedtug danych Eurostat dla 2021 roku. Naktady na B+R w PKB w Nor-
wegii wynosza 2,28% i znacznie wzrosty w stosunku do 2013 roku, gdy wyniosty 1,65%. Wedtug Europejskiej Tabeli Wynikow w Inno-
wacyjnosci z 2021 roku Norwegia uplasowata sie na 11. miejscu na 38 paristw europejskich z Izraelem. Najlepsze wyniki zanotowata
w zatrudnieniu w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach — 2., a takze innowatorach — 4. miejsce i w ujeciu powigzan — 2. miejsce.
Najstabiej natomiast wypadtfa pod wzgledem sprzedazy innowacji — 30. miejsce i zasob6w intelektualnych — 25. miejsce. W ujeciu po-
szczeg6lnych wskaznikow najlepsze byty wyniki Norwegii w EIS 2021 (wskaznik powyzej 200) w ujeciu zmiennych: innowacyjne MSP
wspdtpracujace zinnymi, ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem, MSP wprowadzajace innowacje produktowe, miedzynarodowe publikacje
naukowe, osoby z ponadpodstawowymi ogélnymi umiejetnosciami cyfrowymi, zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej oraz lud-
no$¢ zaangazowana w uczenie sie przez cate zycie. Wskaznik ponizej 100 dotyczyt natomiast zmiennych EIS 2021: naktady inwestycyjne,
nowi absolwenci studiow doktoranckich, zgtoszenia patentowe PCT, wydatki na B+R w sektorze przedsiebiorstw, naktady na innowacje
inne niz B+R, zgtoszenia znakéw towarowych, sprzedaz innowacji nowych na rynku i nowych dla firm, wnioski o wzory przemystowe
oraz eksport produktow sredniej i wysokiej technologii. W Globalnym Indeksie Innowacyjnosci 2021 Norwegia zajeta 20. miejsce, a naj-
lepsze wyniki osiggneta w infrastrukturze (1. miejsce) i instytucjach (3. miejsce). Na liscie 100 najsilniejszych klastréw nauki i techniki nie
ma zadnego z Norwegii. Spoérdd regionéw Norwegii jednak dwa sa liderami w innowacjach (Oslo og Akershus i Trendelag), cztery to silni
innowatorzy, a jeden to umiarkowany innowator.

Tabela 32. Wyniki Norwegii w B+R+

Indeks sumaryczny 1
Zasoby Ludzkie (wyksztatcenie wyzsze, doktoraty, ksztatc. ustawiczne) 7
(yfryzaqja 7
Atrakcyje systemy badawcze (publikacje, mnard. Studenci, cytowania) 9
Finanse i wsparcie (B+R, VC, GERD) 9
Inwestycje firm (BERD, naktady innowacyjne poza B+R, nakt. Inn. na pracujacego) 15
Wykorzystanie technologii informacyjnych 13
Innowatorzy 4
Powigzania 5
Zasoby intelektualne 25
Zatrudnienie w opartych na wiedzy i innowacyjnych branzach 2
Sprzedaz innowagji 30
Iréwnowazony rozw6j w ujeciu Srodowiska przyrodniczego 1l
PKB na mieszkanca indeks 3

Zrodto: IS 2021.

30 D2i—Design to innovate — S3 implementer in transition period, Emppinno, listopad 2018.
1 [bidem.
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Tabela 33. Pozycja regionéw Norwegii w RIS 2021

Oslo og Akershus Lider 170,87 139,92
Innlandet Umiarkowany innowator 109,59 74,04
Sor-@stlandet Silny innowator 124,96 90,58
Agder og Rogaland Silny innowator 129,47 95,29
Vestlandet Silny innowator 143,75 108,58
Trondelag Lider 164,03 137,50
Nord-Norge Silny innowator 120,27 100,02

Iroco: RIS 2021.

PPO w wybranych regionach Norwegii

Regionalny Plan Innowacji regionu metropolitalnego Oslo i Akerskus do 2025 roku ktadzie nacisk na rozwéj wspétpracy miedzy
partnerami w regionalnym systemie innowacyjnym i zacheca wszystkie podmioty regionu do uczestnictwa w jego realizacji. Zaktada sie,
ze tylko wspdlne dziatania pozwolg zrealizowac wizje zréwnowazonego, inteligentnego i innowacyjnego regionu. Plan przewiduje po-
wstanie silnej kierowanej przez biznes organizadji klastrowej w kazdym kluczowym $rodowisku biznesowym w regionie. Ponadto ktadzie
sie nacisk na rozwoj zaméwien publicznych majacych na celu stymulowanie innowacyjnosci, rozwéj przedsiebiorczosci opartej na wiedzy
0 zasiegu miedzynarodowym, a takze wzmocnienie finansowania przedsiebiorstw opartych na wiedzy we wezesnych fazach rozwoju.

Dziatania na rzecz wspétpracy przedsiebiorstw, nauki i wtadz miejskich realizuje m.in. spétka Oslo Business Region (Region Bizne-
su Oslo), ktdra wspiera miedzynarodowa wspétprace przedsiebiorstw. W wyniku dziatar spétki powstato m.in. partnerstwo Ambasada
Innowagji w Londynie (wspdlny projekt Innowacji Norweskich, Regionu Biznesowego Oslo i Trampery), ktrej celem jest zapewnienie
przestrzeni do pracy i wsparcia biznesowego dla start-upow z Oslo, ktdre chca rozpoczac dziatalnos¢ w Londynie®2, Jednym z partnerow
w Ambasadzie Innowadji jest przedsiebiorstwo spoteczne Trampery, ktdre zapewnia miejsca pracy, lokale, szkolenia i ustugi zarzadzania
szczegélnie dla przedsiebiorcdw z mniej zamoznych $rodowisk w Wielkiej Brytanii, ale takze wspdtpracowato przy utworzeniu Wioski
Start-up6w Toyen w Oslo®,

W Planie Rozwoju Innowacji regionu metropolitalnego Oslo i Akerskus do 2025 roku przewidziano tez powstanie regionalnej plat-
formy innowacyjnej na rzecz wiekszej wspdtpracy w systemie innowacji i koordynacji instrumentéw oraz stworzenia bazy wiedzy na
rzecz wsparcia innowacji, a takze sprawdzenia dostosowania innych aspektéw infrastruktury jak transportowa czy zagospodarowanie
przestrzenne do wsparcia innowacji. Przewidziano podpisanie uméw z gtdwnymi instytucjami i miastami regionu na rzecz corocznej
realizacji celéw w ramach planéw dziatan na rzecz realizagji Planu Rozwoju Innowagji. Ponadto co najmniej raz na cztery lata ma by¢
przeprowadzany benchmarking innowacyjny regionu wzgledem innych nordyckich regionéw. Elementy takiej Regionalnej Platformy
Innowacji znajduja sie na stronie internetowej Oslo Business Region, gdzie zamieszczane sq informacje o inicjatywach innowacyjnych,
ekosystemie dla start-updw i innych dziataniach na rzecz rozwoju innowagji*®.

W Planie przewidziano tez wsparcie rozwoju klastrow dla zwigkszenia interdyscyplinarnosci, wymiany doswiadczen i internacjo-
nalizaji. Celem w tym zakresie jest wiaczenie klastrow regionalnych w krajowe procesy klasteringu z uwzglednieniem potrzeb po-
szczegélnych podregion6w, wspélne opracowywanie instrumentéw regionalnych z klastrami i sieciami, wiaczenie regionalnych klastrow
w miedzynarodowe i krajowe programy badawcze i klastrowe oraz dziatania na rzecz umiedzynarodowienia klastrow*%.,

Podmioty regionalne w Oslo i Akerskus sq corocznie zapraszane do aplikowania do regionalnego programu dziatania w zakresie
innowagji proponujac projekty zmierzajace do realizacji postawionych celow Programu do 2025 roku**.

Ciekawa inicjatywa realizowana w regionie jest Tydziert Innowadji Oslo — Oslo Innovation Week. Obejmuje on ponad 60 wydarzen
organizowanych przez norweskie i miedzynarodowe inkubatory, inwestordw i twércéw ekosystemu start-upéw w Oslo. Podczas tych wy-
darzen realizowane s3 panele, przemdwienia, warsztaty, prezentacje i networking. Kazdego roku impreza przyciaga okoto 10 000 os6b.

32 https://thetrampery.com/news/introducing-oslo-innovation-embassy-old-street-reopened;/.

33 https://thetrampery.com/about/.

% https://oslobusinessregion.no.

36 Regional plan for innovasjon og nyskaping i Oslo og Akershus fram mot 2025, Oslo commune 2015.

3% https://oslobusinessregion.no/articles/apply-for-the-innovation-program-oslo-2022, dostep 27.08.2022.
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W 2022 roku Tydzient Innowacji Oslo przypada na 26—29 wrzesnia*”.

W regionie Finnmark w Norwegii, charakteryzujacym sie relatywnie stabo rozwinietym pod wzgledem instytucjonalnym systemem
innowacyjnym, proces przedsiebiorczego odkrywania dla potrzeb opracowania strategii inteligentnych specjalizacji objat: wspétprace
z naukowcami z instytutu NORCE oraz warsztaty z partnerami regionalnymi ze Srodowisk biznesowych i pozostatych instytuji systemu
innowacyjnego, w ramach ktérych sugerowane byty zmiany w zaproponowanych przez wykonujacych analizy kierunkach rozwoju*®,

37 https://oiw.no/about, dostep 27.08.2022
3% Regional Innovasjonsstrategi for Finnmark RIS3 basert pa prinsippene om smart spesialisering, Finnmark fylkeskommune
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6. Okreslenie roli administracji we wdrazaniu dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania
regionalnych systeméw innowacji oraz PPO

W wiekszosci przypadkéw w pierwszym okresie realizacji strategii inteligentnych specjalizacji podejécie byto w wielu przypadkach
zaréwno w Polsce, jak i za granica odgdrne, z koordynacja procesu przedsigbiorczego odkrywania gtdwnie przez administracje. Obecnie
obserwuje sie silniejsza decentralizacje zadar na klastry, sieci, organizacje spoteczne, instytucje proinnwoacyjne czy wsparcia biznesu
czy celowo utworzone rady ds. IS, ale wyposazone tez w mozliwosci operacyjne. Przy czym oddolne podejscie jest raczej podejéciem
posrednim, gdyz zawsze cele interwencgji i PPO np. w formie celéw konkurséw na realizacje zadania wyznacza jednostka koordynujaca
z ramienia whadzy regionalnej lub landu w przypadku Niemiec, czy obecnie szczebla centralnego w Danii. Ponadto cele strategiczne sg
zawsze ostatecznie akceptowane przez instytucje zarzadzajace polityka inteligentnych specjalizacji. W przypadku powotania zewnetrz-
nych jednostek wdrazajacych polityke innowacyjng kwestie merytorycznego zakresu konkurséw na PPO czy inne kwestie zwigzane z in-
nowacyjnoscia sa przekazywane do tych zewnetrznych agencji innowacji (np. kujawsko-pomorskie, planowane Lubuskie Centrum B+R),
ktére musza dysponowac wykwalifikowanymi menedzerami ds. innowacji. W Szwecji zewnetrzna Rada ds. Badan i Innowagji w Skanii
odpowiada tez za opracowanie regionalnej strategii innowacji. Jednak wowczas takze albo przedstawiciele administracji s cztonkami
takiego organu, albo wtadza regionalna sprawuje nadzor whascicielski nad wydzielong zewnetrzng agencja ds. innowacji.

Administracja zapewnia tez dostep do finansowania dziatar zwigzanych z polityka innowacyjna, czesto duzg role petnig tez depar-
tamenty urzedéw marszatkowskich czy inne agencje regionalne odpowiadajace za dystrybucje funduszy i wybér projektow. Przy czym
za dobra praktyke mozna uznac dystrybuowanie puli Srodkdw przeznaczonych na innowacyjnos¢ i dziatania B+R w przypadku funduszy
europejskich w sposob zindywidualizowany, a nie z wszystkimi pozostatymi funduszami, co umozliwia w ramach oceny wnioskéw wy-
bieranie dziatari 0 odpowiednim poziomie zaawansowania technologicznego i innowacyjnosci. Dobra praktyka jest takze powierzanie
zarzadzania funduszami na B+R-+ w regionach wyspecjalizowanym jednostkom zarzadzajacym posiadajacym zarazem dostep do sieci
ekspertéw posiadajacych odpowiednia wiedze umozliwiajaca dokonanie wiasciwej oceny wnioskéw sktadanych w odpowiedzi na kon-
kursy zwiazane z polityka innowacyjna.

W tym wzgledzie wazna rola administracji to tez przygotowanie formularzy do sktadania wnioskéw i kryteriow ich oceny. W tym
przypadku powinno mie¢ miejsce wieksze wspéttworzenie tychze w dialogu z podmiotami, ktore beda pozniej o wsparcie aplikowac, by
kryteria oceny byty realistyczne, a wnioski przejrzyste i niezbyt skomplikowane. Stuza temu m.in. ewaluacje ex ante réznych programéw
wsparcia, ale powinny by¢ tez pilotaze np. wypetniania wnioskéw i konkurséw np. z ich dwiema/trzema wersjami, a przed sporzadze-
niem listy kryteriéw rdwniez np. warsztat z przedsiebiorstwami i innymi potencjalnymi beneficjentami.

W waskim znaczeniu, zamdwienia publiczne na innowacje to udzielanie zaméwieri publicznych na stworzenie zupetnie nowych,
technologicznie zaawansowanych produktéw, ustug i proceséw. W szerszym znaczeniu, zaméwienia publiczne na innowacje to sposéb
udzielania zamdéwier publicznych obejmujacy réwniez wszelkie ulepszenia i rozwijanie oraz dostosowywanie juz istniejacych rozwiazan.
Innowacyjne zaméwienie obejmuje wéwczas np. projekty, w ktdrych korzystano z istniejacych produktéw, metod czy komponentéw,
ale sposob ich zestawienia doprowadzit do powstania produktéw i ustug posiadajacych nowe cechy. Zaméwienia publiczne na innowa-
(je w najszerszym znaczeniu to takze komerdjalizacja i upowszechnianie stosowania nowych produktéw i ustug wynikajace z popytu
tworzonego przez publicznych zamawiajacych. Obejmuje to rowniez nabywanie przez publicznych zamawiajacych rzeczy gotowych ist-
niejacych na rynku, ktore s3 nowoczesne i niestosowane lub mato stosowane do tej pory w sektorze publicznym*®. Rolg administracji
wystepujaca we wszystkich analizowanych regionalnych systemach jest promocja innowacji przez zaméwienia publiczne. Przy czym
konieczne jest opracowanie nowych modeli zamowien, np. dla angazowania sie administracji takze w rozwéj innowacyjnych rozwiazan
wspdlnie z partnerami z nauki i biznesu oraz organizacjami spotecznymi. Taka forma s m.in. porozumienia innowacyjne z Frangji, a tak-
ze w Polsce wedtug wytycznych Komisji Europejskiej, dotyczace nie tylko zakupu rezultatéw proceséw innowacyjnych, ale takze zakupu
proceséw innowacyjnych.

Wazna jest tez sama dziatalnos¢ administragji jako osrodka innowacyjnego w zakresie innowacji publicznych. W tym kontekscie
miedzynarodowe praktyki wskazuja na eksperymentowanie i stosowanie pilotazy dla lepszego rzadzenia i powstawania nowych ustug
publicznych. Finlandia jest przyktadem silnego wspdttworzenia obywatelskiego rozwiazan w zakresie ustug publicznych i ma ambicje
by¢ najlepszym miejscem do testowania réznych ustug w Europie. Eksperymentowanie odbywa sie w zywych laboratoriach np. podczas
oboz6éw innowagji, w trakcie ktorych dyskutowane s tez rdzne sposoby na rozwiazanie tez probleméw z zakresu ustug publicznych. Przy-
ktadem tego jest Urban Mill — Mtyn miejski — partnerstwo publiczno-osobowo-prywatne prowadzone przez prywatna firme i miasto

3% Urzad Zaméwien Publicznych (2020) Zaméwienia publiczne na innowacje. Warszawa https://www.uzp.gov.pl/__data/assets/pdf_file/0016/45502/Zamowienia_pu-
bliczne_na_innowacje_PL_WCAG-2021-01-08.pdf, dostep 24.07.22.
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Espoo. Jest to przestrzen, spotecznosc i ustuga do wspéttworzenia i wspétpracy w budynku nalezacym do Uniwersytetu Aalto. Przestrzen
jest rowniez dostepna dla organizacji spoza sieci, ktdre chcg rozwijac innowacje miejskie. Przyktadem innowacji w sektorze publicznym
jest tez Open Innovation Team (OIT — Zespdt Otwartych Innowagji), jednostka miedzyrzadowa, ktéra wspétpracuje z naukowcami w celu
tworzenia analiz i pomystéw dotyczacych polityki w Wielkiej Brytanii. Dziata jako wewnetrzna firma konsultingowa, odpowiadajac na
potrzeby catej administracji. Zespdt byt pomystem urzednika Sredniego szczebla. OIT dziafa jak firma, pokrywajac swoje koszty z uméw
sponsorskich, ptatnej pracy projektowej i szkolen. Zespét koncentruje sie na odpowiadaniu na prosby o wsparcie ze strony klientow
z catego sektora publicznego. W Polsce pod patronatem Ministra Cyfryzacji dziata krajowa sie¢ pod nazwa,Showroom Innowacji loT". Jest
to przestrzen cyberfizyczna, ktéra jest miejscem PoC (Proof of Concept) dla startupéw, badaczy, naukowcéw, przedsiebiorcéw i samorza-
dow, przestrzen demonstracyjna i doswiadczalna dla nowoczesnych technologii, ktére automatycznie podnoszone s3 na ogélnopolska
i europejska scene. Showroom Innowacji loT moze penic role katalizatora dla RIS w obszarze loT w kontekscie ogdlnopolskim i europej-
skim.
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1. Bariery wplywajace na zaangazowanie interesariuszy regionalnych systemow innowagji
w PPO

W oparciu o dokonane analizy literatury i badania mozna wyrdznic bariery PPO, ktére pogrupowano w kategorie barier: organizacyj-
nych, finansowych, informacyjnych, mentalnych i kompetencyjnych. Ponizej przedstawia sie te bariery z uwzglednieniem perspektywy
poszczegdlnych podmiotéw regionalnych systeméw innowagji:

1. Bariery organizacyjne — zwigzane z procesem wdrazania S3:

a) Perspektywa urzedu marszatkowskiego/regionalnych instytucji zarzadzajacych:

nadmierna centralizacja procesu w gestii samorzadu regionalnego i brak decentralizacji na I0B czy klastry. Trudnosci logistyczne
w zwiazku z potrzeba koordynacji przez przedstawicieli administracji regionalnej wszystkich regionalnych $rodowisk inteligent-
nych specjalizacji. By zapewnic, ze wszyscy interesariusze s3 whascicielami i wspotdziela strategie, zarzadzanie nig powinno
umozliwia¢,przywddztwo oparte na wspétpracy’, co oznacza, ze podejmowanie decyzji powinno by¢ wystarczajaco elastyczne,
by kazdy podmiot mdgt przewodzic na poszczegdlnych etapach projektowania i wdrazania RIS3, zgodnie z charakterystyka,
doswiadczeniem i mozliwosciami*”;

problemy z koordynacja migdzy instytucjami czy zespotami zarzadzajacymi polityka innowacyjna. Przyktadem s3 wyzwania
w kontekscie realizagji strategii RIS3 w Niemczech zwigzane z koordynacja miedzyresortowa w landach i zmiang administracji
w kontekscie zmian rzadowych®™". Brak dedykowanego departamentu koordynujacego prace zwigzane z wdrazaniem koncepgji
inteligentnych specjalizacji byt tez barierg w wojewddztwie lubuskim;

problemy z utrzymaniem dtugoterminowego zainteresowania interesariuszy, szczeglnie przedsiebiorstw;

problemy z mobilizacjg masy krytycznej w przypadku terytorializacji dziatan w niektdrych regionach;

stabos¢ monitoringu IS prowadzonego przez grupy robocze;

trudnosci we wdroZzeniu, zwiazane z dynamiczng naturg IS i PPO przy sztywnych uwarunkowaniach polityczno-administracyj-
nych;

znikome uwzglednienie w organizacji PPO i wdrazaniu RSI wspétpracy z wiadzami lokalnymi;

zablokowanie procesu przez nieodpowiednie przefozenie celdw strategicznych na inicjatywy wdrozeniowe (rodzaje wsparcia,
konkursy)*’%;

b) Perspektywa zarzadzajacych na poziomie centralnym:

nieklarownos¢ koncepdji inteligentnych specjalizacji, brak okreslonego mandatu i misji na poziomie krajowym odnosnie IS — np.
okreslenia jej jako warunku wymaganego dla strategii regionalnych;

¢) Perspektywa interesariuszy

problemy z dtugoterminowym zaangazowaniem wiasciciela strategii: w procesie PPO w Danii zauwazono, ze problemem moze
by¢ tez za stabe zaangazowanie whasciciela strategii w péZniejszych etapach np. podczas realizacji projektow. Mogtoby nato-
miast ono wéwczas przyja¢ forme udzielania porad lub omawiania waznych kwestii, zaréwno gdy dotycza one probleméw
zwiazanych z projektami, jak i zdobywania wiedzy na temat skutecznych podej$¢”;

luki instytugjonalne w niektdrych regionach: przykfadowo w regionach o gospodarce opartej o MSP w Szweji czesto brakuje
organizadji i posrednikéw petnigcych role agentéw zmiany*. W Dolnoslaskim za bariere dyfuzji innowacji uznano mata podaz
specjalistycznych ustug oraz ofert z jednostek badawczo-rozwojowych i nisk sktonnos¢ firm do korzystania z tej oferty; brak
dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriow i ustug badawczych w instytucjach proinnowacyjnych, niska dostepnos¢ ustug
proinnowacyjnych [0B i niewystarczajaca aktywnosc klastrow”;

sztywnos¢ procedur zwigzanych z uzyskiwaniem wsparcia, co zmniejsza chec aplikowania tez w przypadku projektéw opartych
na wspétpracy*’. Zbytnie zbiurokratyzowanie udzielanego wsparcia, co stanowi szczegélne utrudnienie w przypadku przedsie-
wzie¢ o charakterze innowacyjnym, ktorych przebieg niekiedy nie jest mozliwy do precyzyjnego zaplanowania. Zle opracowane
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Strategia innowacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju Skanii, Region Skane 2020, www.firskane.se.

Prognos (2020) Studie zur intelligenten Spezialisierung in Deutschland. European Commission.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 Krakow, luty 2021 .

Design more efficient innovation policy instruments with better RIS3 monitoring Compilation of Findings. Main output 2.2, Lipiec 2021, project The EmpInno Monitor S3,
https://drive.google.com/file/d/1FSo3_F1-4DEG7QRS4YMERS5_5momeqo7-/view, dostep 25.06.22.

Paulsson D. (2019) Report on the implementation of smart specialisation in Sweden, Tillvéxtverket (Szwedzka Agencja Wzrostu Gospodarczego i Regionalnego).

Dolnoslaska Strategia Innowagji 2030, Wroctaw, 2020.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 Krakow, luty 2021 .
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kryteria w konkursach (te same dla mikro, matych oraz $rednich przedsiebiorstw — nieuwzgledniajace réznego potencjatu przed-
siebiorstw ze wzgledu na ich wielko$c). Konieczna jest zmiana podejscia w kierunku wigkszej zwinnosci procedur w zakresie
uzyskiwania wsparcia przez firmy, co troche wida¢ w dofinansowaniu ze Srodkéw UE, gdzie dopuszczalne juz jest tez zmienianie,
ostatnio w wigkszym stopniu, nawet zakresu projektu. Wazne jest to szczegéInie w przypadku projektow innowacyjnych. Ponad-
to powinien by¢ wigkszy udziat odbiorcéw wsparcia w opracowywaniu tez formularzy i zasad wsparcia, a przynajmniej powinien
by¢ stosowany ich pilotaz;

- regionalizacja systemu innowacji moze stanowi¢ bariere rozwojowa dla obszaréw znajdujacych sie na pograniczu z innymi wo-
jewddztwami, na ktdrych prowadzona jest wspétpraca z podmiotami z sasiednich wojewddztw.

2. Bariery finansowe:

a) Perspektywa urzedu marszatkowskiego:

«  brak zasobdéw, zwtaszcza dla zwiekszenia skali prac, na przyktad w zakresie analizy, monitorowania i oceny dziatan wpisujacych
sie w polityke rozwoju innowacyjnosci. Czesto same samorzady regionalne miaty na zarzadzanie wdrazaniem koncepji inteli-
gentnych specjalizacji mate $rodki*”’;

b) Perspektywa instytucji proinnowacyjnych

« w ostatnim czasie w Polsce byto tez za mato Srodkéw na dziatania sieciujace, przyktadowo zmniejszono wsparcie dla klastrow,
zas organizacja wspétpracy kosztuje. Musza by¢ osoby, ktdre przygotuja newsletter, beda komunikowac sie z cztonkami klastra,
wysla informacje, beda starac sie o $rodki na wspdlne inicjatywy czy badac potrzeby np. cztonkow klastra. Na takie dziatania
powinno by¢ wsparcie, a same sktadki cztonkowskie nie wystarcza;

«  zbyt staba dostepnos¢ zrdznicowanych instytucji finansowych w poszczegdlnych regionach. Ekosystemom innowacyjnym po-
winny towarzyszy¢ sprawne ekosystemy finansowe obejmujace srodki publiczne na innowacje, fundusze dla start-upow (za-
lazkowe, aniofowie biznesu, finansowanie spotecznoéciowe), fundusze udziatowe — wysokiego ryzyka, $rodki z réznego rodzaju
fundacji na rozwéj np. instytucji systemu finansowego;

- zhytstabe wskazanie priorytetow strategicznych dla wsparcia przysztosciowych projektow B+R-+, rozproszenie srodkdw, a stad
brak masy krytycznej we wspieranych projektach i w rezultacie stabe ich efekty (wniosek z panelu ekspertéw).

¢) Perspektywa interesariuszy:

« utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowagji, niedostateczne wsparcie projektéw wdrozeniowych w ramach
inteligentnych specjalizacji;

«  przedtuzajacy sie proces uruchamiania instrumentéw finansowych wspétfinansowanych ze srodkéw europejskich w ramach
perspektywy finansowej na lata 2021-2027.

3. Bariery informacyjne:

a) Perspektywa interesariuszy

«  brak wiedzy o réznych inicjatywach sieciujacych, a takze o mozliwych partnerach wspdtpracy i zbyt stabe wykorzystanie w tym
wzgledzie instytuji posredniczacych, przez ktére informacja mogtaby by¢ przekazywana interesariuszom;

«  zbyt mata dostepnos$¢ informacji o mozliwosciach dofinansowania dziatarh w ramach PPO oraz brak bezptatnej pomocy eksperc-
kiej w przygotowaniu aplikacji;

b) Perspektywa zarzadzajacych polityka innowadji i interesariuszy

«  barierg zmniejszajaca partycypacje w ekosystemie moze tez by¢ niewystarczajaca cyfryzacja i brak danych o ekosystemie inno-
wadji*’s;

- niedostateczna informacja statystyczna i dane dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i dla jednostek samorzadu terytorial-
nego.

4, Bariery mentalne

a) Perspektywa interesariuszy

« mata swiadomos¢ innowacyjna firm — brak potrzeby wdrazania innowacji. Przedsiebiorstwa musza tez widzie¢ wartos¢ dodang
ze wspdlnych dziatan, by w nich uczestniczy¢. Z doswiadczer w wojewédztwie lubuskim wida¢, ze swiadome innowacyjnie
i innowacyjne podmioty deleguja swoich pracownikéw na inicjatywy sieciujace, nawet wyjazdowe, dajac tym spotkaniom prio-
rytet czasem nad innymi zajeciami*”. Konieczne jest wiec edukowanie nieinnowacyjnych podmiotéw i ukazywanie im korzysci
z sieciowania, przynajmniej w kontekscie uzyskiwania wiedzy na temat réznych programéw wsparcia;

377 Wywiad z dr Karoling Lipiriska, Zastepca ds. Rozwoju Przedsiebiorczosci i Innowacji. Departament Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego.
378 Delbridge R., Henderson D., Morgan K.J.(2021) Scoping the future of Innovation Policy in Wales Technical Report.
379 Rozmowa z Panem Tomaszem Krélem z przedsigbiorstwa Perceptus podczas Lubuskiego Forum Innowacji w listopadzie 2021.
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problemy z budowa zaufania miedzy partnerami projektéw / partnerstw wdrazajacych RIS;

problemy w mobilizacji wspdtpracy nauki i biznesu: zbyt mafa rola przyznawana na uczelniach innowacjom, a skupienie si¢ na
badaniach, co utrudnia wspétprace z biznesem. Wysokie koszty wspdtpracy z uczelniami i dtugotrwatos¢ procedur;

niska sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami z branzy poza kontaktami rynkowymi (Dolnoslaskie);

obawa podmiotow gospodarczych (w tym wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje) przed ryzykiem, niski poziom umiedzy-
narodowienia firm, demotywacja $rodowiska biznesowego i naukowego oraz oczekiwanie gotowych rozwigzan*®.

5. Bariery kompetencyjne
a) Perspektywa urzedu marszatkowskiego i innych instytucji wdrazajacych regionalne strategie innowagj:

niewystarczajace kompetencje zarzadzajacych strategia innowacji: kiedy jest wiele zréznicowanych podmiotdw w PPO moze by¢
im trudno znalez¢ droge do wspdtpracy i zarzadzania potencjalnymi konfliktami. Aby rozwiazac ten problem, organy zarzadzaja-
ce RIS3 powinny obejmowac osoby lub organizacje posiadajace interdyscyplinarng wiedze lub udokumentowane doswiadczenie
w interakji z réznymi podmiotami oraz posiadac zdolno$ci moderowania procesu;

zbyt staba wspétpraca ponadregionalna dla rozwoju kompetendji zarzadzania wdrazaniem strategii IS np. ze wzgledu pominie-
cie roli globalnych fancuchéw wartosci w projektowaniu IS;

zbyt maty nacisk na rozwéj zdolnosci instytucjonalnych, np. wyspecjalizowanych agencji innowagji, dla decentralizacji PPO;

b) Perspektywa interesariuszy:

mata zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow finansowych;

niedojrzatos¢ operacyjna podmiotéw reprezentujacych inteligentne specjalizacje np. grup roboczych czy partnerstw na rzez in-
teligentnych specjalizacji, niedostatek ekspertow i lideréw;

brak srodkdw na inicjatywy zwiazane z podnoszeniem kompetencji, tez menedzerskich, w ramach inteligentnych specjalizacji.

% K. Lipiniska, Prezentacja na szkolenie dla UM Wojewddztwa Lubuskiego, grudzien 2021.
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8. Dobre praktyki wzmacniania zaangazowania interesariuszy systemu innowaji realizo-
wanych w kraju i UE — wnioski i rekomendacje

0golne wnioski i rekomendacje:

Whiosek 1. Post-materialistyczny paradygmat w teorii innowacji obejmuje zwrdcenie uwagi na kwestie nie tylko biznesowych, ale tez
spotecznych, odpowiedzialnych eko-innowacji oraz na cele nie tylko wzrostu gospodarczeqo, ale tez sprawy etyczne i rozwoj duchowy,
a nie tylko materialny osob i spoteczenistw. Przejscie do tego paradygmatu widoczne jest tez w zaleceniach Komisji Europejskiej odnosnie
do zmiany nacisku w strategiach inteligentnej specjalizacji z dziatai zwiazanych ze wzrostem gospodarczym przez wsparcie najbardziej
obiecujacych taricuchéw wartosci na realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju poprzez innowagje.

Rekomendacja: Regionalne systemy innowacyjne powinny by¢ bardziej ukierunkowane na misje, a innowacje powinny dazyc¢ do re-
alizaqji tych celéw. Nie jest to sprzeczne ze wsparciem rozwoju prowzrostowych, konkurencyjnych miedzynarodowo branz, gdyz one
napedzaja rozwdj catych terytoriow. Jednak jednocze$nie nalezy zapobiegac degradacji srodowiska przyrodniczego czy nierdwnosciom
spotecznym, jakie moga powstac, gdy kwalifikacje wymagane w nowoczesnych i rosnacych sektorach nie beda wystarczajaco powszech-
ne, co moze spowodowac rozwarstwienie wynagrodzeri. Ponadto nalezy dbac o rozwdj wszystkich terytoriéw. RIS Wojewddztwa Podkar-
packiego i wskazane inteligentne specjalizacje wpisuja sie w wiele Celéw Zrownowazonego Rozwoju, a ponadto w kazdej zawarte jest
odniesienie do wspieranych dziatari horyzontalnych jak gospodarka obiegu zamknietego czy cyfryzacja. Ponadto PIS Jakos¢ zycia odnosi
sie raczej do dziatan na rzecz jakosci zycia niz do konkretnych branz. Wydaje sie, ze takie w wiekszym stopniu ukierunkowanie strategii
na horyzontalne cele, jak np. wskazanie przysztosciowych technologii w woj. pomorskim, w jakich region ma przewage konkurencyjna,
bedzie sprzyja¢ wiaczeniu wszystkich sektordw regionu w dziatanie na ich rzecz, bez ograniczenia branzowego. Kazdy podmiot przyczy-
niajacy sie do rozwoju danych technologii moze uzyska¢ wsparcie w ramach funduszy na B+R+l1 w Pomorskim. W RIS Wojewédztwa
Podkarpackiego bardzo szeroko faktycznie ujeto zakres poszczegdlnych PIS, wiec ograniczenie branzowe nie powinno by¢ problemem.
Obecny paradygmat w teorii innowacji kfadzie tez nacisk na dziatania interdyscyplinarne, a stad premiowane powinny by¢ przy uzyski-
waniu wsparcia np. projekty wpisujace sie w co najmniej dwa podobszary poszczegdlnych PIS lub w dwie PIS.

Adresaci rekomendacji: wszyscy interesariusze RSl i zarzadzajacy IS na poziomie regionalnym.

Whiosek 2. Wiele najbardziej innowacyjnych regiondw realizuje strategie internacjonalizacji swoich inteligentnych specjalizacji. W Pol-
sce szczegolny nacisk ktadzie na ten aspekt np. Matopolska i Pomorskie.

Rekomendacja: Kluczowa jest internacjonalizacja wszystkich podmiotéw, a szczegélnie klastrow, inteligentnych speqjalizaci, 108
w regionie, tak by wspieraty uzyskiwanie przez podmioty regionu lepszych pozycji w miedzynarodowych taricuchach wartosci, a takze
pomagaty w umiedzynarodowieniu MSP. Zaleca sie tu kontynuacje dziafan na rzecz internacjonalizacji przedsiebiorstw, ale tez wchodze-
nie klastréw i 10B w miedzynarodowe sieci. Oprocz internacjonalizacji nalezy tez zwrdci¢ uwage na zaplanowane do realizacji dziatania
transregionalne z innymi regionami i partnerami z kraju. By¢ moze we wsparciu regionalnym powinny by¢ instrumenty wymuszajace
uzyskiwanie miedzynarodowych certyfikatéw przez I0B i klastry, czy wspierajace ich uzyskiwanie, a takze w projektach realizowanych
przez te organizacje powinny byc kryteria pozwalajace pozycjonowac je w sieciach ponadregionalnych i miedzynarodowych.

Adresaci rekomendacji: UMWP, instytucje proinnowacyjne, szczebel centralny w zakresie konstrukcji wsparcia.

Whiosek 3. Wszystkie analizy ilosciowe pokazaty wzrost intensywnosci wspétpracy przy nasileniu dziatalnoéci innowacyjnej. Silny na-
cisk na wspétprace, np. w UK czy Finlandii, ale takze faktycznie we wszystkich najbardziej innowacyjnych paristwach, wynika z faktu,
ze zaktada sig, iz wspétpraca i wymiana wiedzy bedzie sprzyjac silniejszemu eksperymentowaniu. Wyniki ankietyzacji w regionie i ich
analiza przy wykorzystaniu regresji logitowej pokazaty wigksza sktonno$¢ do uczestniczenia w réznych inicjatywach wspdtpracy pod-
miotéw innowacyjnych.

Rekomendacja. Wazne jest zwiekszanie $wiadomosci innowacyjnej podmiotéw dla zachecenia wiekszej liczby firm do rozpoczecia
dziatalnosci innowacyjnej. Istniejace klastry czy 0B mogtyby startowac w konkursie na rozszerzanie dziatalnosci innowacyjnej przez
edukowanie i audyty innowacyjne/technologiczne lokalnych MSP. W Podkarpackim bardzo widoczne jest ograniczenie dziatalnosci inno-
wacyjnej do waskiej grupy silnie innowacyjnych podmiotéw.

Adresaci rekomendacji: UMWP, szczebel centralny (programy rozwoju Swiadomosci innowacyjnej), uczelnie i szkoty.
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Whiosek 4. Wsparcia wymaga tez internacjonalizacja pracownikow akademickich przektadajaca sie na ich lepsza wiedze na temat no-
woczesnych technologii i procesow biznesowych oraz powodujaca mozliwos¢ lepszego doradztwa dla przedsiebiorstw w tym wzgledzie.
Rekomendacja: Nalezy przeznaczyc srodki w ramach RPO na wspétprace miedzynarodowa pracownikéw akademickich czy staze za-
graniczne. Pomoze to tez w aplikowaniu do programu Horyzont i nasili dziatania pracownikéw naukowych réwniez na tworzenie sieci
z przedsiebiorstwami dla aplikowania. Zaleta programu Horyzont jest, ze w jego realizacji nie obowiazuja requty pomocy publicznej
Adresaci rekomendagji: rekomendacja dla UMWP i szczebla krajowego, np. NCBIR oraz uczelni.

Whiosek 5. Analizy przy wykorzystaniu regresji logitowych dla wojewddztwa podkarpackiego pokazaty tez duze znaczenie wspétpracy
w organizacjach cztonkowskich, m.in. w klastrach dla realizacji przez przedsiebiorstwa projektéw B+R+I.

Rekomendacja: Nalezy w wiekszym stopniu wykorzystac klastry i inne organizacje cztonkowskie/proinnowacyjne jako podstawe sie-
di innowacji wspierajacych realizacje strategii inteligentnej specjalizacji. W przypadku podjecia decyzji o przekazaniu zarzadzania PPO
w ramach poszczegdlnych Paneli Inteligentnych Specjalizacji innym podmiotom, wazne jest by przy wyborze organizacji zarzadzajacych
Panelami Inteligentnych Specjalizacji (np. sposrdd klastrow) kierowac sie potencjatem i doswiadczeniem danej instytucji czy sieci i jej
dotychczasowa skutecznoscig dziatania, szczegdinie w zakresie wsparcia dziatan zwiazanych z innowacyjnoscia. W szczegélnosci pod
uwage powinna by¢ brana zdolnos¢ do swiadczenia ustug, czyli zapotrzebowanie na ustugi danej instytucji nie tylko zwiazane z pro-
jektami wspieranymi ze Srodkéw publicznych, co pokaze, ze jej dziatalno$¢ faktycznie wpisuje sie w potrzeby jej cztonkéw. Nie powinno
by¢ przy wyborze operatoréw zdecentralizowanego procesu PPO dokfadnego zdefiniowania, ze moze nim by¢ np. organizacja klastrowa,
ale jakakolwiek organizacja, ktdra spetni odpowiednie kryteria w zakresie posiadanej sieci cztonkowskiej, popytowego podejscia oraz
kryteria z zakresu wsparcia dziatalnosci B+R+I.

Adresat rekomendacji: UMWP.

Whiosek 6. Kluczowe znaczenie dla realizacji projektéw B+R+I w wojewédztwie ma aplikowanie o $rodki z funduszy strukturalnych.
Rekomendacja: Nalezy rozszerza¢ informacje o takim wsparciu. Zaleca sie tez silniejsze dofinansowanie w ramach $rodkow z Funduszy
Europejskich dla Podkarpacia w okresie 2021-2027 dziafan sieciujacych realizowanych w sposéb zdecentralizowany, projektéw opartych
na wspétpracy, agend badawczych realizowanych przez partnerstwa czy kontynuacje bonéw na innowacje. Jednoczesnie mozna roz-
wazy(¢ konkursy na innowacyjne ustugi animagji wspétpracy i eksperymentowania w systemie innowacyjnym, do ktdrych mogtyby sie
zgtaszac rdznorodne podmioty reprezentujace szescioramienna helise, takze np. wtadze lokalne, organizacje spoteczne czy ekologiczne,
grupy 0s6b (np. studentéw czy kota naukowe, szkoty srednie) nie tylko I0B, przedsiebiorstwa lub nauka. Przy ograniczeniu mozliwosci
kierowania wsparcia do podmiotéw $wiadczacych ustugi na rzecz przedsigbiorstw, by¢ moze mozna by w kryteriach konkursu wyma-
gac posiadania przez nich odpowiedniej sieci obejmujacej réznorodne podmioty szescioramiennej helisy lub startowania do konkursow
w konsorcjach, czy wykazania sie realizacja danych wspartych ustug przy zaangazowaniu réznorodnych typéw podmiotow systemow
innowacyjnych.

Adresat rekomendacji: UMWP.

Whiosek 7. Najbardziej innowacyjne regiony Europy ktada nacisk na rozwéj zdolnosci administracji w pobudzaniu innowacyjnosci po-
przez zamdwienia publiczne.

Rekomendacja: Samorzad regionalny mdgtby rozpoczac np. szkolenia dla wtadz lokalnych regionu zwiazane z realizacja porozumien
innowacyjnych w ramach zamdwien publicznych, a takze eksperymentowanie w ich zakresie dla opracowania sprawdzonych modeli,
przy zachowaniu przejrzystosci administracji. Ze wzgledu na niedostatek Srodkéw na innowacje JST w regionie razem z samorzadem
mogtyby ustali¢ priorytetowe tematy na porozumienia innowacyjne, na ktorych rozwoju skupityby sie, np. w okresie danych 3 lat, tak by
uzyskac razem mase krytyczna w zakresie wsparcia rozwoju danej technologii/rozwiazania odzwierciedlajacego mocne strony regionu.
Adresaci rekomendacji: UMWP i pozostate JST regionu.

Whiosek 8. Podmioty RSI WP czesto skarzyty sie na brak wiedzy o réznych inicjatywach zwiazanych z innowacyjnoscia czy sieciujacych.
Rekomendacja: Nalezy polepszy¢ komunikacje z interesariuszami, m.in. wykorzystujac lepiej organizacje cztonkowskie, do ktérych
nalezg do rozprowadzania informacji, Internet, media czy bezposrednie zaproszenia. Ponadto mozna wykorzystac do tego ambasadoréw
polityki innowacyjnej tj. np. wspdtpracujacych z UMWP naukowcéw, ktérzy moga rozsytac np. zaproszenia w swoich sieciach czy dla
studentdw.

Adresat rekomendacji: UMWP.
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9. Dziatania dotyczace wzmacniania zaangazowania uczestnikow PPO, ktore mozna uzna¢
za wzorcowe i mozliwe do zaimplementowania w wojewodztwie podkarpackim

Ponizej przedstawiono rekomendacje dotyczace dobrych praktyk, jakie mozna by zaimplementowac w wojewddztwie podkarpac-
kim. Nalezy zaznaczy¢, ze prawdopodobnie nie jest mozliwe zaimplementowanie od razu ich wszystkich. Nalezatoby przeprowadzic tez
warsztat z interesariuszami — np. w ramach Paneli Inteligentnych Specjalizacji dla wskazania, ktére z tych propozycji bytyby najbardziej
pozadane do wdrozenia w pierwszej kolejnosci:

1.

Baza wiedzy dla kazdej PIS (rekomendacja dla UMWP) — na wzdr platform specjalizacyjnych w wojewddztwie matopolskim
czy planowanych w mazowieckim z jednoczesnym skatalogowaniem w jednym miejscu i zapewnieniem mozliwosci kontaktu
z instytucjami proinnowacyjnymi, osobami na uczelniach, osobami w administracji regionalnej i lokalnej dla przedsiebiorstw
i organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze PIS. Kazda z baz wiedzy musiataby mie¢ swojego koordynatora, ktérym
mogtyby by¢ wybrane instytucje, np. klastry czy inne dziatajace jako liderzy PIS i koordynujace tez proces przedsiebiorczego
odkrywania w nich. Powinny by tez jednak dziatania miedzysektorowe organizowane, np. przez rade lideréw wszystkich PIS.
Przedsiebiorstwa i zainteresowane PIS organizacje tez do bazy wiedzy wpisywatyby sie, a takze inne tworzone elementy PPO,
np. sojusze na rzecz przysztosciowych technologii. Interdyscyplinarnos¢ bytaby tez zapewniona przez prawdopodobne wpisy-
wanie sie tych samych instytucji czy przedsiebiorstw do baz wiedzy réznych PIS. Obecnie informacje dotyczace podkarpackiego
systemu innowagji, w tym inteligentnych speqjalizacji s3 zamieszczone na podstronie Samorzadu Wojewddztwa Podkarpac-
kiego rsi.podkarpackie.pl. Na tej podstronie wydzielono m.in. zaktadki poswiecone Panelom Inteligentnych Specjalizacji oraz
projektom wpisujacym sie w inteligentne specjalizacje, ale informacje tam zamieszczone sa bardzo ogéine.

Porozumienia na rzecz PIS (rekomendacja dla UMWP) — jako wstep do wyznaczenia lideréw PIS lub po wybraniu takich lideréw
mogtoby zosta¢ ogtoszone wezwanie dla regionalnych podmiotdw do podpisania porozumien na rzecz poszczegéinych inte-
ligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego na wzdr wojewddztwa pomorskiego, co tez pomogtoby zmapowac te
podmioty. W przypadku wczedniejszego wyboru instytugji, ktéra miataby koordynowac proces PPO w poszczegdlnych PIS te
instytucje miatyby, m.in. doprowadzi¢ do podpisania takiego porozumienia. Podmioty, ktére by je podpisaty wpisatyby sie tez do
tworzonej rownolegle bazy wiedzy o poszczegdlnych IS w regionie. Nalezy zaznaczy¢, ze podczas panelu ekspertéw rekomenda-
(ja ta wzbudzita zastrzezenia jednej z uczestniczek, ktdra stwierdzita, ze lepiej prowadzic rzeczywiste dziatania na rzecz rozwoju
poszczegdlnych obszaréw, wykorzystujac sieci, ktre juz dziataja.

Zwiekszenie liczby prototypowni (Makerspaces) oraz rozszerzenie zakresu ich dziatalnosci (rekomendacja dla UMWP w zakresie
srodkéw na takie prototypownie i konkurséw na podobne dziatania) dla osob fizycznych, start-upéw i MSP stworzone przez
przedsiebiorstwa poszczegdlnych IS przy wsparciu samorzadu regionalnego w gtéwnych osrodkach miejskich regionu tam,
gdzie sq te firmy. Przedsiebiorstwa dzieki temu mogtyby zyska¢ w przysztosci wykwalifikowanych pracownikéw i kooperan-
tow, a takze wykorzystac ich pomysty dla swojego rozwoju podczas sprawowania mentoringu w Makerspaces. Przedsiebiorstwa
mogtyby dofinansowac sprzet w tych prototypowaniach, a takze zapewni¢ mentoring. Mozna by promowac te przestrzenie
w szkotach Srednich, a uczniowie mogliby tam chodzic po lekcjach bez nauczycieli, co ograniczytoby problem koniecznosci prze-
bywania podczas lekcji praktycznej tez nauczyciela ze wzgledu na przygotowanie pedagogiczne. Przyktadowo tez w Makerspace
magthy by¢ mentor z przygotowaniem pedagogicznym. Jednoczesnie mogliby korzystac najbardziej zainteresowani uczniowie
z roznych szkot, a przedstawiciele przedsiebiorstw w prototypowniach mogliby w ten sposéb przygotowac sobie przysztych
pracownikéw. Utworzenie takich prototypowni mogtoby by¢ np. celem projektéw kluczowych w ramach terytorialnych strategii
innowacyjnych, ktére zostatyby opracowane w ramach terytorializacji projektéw innowacyjnych w regionie. Wspartoby to tez
rozwoj kompetencji dla PIS w regionie. Tego typu dziatania s juz w pewnym zakresie realizowane w wojewddztwie podkarpac-
kim, np. przez Podkarpackie Centrum Innowacji czy rzeszowski Urban Lab, jednak wskazane bytoby podejmowanie tego typu
dziatan w szerszym zakresie oraz réwniez w innych najwiekszych osrodkach miejskich wojewddztwa podkarpackiego. Potencjat
w tym zakresie zdaja sie przejawia¢ m.in. Miasto Stalowa Wola przystepujace do tworzenia projektu Urban Labu w ramach pro-
gramu,,Rozwdj Lokalny” wspétfinansowanego z funduszy norweskich, Karpacka Paristwowa Uczelnia w Krosnie podejmujaca
rdzne inicatywy aktywizujace oraz wspéfpracy z otoczeniem bedac partnerem dla Miasta Krosna rdwniez w ramach projektu
realizowanego z Programu,,Rozwoj Lokalny” czy Przemyska Agencja Rozwoju Regionalnego bedaca partnerem Miasta Przemys|
w ramach realizacji analogicznego projektu.

Fizyczno-wirtualne przestrzenie do wspdlnej pracy na uczelniach podkarpackich (rekomendacja dla UMWP oraz uczelni) dla
studentéw, naukowcéw, przemystu — udostepnienie budynku do zarzadu studentéw ze wsparciem, np. w ramach projektow
na mentoring, wydarzenia, kursy i szkolenia przy jednoczesnym utworzeniu portalu internetowego stanowiacego wirtualng
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przestrzen do wspéinej pracy. Celem bytoby powstawanie start-updw, a takze dziatanie jak zywe laboratorium, np. w ramach
wydarzen takich jak obozy innowacji, dyskutujacych sposoby rozwiazania réznych probleméw np. miejskich, a takze wymiany
wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej czy ruchu start-upowego. Taka przestrzen stuzytaby rozwojowi swiadomosci
innowacyjnej oprécz bezposredniego przyczyniania sie do rozwoju innowacyjnych firm. Mogtyby w niej mie¢ miejsce tez pierw-
sze biura start-upéw lub grup studentéw z naukowcami realizujacych projekty dla przedsiebiorstw. Stuzytaby tez wspétpracy
studentdw studiujacych rézne kierunki dla potaczenia ich komplementarnych umiejetnosci np. w zatozonej pdzniej nowej firmie.
Wazne, by w takiej przestrzeni byto tez doradztwo, zachety dla tworzenia wydarzen i faktyczne dziatanie jako zywe laborato-
rium, np. przy wykorzystaniu przedstawionych metod stosowanych przez NESTA. Wazne tez, by uczelnie pomagaty w pozy-
skiwaniu finansowania dla innowacyjnych start-upéw, a takze pomagaty w ocenie ich perspektyw pod katem ewentualnych
inwestycji funduszy np. wysokiego ryzyka. W tym celu uczelnie stuzytyby pomoca przy pozyskiwaniu funduszy np. z réznych
fundadji przekazujacych $rodki zamoznych osob lub wspdtpracowaty z duzymi przedsigbiorstwami, takze panstwowymi, ktdre
mogtyby pomdc uczelniom nakierowanym na badania i innowacje stworzy¢ fundusz na wsparcie rozwoju pomystéw studentéw
w fazie przedkomercyjnej, np. na opracowanie prototypu. Projekty takie wsparte przez ocene ich potencjatu przez naukowcéw
z uczelni bytyby dzieki temu mniej ryzykowne. Uczelnie powinny wypracowac sposoby odkrywania takich obiecujacych pomy-
stow studentow i ich rozwoju najpierw w ramach projektéw badawczych wokét nich, a kolejno w formie projektéw prowadza-
cych do opracowania prototypu. By uczelnie mogty odpowiednio oceni¢ potencjat tego typu projektéw musiatyby mie¢ dostep
do baz technologii swiatowych i raportow na temat przysztosci technologii. Ze wzgledu na koszt tych raportow konieczne bytoby
dofinansowanie publiczne krajowe lub regionalne na uzyskiwanie dostepu do tych baz lub indywidualnych raportéw. Dostep do
takich baz dla uczelni, a takze dla ekspertow, tez gtéwnie z uczelni, oceniajacych np. wnioski do Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, zmniejszytby btedy zwiazane z przyznawaniem dofinansowania na rozwigzania, ktére faktycznie juz s opracowane
na swiecie.

. Sojusze, fora dialogu (rekomendacja dla 10B, klastréw, uczelni, biznesu i innych potencjalnych inicjatoréw takich sojuszy) doty-

zace waznych tematéw jak np. Dialog strategiczny dla przemystu motoryzacyjnego w Badenii-Wirtembergii (SDA BW) obejmu-
jacy politykéw, biznes, nauke, stowarzyszenia pracownicze, organizacje konsumenckie, organizacje ekologiczne i spoteczeristwo
obywatelskie nakierowany na transformacje przemystu motoryzacyjnego w BW**', Takie sieci mogaq by¢ inspirowane np. przez
postéw, uczelnie czy klastry. Sie¢ w BW wydaje m.in. newsletter informujacy o réznych wydarzeniach waznych dla jej cztonkéw,
a takze organizuje whasne wydarzenia. W Podkarpackim mogtoby podobnie powsta¢ takie forum dialogu powiazane z PIS 2.
Takie rozwigzanie juz cze$ciowo funkcjonuje w ramach IS Motoryzacja®*2.

. Terytorializacja polityki innowacyjnej i decentralizacja PPO (rekomendacja dla UM WP oraz jednostek samorzadu terytorialnego,

a takze dla szczebla centralnego — by¢ moze finansowanie takiego programu terytorialnego nie regionalnego powinno by¢
tez w ramach $rodkéw centralnych) na podmioty w poszczegélnych podregionach Podkarpacia z JST, nauki, przedsiebiorstw,
I0B, organizacji spotecznych, ekologicznych etc. Program na terytorialne strategie rozwoju innowacyjnego opracowane przez
podmioty w poszczegdinych podregionach podkarpackiego z szersza wspétpraca z dazeniem zarazem do szerokiej wspdtpracy
wykraczajacej poza region, np. na lokalng gospodarke obiegu zamknietego, a nastepnie dofinansowanie kluczowych projektéw
przewidzianych w tych strategiach, na wzor Programu RegioWIN — Konkurencyjnos¢ regionalna poprzez innowacje i zréwno-
wazony rozw6j w Badenii Wirtembergii w latach 2014—2021, ktéry wspierat rozw6j regionalnych partnerstw innowacyjnych
w landzie. W pierwszym etapie program finansowat opracowanie regionalnych koncepgji strategicznego rozwoju, a w drugim
etapie kluczowe projekty. Powinno tez nastapic silniejsze zaangazowanie w te partnerstwa gtéwnych osrodkow miejskich wo-
jewddztwa podkarpackiego. Uzasadnieniem dla terytorializacji polityki innowacyjnej i decentralizacji PPO w odniesieniu do
podkarpackiego sa silne wewnatrzregionalne zréznicowania. Prowadzenie PPO z poziomu ogdlnowojewddzkiego utrudnia
dostosowywanie prowadzonych dziatant do specyfiki podregionéw. Przyktadowo w podregionie przemyskim konieczne jest
wieksze kfadzenie nacisku na kwestie ksztattowania Swiadomosci i postaw innowacyjnych niz w podregionie rzeszowskim czy
tarnobrzeskim.

. Zewnetrzna agencja ds. innowacji (rekomendacja dla UM WP) — powierzenie wdrazania czesci zadan operacyjnych zwigzanych

z wdrazaniem RIS3 spétce organizowanej na takich samych zasadach jak podmioty gospodarcze pozwolitoby na wieksz3 ela-
stycznos¢ podejmowanych dziatan, jednak dominujace udziaty w spétce posiadatby zarzad wojewddztwa, odpowiedzialny tez
za kwestie strategiczne. Taka instytucja skupiataby sie na koordynowaniu PPO, dystrybucji srodkow z FEP na B-+R+I w regionie
powiazanych z wdrazaniem RSI, opracowywataby kryteria konkursow i informacje z nimi zwiazane, odpowiadataby za polityke

1 https://stm.baden-wuerttemberg.de/de/themen/strategiedialog-automobilwirtschaft/, dostep 29.06.22.
% http://eaa-wsm.pl/index.php/think-tank/.
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informacyjna w zakresie polityki innowacji, wspierata UMWP w monitoringu RSl i inteligentnych specjalizacji, stanowitaby ciato
doradcze i wspierajace rdznego rodzaju konsorcja, partnerstwa czy organizacje — platformy dla podmiotow reprezentujacych
inteligentne specjalizacje. Mozna tez przyja¢ formute jak w Gdyni, gdzie departament urzedu miasta jest jednoczesnie jednostka
zarzadzajaca Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym. Jednak takie dziatania maja swoje ograniczenia, gdyz pracow-
nicy urzedu w rezultacie czesto zajmujq sie kwestiami niezwiazanymi z PPNT, jak np. budzet obywatelski, a stad wydzielenie
zewnetrznej spétki moze by¢ lepszym rozwiazaniem.

8. Mozna przyja¢ formute zewnetrznej Rady ds. Innowacji, opartej na sieci interesariuszy z sektora publicznego, nauki i sektora
prywatnego, ale dziatajacej w wiekszym stopniu jak wyspecjalizowana agencja ds. innowacji na wzér FIRS — Rady ds. Badan
i Innowagji regionu Skania w Szweji.

9. Powinien byc stosowany regranting, tj. granty na rozne dziatania przydzielane istniejacym juz organizacjom typu klastry czy
I0B na realizacje zadan zwiazanych z politykq innowacyjna. Taki otwarty katalog instytucji wdrazajacych pozostawiono w wo-
jewddztwie mazowieckim. Wydaje sie jednak, ze wydzielenie organu, ktéry koordynowatby, np. konkursy zwiazane jedynie
z innowacyjnoscia pozwolitoby na faktycznie silniejsze ukierunkowanie realizowanych projektéw na B-+R+1, gdyz pracownicy
takiej zewnetrznej spdtki/instytucji musieliby by¢ przeszkoleni w zakresie zarzadzania procesami innowacyjnymi. W wojewddz-
twie podkarpackim takie instytucje faktycznie tez wystepuja, np. agencje rozwoju regionalnego czy Podkarpackie Centrum In-
nowagji, dlatego zamiast tworzenia nowych instytugji najbardziej optymalnym rozwigzaniem bytoby bazowanie na potencjale
juz istniejacych. Rozwiazaniem w tym zakresie mogtoby by¢ utworzenie rady czy sieci tych instytugji (z powierzeniem roli lidera
jednej z nich) i podjecie przez nie wspdlnych dziatan, np. dla przygotowania bazy ekspertw czy dostepu do baz technologii
potrzebnych przy ocenie wnioskow.

10. Decentralizacja przezambasadoréw PPO (rekomendacja dla UM WP) — np. konkurs, do ktdrego (w razie potrzeby za zgoda swojej
instytucji zatrudniajacej) zgfaszaliby sie eksperci w zakresie animagji w systemie innowacyjnym i otrzymywaliby wynagrodzenie
za dziafania na rzecz PPO — zamiast powierzac takie dziatania wydzielonej organizacji lub organizacjom czy w uzupetnieniu ich
dziatan, mogtaby powstac sie¢ ekspertéw-animatoréw, uruchamiajacych sieci zaangazowania w swoich organizacjach i poza
nimi. Stuzytoby to tez wiekszemu zaangazowaniu spoteczeristwa obywatelskiego, gdyz takie osoby uruchamiatyby nie tylko
zawodowe, ale tez np. przyjacielskie i rodzinne sieci, a wiec osoby z innych sektoréw. Sie¢ ekspertéw ds. animacji mogtaby by¢
koordynowana przez UM WP. Powinny by tez zapewnione Srodki na organizacje roznych inicjatyw wspélnych dla sieci urucho-
mionych przez otrzymujacych wynagrodzenie ekspertw, np. newslettery czy warsztaty. Musiatyby to byc tez osoby rozumiejace
procesy rozwoju innowacyjnego, ale tez specyfike innowacji w swoich Srodowiskach zawodowych. Grupa powinna spotykac sie
regularnie, by planowac i koordynowac wspdlne dziafania. Ten system obejmowatby osoby z réznych sektoréw: badan, agendji
rozwoju, firm, wiadz ds. rozwoju. Podobne rozwiazanie proponuje sie w regionie Ostrobothni Potudniowej w Finlandii.

11. Decentralizacja przez klastry i instytucje proinnowacyjne na wzor projektu Smart Progress w wojewddztwie pomorskim®®
z mozliwoscia decentralizacji tez przez wtaczenie do koordynacji partycypacji w zakresie okreslania polityki innowacyjnej orga-
nizacji spotecznych na wzér Walii (rekomendacja dla UMWP — projekt systemowy).

% https://drg.pomorskie.eu/inteligentne-specjalizacje/smart-progress/, dostep 24.07.22.
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10. Podsumowanie ekspertyzy

Celem gtéwnym ekspertyzy byto opracowanie katalogu dobrych praktyk wzmacniania zaangazowania interesariuszy regionalnych
systemow innowacji mozliwych do wdrozenia w wojewddztwie podkarpackim. Cel ten zostat osiggniety przede wszystkim poprzez ana-
lize danych zastanych dotyczacych regionalnych systemdw innowacji wszystkich polskich wojewddztw ze szczegdlnym uwzglednieniem
wojewddztwa matopolskiego, pomorskiego oraz lubuskiego, ktdre zostaty uczynione przedmiotem analiz w ramach studiow przypadku.
Studiami przypadku objeto takze regionalne systemy innowacji z wybranych krajéw europejskich: Szwegji, Finlandii, Niemiec, Zjedno-
czonego Krélestwa, Frangji, Danii oraz Norwegii. Analizie zostat poddany takze podkarpacki system innowacji, w odniesieniu do ktrego
oprécz analizy dokumentéw uzupetniajaco przeprowadzono wywiady pogtebione oraz badanie ankietowe CAWI wirdd interesariuszy
systemu.

Stosowane w ramach podkarpackiego systemu innowacji rozwiazania w zakresie zaangazowania interesariuszy sa podobne do sto-
sowanych w ramach wiekszosci systemow pozostatych polskich wojewddztw z rolg samorzadu wojewddztwa jako koordynatora systemu
a zarazem inicjatora dziatan wpisujacych sie w proces przedsiebiorczego odkrywania. Niemniej jednak w ramach przeprowadzonych
analiz zidentyfikowano szereg dobrych praktyk stosowanych w innych regionach w Polsce i w wybranych krajach europejskich, ktérych
wdrozenie warto rozwazy¢ w wojewddztwie podkarpackim takie jak:

1. decentralizacja PPO poprzez powierzenie klastrom, platformom, sieciom wspdtpracy, instytucjom otoczenia biznesu zarzadza-

nia wybranymi procesami (np. Panelami Inteligentnych Specjalizacji);

2. powierzenie wdrazania inteligentnych specjalizacji zewnetrznym agencjom;
sieciowanie instytucji proinnowacyjnych i jednostek B-+R wedtug specjalizacji oraz tworzenie portali taczacych przedsiebiorstwa
z akademikami i w jednym miejscu pokazujacych wsparcie z nauki, jakie moga uzyskac przedsiebiorcy;
terytorializacja PPO i wykorzystanie lokalnego szczebla samorzadowego;
wspieranie partnerstw badawczo-innowacyjnych;
tworzenie przestrzeni dla innowaji i wspétpracy;
wykorzystanie do PPO i innowacji spotecznych organizacji spotecznych.

w
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