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Wykaz najwazniejszych skrotow

ARP — Agencja Rozwoju Przemystu

B+R — badania i rozwdj

B+R+l — badania, rozwéj i innowacje

BDL — Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

COIiE — Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera dziatajgce w strukturach Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podkarpackiego

CP — Cel Polityki Spéjnosci

CTT — Centra transferu technologii

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

ERA (ang. Enhanced RPAS Automation) — projekt wspierajgcy zdalnie sterowane systemy lotnicze
ESA BIC (ang. European Space Agency Business Incubation Center) — koordynowana

i wspotfinansowana przez Europejskg Agencje Kosmiczng sie¢ inkubatorow przedsiebiorczosci
EZD - Elektroniczne Zarzgdzanie Dokumentacjg

FEP — Fundusze Europejskie dla Podkarpacia

FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

FEPW — Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej

FERC - Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy

FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

FS — Fundusz Spdjnosci

GOZ - gospodarka obiegu zamknietego

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

ICAO — Miedzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego

ICT — technologie informacyjno-komunikacyjne

I0B — instytucje otoczenia biznesu

IS — inteligentna specjalizacja

IT (ang. Information technology) — technologia informacyjna

KPO — Krajowy Program Odbudowy

KSRR 2030 — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

LGD — Lokalna grupa dziatania

MARR — Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego

MSP — sektor matych i $rednich przedsiebiorstw

NCBiR — Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

NEET (ang. not in employment, education or training) — osoby w wieku 15-24 lat, ktére nie
podejmujg pracy ani nie uczestniczg w dalszym ksztatceniu

NEREUS (ang. Network of European Regions Using Space Technologies) - Sie¢ Regionéw
Europejskich Wykorzystujgcych Technologie Kosmiczne

NGO (ang. Non-government organization) — organizacja pozarzgdowa

OSI — Obszary strategicznej interwencji

OZE — Odnawialne Zrddta energii

p. proc. — punkt procentowy

PAIH - Polska Agencja Inwestycji i Handlu

PAMISZ — Podkarpacka Akademia Motoryzacji — Innowacyjne Szkolnictwo Zawodowe
PARP - Polska Agencja Rozwoju Przemystu

PCl — Podkarpackie Centrum Innowacji
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PCN — Podkarpackie Centrum Nauki ,tukasiewicz’
PFI — Podkarpackie Forum Innowacji

PFR — Polski Fundusz Rozwoju

PFR Sp. z 0.0. — Podkarpacki Fundusz Rozwoju
PKB — produkt krajowy brutto

PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007
PPO — proces przedsiebiorczego odkrywania
PPP — Partnerstwo publiczno-prywatne

PPS — standard sity nabywczej

PRI — Podkarpacka Rada Innowacyjnosci
PROT — Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna

PRz — Politechnika Rzeszowska

PV — fotowoltaika

PZPM — Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

r.—rok

RARR - Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

RFF — europejski Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

RFID (ang. Radio-Frequency Identification) — system identyfikacji za pomoca fal radiowych

RIS — regionalne inteligentne specjalizacje

RIS3 — Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014- 2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji

ROT — Regionalne Obserwatorium Terytorialne Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa
Podkarpackiego

RPO WP — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego

RSI WP — Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030

SOR — Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do 2030 rok)
SRW - Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

SSE — specjalna strefa ekonomiczna

SWOT (ang. Strengths, weaknesses, opportunities, threats) — metoda analizy strategicznej polegajaca
na zestawieniu sit i stabosci oraz szans i zagrozen

TARR — Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego

UE — Unia Europejska

UMWP — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

UPRP — Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej

WSIiZ — Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie

WSM — Wschodni Sojusz Motoryzacyjny

WUP — Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie
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1 Wprowadzenie

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 (RSI WP) jest
opracowywana w wyjgtkowym czasie, w ktérym niezwykle utrudnione s3 jakiekolwiek préby
wyznaczania przysztych stanéw gospodarki.

Ogodlnoswiatowa pandemia w réznym stopniu wptywa na funkcjonowanie gospodarki, w tym
rowniez branz wchodzgcych w sktad inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego.
Zmiany rynkowe bardzo mocno zmienity funkcjonowanie branzy lotniczej oraz motoryzacyjnej, ktére
obecnie mierzg sie z koniecznoscig redukcji zatrudnienia. Ucierpiafa turystyka i ustugi gastronomiczne
wchodzace do obszaru specjalizacji Jakos¢ zycia. Znaczne utrudnienia wystgpity réwniez w
placowkach swiadczacych ustugi medyczne i prozdrowotne. Trudno jest takze doktfadnie przewidzie¢
najblizszg przyszto$¢ branzy informatycznej. W czasie pandemii znaczgco wzrosto zapotrzebowanie na
ustugi telekomunikacyjne:

0 50% w przypadku ustug gtosowych i 0 40% transmisji danych, ale jednoczesnie zredukowana
zostata liczba oraz ograniczony zakres projektdw w réznych branzach. Zaktada sie, ze zmiany te w
duzej mierze pozostang na trwate, co pokazuje, jak istotna dla rozwoju gospodarki jest tgcznosé i
cyfryzacja. Te pozytywne trendy sg blokowane miedzy innymi przez uwarunkowania rynku pracy.
Wedtug danych Komisji Europejskiej, w Polsce na rynku pracy brakuje obecnie blisko 50 tysiecy
specjalistdw branzy informacyjno-telekomunikacyjnej, a zmniejszenie niedoboréw wymagatoby
zwiekszenia liczby absolwentéw o okoto 70%, co nie jest mozliwe w krétkim czasie. Branza wymaga
rowniez zintensyfikowania prac nad wdrazaniem rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji, wsparcia
rozwigzan dotyczacych ustug jak Internet rzeczy, rozwoju technologii blockchain czy poprawy
cyberbezpieczeristwal. Podobne problemy z niedoborem kadr o odpowiednich kompetencjach czy
koniecznoscig rozwoju kluczowych technologii dotyczg innych branz i obszaréw gospodarowania.

Wojewddztwo podkarpackie udowadniato wielokrotnie, ze mimo nizszego poziomu rozwoju
ekonomicznego, potrafi skutecznie prowadzi¢ dziatania proinnowacyjne. Opracowanie i
konsekwentne wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2021-2030 moze znaczgco przyczynic sie do osiggniecia jeszcze lepszych wynikow. Praktyka
gospodarowania dokfadnie pokazata, ze sukces czesciej osiggajg nie te podmioty, ktére generuja
bardzo dobre pomysty na strategie i modele dziatania, ale te, ktére potrafig skutecznie
implementowadé mniej przetomowe plany. Wspétczesne, elastyczne zarzgdzanie strategiczne wymaga
statego monitorowania otoczenia i tendencji w nim zachodzacych oraz dostosowania planéw.
Elastyczne podejscie, jakie jest stosowane w przypadku procesu przedsiebiorczego odkrywania,
wymaga utrzymania bliskiej wspétpracy miedzysektorowej, a skuteczne wdrazanie koncepcji
inteligentnej specjalizacji bedzie prawdopodobnie zmuszato wtadze regionu do wsparcia procesu
budowania partnerstw publiczno-prywatnych, by zwiekszy¢ zaangazowania srodkéw
pozabudzetowych.

W 2020 roku przyjeta zostata Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 (SRW),
bedaca gtéwnym dokumentem okreslajgcym kierunki regionalnej polityki. Przyjecie tego dokumentu
oraz zblizajacy sie nowy okres programowania Unii Europejskiej wymagat opracowania réwniez
nowych dokumentow programowych na okres do 2030 roku. Jednym z takich dokumentow jest
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030. RSI WP zostata
uchwalona przez Zarzgd Wojewddztwa jako program rozwoju stanowigcy kluczowy instrument
realizacji priorytetéw Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030 w obszarze rozwoju

1Smulski J., Rynek IT i telekomunikacji w Polsce, szanse, zagrozZenia, bariery rozwoju, IDC Poland, Warszawa, 2020
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konkurencyjnosci przedsiebiorstw, badan i innowacji, a takze w zakresie ksztatcenia kadr na potrzeby
rynku pracy.

W celu przygotowania dokumentu, ktéry uzwgledniaé bedzie wszystkie potrzeby regionalnej
gospodarki, projekt RSI WP przygotowywany byt przy zastosowaniu modelu ekspercko-
partycypacyjnego. Udziat w pracach nad Strategig brali zaréwno eksperci wchodzacy w sktad Zespotu
Roboczego ds. opracowania RSI WP, jak réwniez regionalni eksperci branzowi, ktorzy aktywnie
uczestniczyli w dyskusjach nad ksztattem poszczegdlnych specjalizacji m.in. w ramach paneli
inteligentnych specjalizacji. Nad catoscig prac nadzdér merytoryczny petnit ekspert zewnetrzny.
Projekt RSI WP prezentowany byt réwniez podczas szeregu spotkan z przedsiebiorcami regionu,
dzieki czemu konsultacjom spotecznym poddana zostanie bardziej dojrzata wersja dokumentu,
uwzgledniajgca juz otrzymane podczas tych spotkan spostrzezenia i uwagi.
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2 Przestanki podjecia prac nad RSI WP na lata 2021-2030

W zwigzku z przygotowaniami do nowej perspektywy finansowania Unii Europejskiej na lata
2021-2027 Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego przystapit do przegladu i aktualizacji
dokumentdw strategicznych, w tym do prac nad Regionalng Strategiq Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2021-2030. Dokument ten wyznacza¢ bedzie kierunki regionalnej polityki
prowadzonej przez Samorzad Wojewddztwa w perspektywie do 2030 roku w obszarach zwigzanych z
rozwojem przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionu. W celu opracowania dokumentu, ktory
kompleksowo uwzgledni powyzszy zakres, podjeto szereg dziatan wskazanych na rysunku ponizej.

Rysunek 1. Przebieg prac nad RSI WP

*Roczne raporty z monitoringu RIS3 2014-2020
eAnalizy prowadzone na potrzeby opracowania RSI WP

e Aktualizacja diagnozy systemu innowacji wojewddztwa podkarpackiego
eAnaliza dotychczasowych celéw RIS3 i ich aktualizacja

eAnaliza danych dotyczacych rozwoju dominujgcych branz regionu
Diagnoza e|dentyfikacja regionalnych specjalizacji

eAnaliza wytycznych Komisji Europejskiej
e|dentyfikacja dobrych praktyk wdrazania RIS3

Koncepcja RSI eOpracowanie koncepcji RSI WP
WP

eOpracowanie projektu RSI WP
eWeryfikacja przyjetych zatozen dotyczacych zakresu specjalizacji podczas Paneli
Inteligentnych specjalizacji
HeAjsoiieNEllls | *Przedstawienie projektu RSI WP Zarzadowi Wojewddztwa
iprzyjecie RSI eKonsultacje spoteczne projektu RSI WP
WP *Przyjecie RSI WP przez Zarzad Wojewddztwa

Zrédto: Opracowanie wtasne
W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono gtéwne przestanki podjecia prac nad RSI WP

z uwzglednieniem gtéwnych megatrendoéw, ktére beda miaty wptyw na wdrazanie i realizacje
Strategii, jak réwniez kontekstu unijnego, krajowego oraz regionalnego.

2.1 Megatrendy

Na rozwdj gospodarczy wojewoddztwa podkarpackiego, podobnie jak na na rozwdj catego kraju
beda oddziatywaé megatrendy, czyli zjawiska wywotujace lub przyspieszajgce zmiany o szerokim,
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czesto miedzynarodowym zasiegu, obejmujgce zaréwno sfere spoteczng, ekonomiczng, polityczng,
jak réwniez srodowiskowg czy technologiczng. Wptywaja one na szereg proceséw, w tym zwigzanych
z produkcja, konsumpcjg czy inwestycjami.

Eksperci Deloitte w 2018 roku zidentyfikowali sze$é megatrendéw, ktére w najblizszym czasie
beda miaty najwiekszy wptyw na ksztatt sSwiatowej gospodarki. Nalezg do nich: Przemyst 4.0,
Gospodarka obiegu zamknietego, zrdwnowazone finanse, rynek talentéw, ,srebrna gospodarka”,
oddziatujgce szczegdlnie na rynek pracy oraz elektromobilno$é?. Najwiekszy wptyw na rozwdj
gospodarczy wojewddztwa bedg miaty niewatpliwie trendy zwigzane z czwartg rewolucjg
przemystowg, transformacja w kierunku GOZ oraz zmiany na rynku pracy.

Przemyst 4.0 (ang. Industry 4.0) jest nowg koncepcjg produkcji, wykorzystujgcej procesy
automatyzacji i robotyzacji oraz innowacyjne technologie w celu zwiekszenia jej jakosci i wydajnosci
oraz poprawy warunkdw pracy. taczy sie ona z zastosowaniem w procesach produkcyjnych nowych
technologii informacyjnych, technologii mobilnych, maszynowego uczenia sie oraz sztucznej
inteligencji®. Jej rozwojowi sprzyja postep technologiczny, ale réwniez rosnace potrzeby
konsumentéw. Czwarta rewolucja przemystowa przyspieszyta procesy zwigzane z cyfryzacja
spoteczenstwa, w tym upowszechnieniem dostepu do Internetu. Wptyneta réwniez na rozwaj
technologii zwigzanych m.in. z: nano- i biotechnologia, rzeczywistoscig wirtualng (VR) i rozszerzona
(AR), drukiem 3D, zbieraniem i przechowywaniem duzej ilosci danych (Big Data oraz przetwarzanie w
chmurze), e-komunikacjg, sterowanymi cyfrowo magazynami, systemami zdalnej identyfikacji
radiowej (RFID), cyfrowymi blizniakami, bezposrednig komunikacjg maszyn w przedsiebiorstwie
(M2M) czy tez Internetem Rzeczy (loT) oraz jego nastepca- Internetem Wszechrzeczy (loE). Zauwazy¢
nalezy, ze trend zwigzany z Przemystem 4.0 oddziatuje nie tylko na gospodarke wojewddztwa,
wymuszajac na przedsiebiorstwach wdrazanie nowych rozwigzan w celu utrzymania i rozwoju
konkurencyjnosci firmy, ale rowniez (poprzez powszechnos¢ zastosowan) na niemal wszystkie sfery
zycia spotecznego®.

Kolejnym czynnikiem, ktéry wptywa coraz mocniej na rozwdj spoteczno - gospodarczy regionu
jest transformacja w kierunku gospodarki obiegu zamknietego (gospodarka cyrkularna, GOZ). Wynika
ona z przyjetych przez Komisje Europejska regulacji, wymuszajacych na panstwach cztonkowskich
dazenie do osiggniecia w 2050 roku neutralnosci klimatycznej. Nalezy jednak zauwazyé, ze jej
popularyzacji sprzyja rowniez rosngca Swiadomos¢ konsumentéw w tym zakresie. Gospodarka o
obiegu zamknietym jest modelem produkcji i konsumpcji, polegajgcym na wydtuzaniu cyklu zycia
produktéw i ograniczaniu odpadéw do minimum. Jednoczesnie po zakoriczeniu cyklu zycia, zgodnie z
teorig GOZ produkt powinien zostaé poddany recyklingowi i ponownie wtgczony do uzytku.
Zastosowanie w praktyce rozwigzan gospodarki cyrkularnej w pierwszej fazie, jej wdrazania w
przedsiebiorstwie wigze sie z koniecznoscig poniesienia wiekszych naktadéw finansowych,
zwigzanych m.in. z dostosowaniem linii produkcyjnych, jednak w rezultacie powinien przyczynic sie
do zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw surowcow, zmniejszenia kosztow produkcji, a takze
podniesienia poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm. Pozwoli rowniez na zmniejszenie
negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne oraz przyczyni sie do wprowadzania na rynek
produktéw o zwiekszonej trwatosci®. Transformacja w kierunku GOZ jest warunkiem tworzenia

2 https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/megatrendy-ekonomiczne-2018.html, dostep 25.06.2021
roku

3 Pirdg K., Wojnicka-Sycz E., Walentynowicz P., Sycz P., Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwarn Przemystu
4.0, Rzeszéw 2020, s. 23-24

4 |bidem, s. 28-29

5 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-
definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo, dostep 25.06.2021
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niskoemisyjnej, oszczedzajgcej zasoby naturalne, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki nie tylko
regionu, ale i kraju®.

Rysunek 2. Model gospodarki o obiegu zamknietym

Projekt

Produkcja,
przetw arzanie

Recykling Gospodarka o
obiegu zamknietym

Odpady
resztkowe

Konsumpcja, wy korzy stanie,

ponowne wy korzy stanie,
naprawa

Zrédto: https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-
obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo

Ostatnim z megatrenddw, ktére bedg miaty kluczowe znaczenie dla podkarpackiej gospodarki sg
zmiany zachodzgce w obszarze rynku pracy, w tym zwigzane z tzw. rynkiem talentéw oraz rozwojem
»Srebrnej gospodarki”. Pracodawcy poszukujg utalentowanych i wykwalifikowanych pracownikoéw,
ktdrzy systematycznie podnoszg swoje kompetencje. Osoby takie, posiadajgce niezbedng wiedze
i umiejetnosci, jednoczesnie aktywnie uczestniczagce w procesie ksztatcenia sie przez cate zycie,
stanowig kapitat spoteczny przedsiebiorstwa i wptywajg czesto na podniesienie jego
konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Sg to réwniez pracownicy, ktérzy moga z wieksza fatwoscia
znalez¢ nowe miejsce zatrudnienia.

6 Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, Uchwata Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia
2019 roku
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Coraz czesciej obserwuje sie zjawisko tzw. ,drenazu mdézgdéw”, polegajacego na zachecaniu
wykwalifikowanych specjalistéw do podejmowania pracy w krajach uprzemystowionych poprzez
zapewnienie m.in. lepszych warunkdéw zatrudnienia czy komfortu pracy. Dla krajowych pracodawcow
oznacza to niejednokrotnie mniejsze mozliwosci do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej czy
wdrazania zaawansowanych technologii, mniejsza wydajnos¢ a niekiedy nawet zahamowanie
rozwoju przedsiebiorstw. Skutki tego zjawiska odczuwalne sg réwniez dla krajowej gospodarki w
postaci zmniejszenia konsumpcji i wptywu z podatkéw a w konsekwencji ograniczenie rozwoju
gospodarczego’. Jednoczeénie obserwowane zwiekszanie samozatrudnienia czy w ramach
elastycznych form zatrudnienia, jak réwniez starzenie sie spoteczenstwa oraz dokonujacy sie postep
technologiczny réwniez wptywajg na zmiany zachodzace w obszarze rynku pracy®. Powodujg one
powstawanie w przedsiebiorstwach tzw. luki kompetencyjnej, czyli brak wiedzy, umiejetnosci i
procedur umozliwiajgcych efektywne wdrazanie niezbednych zmian. W celu przeciwdziatania
powstawania podobnych Iuk niezbedne jest podejmowanie dziatarn majgcych na celu
upowszechnienie ksztatcenia sie przez cate zycie, jak rowniez dostosowanie systemu ksztatcenia do
rzeczywistych potrzeb pracodawcéw.

2.2 Kontekst europejski

Uczestnictwo Polski w UE wigcza nas w uwarunkowania regulacyjne i finansowe przyjete dla
stowarzyszonych krajow. Wigze sie to m.in. z koniecznos$cig wdrazania polityki spdjnosci, stanowigcej
gtéwng polityke inwestycyjng Unii Europejskiej, ktéra jednoczesnie promuje zrdwnowazony rozwaj
terytorialny. Regulacje polityki spdjnosci zamykajg sie w siedmioletnich ramach czasowych, zwanych
okresami programowania. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzqdzania Granicami i
Wiz° dokonano uproszczenia jedenastu celéw tematycznych z lat 2014-2020, sprowadzajac je do
pieciu jasnych celdw polityki:

1. Bardziej inteligentna Europa (CP 1.),

Bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa (CP 2.),
Lepiej potgczona Europa (CP 3.),

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym (CP 4.),

Europa blizej obywateli (CP 5.).

vk wnN

Rozporzadzenie naktada rdwniez na regiony i panstwa cztonkowskie UE obowigzek wypetnienia
tzw. ,warunkdow podstawowych” dla celéw polityki spdjnosci przewidzianych dla okresu
programowania 2021-2027. Rolg warunkéw podstawowych jest zapewnienie, ze wszystkie dziatania
wspotfinansowane w panstwach cztonkowskich ze srodkéw europejskich beda zgodne z
priorytetowymi kierunkami polityk UE. Jest ich mniej, sg bardziej ukierunkowane na cele danego

7 Raport z badania "Drenaz mdzgdw czyli migracje potencjatu intelektualnego" przeprowadzonego przez Instytut Analiz Rynku
Pracy Sp. z 0.0. w 2019 roku na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2019, http://www.parp.gov.pl
8 https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/megatrendy-ekonomiczne-2018.html, dostep 25.06.2021
roku

9 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspdine przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu
Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzqdzania Granicami i Wiz, COM/2018/375 final - 2018/0196 (COD)
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funduszu i w przeciwieristwie do okresu programowania 2014-2020, muszg by¢ monitorowane i
stosowane przez caty okres. Od spetnienia tych warunkéw zaleze¢ bedzie mozliwos¢ ponoszenia
wydatkéw zwigzanych z poszczegdlnymi celami szczegétowymi funduszy europejskich.
Przygotowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030
bedzie stuzyto spetnieniu warunku podstawowego dla Celu Polityki 1., tj. ,Dobre zarzadzanie krajowg
lub regionalng strategia inteligentnej specjalizacji”. Bedzie on realizowany poprzez wsparcie
innowacji, cyfryzacji, transformacji gospodarczej, jak réwniez poprzez wspieranie rozwoju matych i
$rednich przedsiebiorstw'®. Cel ten wymusza jednoczesnie konieczno$é spetnienia przez region
wszystkich siedmiu kryteriéw przez caty okres obowigzywania regionalnej strategii innowacji:

1. Aktualna analiza problemoéw i przeszkéd w dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji;

2. lIstnienie kompetentnej regionalnej lub krajowej instytucji lub ciata odpowiedzialnego za
zarzadzanie strategig inteligentnej specjalizacji;

3. Narzedzia monitoringu i ewaluacji pozwalajgce na mierzenie postepu w osigganiu celéw

strategii;

Efektywne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania;

Dziatania niezbedne do poprawy krajowych i regionalnych systeméw badan i innowacji;

Dziatania wspierajgce transformacje przemystowsg;

Instrumenty wspotpracy miedzynarodowe;j.

Nowvss

Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska i zasobéw naturalnych, jak réwniez przeciwdziatania
zmianom klimatycznym sg istotnym elementem polityk Unii Europejskiej i strategii opracowywanych
w celu ich realizacji. Takim dokumentem jest m.in. opracowana przez Komisje Europejska koncepcja
Europejskiego Zielonego tadu (EU Green Deal), stymulujgca podejmowanie inwestycji publicznych
i prywatnych w kierunku transformacji gospodarki na neutralng dla klimatu, konkurencyjna, ktéra
wspieraé bedzie proces wtaczenia spotecznego™™.

Kwestie dotyczgce ochrony srodowiska zawarte zostaty réwniez w dedykowane;j strategii Czysta
planeta dla wszystkich przygotowanej przez Komisje Europejskg. Dokument ten jest dtugoterminowg
wizjg strategiczng dobrze prosperujacej, nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu
gospodarki (A Clean Planet for all A European strategic long-term vision for a prosperous, modern,
competitive and climate neutral economy)!2. Przedstawiona zostata w niej perspektywa osiggniecia
neutralnosci klimatycznej dzieki wsparciu inwestycji w mozliwe do wdrozenia rozwigzania
technologiczne, a takze dzieki wzmocnieniu pozycji obywateli czy podejmowanie odpowiednich
dziatahh w obszarze polityki przemystowej, finanséw oraz badai naukowych®3.

Waznym dokumentem, ktéry bedzie miat wptyw na rozwdj gospodarczy panstw cztonkowskich
jest Nowa strategia przemystowa dla Europy (A New Industrial Strategy for Europe), wskazujgca
kierunki rozwoju przemystu, ktére majg umozliwi¢ Europie osiggniecie transformacji cyfrowej i
neutralnosci klimatycznej. Strategia przewiduje podejmowanie dziatai, majacych na celu
wzmochienie wszystkich podmiotéw, tworzgcych europejski przemyst, tj. przedsiebiorstw, w tym

10 https://ec.europa.eu/regional policy/pl/2021 2027/, dostep 31.03.2021 roku

u https://ec.europa.eu/regional policy/pl/newsroom/news/2020/01/14-01-2020-financing-the-green-transition-the-
european-green-deal-investment-plan-and-just-transition-mechanism, dostep 31.03.2021 roku

12 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego, Komitetu Regiondw i Europejskiego Banku Inwestycyjnego Czysta planeta dla wszystkich Europejska
dtugoterminowa wizja strategiczna dobrze prosperujgcej, nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki
COM(2018) 773 final, Bruksela, dnia 28.11.2018 roku, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0773&from=PL , dostep 31.03.2021 roku

13 https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050 pl, dostep 31.03.2021 roku
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start-upéw, osrodkéw badawczych, podmiotéw swiadczacych ustugi dla przemystu, uczestnikow
taricuchéw dostaw, jak réwniez partneréw spotecznych®.

RSI WP wpisuje sie réwniez w zakres programu Cyfrowa Europa na lata 2021-2030. Program ma
na celu zwiekszenie i maksymalizacje korzysci wynikajgcych z transformacji cyfrowej zaréwno dla
obywateli UE, sektora administracji publicznej, jak réwniez przedsiebiorstw. Koncentrowac sie bedzie
na obszarach zwigzanych z obliczeniami wielkiej skali, sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeristwa, a
takze zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych. Jego realizacja polegaé bedzie na zapewnieniu ich
szerokiego zastosowania w gospodarce i spoteczeristwie®.

2.3 Kontekst krajowy

Na poziomie krajowym najwazniejszym dokumentem, w ktdry wpisuje sie Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku), przyjeta przez Rade
Ministrow w 2017 roku Strategia ta stanowi podstawe dla wprowadzania zmian w obszarze systemu
zarzadzania rozwojem, w tym dokonania rewizji i aktualizacji dokumentéw strategicznych. Zostat w
niej przedstawiony nowy model rozwoju, ktéry jest odpowiedzialny, a takze zréwnowazony
terytorialnie i spotecznie. Jednym z trzech gtéwnych celdw strategii jest ,,trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng”'®. Strategia zaktada jednocze$nie
przejscie od wspierania wszystkich sektoréw gospodarki do zindywidualizowanego wspierania
strategicznych sektordw, ktére majg najwiekszy potencjat do wzmocnienia rozwoju gospodarczego
kraju.

Kolejnym dokumentem, istotnym dla przygotowania RSI WP, jest Strategia Produktywnosci
(SP 2030), bedaca jedng z nowych strategii zintegrowanych, ktére stanowig element systemu
zarzadzania rozwojem. Gtdwnym celem strategii jest ,wzrost produktywnosci w warunkach
gospodarki niskoemisyjnej, o obiegu zamknietym i opartej na danych”?’. Zatozono realizacje
powyzszego celu dzieki podejmowaniu dziatah zaprojektowanych m.in. w obszarze pracy i kapitatu
ludzkiego, w tym dziatan zwigzanych z przygotowaniem kompetentnych kadr na potrzeby
scyfryzowanej gospodarki, czy tez w obszarze wiedzy poprzez realizacje zadan zwigzanych ze
wzrostem intensywnosci wykorzystania wiedzy i nowych technologii w gospodarce. Strategia kfadzie
szczegOlny nacisk na cyfryzacje i transformacje gospodarki w kierunku Przemystu 4.0, jako obszaréw,
ktére w najblizszych latach bedg miaty kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego kraju®®.

RSI WP wpisuje sie réwniez w zapisy Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR),
bedacej najwazniejszym dokumentem strategicznym wskazujgcym kierunki prowadzenia polityki
regionalnej Polski. Regionalne Strategie Innowacji bedg przede wszystkim stuzyty realizacji celu 2,
wskazanego w KSRR, tj. ,Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych”, a tym samym
przyczyniaé sie do podniesienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci krajowej gospodarki. Cel ten
zaktada podejmowanie interwencji zarébwno w obszarze wsparcia innowacyjnego rozwoju regionu
poprzez m.in. udoskonalanie wdrazania koncepcji inteligentnych specjalizacji, jak réwniez wsparcia

14 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Nowa Strategia Przemystowa dla Europy COM (2020) 102 final https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=EN, dostep 31.03.2021 roku

15 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY ustanawiajgce program ,Cyfrowa Europa” na lata 2021-2027
COM(2018) 434 final 2018/0227(COD)

16 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), Warszawa 2017, s. 7

17 https://www.gov.pl/web/ia/strategia-produktywnosci-2030-sp2030, dostep 31.03.2021 roku

18 |bidem.
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rozwoju przedsiebiorczosci czy kapitatu ludzkiego i spotecznego?®. Podobne cele zawarte zostaty w
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030.

Waznym dokumentem dla przygotowania RSI WP jest takze Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci, ktéry koncentruje sie na obszarach zwigzanych z odbudowg gospodarki po
kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz wzmacnianiem odpornosci kraju na wystepowanie
podobnych zjawisk w przysztosci®.

Oprdcz wskazanych powyzej dokumentdéw o charakterze strategicznym, RSI WP uwzglednia
rowniez zapisy programow:

Polityka Przemystowa Polski,

Mapa drogowa gospodarki o obiegu zamknietym,
Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030,
Narodowy Plan Szerokopasmowy.

YV VYV

2.4 Kontekst regionalny

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 jako najwazniejszy regionalny dokument
o charakterze strategicznym zostata przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego we
wrzesniu 2020 roku Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-
2030 jest programem rozwoju, stanowigcym uszczegdtowienie zapiséw SRW zardwno w zakresie
wzmochienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, ale takze ksztatcenia kadr,
odpowiadajgcych na zapotrzebowanie ze strony rynku pracy, jak réwniez rozwoju proinnowacyjnego
kapitatu spotecznego.

Gtéwnym celem obszaru tematycznego Gospodarka i nauka, wskazanego w SRW jest
,Wzmacnianie potencjatu regionalnej gospodarki oraz zwiekszanie udziatu nauki i badan dla
innowacyjnego i zréwnowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztw”?L, Zatozono
osiggniecie powyzszego celu poprzez realizacje dziatan podejmowanych wyodrebnionych w ramach
priorytetéw:

» 1.1 Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajgce gospodarke,

> 1.2 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa,

» 1.3 Konkurencyjno$¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie,
» 1.4 Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknietego).

RSI WP uwzglednia¢ bedzie rowniez dziatania podejmowane stuzgce realizacji pozostatych
obszaréow SRW:

1. w obszarze tematycznym Kapitat ludzki i spoteczny w zakresie priorytetéw:
> 2.1 Edukacja,
» 2.2 Regionalna polityka zdrowotna,
» 2.3 Kultura i dziedzictwo kulturowe,
> 2.4 Rynek pracy,
> 2.5 Spoteczenstwo obywatelskie i kapitat spoteczny.
2. w obszarze tematycznym Infrastruktura dla zrdwnowazonego rozwoju i Srodowiska w
zakresie priorytetow:
> 3.1 Bezpieczenstwo energetyczne i OZE,

19 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Warszawa, 2019, s. 64-74
20 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (projekt), Warszawa 2021, s. 3
21 Strategia rozwoju wojewddztwa- Podkarpackie 2030, Rzeszéw 2020, s. 68
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» 3.4 Rozwdj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej w regionie,

» 3.5 Rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki.
3. w obszarze tematycznym Dostepnosé ustug w zakresie priorytetéw:

» 4.1 Poprawa dostepnosci do ustug publicznych poprzez wykorzystanie technologii

informacyjno-komunikacyjnych,

» 4.4 Budowanie i rozwoj partnerstwa dla rozwoju wojewddztwa,
4. w obszarze tematycznym Terytorialny wymiar strategii w zakresie priorytetow:

» 5.5 Wspotpraca ponadregionalna i miedzynarodowa.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 obejmowac
bedzie obszar catego wojewddztwa, w tym obszary strategicznej interwencji (OSI) wskazane w
SRW.Obok SRW najwazniejszym dokumentem w procesie wspierania innowacyjnosci jest Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych
specjalizacji przyjeta w 2015 roku. Zawierata ona m.in. wskazanie obszaréw, majgcych kluczowe
znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu, okreslanych jako inteligentne specjalizacje. Nalezaty
do nich: Lotnictwo i kosmonautyka, Jakos¢ zycia oraz Informacja i telekomunikacja. Jej aktualizacja w
2016 roku do katalogu inteligentnych specjalizacji dotgczyta Motoryzacje.RSI WP jest kontynuacjg
tych dokumentdéw, wprowadza jednak niezbedne korekty i modyfikacje opracowane na podstawie
doswiadczen z wdrazania i realizacji poprzednich startegii. Proces wzmacniania innowacyjnosci
regionu nadal realizowany bedzie przede wszystkim poprzez wspieranie nieco zmodyfikowanych
inteligentnych specjalizacji. Jednoczes$nie ktadzie nacisk na podnoszenie poziomu konkurencyjnosci
catej gospodarki regionu, réwniez poza obszarami inteligentnych specjalizacji. Strategia uwzglednia
rowniez istotny aspekt, ktérym jest ksztatcenie kadr na potrzeby gospodarki, co sprawia, ze ma ona
bardziej kompleksowy charakter.
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3 Diagnoza regionalnego systemu innowag;ji

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego przyktada duzg wage do statego monitorowania
sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu. Zagadnienia dotyczgce funkcjonowania regionalnego
systemu innowacji sy elementem wielu analiz i raportéw przygotowanych na przestrzeni lat, m.in. na
zlecenie Departamentu Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego.

Tematyka zwigzana z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, jak réwniez z innowacyjnoscia
i konkurencyjnoscig regionu poruszana jest w raportach Przeglgd regionalny. Wojewddztwo
podkarpackie opracowywanych corocznie. Z takg sama czestotliwoscig Regionalne Obserwatorium
Terytorialne (ROT), dziatajgce w strukturach UMWP, przygotowuje raporty z monitoringu realizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa. Ponadto co trzy lata raporty monitoringowe SRW opracowywane sg
przez ekspertéw zewnetrznych. Od 2014 roku w cyklach dwuletnich we wspétpracy Urzedu
Statystycznego w Rzeszowie oraz ROT-u powstajg analizy pn. Wiodgce branze wojewddztwa
podkarpackiego- inteligentne specjalizacje regionu.

Oprdcz tych cyklicznych opracowan, w zwigzku z potrzebg monitorowania spoteczno-
gospodarczego rozwoju regionu, zaréwno na zlecenie ROT-u jak i Oddziatu wspierania innowacyjnosci
regionu, od kilku lat powstajg szczegétowe raporty, analizy, ekspertyzy, przygotowywane przez
zewnetrzne zespoty badawcze. Do istotniejszych opracowan, obejmujacych zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem regionalnego systemu innowacji, naleza:

1. Badanie potencjatéw i specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego?,

2. Dziatalno$¢ mikroprzedsiebiorstw w wojewddztwie podkarpackim?,

3. Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2010-2013%,

4. Przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie podkarpackim - kierunki rozwoju®,

Potencjat i dziatalno$¢ Instytucji Otoczenia Biznesu w wojewddztwie podkarpackim?,

6. Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2013-2019%,

7. Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwari Przemystu 4.0%,

8. System innowacji w wojewddztwie podkarpackim?®

9. Inteligentna specjalizacja wojewddztwa podkarpackiego - Informacja i telekomunikacja®.

b

22 Banski J., Czapiewski K., Ferenc B., Mazur M., Konopski M., Solon B., Badanie potencjatéw i specjalizacji wojewddztwa
podkarpackiego, Rzeszéw, 2014

23 Pracownia Badan i Doradztwa ,Re-Source”, Dziatalnos¢ mikroprzedsiebiorstw w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszow
2014

24 Zachodniopomorska Pracownia Badawcza, Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie
podkarpackim w latach 2010-2013, Rzeszéw, 2014

25 Klimczak T., Miller M., Wojnicka-Sycz E., Sycz P., Pirdg K., Przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie podkarpackim- kierunki
rozwoju, Rzeszéw, 2017

26 Danae, Potencjat i dziatalnos¢ Instytucji Otoczenia Biznesu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszow 2017

27 piotrowski M., Thlon M., Marciniak-Piotrowska M., Thlon D., Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne
w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013-2019, Rzeszéw 2020

28 pirdg K., Wojnicka-Sycz E., Walentynowicz P., Sycz P., Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwari Przemystu
4.0, Rzeszéw, 2020

29 Dziemianowicz W., Jurkiewicz 1., Cybulska M., Bafeltowski B., Belowski M., Golinski J., Ptaczek D., Tomczak N., Turosz S.,
System innowacji w wojewddztwie podkarpackim, Warszawa 2020

30 Jurkiewicz 1., Cybulska M., Dziemianowicz W., Rafat W., Pirdg M., Inteligentna specjalizacja wojewddztwa podkarpackiego-
Informacja i telekomunikacja, Warszawa 2020

Strona 17| 194



Istotnym Zrédtem wiedzy sg rdwniez raporty ewaluacyjne z wdrazania Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego oraz opracowane przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Rzeszowie (WUP) lub na jego zlecenie, czy tez opracowania powstajgce na potrzeby innych
instytucji (Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Ministerstw, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, bankéw itp.).

Dodatkowo, na potrzeby opracowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2021-2030, przez zespot ekspertdow pod kierownictwem prof. dr hab. inz.
Leszka WoZniaka opracowany zostat Raport z oceny potrzeb inwestycyjnych przedsiebiorstw®'. Wyzej
wymieniony zespdt w 2020 roku przygotowat réwniez Diagnoze strategiczng na potrzeby
opracowywania RSl WP. Synteza tej Diagnozy, uzupetniona o najnowsze (na moment
przygotowywania projektu Strategii) dostepne dane, zawarta zostata w rozdziatach 3.1-3.3. RSI WP.

3.1 Charakterystyka wojewddztwa podkarpackiego

3.1.1 Czynniki demograficzne

Liczba ludnosci wojewddztwa podkarpackiego w dtugim okresie ulega stopniowemu, aczkolwiek
nieznacznemu zmniejszaniu - w 2019 roku Podkarpacie zamieszkiwato 2,1 mln oséb. Nalezy rowniez
zauwazyé, ze na tle wielu polskich regionéw te niekorzystne procesy zachodzg wolniej.

Widoczny trend wskazuje, ze wojewddztwo podkarpackie jest relatywnie atrakcyjnym miejscem
zamieszkania, co moze by¢ czynnikiem ograniczajgcym odptyw ludnosci. Jednakze zmniejszajacy sie
(chociaz nadal dodatni) przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji wewnetrznych, moze
w przysztosci negatywnie wptywac na liczbe ludnosci oraz strukture wiekowg spoteczenistwa
wojewddztwa podkarpackiego.

Na funkcjonowanie rynku pracy oraz gospodarki regionu wptywa w istotny sposéb takze
struktura demograficzna ludnosci. W wojewddztwie podkarpackim od lat widoczny jest stale rosnacy
odsetek oséb w wieku powyzej 65. roku zycia, ktéry w 2010 roku wynosit 13,1%, a w 2019 roku juz
16,9%. Mimo tego wskaznik obcigzenia demograficznego plasuje wojewddztwo podkarpackie w
krajowej czotéwce. W 2019 roku w regionie na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 62,7
osoby w wieku nieprodukcyjnym przy sredniej krajowej na poziomie 66,7. Byt to najlepszy wynik w
kraju. Warto jednoczesnie zauwazyé, ze w 2009 roku sytuacja w wojewddztwie na tle kraju byta
znacznie gorsza, bo jedynie trzy wojewddztwa miaty wskazniki mniej korzystne. Na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypadato wéwczas 56,7 osoby w wieku nieprodukcyjnym przy sredniej na poziomie
55 osdb. Oznacza to, ze niekorzystne procesy zwigzane ze starzeniem sie spoteczeristwa w regionie
zachodzg najwolniej. Warto tez odnotowac, ze w wojewddztwie podkarpackim notuje sie najdtuzsze
przecietne dalsze trwanie zycia noworodka®?, ktére w 2018 roku wynosito 83,2 roku dla kobiet oraz
75,6 roku dla mezczyzn przy sredniej krajowej odpowiednio 81,7 oraz 73,2 roku. W 2019 roku
przecietne dalsze trwanie zycia w wojewdédztwie podkarpackim oceniono na 83,2 roku dla kobiet i
75,4 roku dla mezczyzn przy odpowiednio: 81,8 i 74,1 roku dla Polski. Moze mie¢ to istotny zwigzek z
wysoka jakoscig zycia w regionie, na ktdrg sktada sie wiele czynnikéw.

3.1.2 System szkolnictwa

Wyksztatcenie ludnosci jest czynnikiem, ktéry moze wptywac na funkcjonowanie regionalnego
systemu innowacji. Nalezy przede wszystkim zauwazy¢, ze poziom wyksztatcenia mieszkancéw

31 Wozniak L., Dziedzic S., Wyrwa D., Raport z oceny potrzeb inwestycyjnych przedsiebiorstw, Rzeszéw 2019
32 GUS publikuje dane dotyczgce szacunkdw przecietnego dalszego trwania zycia dla réznych grup wiekowych, w tym
przypadku uwzgledniono osoby, ktérych wiek w latach w danym roku wynosi 0.

Strona 18| 194



wojewoddztwa podkarpackiego sukcesywnie sie podnosi. Dotyczy to zmniejszania sie odsetka oséb
z niskim wyksztatceniem oraz zwiekszania w przypadku oséb z wyzszym wyksztatceniem, co moze
odgrywad istotng role w procesie wdrazania innowacji w regionie.

Niekorzystne trendy demograficzne sg widoczne przede wszystkim w obszarze szkolnictwa.
Najmniejszy spadek dotyczyt szkét podstawowych- w latach 2011-2019 liczba tych jednostek w
regionie zmniejszyta sie o 16 placéwek. W wojewddztwie podkarpackim w roku szkolnym 2018/2019
funkcjonowato tagcznie 497 szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych, w tym 120 licedw
ogoblnoksztatcacych (bez szkét dla dorostych), 106 technikdw i 81 szkét branzowych | stopnia
(zastepujacych zasadnicze szkoty zawodowe). W 2010 roku byto w wojewddztwie 675 szkét, co
oznacza spadek o okoto 27%. Tendencja ta wynika ze zmniejszenia liczby uczniéw szkét
ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych z 119 557 oséb w 2010 roku do 87 957 oséb w 2018 roku
(spadek o okoto 26%). Dla tego samego okresu w Polsce odnotowano spadek liczby szkét o blisko 30%
i liczby ucznidw o ponad 25%. Jednoczes$nie mozna zauwazyé, ze w przypadku szkot
ogoblnoksztatcgcych spadta liczba ucznidw przypadajgcych na 1 oddziat z 29 oséb w 2010 roku do 27
w 2018 roku, osiggajac dzieki temu poziom zblizony do sredniej w kraju, ktéry w 2018 roku wynosit
26 0s6b. W technikach wskaZznik ten wzrdst z 26 oséb na 1 oddziat w 2010 roku do 27 oséb w 2018
roku i byt wyzszy w zestawieniu ze $rednig dla kraju az o 3 osoby. W stosunku do roku szkolnego
2010/11 w wojewddztwie jest 0 31% mniej ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych i 0 13% ucznidéw
technikéw. W roku szkolnym 2018/2019 w podkarpackich technikach ksztatcito sie tgcznie 34,7 tys.
uczniéw, natomiast branzowych szkotach | stopnia 5,3 tys. mtodziezy, co stanowito odpowiednio 39,4
oraz 6% wszystkich ksztatcgcych sie w szkotach ponadpodstawowych. Moze to swiadczy¢ o tym, ze
mtodziez docenia mozliwos$¢ zdobycia zawodu.

Trend polegajgcy na zwiekszaniu nacisku na ksztatcenie zawodowe nalezy oceni¢ pozytywnie,
gdyz bedzie to wptywato na wyksztatcenie kadr dla gospodarki, a dodatkowo moze to by¢ czynnik
sprzyjajacy rozwojowi zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji.

Ksztatcenie w zawodach wpisujacych sie w regionalne inteligetne specjalizacje prowadzony jest
w wielu szkotach ponadpodstawowych wojewddztwa podkarpackiego. Jednym z najczesciej
wybieranych kierunkdw sg zawody branzy teleinformatycznej. Uczniowie tych kierunkéw stanowili
12,5% wszystkich ksztatcacych sie w podkarpackich szkotach o profilu zawodowym w roku szkolnym
2020/2021. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze dominujgcym profilem nauczania w tym obszarze byt technik
informatyk, podczas gdy pracodawcy dwukrotnie czesciej niz informatykéw poszukiwali
programistow.

Widoczny jest spadek uczniéw w kierunkach zwigzanych z branzg hotelarsko-gastronomiczng,
w tym w szczegdlnosSci obszaru zwigzanego z gastronomig (wyjatkiem sg kucharze, na ktérych nadal
istnieje zapotrzebowanie). Zwraca réwniez uwage niedostateczna podaz absolwentéw kierunkéw
zwigzanych z hotelarstwem w stosunku do szacowanych potrzeb rynku pracy.

W klasach o profilu motoryzacyjnym w roku szkolnym 2020/2021 ksztatcito sie tagcznie ponad 5
tys. ucznidéw, co oznacza spadek 0 5,7% w stosunku do roku 2013/2014. Jednoczesnie szacuje sie, ze
liczba absolwentéw przewyzszy¢ zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez pracodawcow.
Jedyny wyjatek, na ktdry nadal istnieje popyt, stanowi ksztatcenie w zawodzie blacharza
samochodowego, ktdre jednoczesnie nie jest prowadzone w zadnej z podkarpackich szkét.

W przypadku branzy elektroniczno-mechatronicznej (powigzang m.in. z sektorem lotnictwa)
szacowane zapotrzebowanie ze strony rynku pracy znacznie przewyzsza ilos¢ absolwentéw
konczacych te kierunki. Liczba uczniéw w klasach o tym profilu ksztatcenia co prawda wzrasta, ale w
stopniu niewystarczajgcym w stosunku do potrzeb zatrudnieniowych. Jest to przestanka do rozwoju
ksztatcenia w kierunkach zwigzanych z tg branza. Pomimo wzrostu o 66% uczniéw na kierunkach
zwigzanych z obszarem transportu lotniczego réwniez ta branza charakteryzuje sie duzym popytem
na pracownikéw.
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Potrzeba zwiekszenia ksztatcenia zgtaszana jest réwniez przez pracodawcéw z branzy medycznej.
Czesciowy wptyw na ten stan mogto mie¢ wystgpienie pandemii COVID-19. Zauwazalny jest wzrost
uczniow ksztatcgcych sie w kierunkach zwigzanych z branzg elektroenergetyczng, jednak i w tym
przypadku liczba absolwentow nie zaspokaja potrzeb zatrudnieniowych. Szacuje sie, ze co 12. osoba
planowana do zatrudnienia powinna posiada¢ kwalifikacje elektroenergetyczne. Zasadnym jest wiec
podjecie dziatan, majgcych na celu zintensyfikowanie ksztatcenia w tym obszarze.

Istnieje réwniez potrzeba rozwoju edukacji w profilach zwigzanych z przetwérstwem zywnosci,
poniewaz widoczny jest znaczny (ponad 25%) spadek liczby ucznidw (za wyjatkiem cukiernictwa).
Potencjat rozwojowy w zakresie absorpcji pracownikéw ma takze branza chemiczna, w tym przemyst
farmaceutyczny. Jeszcze wieksze mozliwosci w tym zakresie widoczne sg w branzy zwigzanej z opieka
spoteczng - ksztatcenie w tych kierunkach sukcesywnie zmniejsza sie, a jednoczesnie zwiekszajg sie
potrzeby rynku pracy w tym obszarze. Jest to réwniez branza o duzym potencjale rozwojowym,
zwigzanym z postepujacym starzeniem sie spoteczefistwa®.

Badanie wspotpracy sektora przedsiebiorstw ze szkotami®* pokazato, ze 55% podkarpackich
pracodawcow ocenito, ze ksztatcenie zawodowe czes$ciowo odpowiada na potrzeby rynku pracy.
Jedynie 9,2% ocenito je jako dostosowane do podazy pracy. Oznacza to, ze poziom dostosowania
kierunkéw ksztatcenia do wymogodw rynku pracy nadal jest niewystarczajgcy, a proces zmiany
systemu edukacji zawodowej wymaga kontynuacji i dalszego wsparcia. Najlepiej pod wzgledem
zgodnosci ksztatcenia z zapotrzebowaniem ze strony pracodawcéw okoliczne szkoty ocenili
przedsiebiorcy z Krosna, najstabiej zas ocenione zostaty placéwki z terenu powiatu przemyskiego.
Najwieksze szanse na zatrudnienie (w opinii pracodawcdéw) sposrdd absolwentéw szkoét
ponadpodstawowych majg uczniowie koriczacy technika (37,1% respondentéw wskazywato, ze w
ciggu 5 lat w ich przedsiebiorstwie zatrudniani byli absolwenci technikdéw). Widoczna jest réwniez
zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig przedsiebiorstwa o sktonnoscig do zatrudniania absolwentow - im
wieksze przedsiebiorstwo, tym czesciej podaty pozytywne odpowiedzi w tym zakresie. Jednoczesnie
pracodawcy zwracajg uwage na fakt, ze szkoty lepiej przygotowujg ucznidow pod katem zdobywania
wiedzy teoretycznej niz praktycznej (dotyczy to zardwno szkét branzowych, jak i technikéw),
jednoczesnie na zadowalajgcym poziomie oceniajgc kompetencje spoteczne absolwentéw.

Pomimo oceniania programow ksztatcenia zawodowego jako tylko w czesci odpowiadajgcych na
potrzeby pracodawcéw, niewielu z nich zainteresowanych jest wspétpraca ze szkotami. Jedynie 1/3
przedsiebiorcéw wykorzystuje potencjat w zakresie przygotowania kadr, jaki daje wspotpraca ze
szkotami o profilu zawodowym. Najwyzszg sktonnosé do podejmowania takiej aktywnosci
wykazywaty duze firmy (zatrudniajgce do 999 pracownikéw) o profilu produkcyjnym. Potrzeba
wspotpracy ze szkotami, zgodnie z odpowiedziami respondentéw badania, wynikatfa przede
wszystkim z trudnosci w znalezieniu pracownikéw (dla ponad 56% respondentow byt to sposéb
przygotowania na swoje potrzeby przysztych pracownikéw). Najczestszg forma wspoétpracy byto
przyjmowanie uczniéw na praktyki zawodowe i staze. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze az 42,9%
pracodawcow szkoli ucznidw bez uwzgledniania w wiekszym stopniu programu praktyk. Moze to
wynika¢ z niedostosowania programu do potrzeb pracodawcéw. Badanie pokazato réwniez nadal
istniejgcy potrzebe udzielania wsparcia przedsiebiorcom w zakresie podejmowania wspoétpracy
z placoéwkami edukacyjnymi (problem zgtaszany przez 27,8% respondentow), gtdwnie w postaci
pomocy w dotarciu do odpowiednich szkdét, w tym posrednictwa w nawigzywaniu kontaktu. Deklarujg
oni réwniez potrzebe mozliwosci wywierania wptywu na wyznaczanie kierunkéw w zakresie

33 Kawalec M., Pytko W., Kostecki B., Ksztafcenie zawodowe w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013/14-2020/21, WUP
w Rzeszowie, Rzeszow 2021

34 Badanie zostato przeprowadzone na prébie 1379 przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa podkarpackiego, Wojewddzki
Urzad Pracy w Rzeszowie, Pytko W., Kawalec M., Raport z badania. Wspdtpraca biznesu ze szkotami o profilu zawodowym- w
opinii podkarpackich pracodawcdéw, Rzeszéw 2019
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zapotrzebowania na kwalifikacje rynkowe ucznidéw czy tez proces ich nabywania®®. Dzieki wtgczeniu
sie przedsiebiorcdw w aktywng wspdtprace ze szkotami mozliwe bedzie lepsze dostosowanie systemu
ksztatcenia zawodowego do wymagan potencjalnych pracodawcow.

Istotnym czynnikiem dla dostosowania systemu ksztatcenia do wyzwan rynku pracy jest
niewatpliwie jakos¢ poradnictwa zawodowego swiadczonego w placéwkach edukacyjnych.
Ksztatcenie kadr dla gospodarki zaczyna sie bowiem juz na poziomie szkét podstawowych. Na tym
etapie ksztatcenia dokonywane sg pierwsze wybory dotyczace kierunkdéw dalszej edukacji. Waga
doradztwa zawodowego jest tym wieksza, poniewaz czes¢ mtodziezy juz w tym okresie decyduje sie
na kontynuacje ksztatcenia w szkotach zawodowych. Podejmowanie takich decyzji powinno by¢
przemyslane, dokonywane na podstawie nie tylko zainteresowan ucznidw, ich predyspozycji, ale
rowniez analiz w zakresie zapotrzebowania rynku pracy. Dlatego tez wazny jest rozwéj ksztatcenia w
zakresie przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i srednich. Niemniej istotna jest réwniez
dostepnos¢ wysokiej jakosci poradnictwa zawodowego.

Badanie zrealizowane przez WUP w 2018 roku w zakresie doradztwa zawodowego
w placdwkach oswiatowych wojewddztwa podkarpackiego3® wskazato, ze co prawda nie wystepuje
problem z dostepnoscig osdb, ktére mogg petnic takie role, ale jednoczesnie posiadajg one niewielkie
doswiadczenie w tym zakresie, brakuje im takze czesto odpowiedniego zaplecza do pracy. 14%
wszystkich doradcéw zawodowych nie posiadato w tym kierunku wyksztatcenia. Zostali oni
skierowani do wykonywania tej funkcji ze wzgledu na ustawowy obowigzek cigzacy na kierujgcych
placéwkami o$wiatowymi. Dodatkowo 15% wsrdd badanych doradcéw nie posiadato w ogéle
doswiadczenia w tym obszarze, a az 51% miato zaledwie umiarkowane doswiadczenie. Niepokojgcym
jest réwniez fakt, ze wiekszos$¢ oséb petnigcych ta funkcje nie posiadato uprawnien do wykonywania
testow doradztwa zawodowego (81,3% badanych) oraz deklarowato brak znajomosci metod z tego
zakresu (76,6%).

Niska jakos¢ doradztwa zawodowego moze prowadzié¢ do niewykorzystania potencjatéw
i umiejetnosci ucznidw lub ich nieodpowiednie ukierunkowanie, a w efekcie do podejmowania
niewtasciwych decyzji zawodowych®’. Moze réwniez skutkowaé wystepowaniem nadwyzek ucznidw
w szkotach ogdlnoksztatcacych lub na kierunkach nie dajacych duzych mozliwosci zatrudnienia.
Dlatego istotne jest podejmowanie dziatart majgcych na celu podniesienie jakosci $wiadczonego
wsparcia z zakresu doradztwa zawodowego. Jednym z takich dziatan jest projekt Podkarpackiej
Akademii Doradztwa Zawodowego realizowanego przez podkarpacki WUP w 2018 i 2019 roku. W
ramach projektu prowadzone byty zajecia dla 120 szkolnych doradcow zawodowych, umozliwiajgcych
podniesienie ich wiedzy i doswiadczenia z zakresu poradnictwa zawodowego.

W kontekscie edukacji nalezy zwrdéci¢ uwage na niekorzystng wartos¢ wskaznika NEET dla
Podkarpacia, tj. odsetka oséb w wieku 15-24 lat, ktdre nie podejmujg pracy ani nie uczestniczg w
dalszym ksztatceniu. W 2019 roku wynidst on 10,9%, bedac tym samym jednym z najwyzszych w
Polsce. Jednoczesnie w poréwnaniu z 2016 roku region odnotowat najwyzszy spadek tego wskaznika
w kraju (0 4,7 p. proc.)®®, co moze $wiadczyé, ze zwieksza sie aktywnos$é oséb w tym przedziale
wiekowym w zakresie pracy, ksztatcenia formalnego oraz udziatu w szkoleniach.

35 Ibidem, s. 4-50

36 Tj. w: 815 szkotach podstawowych i/lub gimnazjach (tj. w 77,3% istniejacych), 37 liceach ogdlnoksztatcacych (tj. w 30,8%
istniejgcych), 82 szkotach ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych o profilu zawodowym (tj. w 78,1% istniejacych), 9
poradniach psychologiczno-pedagogicznych oraz 15 specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych lub innych typach
placéwek specjalnych.

37 Doradcy zawodowi pracujgcy w szkotach i placéwkach oswiatowych na terenie Wojewddztwa Podkarpackiego — rozeznanie
sposobu realizacji doradztwa zawodowego wsrod uczniéw, WUP, Rzeszéw 2018

38 przeglqd regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2019, Centrum badan i edukacji statystycznej GUS w Jachrance, Rzeszow
2020, s. 150
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Istotnym czynnikiem, ktéry wptywa na poziom innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego s3
uczelnie wyzsze. Petnig one przede wszystkim role edukacyjna, naukowsg i kulturotwérczg. Funkcje
petnione przez nauke znajdujg takze odzwierciedlenie w powigzaniach systemu innowacji.

W roku akademickim 2019/2020 na Podkarpaciu zlokalizowanych byto 16 uczelni, w tym:
Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika Rzeszowska oraz 14 szkét wyzszych (panstwowych i
prywatnych). W uczelniach wyzszych, majgcych siedzibe na terenie wojewddztwa podkarpackiego w
2019 roku ksztatcito sie tgcznie 45,9 tys. studentéw.

W analizowanym okresie systematycznie spadata tez liczba studentéw w wojewddztwie
podkarpackim, co jest miedzy innymi skutkiem zmian demograficznych, ale réwniez wynikiem
migracji mtodziezy do innych regionéw (przede wszystkim do wojewddztwa matopolskiego) w celu
podjecia studidw wyzszych. Liczba absolwentéw zmniejsza sie nieco wolniej, gdyz czas trwania
studidw sprawia, ze niekorzystne zmiany sg widoczne z pewnym opdéZnieniem. W przysztosci, mimo
poprawiajgcej sie struktury wyksztatcenia spoteczenstwa, moze to skutkowac brakiem kadr z
wyzszym wyksztatceniem. Przypuszczalnie bedzie to czynnik hamujgcy rozwdéj gospodarki, zwtaszcza,
zZe juz teraz niektére branze (jak np. IT) wskazujg na trudnosci w zatrudnianiu oséb o odpowiednim
wyksztatceniu. Rozwigzaniem moze by¢ zintensyfikowanie rozwoju modelu ksztatcenia przez cate
zycie.

W wojewddztwie podkarpackim w latach 2014-2018 nastgpit spadek liczby studentow
kierunkow z zakresu nauk o srodowisku o0 65% (w kraju o 58,9%), technologii teleinformacyjnych o
25,5% (w kraju 0 9%) i biologicznych o 5,8% (przy wzroscie w kraju o 35,2%). Mniejszy niz w kraju byt
spadek liczby studentéw kierunkdéw inzynieryjno-technicznych - 0 21,9% (w kraju 0 27,3%). W
regionie bardziej niz w kraju wzrosta liczba studentéw kierunkéw medycznych - 0 5,1% (w kraju o
4,4%).

Najwieksza koncentracja studentdw wystepuje w Rzeszowie. Jest to zwigzane z lokalizacjg w
stolicy wojewddztwa najwiekszych regionalnych uczelni.

W ramach poszczegdélnych uczelni zidentyfikowane zostaty kluczowe elementy infrastruktury
badawczo-rozwojowej. W zakresie wyposazenia w specjalistyczne laboratoria przoduje Politechnika
Rzeszowska (176), a takze Uniwersytet Rzeszowski, na ktérym zidentyfikowano 10 centréow
badawczych, a w kazdym z nich od 4. do 13. specjalistycznych laboratoriéw. Elementy infrastruktury
badawczo-rozwojowej wystepujg takze na WSPiA Rzeszowskiej Szkole Wyzszej, Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie, Paistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnobrzegu,
Uczelni Panstwowej w Sanoku oraz Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie.

W Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2020 wsrdd 100 ocenionych uczelni akademickich
uwzglednione zostaty Uniwersytet Rzeszowski i Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
(sklasyfikowane na pozycjach 53-60) oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg
w Rzeszowie (pozycja 71-80). Uwzgledniono w nim tez Wyzszg Szkote Prawa i Administracji
w Rzeszowie, jednak uczelnia nie wypetniata ankiety, dlatego jej pozycja w rankingu nie moze by¢
brana pod uwage. Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie zajeta réwniez 15.
miejsce wsrdd 50 uczelni niepublicznych. W rankingu panstwowych szkét zawodowych, w ktérym
uwzgledniono 34 uczelnie sklasyfikowane zostaty takze: Paristwowa Wyzsza Szkota
Wschodnioeuropejska w Przemyslu (9. miejsce), Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku (11.
pozycja), Karpacka Paristwowa Uczelnia w Krosnie (19. miejsce), Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu (33. miejsce). Miejsca w rankingu
obrazujg ogdlny potencjat szkét wyzszych na tle innych podmiotéw w danej kategorii w kraju.

Pod wzgledem innowacyjnosci Politechnika Rzeszowska zostata sklasyfikowana w rankingu szkét
wyzszych uwzgledniajgcym uzyskane prawa do ochrony na 12. miejscu wséréd 50 podmiotéw w kraju.
Pod wzgledem efektywnosci naukowej Uniwersytet Rzeszowski zajat 33. pozycje, a Politechnika
Rzeszowska 42. na 50 uczelni uwzglednionych w rankingu.
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Stosunkowo niskie pozycje podkarpackich uczelni w rankingach szkdét wyzszych moga by¢ jedng
z przyczyn stopniowego odptywu mtodych ludzi do innych regiondw. Dostosowywanie programu
ksztatcenia, ktéry odpowiadad bedzie zapotrzebowaniom zgtaszanym przez pracodawcéw
i konsekwentna wspoétpraca w tym zakresie z przedsiebiorcami moze byé jednym ze sposobdw na
zatrzymanie odptywu mtodych oséb, podejmujgcych ksztatcenie w innych wojewddztwach.
Jednoczesnie moze to by¢ sposdb na zwiekszenie absorpcji juz wyksztatconych kadr przez
podkarpacki rynek pracy. Jest to tym istotniejsze, ze coraz czesciej dochodzi do migracji poza region
absolwentéw podkarpackich uczelni, ktérych wyksztatcenie, kwalifikacje i kompetencje nie wpisujg
sie w wymagania potencjalnych pracodawcow.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia systemu szkolnictwa jest réwniez udziat oséb
dorostych w ksztatceniu ustawicznym. Wojewddztwo podkarpackie jednak w tym zakresie
odnotowuje najnizszg wartos¢ wskaznika osob w wieku 25-64 lat rozwijajgcych kwalifikacje i
kompetencje poprzez m.in. udziat w szkoleniach. W 2019 roku wynidst on 2,4% (co stanowito wzrost
00,4 p. proc.), podczas gdy $rednia dla kraju byta dwukrotnie wyzsza®. Jednocze$nie nalezy zwrdcié
uwage, ze pracodawcy widzg potrzebe ksztatcenia ustawicznego pracownikéw. W badaniu
realizowanym na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie w 2017 roku ponad potowa
(54,3%) podkarpackich przedsiebiorcow dostrzegata zasadno$¢ udziatu swoich pracownikéw w
procesie doszkalania i podnoszenia kwalifikacji. Potrzeba ta najczesciej wynikata ze specyfiki branzy,
w ramach ktérej funkcjonowato przedsiebiorstwo- 51,7% wskazan przedsiebiorcéw objetych
badaniem. Dodatkowo deklarowali oni, ze 35,4% ich pracownikéw w roku poprzedzajgcym udziat w
badaniu uczestniczyto w ksztatceniu ustawicznym, zaznaczajac jednak, ze najczesciej odbywato sie to
z inicjatywy kierownictwa firmy. Udziat pracownikow we wszelkiego rodzaju szkoleniach i kursach jest
traktowana przez pracodawcow jako swego rodzaju inwestycja, stuzgca rozwojowi konkurencyjnosci
przedsiebiorstw?.

W zwigzku ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynku pracy ksztatcenie ustawiczne bedzie
miec coraz wieksze znaczenie. Dlatego tez istotne bedzie wspieranie tego procesu poprzez m.in.
podnoszenie poziomu $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie koniecznosci aktywnego udziatu w
ksztatceniu sie przez cate zycie.

3.1.3 Rozwoj ekonomiczny wojewddztwa

Obok czynnikéw demograficznych, istotne znaczenie dla rozwoju gospodarki regionu maja
czynniki ekonomiczne. Do oceny poziomu jej rozwoju najczesciej uzywany jest produkt krajowy
brutto (PKB).

Zgodnie z informacjami Eurostatu pod wzgledem PKB per capita liczonego w standardzie sity
nabywczej (PPS), wojewddztwo podkarpackie zajmuje odlegta, bo az 224. pozycje wsérdd 241
regiondw Unii Europejskiej. W przypadku wojewddztwa podkarpackiego poziom PKB na mieszkanca,
mierzony w standardzie sity nabywczej, wynosit 15 100 PPS i stanowit 50% $redniej UE. PKB Polski na
mieszkanca wynidst w 2018 roku 71% sredniej UE, co dato jej 19. lokate. Nalezy zwréci¢ uwage na
znaczna dynamike wzrostu PKB wojewddztwa podkarpackiego na tle unijnych regionéw, gdyz w 2004
roku PKB per capita dla wojewddztwa wynosit zaledwie 36% Sredniej.

W 2018 roku wartos¢ wytworzonego PKB w wojewddztwie podkarpackim wyniosta 83,0 mid zt.
Zauwazyc¢ rowniez nalezy, ze region charakteryzowata dodatnia dynamika wzrostu tego wskaznika,
ktdrej wyniki zblizone byty do wartosci osigganych przez kraj. Wstepne szacunki GUS dla 2019 roku

39 Przeglqd regionalny.., s. 152
40 Tkocz-Wolny K., Kempa A., Szymala W., Kisiel E.,, Ksztafcenie ustawiczne na Podkarpaciu, Rzeszéw, Grupa BST, Rzeszow
2017, s. 8-11
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pokazujg dalszy wzrost wartosci PKB, ktérego wysoko$é szacowana jest na 89 mld zt (o 7,2% wyzsza
w stosunku do roku poporzedniego).

Rysunek 3. Produkt krajowy brutto ogdtem (w cenach biezgcych) wedtug wojewddztw w 2019 roku
[mln zt] - szacunki wstepne
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Zrédto: Raport o stanie wojewddztwa podkarpackiego za 2020 rok

PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarnca w latach 2009-2017 plasowato wojewddztwo
podkarpackie wsrdd najstabiej rozwinietych polskich regionéw. Wojewddztwo odnotowato w 2018
roku najwyzszy wzrost PKB na mieszkarnca na poziomie 7,7% w poréwnaniu z rokiem 2017, przy
$redniej dla kraju wynoszacej 6,3% i minimalnej wartosci 3,9%, jaka osiggneto wojewddztwo
lubelskie. W kolejnym roku dynamika utrzymywata sie na podobnym poziomie.

Dynamika wzrostu produktu krajowego brutto w przeliczeniu na jednego mieszkarica w latach
2009-2017 plasuje wojewddztwo podkarpackie na 9. miejscu wsrdd polskich wojewddztw, co
oznacza, ze region dobrze wykorzystuje mozliwosci rozwojowe.
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Rysunek 4. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkarica w Polsce i wojewddztwie podkarpackim w latach
2009-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Niskie dochody to istotny czynnik, ktédry moze determinowac mozliwosci rozwoju wojewddztwa.
Z punktu oceny gospodarki regionu w kontekscie innowacyjnosci bardziej przydatna jest jednak
produktywnos¢ gospodarki, ktérej miarg jest wartos¢ dodana brutto.

Pod wzgledem produktywnosci gospodarek regionalnych kraju wojewddztwo podkarpackie
w 2017 roku zajmowato przedostatnig lokate, uzyskujgc 74,2% sredniej wartosci dodanej brutto dla
Polski w przeliczeniu na 1 pracujacego.

Dane GUS dotyczgce wstepnych szacunkdéw wartosci dodanej brutto w przeliczeniu na
1 mieszkanca za 2018 rok wskazujg na to, ze wojewddztwo podkarpackie uzyskato 74,9% $redniej
wartosci dla kraju, co pozwolito na zajecie 3. lokaty od konca.

Analizujac rozwéj gospodarczy wojewddztwa nalezy zwrdci¢ uwage na nieréwnomierne jego
tempo na poziomie subregionéw. Obrazuje to m.in. wartos¢ PKB na poziomie podregionow
wojewoddztwa podkarpackiego. Zdecydowanie najprezniej rozwijajgcymi sie sg: podregion rzeszowski
i tarnobrzeski (odpowiednio 37,5 oraz 30,3% ogdtu wytworzonego PKB), najstabiej zas podregion
przemyski (zaledwie 13,5% udziatu w regionalnym PKB). Podobne wnioski mozna wysunga¢ analizujac
wartos¢ dodang brutto na poziomie poszczegdlnych subregionéw.

W regionie widoczne jest znaczne zrdznicowanie produktywnosci w zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci. Najwiekszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w wojewddztwie podkarpackim
ma przemyst. W 2018 roku jego wynidst on 31,1%, umozliwiajgc tym samym zajecie 5. miejsca w
kraju. Jest to zarazem warto$¢ o 5,3 p.proc. wyzsza niz $rednio w Polsce. Swiadczy to o wysokim
stopniu uprzemystowienia regionu. Najmniejszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto miato
rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo- 1,7%. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze jednoczesnie osoby
zatrudnione w rolnictwie dominujg w strukturze pracujacych w gospodarce narodowej- w 2017 roku
stanowili oni 30% wszystkich pracujacych®'. W przypadku przemystu dominujgce znaczenie ma

41 Przeglqd regionalny..., s. 255
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przetworstwo przemystowe, na ktére przypadato 27,0% wartosci dodanej brutto wypracowywanej w
2018 roku w wojewddztwie podkarpackim.

Rysunek 5. Regionalne zréznicowanie produktywnosci w wojewddztwie podkarpackim wedtug
rodzajéw dziatalnosci w 2018 roku*
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W wojewddztwie podkarpackim wedtug stanu na koniec 2019 roku dziatalnosé prowadzito
181 107 podmiotdéw gospodarczych, z czego 96% nalezato do sektora prywatnego. W poréwnaniu z
2000 rokiem odnotowano wzrost 0 41,1%. Wsréd podmiotdow sektora prywatnego zdecydowana
wiekszos¢ 77,5% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza. Podmioty z
wojewoddztwa podkarpackiego stanowity 4,0% ogdtu podmiotdw zarejestrowanych w krajowym
rejestrze urzedowym podmiotéw gospodarki narodowej REGON.

W strukturze podmiotdw gospodarczych wedtug klas wielkosci w wojewddztwie podkarpackim
dominujg mikroprzedsiebiorstwa i stanowig one nieco ponad 96%, nastepnie przedsiebiorstwa mate
3%, srednie 0,69% i 0,016% przedsiebiorstwa duze.

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej wedtug klas wielkosci (stan na koniec 2019 roku)

Ogoétem 0-9 10-49 50-249 250-999 | 1000 i wiecej

181 107 173965 | 5707 1253 152 30

Zrédto: Opracowanie wtasne

42 Sekcja A —rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; sekcje B,C,D,E — przemyst, w tym przetworstwo przemystowe; sekcja
F — budownictwo; sekcje G,H,I,J — handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja; sekcje K, L - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci; sekcje M,N,0,P,Q,R,S, T - pozostate ustugi
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Pod wzgledem liczby dominujg przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze handlu hurtowego
i detalicznego oraz naprawy pojazdéw samochodowych (23% podmiotéw), budownictwa (14,7%
firm), przetwdrstwa przemystowego (9,5% przedsiebiorstw) oraz dziatalnosci profesjonalne;j,
naukowej i technicznej (8,9% podmiotéw).

Atrakcyjnos$é inwestycyjna jest jednym z czynnikdw majacych istotny wptyw na rozwdj
gospodarczy regionu. Sktada sie na nig wiele elementéw, m.in. walory lokalizacyjne, ktére
umozliwiajg osigganie celéw inwestora, w tym osigganie przychoddw ze sprzedazy czy tez
rentownosci inwestycji. W badaniu realizowanym na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w
2017 roku wojewddztwo podkarpackie sklasyfikowano na 243. miejscu na 275 regionéw UE (jedna z
najnizszych lokat na tle pozostatych regionéw kraju), tym samym zostato sklasyfikowane jako region
o niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa E)*. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze podejmowane jest
wiele dziata majgcych na celu podniesienie jej poziomu. Systematycznie zwiekszata sie m.in.
dostepnosc transportowa wojewddztwa poprzez udostepnienie autostrady A4, zapewniajgcej dobrg
komunikacje wojewddztw Polski potudniowej, a tym samym wzmocnienie wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami z tych regiondéw. Podobne mozliwosci zapewni ukoriczenie trasy ekspresowej
S19, ktéra zwiekszy dostepnosé transportowa w uktadzie pétnoc-potudnie. Atrakcyjnosé inwestycyjng
zwiekszajg rowniez zlokalizowane na terenie wojewddztwa Specjalne Strefy Ekonomiczne: Euro-Park
Mielec oraz Euro-Park Wistosan czy parki przemystowe lub naukowo-technologiczne znajdujace sie w
Mielcu, gminie Lezajsk, Rzeszowie, Jasionce oraz Tarnobrzegu czy tez inkubatory przedsiebiorczosci.
Jednoczesnie ze wzgledu na duzy dystans, ktéry musi nadrobi¢ Podkarpacie do bardziej atrakcyjnych
regiondw, obszar ten bedzie wymagat dalszego wsparcia.

3.1.4 Rynek pracy

Wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje sie niekorzystnymi wskaznikami aktywnosci
zawodowej mieszkaicdw na tle kraju. Udziat pracujacych w Polsce jest 0 3% wyzszy niz
w wojewddztwie. Poza wyzszym odsetkiem bezrobotnych, w wojewdédztwie podkarpackim wystepuje
wyzszy o ponad 2% odsetek oséb biernych zawodowo. Moze to by¢ m.in. efekt stopnia rozwoju
przedsiebiorczosci oraz struktury gospodarki z duzym udziatem rolnictwa.

Tabela 2. Aktywnosc¢ zawodowa mieszkaricow Polski i wojewddztwa podkarpackiego w 2019 roku

Polska 17019 |56,2 16 461 54,4 |558 1,8 13 264 43,8

Podkarpackie 877 54,1 832 51,4 |45 2,8 743 45,9

Zrédto: opracowanie wiasne

Istotng role w procesie aktywizacji zawodowej odgrywajg doradcy zawodowi. Jest to jedna
z najczesciej potrzebnych i poszukiwanych form wsparcia przez osoby bezrobotne bierne
zawodowo*.

Wojewddztwo podkarpackie cechuje rdwniez wysoka stopa bezrobocia na tle innych regionéw
kraju. W 2020 roku wynosita ona w wojewddztwie 9,1% przy sredniej dla Polski wynoszgcej 6,2%.
Wyizsza stopa bezrobocia wystepowata jedynie w wojewddztwie warminsko-mazurskim i wynosita

43 Godlewska-Majkowska H., Pilewicz T., Turek D., Zukowska J., Zarebski P., Czernecki M., Typa M., Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
regionéw 2017. Wojewddztwo podkarpackie, Warszawa 2017, s. 9

44 pytko W., Kawalec M., Bierni zawodowo na Podkarpaciu. Charakterystyka i mozliwosci aktywizacji, Wojewddzki Urzad Pracy
w Rzeszowie, Rzeszow 2019, s. 189

Strona 27| 194



10,1%. Poréwnywalny wskaznik wystepowat w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (8,9%),
Swietokrzyskim (8,5%) i lubelskim (8,2%). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wartosc tego wskaznika od kilku
lat systematycznie spadata (w 2014 roku wynosita az 14,6%). W 2020 roku najprawdopodobniej na
skutek redukcji etatow wywotanych kryzysem gospodarczym zwigzanym z pandemig COVID-19 ten
pozytywny trend sie odwrdcit.

W pordwnaniu z innymi regionami w kraju na Podkarpaciu tworzonych jest stosunkowo mato
miejsc pracy- w 2019 roku powstato ich 26,9 tys., co stanowito zaledwie 10. wynik w Polsce.
Pozytywnym aspektem jest jednak fakt, ze jest to wzrost o0 33,1% w stosunku do 2016 roku Nadal jest
to liczba znacznie przewyzszajgca zlikwidowane etaty (w 2019 roku ich liczba wyniosta 12,7%).

W wojewddztwie podkarpackim odnotowano takze wzrost przecietnego zatrudnienia- w 2019
roku osiggneto ono wartos¢ 450 605 osdb. Najwieksze zatrudnienie widoczne jest w sektorze
przemystu- 31,9%, nastepnie w handlu i naprawie pojazdéw samochodowych (15%) oraz edukacji
(12,6%). Struktura zatrudnienia na przestrzeni kilku ostatnich lat nie ulegta znaczgcym zmianom.

Oprdcz wysokiej na tle kraju stopy bezrobocia, Podkarpacie wyrdznia sie réwniez negatywnie
jedng z najnizszych w Polsce wartosci przecietnego wynagrodzenia. W 2019 roku wyniosto ono
4388,16 zt, co stanowito 84,7% sSredniej dla kraju i byto jednoczesnie jedng z najnizszych (nizszg
wartos¢ notuje jedynie wojewddztwo warminsko-mazurskie). Zauwazy¢ nalezy, ze pomimo
systematycznego wzrostu poziomu przecietnego wynagrodzenia, jego wartos¢ nie pozwala
Podkarpaciu na zmiane pozycji w rankingu wojewddztw.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia rynku pracy sg oczekiwania przedsiebiorcow wobec
potencjalnych pracownikéw. Zrealizowane badanie w zakresie pozgdanych przez pracodawcéw
kwalifikacji i kompetencji zawodowych pokazuje, ze jednym z najwazniejszych wymagan stawianych
przez przedsiebiorcow kandydatom do pracy jest posiadanie doswiadczenia zawodowego (na te
kwestie zwraca uwage 56,5% respondentdéw reprezentujacych branze IS oraz 47% spoza IS). Nieco
mniejszg wage przywigzuje sie do formalnego potwierdzenia zawodu (jest ono oczekiwane
odpowiednio przez 52,2 oraz 41,5% pracodawcow). Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze 42,3%
przedstawicieli firm nienalezgcych do regionalnych specjalizacji nie oczekuje od kandydatéw takiego
formalnego potwierdzenia. W mniejszym stopniu przywigzujg oni réwniez wage do poziomu
wyksztatcenia- az 36,8% nie deklarowato zadnych oczekiwarn w tym zakresie. Analiza pozgdanych u
potencjalnych pracownikéw tzw. twardych kompetencji wskazuje na zréznicowanie pomiedzy
przedsiebiorstwami IS oraz nienalezgcymi do nich. Dla pierwszej grupy pracodawcéw istotnymi
umiejetnosciami sg: obstuga programdéw komputerowych (43,5% wskazan), obstuga klienta (26,1%),
oraz obstuga maszyn i urzadzen (23,9%). Druga grupa jako najwazniejsze kompetencje wskazata
natomiast obstuge maszyn i urzadzen (32,3%), czynnosci inne niz obstuga maszyn i urzagdzen (27,9%),
a takze prawo jazdy (19,8%). Sposrdod kompetencji miekkich przedsiebiorcy najbardziej cenig
kompetencje osobiste, w tym che¢ do pracy (najczesciej wskazywana zaréwno przez przedstawicieli
IS, jak i pozostatych pracodawcdw), pracowitosé, rzetelnosé czy profesjonalizm®. Ze wzgledu na
istotny wptyw, jak ma podnoszenie posiadanych kwalifikacji i kompetencji przez kadre na sytuacje
pracownikéw na rynku pracy, obszar ten wymagaé bedzie dalszego wsparcia.

3.1.5 Handel zagraniczny i inwestycje zagraniczne w regionie

Rozwdj handlu jest jednym z czynnikdw odgrywajgcych istotng role w rozwoju gospodarczym
zarowno kraju, jak i regionu. Dzieki statej wymianie surowcow, towardow, ustug tworzy sie zasoby
niezbedne dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania gospodarki.

45 Pytko W., Kawalec M., Kostecki W., Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy
w wojewddztwie podkarpackim- wptyw pandemii COVID-19- edycja 2020 (raport z badania), Rzeszéw, 2020, s. 6-11. Badanie
zrealizowane byto na probie 11 455 przedsiebiorcéw
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O poziomie rozwoju handlu zagranicznego swiadczg przede wszystkim wartos$ci wskaznikéw
obrotu towarowego, w tym gtéwnie eksportu i importu. W latach 2013-2019 w wojewddztwie
podkarpackim widoczna byta stata tendencja wzrostowa zaréwno eksportu, jak i importu towardw.
Eksport towardw z regionu w tym czasie wzrést z poziomu 19,4 mld zt do niespetna 35 mld zt.
Oznacza to wzrost o niemal 80% w okresie 7 lat, a tym samym rokroczne zwiekszanie jego poziomu
$rednio o nieco ponad 10%.

W 2020 roku widoczne jest zatamanie tego trendu, za ktére w duzej mierze odpowiedzialne jest
wystgpienie pandemii COVID-19 i wprowadzenie ograniczen spoteczno-gospodarczych z nig
zwigzanych.

Rysunek 6. Wartos¢ eksportu dla woj. podkarpackiego okresie 2013-2020 roku (w mld zt).
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Zrédto: Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim w latach
2013-2019, Rzeszow 2020

Podkarpackie przedsiebiorstwa w 2019 roku wyeksportowaty towary o tagcznej wartosci 34,8 mid
zt, co stanowito 8. wynik w kraju. Jednoczesnie, biorgc pod uwage wartos¢ eksportu w przeliczeniu na
liczbe podmiotéw zarejestrowanych w REGON, wynik ten jest jeszcze korzystniejszy, bo przy wartosci
nieco ponad 192 tys. zt pozwolito na zajecie 5. pozycji w kraju?®.

Wozrost o charakterze liniowym w latach 2013-2019 mozna byto zaobserwowac¢ réwniez
w przypadku poziomu importu towaréw do wojewddztwa podkarpackiego, ktory w 2019 roku
osiggnat poziom nieco ponad 23 mld zt. Podobnie jednak, jak w przypadku eksportu, w 2020 roku
nastapito zatamanie tego trendu.

Pozytywnym zjawiskiem jest utrzymujaca sie stale nadwyzka poziomu eksportu nad importem,
okreslana jako saldo handlu zagranicznego. Bioragc pod uwage lata 2014-2019 saldo ulegto
podwojeniu.

46 Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013-2019, Op. cit. s. 6
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Rysunek 7. Saldo handlu zagranicznego dla woj. podkarpackiego okresie 2013-2020 roku (w mld zt).
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Zrédto: Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewdédztwie podkarpackim w latach
2013-2019, Rzeszow 2020

Zjawisko to moze swiadczyé o tym, ze importowane do regionu sg produkty niskoprzetworzone,
ktdre cechuje zazwyczaj nizsza cena jednostkowa, natomiast eksportowi podlegajg towary juz
wysoko przetworzone, tym samym osiggajgce wiekszg wartos¢ rynkowa. Nawet w trudnym okresie,
zwigzanym z wystgpieniem pandemii, wojewddztwo podkarpackie osiggneto dodatnie saldo handlu
zagranicznego na poziomie niemal 4,5 mid zt*’.

Wprowadzone w 2020 roku ograniczenia wynikajgce z wystgpienia pandemii- przede wszystkim
te dotyczace transportu i podrézowania uniemozliwity handel ustugami. Nastgpit spadek popytu na
niektére dobra konsumpcyjne. Swiatowy handel towarami zmniejszyt sie 0 13-32% w 2020 roku
Najbardziej gwattowany spadek handlu widoczny jest w sektorach o ztozonych tarncuchach wartosci
takich jak elektronika czy motoryzacja®. Zaburzenia w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw dostaw
spowodowaty zmniejszenie dynamiki wymiany handlowej. Utrudnienia w przewozie towaréw
uwidocznity stabos¢ obecnego handlu swiatowego, jakim jest zbyt duza zaleznos¢ polskich
przedsiebiorcéw od dostaw z jednego Zrédta, w szczegdlnosci z Chin®. Jest to rdwnoczeénie szansa
na przebudowanie taficuchdw dostaw z wykorzystaniem krajowej produkcji, a tym samym znaczne
ich skrécenie.

Naptyw kapitatu zagranicznego jest kolejnym czynnikiem odpowiedzialnym za podniesienie
rozwoju gospodarczego regionu. Jest to rownoczesnie jeden z przejawdw umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw, a tym samym wzmocnienia ich konkurencyjnosci.

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie
podkarpackim w 2018 roku wyniosta 738, co pozwolito na zajecie 10. miejsca w Polsce. Biorac pod
uwage wartos¢ tego wskaznika w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw region osiggnat wynik ponad
dwukrotnie nizszy niz Srednia dla Polski. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze byta to jednocze$nie najwyzsza
wartos¢ wsréd wojewddztw Polski Wschodnie;.

W 2018 roku wysokosé zgromadzonego kapitatu zagranicznego na Podkarpaciu wyniosta blisko
2991,9 min zt, co stanowito zaledwie ok. 1,5% wartosci dla kraju. Stosunkowo niska na tle kraju jest
rowniez warto$c¢ kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na jednego mieszkarica w wieku

47 Ibidem, s. 21

48 Raport z badania ,,Monitoring trendéw w innowacyjnosci Raport 8” przeprowadzonego przez A. Tarnawe, P. Chabiora, J.
tapinskiego, M. Nie¢, A Kosinska, J. Ortowska, R. Zakrzewskiego w 2020 roku na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2020 rok. http://www.parp.gov.pl

49 Handel zagraniczny oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013-2019, op. cit.
s. 50
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produkcyjnym, ktdry wynidst w analizowanym roku niecate 2268 zt. Krajami, ktdre najczesciej
inwestowaty na terenie wojewdédztwa podkarpackiego byty Niemcy i Wielka Brytania.

Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego funkcjonujgce na Podkarpaciu osiggnety w 2018
roku wynik finansowy netto w wysokosci 2131 min zt, co stanowito 9. miejsce w kraju i jednoczesnie
1. miejsce wsrdd wojewddztw Polski Wschodniej.

Wskazywane powyzej dane mogg Swiadczyé o stosunkowo niskiej (na tle kraju) atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa dla inwestorédw zagranicznych. Z uwagi na znaczenie
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw dla podnoszenia poziomu ich konkurencyjnosci potrzebne
moga by¢ dalsze dziatania majgce na celu przyciggniecie do regionu wiekszej liczby inwestoréw
zagranicznych.

3.1.6 Wspotpraca miedzynarodowa

Wspdtpraca miedzynarodowa jest, obok handlu zagranicznego, waznym czynnikiem dla
podniesienia poziomu konkurencyjnosci regionu, przyczyniajgcym sie tym do jego rozwoju
gospodarczego.

Samorzgd Wojewddztwa Podkarpackiego od wielu lat wspiera rozwdj wspétpracy
miedzynarodowej poprzez wdrazanie réznych instrumentow wsparcia umiedzynarodowienia
podkarpackich przedsiebiorstw, zaréwno w postaci dofinansowania udziatu w miedzynarodowych
targach branzowych, organizowanie lub uczestnictwo w réznorodnych misjach gospodarczych, jak
rowniez poprzez nawigzywanie partnerstw, utatwiajacych przedsiebiorstwom czy uczelniom
realizacje miedzynarodowych projektéw badawczych czy budowanie sieci kontaktow. Takimi
instrumentami sg m.in. projekty wtasne Samorzadu Wojewddztwa ze sSrodkéw RPO WP 2014-2020, w
tym m.in. projekty ,,Promocja gospodarcza wojewddztwa podkarpackiego” czy , Inteligentne
specjalizacje — narzedzie wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa podkarpackiego”.
Wojewddztwo podkarpackie jest rOwniez aktywnym uczestnikiem miedzynarodowych projektéow
m.in. w obszarze kreowania i wdrazania Strategii RIS (projekt ,,Public policy Living Lab”, ktérego
efektem byta implementacja do realizowanego w regionie procesu przedsiebiorczego odkrywania
tzw. Metapanelu, bedgcego forum interesariuszy wszystkich podkarpackich inteligentnych
specjalizacji).

Podkarpackie przedsiebiorstwa korzystajg z rdznorodnych narzedzi wspomagajgcych
nawigzywanie wspotpracy miedzynarodowej. Obok rejestracji w bazach polskich eksporterédw, biora
udziat w misjach gospodarczych i targach (zaréwno jako uczestnicy, jak i wystawcy). Wiaczajg sie
rowniez w prace miedzynarodowych konsorcjow badawczych, w szczegélnosci w ramach programu
Horyzont 2020. W ramach tego programu podmioty z Podkarpacia uczestniczyty w realizacji 46
projektéw o tagcznej wartosci 10,7 min euro. 35 sposréd nich prowadzonych byto przez konsorcja, w
sktad ktorych wchodzity podkarpackie przedsiebiorstwa. Dominujgcg liczba pozyskanych projektow
wpisuje sie w kluczowa specjalizacje wojewddztwa Lotnictwo i kosmonautyka®°.

Tabela 3. Zestawienie projektdw programu Horyzont 2020 z woj. podkarpackiego z uwzglednieniem
inteligentnych specjalizacji regionu (0B, przedsiebiorstwal).

Lotnictwo i kosmonautyka 16 4 076,5 5674,6

50 Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013-2019, op. cit. s.
95-96
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Brak specjalizacji 16 22231 3043,7

Motoryzacja 4 689,4 944,7
Informacja i
telekomunikacja 5 411,5 587,8

Zrédto: Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim w latach
2013-2019, Rzeszow 2020

Jest to efekt m.in. wspdlnej aktywnosci podmiotéw z Podkarpacia z Siecig Badawczg tukasiewicz
— Instytut Lotnictwa w ramach partnerstwa instytucjonalnego Clean Sky 2 (CS2), do ktdrego
Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego jako jedyny region w Polsce przystgpit w 2017 roku.
Partnerstwo to powotfane zostato w ramach programu Horyzont 2020 jako wspdlne przedsiewziecie
Komisji Europejskiej i firm europejskiego sektora lotniczego. Jego celem byta zaréwno poprawa
konkurencyjnosci europejskiego przemystu jak i redukcja negatywnego wptywu lotnictwa na
Srodowisko. Konstrukcja partnerstwa sprawia, ze dajeono zainteresowanym duze mozliwosci w
zakresie rozwoju miedzynarodowej wspodtpracy, w szczegdlnosci nawigzania kontaktu z europejskimi
firmami sektora lotniczego.

Projekt Small Air Transport — Affordable Manufacturing (SAT-AM) to najwieksze przedsiewziecie
realizowane w ramach Horyzontu 2020 w regionie angazujgce az pie¢ (EUROTECH, SZELTECH, PW
METROL, ULTRATECH i Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0.) podkarpackich firm. Celem projektu byto
opracowanie innowacyjnych proceséw projektowania i technologii produkcji w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa lotu statku powietrznego przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw jego
wytwarzania. W grudniu 2020 roku Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. zakonczyty z sukcesem préby
lotu samolotu M28 z zainstalowang kompozytowg gondolg silnika.

Porozumienie CS2 stworzyto szanse na synergie miedzy dziataniami badawczo-rozwojowymi
i wdrozeniowymi, finansowanymi w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdédztwa
Podkarpackiego oraz partnerstwa Clean Sky 2. Dato to firmom z regionu szanse na kontynuowanie
wdrozenia technologii, ktérych rozwdj zostat zainicjowany w projektach finansowanych w
partnerstwie Clean Sky 2.

W 2017 roku Samorzad Wojewddztwa przystgpit do utworzenia w regionie Inkubatora
Przedsiebiorczosci Europejskiej Agencji Kosmicznej — ESA BIC Poland, stawiajgcy za cel tworzenie
i rozwijanie firm na wczesnych etapach rozwoju zwigzanych z branzg kosmiczng. Dziatalnos¢ ESA BIC
Poland skupia¢ sie bedzie na przedsiebiorstwach, ktére przystosowuja technologie wtasciwe dla
sektora kosmonautyki do potrzeb innych branz oraz tych, ktdre adaptujg technologie stosowane w
innych branzach do potrzeb kosmonautyki, tworzgc tym samym rozwigzania o zastosowaniu
komercyjnym.

Réwniez w 2017 roku Wojewddztwo Podkarpackie zostato cztonkiem stowarzyszenia NEREUS, tj.
Sieci Regiondw Europejskich Wykorzystujgcych Technologie Kosmiczne. Jednym z celéw
funkcjonowania sieci NEREUS jest zapewnienie wykorzystania potencjatu ustug i technologii
kosmicznych przez europejskie regiony i ich mieszkancéw. Uczestnictwo w stowarzyszeniu umozliwia
m.in. realizacje wspdlnych projektow z zakresu technologii satelitarnych, nawigzywanie partnerstw z
pozostatymi cztonkami sieci, pozyskiwanie tzw. dobrych praktyk, ktore mozliwe bedg do
zaimplementowania w regionie, ale takze wptywanie na ksztatt europejskiej polityki kosmicznej.
Udziat w podobnych organizacjach jest tym istotniejszy, ze wptywa na zwiekszenie $wiadomosci w
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zakresie mozliwo$ci zastosowania wielu rozwigzan zaprojektowanych dla branzy kosmicznej w innych
dziedzinach zycia gospodarczego i spotecznego.

Aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych konsorcjach przygotowujacych i wdrazajgcych duze
projekty badawcze jest istotnym czynnikiem rozwoju nie tylko przedsiebiorstw, ale rowniez uczelni
wyzszych. W ramach programu Horyzont 2020 konsorcja, w sktad ktérych wchodzity podkarpackie
uczelnie, realizowaty tacznie 8 projektéw badawczych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze oprécz
stosunkowo niewielkiej liczby projektéw, w ich wykonanie zaangazowane byty jedynie dwie uczelnie
z terenu wojewddztwa: Politechnika Rzeszowska oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
(Wsliz). Politechnika uczestniczyta w realizacji czterech projektéw o tgcznej wartosci 821,7 tys. EUR.
Wszystkie te projekty dotyczyty obszaru zwigzanego z lotnictwem. Projekty, w ktorych uczestniczyt
WSIiZ miaty mniejszg skale- ich tgczna wartos¢ zamkneta sie w 82,3 tys. EUR. Ich tematyka badawcza
dotyczyta wspierania innowacyjnosci sektora MSP>2.

Ponadto Politechnika wraz z podkarpackimi firmami: EUROTECH i Asseco Poland S.A. uczestniczy
w miedzynarodowym konsorcjum szesnastu partnerdw, realizujgcym projekt ERA (ang. Enhanced
RPAS Automation) koordynowany przez Airbus Defence and Space. Na zlecenie Europejskiej Agencji
Obrony w ramach projektu ERA Politechnika Rzeszowska dokonywata takze integracji systemow
automatycznego startu i lgdowania — ATOL oraz systemu automatycznego kotowania — AUTOTAXI
samolotow bezzatogowych typu MALE.

Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw i uczelni moze by¢ szansg na
podniesienie poziomu ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci, dlatego tez istotne jest
zaprojektowanie wtasciwych instrumentéw wsparcia, ktore bedg zachetg dla tych podmiotéw do
realizowania projektow na skale miedzynarodowa.

3.1.7 Wptyw pandemii COVID-19 na rozwéj gospodarczy

Pandemia COVID-19 ogtoszona w 2020 roku wptywa w znaczacy sposéb na spowolnienie
procesdw rozwojowych w gospodarce, zardwno na poziomie kraju i regionu, jak i w wymiarze
globalnym. Pandemia wywotata swiatowy kryzys gospodarczy, pogtebiany przez koniecznos¢
utrzymania obostrzen sanitarnych i zamrozenia niektérych sektoréw gospodarki. Na catym swiecie
obserwuje sie takie zjawiska, jak: zatamanie popytu (wynikajgce z ograniczenia mobilnosci),
zaktécenia fanicuchéw dostaw, przestoje operacyjne (wynikajgce z zawieszenia dziatalnosci lub braku
kadr), niekorzystne trendy cenowe (spowodowane obnizeniem popytu) oraz pogorszenie sytuacji
finansowe;j firm.

Wptyw pandemii na poszczegdlne branze jest zréznicowany, co wynika z wprowadzanych
ograniczen oraz mozliwosci przejscia danej dziatalnosci w tryb pracy zdalnej. Branze najbardziej
poszkodowane w wyniku pandemii to: branza lotnicza, transport towardw, branza modowa,
motoryzacja, turystyka, meble i drewno, branza paliwowa, ustugi czasu wolnego, ustugi dla firm oraz
maszyny i urzadzania. Branze te stanowig 25% polskiego PKB i zatrudniajg okoto 3,6 min
pracownikéw?>2,

Pandemia COVID-19 niewatpliwie wptyneta réwniez na sytuacje spoteczno-gospodarcza
Podkarpacia. Nie miata ona co prawda znacznego wptywu na zwiekszenie stopy bezrobocia w
regionie®?, jednak wymusita wprowadzenie zmian w organizacji pracy poprzez zastosowanie
przestojéw produkcji czy obnizenie wymiaru czasu pracy. Przestdj ekonomiczny w wielu branzach na
terenie wojewddztwa podkarpackiego spowodowany byt zatamaniem rynku (brak zamoéwien) oraz

51 lbidem. 101
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53 Wg badania Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie niemal 57% podkarpackich pracodawcéw deklarowato brak
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koniecznoscig przestrzegania zalecen epidemiologicznych. Towarzyszyto im obnizenie wynagrodzenia
duzej czesci pracownikéw. Najwieksza grupe zatrudnionych, ktérym obnizono wynagrodzenie (niemal
32%), dotkneta redukcja pensji o0 11-20%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze az 15,4% pracownikéw
otrzymato wynagrodzenia o ponad pofowe nizsze>*. Obawa przedsiebiorcéw o przysztosé ich firm
przejawia sie réwniez w zahamowaniu lub zawieszeniu realizacji dotychczasowych planéw
rozwojowych. Az 68,6% przedstawicieli branz nienalezgcych od regionalnych specjalizacji i 73%
przedsiebiorcéw IS nie planuje w najblizszej przysztosci zwiekszania zatrudnienia. Jednoczesnie
odpowiednio 56% i 71,8% przedsiebiorstw deklaruje, ze sytuacja ocenia kondycje ekonomiczng firmy
jako stabilng. Jako najczestsze powody pogarszajacej sie sytuacji finansowej przedsiebiorcy
wskazywali na ograniczenie liczby zlecen, ograniczenie liczby klientéw wynikajgce z obostrzen
prawnych oraz obostrzenia zakazujgce prowadzenia okreslonego rodzaju dziatalnosci czy tez
ograniczenie liczby klientédw ze strachu przed zarazeniem COVID-19°°,

Wystgpienie pandemii przy$pieszyto réwniez zwiekszenie wykorzystania mozliwosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych, zaréwno do wdrozenia telepracy, jak rOwniez utrzymywania
zdalnych kontaktow z klientami. Utrzymujgce sie skutki wprowadzenia stanu epidemicznego moga
wptywad na zaostrzenie konkurencji w niektérych branzach, co z kolei moze wptyngé na wypadniecie
z rynku czesci podmiotdow. Z drugiej jednak strony sytuacja kryzysowa zmusza przedsiebiorstwa do
potozenia wiekszego nacisku na unowoczesnianie produkcji, dzieki czemu mozliwe jest obnizenie
kosztéw, zwiekszenie efektywnosci, ale takze zyskanie przewag konkurencyjnych®®.

Ogodlnoswiatowa pandemia w réznym stopniu wptywa na funkcjonowanie poszczegdlnych
sektoréw gospodarki, w tym réwniez branz wchodzacych w sktad inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa podkarpackiego. Zmiany rynkowe bardzo mocno odbity sie przede wszystkim na
branzy lotniczej, stanowigcej wazny filar rozwoju gospodarczego Podkarpacia. Wptynety réwniez na
turystyke, sektor motoryzacyjny, dotknety takze placéwki swiadczace ustugi medyczne i
prozdrowotne.

Sytuacja epidemiologiczna na catym swiecie zmusita branze lotnicza do podjecia nietypowych,
niestandardowych dziatan w poréwnaniu do lat poprzednich. Nagte wyhamowanie, a wrecz
w niektérych wypadkach catkowite zatrzymanie pasazerskiego ruchu lotniczego wigzato sie z
catkowitym lub czesciowym zamknieciem lotnisk, zmniejszonym zapotrzebowaniem na dostarczanie
paliw lotnych w branzy lotniczej i motoryzacyjnej. Miedzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego
(ICAO) wskazata, iz w marcu 2020 roku o 38% zmniejszyta sie liczba miejsc w samolotach, liczba
pasazerow spadta natomiast o0 54%. W okresie od stycznia do lipca tego roku na swiecie odwotano
okoto 7,5 milionéw lotdw. Straty linii lotniczych w 2020 roku obliczane sg na 84 mld dolaréw, zas
utracone dochody mogg siegna¢ 419 mld dolaréw. Wedtug optymistycznych scenariuszy, popyt na
podréze lotnicze moze powrdcié¢ do poziomu z 2019 roku juz w 2023 roku®.

Uziemienie wiekszosci latajgcej dotychczas pasazerskiej floty powietrznej miato swoje
nastepstwa w postaci zmniejszonego zapotrzebowania na produkcje nowych maszyn, czesci, serwis
oraz obstuge naziemna. Firmy dotychczas produkujgce podzespoty do silnikow lotniczych odnotowaty
regres w sprzedazy. Z ankiety przeprowadzonej wsrdd przedsiebiorcdw wchodzacych w sktad klastra
»,Dolna Lotnicza” wynika, iz firmy te spodziewaty sie spadku zamdwien o okoto 40% w poréwnaniu do
planowanych oraz redukcji zatrudnienia o 2-3 tys. pracownikéw. Wystgpienie pandemii moze
spowodowac istotne zmiany w branzy lotniczej takie jak: konsolidacja i ograniczenie strukturalnego
problemu nadpodazy mocy przewozowych, wzrost roli paristw w sektorze (wiele linii bedzie
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potrzebowac wsparcia ze strony rzagddéw) oraz zmiany wsrdd przewoznikdéw (utrzymujacy sie kryzys
moze spowodowaé wycofanie sie z rynku czesci przewoznikéw) 8. Bez odbudowy ruchu lotniczego
bardzo trudno bedzie odbudowac sie takze branzy turystyczne;.

Pandemia COVID-19 wptynetfa na pogorszenie sytuacji w sektorze motoryzacyjnym. Nastgpit
spadek popytu na samochody oraz luki w tancuchach dostaw. W wyniku zamrozenia gospodarek
wielu krajow w okresie marca- maja 2020 roku europejski rynek automotive skurczyt sie 0 41,5 %.
Jest to jednoczesnie najwyzszy spadek w historii tego sektora®®.

Wptyw pandemii na ten sektor nie ogranicza sie jedynie do zmniejszenia liczby
wyprodukowanych pojazdéw. Podobnie, jak i w innych branzach jej pojawienie sie spowoduje
przyspieszenie zmiany modelu mobilnosci. W chwili obecnej mozna zaobserwowaé pewne
odwrécenie trendu w zakresie wykorzystania transportu publicznego, jak réwniez zmniejszenie
tempa rozwoju segmentu ustug polegajacego na wspoétdzieleniu srodkéw transportu®,

W 2020 roku w Unii Europejskiej zarejestrowano niespetna 10 mln aut osobowych, tj., o prawie
24% mniej niz w roku poprzednim. Podobny spadek odnotowano w Polsce (23%). Nizsza liczba
rejestracji widoczna jest rowniez w pozostatych grupach pojazdéw. Produkcja pojazdéw w kraju
zmniejszyta sie 0 35%. Jest to jednoczesnie jeden z najwyzszych spadkéw sposrdd krajow Unii
Europejskiej®’. Wraz z obnizeniem popytu na zakup pojazddw, spadta rowniez warto$¢ produkcji
sprzedanej przemystu motoryzacyjnego. W 2020 roku osiggneta ona wysokos$¢ 143,2 mld zt, co
stanowito wynik 0 10,9% nizszy niz w 2019 roku, wartos¢ eksportu w tym samym okresie spadta az o
20,4%. Przestdj ekonomiczny branzy motoryzacyjnej spowodowat obnizenie liczby wyprodukowanych
aut osobowych o0 30,5%%%. Epidemia wptyneta tez znaczgco na poziom zatrudnienia. Przewidywane w
branzy sg dalsze zwolnienia, ktdre mogg by¢ roztozone nawet na kilka lat, mozna oczekiwaé¢ rowniez
ograniczenia inwestycji (w tym naktadéw na B+R).

Turystyka, ktdra jest istotng czescig inteligentnej specjalizacji Jakosé zycia, cechuje sie znaczng
podatnoscig na niekorzystne zjawiska w otoczeniu, czego dowodem byta zapasé w branzy w wyniku
Swiatowe]j pandemii. Szacuje sie, ze w 2020 roku ruch turystyczny na swiecie obnizyt sie 0 20-30%,
natomiast zagrozonych jest nawet 75 mIn miejsc pracy w tej branzy. Sytuacja pandemiczna powoduje
zmiany strukturalne w branzy. Wptyneta na zmiane kierunkdw turystycznych, nastagpita rewizja
polityki turystycznej poprzez wzrost zainteresowania lokalnymi atrakcjami turystycznymi, rowniez ze
wzgledu na zubozenie konsumentow.

W kraju obiekty turystyczne po zniesieniu w sezonie letnim ograniczen relatywnie szybko
odzyskaty klientédw, notujgc obtozenie miejsc na poziomie okoto 90%. Duzy wptyw na ten stan miato
wprowadzenie bonu turystycznego®. Znacznie gorsza sytuacja wystepuje w miejscach, ktére
nastawione sg na klienta biznesowego, gdzie zajetych byto okoto 25-30% miejsc.

Wg danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie® w 2020 roku znacznie zmniejszyta sie liczba
0s0b korzystajgcych z turystycznych obiektéw noclegowych w wojewddztwie podkarpackim.
Skorzystato z nich 710,3 tys. osdb, w tym 44,8 tys. przyjezdzajycych z zagranicy. Oznacza to spadek
liczby turystéw krajowych, korzystajgcych z lokalnych obiektéw noclegowych az o0 45,2% w
poréwnaniu z 2019 rokiem W przypadku odwiedzajgcych region oséb z zagranicy jest to liczba 3,5-
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krotnie nizsza niz w roku poprzednim®. Nalezy jednak zauwazyé, ze sg to wyniki zdecydowanie
korzystniejsze niz w kraju®®.

Bardzo duze straty poniosty podmioty swiadczace ustugi w zakresie gastronomii. Wedtug GUS
w 2018 roku w kraju istniato 69,7 tys. placéwek gastronomicznych, przychody branzy wyniosty
natomiast ok. 43 mld ztotych, zamkniecie stacjonarnych punktéw gastronomicznych spowodowato
spadek obrotéw o 80-90%. Jedynie podmioty swiadczgce ustugi dowozu positkdw mogty prowadzic¢
dziatalnos$¢ i korzystaty z okoto 25% wzrostu zamdwien. Koncem maja 2020 roku restauracje
notowaty obroty o okofo 30% mniejsze w zestawieniu z okresem sprzed pandemii®’. Na skutek
pierwszego lockdownu czasowo lub na state zamknieto az 48% punktéw gastronomicznych. Drugi
etap obostrzen spowodowat zaprzestanie dziatalnoéci przez kolejne 25% lokali®®. Problemem, z
ktdrym muszg sie zmierzy¢ firmy gastronomiczne, jest zmiana nawykow dotyczacych zakupdw, w tym
takze ustug gastronomicznych. Jak wynika z badan przeprowadzonych na polskich przedsiebiorcach
prowadzacych dziatalno$é w branzy zakwaterowania i gastronomii w znaczgcy sposéb odczuwajg oni
skutki pandemii w prowadzonej przez siebie dziatalnosci i okreslaja je jako zagrazajgce stabilnosci
firmy®.

ICT jest jedyng branzg sposrdd inteligentnych specjalizacji regionu, ktérej wystgpienie pandemii
nie przyniosto wiekszych strat, a niekiedy przyczyniajac sie do jej rozwoju. Upowszechnienie
Swiadczenia pracy w postaci zdalnej, jak réwniez wdrozenia zdalnych kontaktow z klientami i
dostawcami zwiekszyto zapotrzebowanie na ustugi telekomunikacyjne, zaréwno gtosowe, jak i
transmisje danych. Wprowadzenie ograniczen epidemiologicznych wptyneto na rozwéj sektora e-
commerce. Wraz z uruchomieniem nauki zdalnej zwiekszyto sie zapotrzebowanie na sprzet
komputerowy i mobilny. Zamkniecie stacjonarnych lokali gastronomicznych spowodowato réwniez
wzrost popularnosci aplikacji mobilnych do zamawiania jedzenia z dostawa. W zwigzku koniecznoscia
szybkiego zastosowania wielu cyfrowych rozwigzan rosnie réwniez potrzeba opracowywania i
wdrazania technologii zwiekszajgcych poziom cyberbezpieczeristwa, szczegdlnie w rozwijajgcym sie w
duzym tempie sektorze e- administracji’’. Te uwarunkowania wywotujg popyt na ustugi
informatyczne na niespotykang do tej pory skale. Jest to jednoczesnie duza szansa dla podkarpackich
firm reprezentujgcych branze ICT do znacznego przyspieszenia ich rozwoju.

Wystgpienie pandemii COVID-19 w wiekszosci sektoréw gospodarki wywotato zmiany, ktérych
efekty mogg by¢ odczuwalne jeszcze przez wiele lat po catkowitym odmrozeniu gospodarki.
Wymusza to zaprojektowanie dziatani, majacych na celu eliminowanie lub niwelowanie negatywnych
skutkow epidemii. Konieczne jest rdwniez przygotowanie dopasowanych instrumentéw wsparcia dla
tych sektoréw gospodarki, ktére najmocniej odczuty jej efekty.

Kryzys gospodarczy powstaty w wyniku pandemii pokazat, ze przedsiebiorstwa musza by¢
otwarte i elastycznie reagowac na zmiany sytuacji rynkowej. Umiejetnos$¢ adaptacji firm do
zmiennych warunkow jest rowniez czynnikiem wzmacniajgcym ich konkurencyjnos¢ na rynku,
umozliwiajgcym jednoczesnie budowanie odpornosci przedsiebiorstwa na skutki potencjalnych
zataman rynku.

Jednym ze sposobdéw budowania takiej odpornosci jest dywersyfikacja dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych. Polega na wprowadzaniu przez przedsiebiorcow nowych, réznigcych sie od
dziatalnosci podstawowej produktow lub ustug. Jest to istotna strategia dla rozwoju przede
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Rzeszowie, Rzeszéw 2020

67 https://www.rp.pl/Biznes/306079946-Restauracje-po-otwarciu-dalej-mocno-pod-kreska.html, dostep. 31.03.2021 roku

68 https://hurtidetal.pl/article/art id,31650-101/pandemia-rujnuje-branze-gastronomiczna/, dostep 31.03.2021 roku

69 GUS, Wpfyw pandemii COVID-19 na koniunkture gospodarczq — oceny i oczekiwania., s. 26

70 Inteligentna specjalizacja..., s. 38-39
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wszystkim przedsiebiorstw produkcyjnych wytwarzajgcych komponenty i podzespoty na potrzeby
okreslonej branzy (np. lotnictwa). Produkcja na potrzeby jednego sektora, skutkuje uzaleznieniem
procesu produkcyjnego od sytuacji rynkowej tej gatezi gospodarki i moze niejednokrotnie prowadzié
do zawieszenia lub niekiedy zamkniecia dziatalnosci firm w przypadku pojawiajacych sie zastojow
produkcyjnych. Wprowadzenie strategii dywersyfikacji pozwala na otwarcie sie na inne branze

i elastyczne reagowanie na zmieniajacg sie sytuacje rynkowg, zmniejszanie wystepowania przerw

w produkcji, a tym samym zwiekszanie odpornosci przedsiebiorstwa na skutki ewentualnych
kryzysow’L,

3.2 Potencjat innowacyjny wojewddztwa podkarpackiego

3.2.1 Dziatalno$¢ innowacyjna i B+R

Innowacyjnosc polskiej gospodarki na tle innych panstwa nalezgcych do Unii Europejskiej nie jest
wysoka. W raporcie European Innovation Scoreboard 2020, Polska zaliczona zostata do grupy
,moderate innovators” i wyprzedzita w rankingu tylko Rumunie, Butgarie oraz Chorwacje.

Wojewddztwo podkarpackie w raporcie Regional Innovation Scoreboard 2019 zostato
sklasyfikowane na 179. pozycji wsrdd 238 ocenionych regiondw Unii Europejskiej z wartoscig 58,3.
Wsrdd polskich regiondw wojewddztwo podkarpackie znalazto sie wsréd grupy ,,umiarkowanych
innowatoréw —”, wraz z wojewddztwami: $lgskim, wielkopolskim, dolnoslgskim, pomorskim i
tédzkim. Obok wojewddztwa matopolskiego, jest ono réwniez polskim regionem o najwyzszym
wzroscie innowacyjnosci w kraju.

71 Prystrom J., Innowacyjnosc i dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej jako panaceum na wyzwania wspotczesnego rynku —
wprowadzenie do atlasu dobrych praktyk, Biatystok 2017, s. 25-26
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Rysunek 8. Zréznicowanie innowacyjnosci regiondw Unii Europejskiej
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Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2019

W skali kraju wojewddztwo podkarpackie zajmowato 3. miejsce, wyzszg wartos¢ miat tylko
region Warszawski Stoteczny i wojewddztwo matopolskie’?. Jest ono tym samym najwyzej ocenionym
regionem sposréd wojewddztw Polski Wschodniej. Warto jednak zauwazy¢, ze Podkarpacie w
kazdym z kolejnych raportéw byto notowane na wyzszej pozycji, co wskazuje na wzrost jego
innowacyjnosci na tle regionéw UE.

Wojewddztwo podkarpackie w latach 2016-2018 nalezato do najbardziej innowacyjnych, jesli
chodzi o dziatalnos¢ przedsiebiorstw przemystowych. Odnotowano w nim najwyzszy odsetek
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (czyli takich, ktére wdrozyty przynajmniej jedng innowacje
produktowg lub procesowg badz prowadzity dziatalno$¢ innowacyjng zaniechang lub niezakoriczong)
oraz wysoki udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (tj. takich, ktére w badanym okresie wprowadzity
przynajmniej jedng innowacje produktowg lub procesowg, bedaca nowoscig przynajmniej dla
badanego przedsiebiorstwa), co pozwolito zajgé regionowi drugg pozycje w kraju po wojewddztwie
lubelskim.

72 Bozek E., Inglot W., Koprowicz D., Kowalik M, Szczech P., Ziomek-Niedzielska B., Wiodgce branze wojewddztwa
podkarpackiego — inteligentne specjalizacje regionalne, Rzeszow 2020, s. 4.
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Rysunek 9. Przedsiebiorstwa przemystowe aktywne innowacyjnie w latach 2016-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W przedsiebiorstwach przemystowych z wojewddztwa podkarpackiego wystapit tez
najwyzszy odsetek podmiotédw ponoszacych naktady na dziatalnosé B+R. Zajety one rowniez pierwsze
miejsce w kraju pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw, ktére finansowaty te dziatalnosé ze srodkéw
wiasnych.

Wazna dla oceny dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw regionu jest liczba podmiotdw,
w ktérych wystgpita dziatalnos¢ B+R w danym roku. Analiza okresu 2009-2018 wskazuje na to, ze
wojewoédztwo podkarpackie nalezato do najbardziej aktywnych regionédw w Polsce, plasujac sie na 3.
miejscu po wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz opolskim pod wzgledem dynamiki wzrostu
liczby podmiotdw, ktdre prowadzity takg dziatalnosé w przeliczeniu na 100 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej. We wszystkich tych wojewddztwach wzrost tego wskaznika byt ponad
czterokrotny i znacznie przewyzszat dynamike tego zjawiska w kraju.

Innowacje produktowe odnotowano w przedsiebiorstwach przemystowych najczesciej
w wojewddztwach lubelskim (22,2% przedsiebiorstw) i podkarpackim (21,5%). Innowacje proceséw
biznesowych w tym okresie wprowadzito najwiecej badanych podmiotéw w wojewdédztwach
lubelskim (24,5% przedsiebiorstw) i podkarpackim (24,3%)7.

Przedsiebiorstwa ustugowe z wojewddztwa podkarpackiego w latach 2016-2018 byty mniej
innowacyjne na tle polskich regionéw. Tylko 15,5% byto aktywnych, a innowacje wdrozyto 10,3%
badanych podmiotéw.

73 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa, Szczecin 2019.
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Rysunek 10. Przedsiebiorstwa ustugowe aktywne innowacyjnie w latach 2016-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zaobserwowaé mozna jednak pozytywny trend wzrostu naktadéw przedsiebiorstw ustugowych
na dziatalnos¢ innowacyjna. W latach 2014-2019 ich wartos¢ zwiekszyta sie 0 76%. W 2019 roku
osiggnety wysokos$¢ 764,6 min zt, co pozwolito na zajecie 6. miejsca w kraju.

W przedsiebiorstwach ustugowych z wojewddztwa podkarpackiego wystapit niski odsetek
podmiotéw ponoszacych naktady na dziatalnos¢ B+R (9. pozycja w kraju). Zajety one réowniez 11.
miejsce w kraju pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw, ktére finansowaty te dziatalnosé ze srodkéw
wiasnych’4,

Innowacje produktowe odnotowano w 6,9% przedsiebiorstw ustugowych regionu (9. lokata
w kraju). Liderem pod tym wzgledem byto wojewddztwo dolnoslgskie (15,4%). Innowacje proceséw
biznesowych w latach 2016-2018 wprowadzono w wojewddztwie podkarpackim w 7,8% badanych
przedsiebiorstw (16. miejsce w kraju). Najlepszy wynik w tym przypadku odnotowano w
wojewddztwie mazowieckim (25,3%)7°.

Niewatpliwym czynnikiem wptywajgcym na poziom innowacyjnosci regionu jest rozwinieta
struktura regionalnego systemu innowacji, w tym obecnos¢ instytucji otoczenia biznesu (I0B),
Swiadczacych szeroki katalog ustug na rzecz przede wszystkim przedsiebiorstw. Majg one na celu

74 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—-2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa, Szczecin 2019
7> Ibidem.
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wzmochienie konkurencyjnosci i dziatalnosci innowacyjnej firm. W wojewdédztwie podkarpackim
w 2020 roku zidentyfikowano 51 I0B-6w, w tym m.in. 15 osrodkéw przedsiebiorczosci oraz 21
o$rodkéw innowacji’®. Jednocze$nie nalezy zauwazyé, ze nasycenie regionu tymi podmiotami
mierzone liczbg I0B w przeliczeniu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej jest od kilku lat
najnizsze w kraju (w 2019 roku wartos¢ wskaznika wyniosta 517,5 przy sredniej dla kraju wynoszacej
864,0). Dodatkowo nalezy zwrdéci¢ uwage, ze wiekszosc¢ tych instytucji Swiadczy przede wszystkim
ustugi podstawowe na rzecz przedsiebiorstw. Ustugi specjalistyczne, proinnowacyjne posiada w
swojej ofercie zaledwie potowa z nich”’. Dlatego tez jest to obszar wymagajacy dodatkowego
wsparcia, ktére umozliwi rozszerzenie oferty i zwiekszenia ich profesjonalizacji. Potrzebne jest
rowniez wyspecjalizowanie regionalnych IOB-6w w zakresie swiadczonych ustug, jak réwniez
zapewnienie podazy wszystkich ustug poszukiwanych przez podkarpackich przedsiebiorcow.

Obecnos¢ w wojewddztwie inkubatoréw i akceleratorow przedsiebiorczosci sprzyja
powstawaniu start-updéw i przedsiebiorstw akademickich spin-off i spin-out. W 2017 roku
oszacowano liczbe przedsiebiorstw tego typu oszacowano na ok. odpowiednio 200 (start-upy) oraz
60 podmiotdw (spotki spin-off i spin-out, z czego ok. 50 korzysta ze wsparcia Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci)’®. Rozwdj tego typu innowacyjnych przedsiebiorstw (w tym przede
wszystkim spin-off i spin-out, umozliwiajacych komercjalizacje wynikéw badan wypracowanych przez
uczelnie) ma duze znaczenie dla rozwoju regionu. W ramach realizowanego przez RARR projektu
Start in Podkarpackie programem inkubacji objeto 176 spoétek, z czego do korica 2020 roku proces
inkubacji ukonczyto 104 podmioty. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w ramach projektu wptyneto az 1500
zgtoszen, co $wiadczy o skali zapotrzebowania na wsparcie tego typu przedsiebiorstw. Dlatego tez
niezbedne bedzie podejmowanie dalszych dziatarh majgcych na celu umozliwienie rozwoju tego typu
przedsiebiorstw w wojewddztwie podkarpackim.

Jednym z wskaznikéw swiadczacych o potencjale innowacyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw
moze byc¢ liczba projektéw w zakresie budowy lub rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej,
wybranych do dofinansowania w ramach Osi | RPO WP 2014-2020. tgczna liczba projektow
wybranych do dofinansowania wyniosta 24, ostatecznie realizowanych jest 18.

Tabela 4. Liczba projektow dotyczqcych stworzenia lub rozwoju infrastruktury B+R w
przedsiebiorstwach wybranych do dofinansowania w Osi | RPO WP 2014-2020

1.62 - Dziatalno$¢ zwigzana z 1 0 Informacja i
oprogramowaniem i telekomunikacja
doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢

powigzana
Doradztwo M.70 - Doradztwo zwigzanez | 2 2 Lotnictwo i
zwigzane z zarzgdzaniem kosmonautyka,
zarzadzaniem Informacja i
telekomunikacja
Badania naukowe | M.72 - Badania naukowe i 1 1 Informacja i
i prace rozwojowe | prace rozwojowe telekomunikacja

76 System innowacji...., s. 47
77 potencjat i dziatalnosc Instytucji Otoczenia Biznesu..., s. 87
78 Przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie..., s. 213

Strona 41| 194



Opieka
zdrowotna, w tym
diagnostyka i
terapia chordb
cywilizacyjnych
oraz w medycynie
spersonalizowanej

Q.86 - Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna

Jakos¢ zycia

Produkcja
przemystowa, w
tym nowoczesne

C.16 - Produkcja wyrobow z
drewna oraz korka

Jakos¢ zycia

C.22 - Produkcja wyrobow z

Motoryzacja,

tym rozwigzania
transportowe
przyjazne
Srodowisku

technologie gumy i tworzyw sztucznych; Jakos¢ zycia
pozyskiwania, C.23 - Produkcja wyrobdw z Jakos¢ zycia
przetwdrstwa i pozostatych mineralnych
wykorzystania surowcow niemetalicznych;
surowcow C.25 - Produkcja metalowych Lotnictwo i
naturalnych oraz | wyrobéw gotowych, z kosmonautyka,
wytwarzania ich wytgczeniem maszyn i Motoryzacja,
substytutow urzadzen; Jako$é¢ zycia,
Informacjai
telekomunikacja
C.26 - Produkcja Lotnictwo i
komputeréw, wyrobow kosmonautyka,
elektronicznych i optycznych Informacja i
telekomunikacja
C.28 - Produkcja maszyn i Lotnictwo i
urzadzen, gdzie indziej kosmonautyka,
niesklasyfikowana; Jakos¢ zycia,
Informacja i
telekomunikacja
C.30 - Produkcja pozostatego Lotnictwo i
sprzetu transportowego kosmonautyka
Handel G.46 - Handel hurtowy, z Jakos¢ zycia,
wytaczeniem handlu Informacja i
pojazdami samochodowymi, telekomunikacja
Samochodowy, w | C.29 - Produkcja pojazdow Motoryzacja,

samochodowych, przyczepi
naczep, z wytgczeniem
motocykli

Jakos¢ zycia

Chemiczny, w tym
biotechnologiczne
procesy i
produkty chemii
specjalistycznej
oraz inzynierii
srodowiska

C.20 - Produkcja chemikaliow
i wyrobéw chemicznych

Jakos¢ zycia

Zrédto: opracowanie wiasne

Wszystkie projekty wybrane do dofinansowania wpisujg sie w regionalne inteligentne
specjalizacje regionu. Najwieksza liczba projektéw dotyczyta specjalizacji Jakos$¢ zycia (tgcznie byto ich
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13). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wnioskodawcy niejednokrotnie wskazywali wiecej niz jedna
specjalizacje, w ktérg miatby wpisywad sie projekt.

Czynnikiem, ktdéry réznicuje innowacyjnosé podmiotéw gospodarczych moze by¢ wielkos¢
przedsiebiorstwa mierzona liczbg zatrudnionych pracownikéw. Dane GUS wskazujg wyraznie na to,
ze wsréd badanych podkarpackich przedsiebiorstw najwyzszg innowacyjnoscia charakteryzujg sie
firmy duze. Wraz ze zmniejszaniem sie wielkosci przedsiebiorstw, mniejszy jest odsetek tych, ktére
deklarujg, ze wdrozyty jakiekolwiek innowacje. Oznaczaé to moze koniecznos¢ wsparcia mniejszych
podmiotéw zaréwno w zakresie finansowania, ale takze pozyskiwania srodkéw czy nawet ustug
brokerskich obejmujgcych ustugi proinnowacyjne oraz wspdtprace w ramach opracowania i
wdrazania innowacji, poniewaz mate podmioty mogg nie by¢ w stanie samodzielnie realizowaé
zaawansowanych projektéw innowacyjnych.

3.2.2 Ochrona wtasnosci przemystowej

W wojewddztwie podkarpackim, podobnie jak w kraju, widoczny jest wzrost liczby zgtoszen do
Urzedu Patentowego RP. Widoczny jest staty przyrost liczby udzielonych patentéw w wojewddztwie
podkarpackim od 2009 roku, jednak przebiega on wolniej niz w przypadku liczby zgtoszert do UPRP
dokonywanych przez podmioty z regionu. Mimo wolniejszego przyrostu w ciggu tego okresu nastgpit
blisko trzykrotne zwiekszenie liczby udzielonych patentéw.

Rysunek 11. Patenty udzielone przez UPRP ogdfem w Polsce i wojewddztwie podkarpackim
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje sie réwniez statym wzrostem udziatu zgtoszen
wynalazkédw ogdétem w Polsce (w 2019 roku wynidst on 5,3%, co stanowi wzrost 0 2,9 p. proc. w
stosunku do 2009 roku) Wzrost udziatu zgtoszen wynalazkéw z terenu wojewddztwa podkarpackiego
w liczbie zgtoszen wynalazkéw ogdtem jest trendem pozytywnym i pozagdanym, jednak przyrost
odsetka udzielonych patentow jest wolniejszy (wzrost o 1,1% w stosunku do 2009 roku). Nizszy
wskaznik sukcesu w tym przypadku moze niepokoic i by¢ moze wskazane bytoby wsparcie jednostek
zgtaszajgcych na etapie opracowania rozwigzania oraz sporzgdzania zgtoszenia.

Strona 43| 194



Analiza zmian liczby zgtoszen wynalazkéw w przeliczeniu na 1 min mieszkanicéw w
wojewddztwie podkarpackim wskazuje na znacznie szybszy przyrost niz w przypadku kraju, co
oznacza duzg aktywnos¢ podmiotdw z regionu w zakresie innowacyjnosci. Wazne jest to, ze
wojewoddztwo uzyskato w latach 2009-2019 az trzykrotny wzrost wskaznika (99,2% w 2019 roku w
stosunku do 33,2% w 2009 roku), co stawia region na pierwszym miejscu w Polsce. Przy utrzymaniu
tempa wzrostu liczby zgtoszen wynalazkéw na 1 min mieszkarncéw wojewddztwo podkarpackie juz w
krétkim czasie moze osigga¢ wskazniki wyzsze niz wynosi $rednia dla kraju.

Rysunek 12. Udziat zgtoszenr wynalazkow w liczbie zgtoszenr wynalazkow ogétem w Polsce i
wojewddztwie podkarpackim oraz udziat patentéw udzielonych w liczbie udzielonych patentow na
wynalazki ogétem w latach 2009-2019 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne

Najwiekszg aktywnos¢ w zakresie patentowania w 2019 roku wykazywaty podmioty
zlokalizowane w Rzeszowie. Prawie wszystkie (z wyjatkiem jednego) zgtoszenia dokonane przez
instytuty badawcze, szkoty wyzsze i wszystkie udzielone tym podmiotom patenty pochodzity ze
stolicy wojewddztwa. Zgtoszenia dokonywane przez podmioty gospodarcze pochodzity najczesciej z
powiatu rzeszowskiego i z Rzeszowa. Z tego obszaru pochodzita wiekszos¢ zgtoszen dokonywanych
przez osoby fizyczne. Duzg aktywnos¢ wykazaty rowniez firmy z terenu powiatu mieleckiego.

W przypadku patentdw udzielonych w przeliczeniu na 1 min mieszkancéw, wojewddztwo
podkarpackie odnotowato wzrost, jednak trend jest podobny do tego, ktdry widoczny jest dla kraju.
Oznacza to, ze wojewddztwo nie niweluje dystansu, ktéry dzieli je od lideréw. Wieksza liczba
uzyskiwanych patentéw stwarza mozliwosci uzyskiwania przychoddéw z komercjalizacji wynikow prac
naukowych oraz poprawy pozycji konkurencyjnej dzieki ochronie prawnej stosowanych przez
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przedsiebiorstwa rozwigzan. Jest to wazny element, ktéry jest wykorzystywany do utrudniania
nasladowania prowadzonej przez siebie dziatalnosci’.

Najwyzszg aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej w wojewdédztwie
podkarpackim w 2019 roku wykazata Politechnika Rzeszowska, ktdra uzyskata 36 patentow (12.
miejsce w kraju) oraz 5 praw ochrony wzordw uzytkowych (9. lokata).®’ Dane Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej wskazujg na to, ze zgtoszenia w 2019 roku najczesciej dotyczyty inzynierii
ladowej, chemii wysokogatunkowych zwigzkéw organicznych, maszyn specjalistycznych, pomiaréw
oraz transportu. Najmniej zgtoszen ztozono odnosnie do informatycznych metod zarzadzania,
podstawowych proceséw komunikacyjnych, komunikacji cyfrowej, telekomunikacji oraz technologii
mikrostrukturalnych i nanotechnologii®®.

Wojewddztwo podkarpackie obok lubelskiego zostato ocenione przez ekspertéw Banku
Millenium S.A. jako region, ktdry cechuje wyzszy potencjat innowacyjny niz sita jego gospodarki
mierzona udziatem wytworzonego PKB. Zwracajg oni rdwniez uwage na to, ze w tych wojewddztwach
odsetek firm, ktére wspdtpracuja na rzecz innowacyjnosci jest najwiekszy. Uwazaja, ze wieksze
zaufanie moze wyzwoli¢ potencjat dajacy wymierne efekty bez koniecznosci ponoszenia duzych
nakfadéw finansowych?®2,

3.2.3 Dziatalnos¢ klastrow

Jedng z form wspdtpracy podejmowanej przez przedsiebiorstwa w celu zwiekszenia ich
produktywnosci i konkurencyjnosci poprzez m.in. wzrost poziomu innowacyjnosci firm jest
zawigzanie inicjatywy klastrowej. Klastry stanowia miejsce transferu wiedzy i technologii, umozliwiajg
swoim cztonkom tworzenie lub wtgczanie sie w uprzednio utworzone taricuchy dostaw, a takze,
poprzez uczestnictwo w strukturach klastra jednostek badawczo-naukowych, prowadzenie z tymi
jednostkami wspdlnych prac badawczych i dzielenie sie ich rezultatami.

Wojewddztwo podkarpackie wg danych GUS od 2013 roku znajduje sie w czotdwce
wojewddztw, biorgc pod uwage wartos¢ wskaznika dotyczgcego udziatu przedsiebiorstw
przemystowych (o liczbie pracujgcych 10-249), wspdtpracujgcych w ramach inicjatyw klastrowych w
ogole przedsiebiorstw podejmujgcych dziatalnos¢ innowacyjng. W 2019 roku wartos$¢ tego wskaznika
wyniosta 35,3%, co stanowito 2. lokate w kraju, przewyzszajac tym samym srednig dla Polski o0 14,8 p.
proc. Jednoczesnie oznacza to wzrost o 25,8 p. proc. w stosunku do 2013 roku.

Liczba aktywnych klastréw, dziatajgcych na terenie wojewddztwa podkarpackiego w latach
2012-2017 systematycznie rosta, natomiast w 2018 roku odnotowany zostat spadek liczby klastréw, a
tym samym liczby cztonkéw klastréw®®. W 2020 roku aktywnie dziataty 22 klastry, z czego 19 klastréw
wpisywato sie w zakres inteligentnych specjalizacji regionu. Wiekszos¢ funkcjonujacych klastréw ma
zasieg regionalny, dwa klastry (Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego Dolina
Lotnicza i Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego) maja
zasieg miedzynarodowy. Réwniez dwa klastry (tj. Dolina Lotnicza i Polska Grupa Motoryzacyjna),
dziatajgce na terenie Podkarpacia majg status krajowego klastra kluczowego, co oznacza, ze zostaty
uznane jako istotne dla rozwoju gospodarki kraju®’. Podejmowane sg réwniez inicjatywy majace na
celu powotaniew wojewddztwie podkarpackim klastréw: kosmicznego i wodorowego. Ich utworzenie
moze znaczgco przyczynic sie do przyspieszenia rozwoju tych obszaréw w regionie.

79 Market success for inventions Patent commercialisation scoreboard: European SMEs, European Patent Office Munich 2019.
80 Raport Roczny 2019, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej.

81 lbidem.

82 Indeks Millennium 2019. Potencjat Innowacyjnosci Regionéw, Bank Millennium SA, 2019, s. 5.

83 Informacja o stopniu realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020, Regionalne Obserwatorium
Terytorialne UMWP, Rzeszéw 2020, s. 109

84 System innowacgji..., s. 29-30
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Nalezy zauwazy¢, ze na aktywnosé klastréw dziatajgcych w wojewddztwie podkarpackim bardzo
duzy wptyw moze mie¢ mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania na dziatalnos$¢ klastra. W wyniku
trudnosci w zakresie uzyskania wsparcia finansowego, czes¢ klastrow zostata rozwigzana lub
zawiesita dziatalnosc.

3.2.4 Wyniki finansowe dziatalnosci innowacyjnej

Od 2007 r. w wojewddztwie podkarpackim mozna zaobserwowaé niepokojacy spadek udziatu
przychoddw netto ze sprzedazy produktdow innowacyjnych w przychodach ze sprzedazy ogétem.
Podobny trend, ale przebiegajgcy w wolniejszym tempie, wystepowat w przypadku catego kraju.

Rysunek 13. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych w przychodach netto ze
sprzedazy ogdtem
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Zrédto: opracowanie wtasne

Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach
netto ze sprzedazy ogdtem od 2008 roku jest stabilny z zarysowanym liniowym trendem
wzrostowym. Zjawisko to nalezy ocenic¢ pozytywnie, gdyz w wiekszosci lat analizowanego okresu
2008-2018 wskaznik dla wojewddztwa osigga czesto wartosci wyzsze niz srednia dla kraju, ktora z
kolei osigga trend spadkowy.

W przypadku udziatu przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach
netto ze sprzedazy ogdtem w przedsiebiorstwach z sekcji przetwérstwo przemystowe widoczne sg
podobne trendy jak w przypadku ogdtu przedsiebiorstw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
przedsiebiorstwa te notujg wyzszy poziom wartosci, co moze swiadczy¢ o zwiekszonym nacisku na
rozwoj innowacyjnych produktéw i wzroscie ich udziatu w sprzedazy. Niestety, w przypadku tego
wskaznika w latach 2006-2018 wystepuje trend spadkowy.

3.2.5 Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej

Gtéwnym Zrddtem finansowania naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng sg srodki wtasne
przedsiebiorstw. W 2018 roku stanowity one w kraju 75,5% wszystkich poniesionych na ten cel
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wydatkéw w przedsiebiorstwach przemystowych. W przypadku wojewddztwa podkarpackiego
zaangazowanie srodkdw wtasnych byto wyzsze i wyniosto 84,04% ogdtu naktadow.

Rysunek 14. Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w 2018 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do PKB w przypadku
wojewddztwa podkarpackiego nie odbiegajg od srednich wartosci obserwowanych w kraju.
Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB
w wojewddztwie podkarpackim utrzymywaty sie na wysokim poziomie. W latach 2010-2015
wojewodztwo podkarpackie byto krajowym liderem pod tym wzgledem. W kolejnym okresie (2016-
2018) ustepowato tylko wojewddztwom matopolskiemu, mazowieckiemu i pomorskiemu.

3.2.6 Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 i gospodarki obiegu zamknietego
w wojewddztwie podkarpackim®®

Przemyst 4.0 (zwany rowniez Gospodarkg 4.0 lub Industry 4.0) jest kolejng rewolucjg
gospodarczy, ktéra na szeroka skale wprowadzita wdrazanie i stosowanie nowych technologii
informatycznych, technologii mobilnych, maszynowego uczenia sie oraz sztucznej inteligencji®®. Ze
wzgledu na wszechstronno$¢ zastosowan tych technologii, nie ma obecnie gatezi gospodarki, w ktérej
te rozwigzania nie znalaztyby zastosowania. Wymusza to rowniez wprowadzenie zmian w zakresie
procesu produkcji z modelu ,,push” (tj. produkcji i ,wypychania” produktu do klienta) do produkcji
,pull” (co oznacza produkcje odpowiadajgcg na potrzeby rynku, bez tworzenia zbednych zapaséw).

Wojewddztwo podkarpackie pod wzgledem infrastrukturalnym jest stosunkowo dobrze
przystosowane do wdrazania i upowszechniania cyfryzacji zaréwno w przedsiebiorstwach, jak
i gospodarstwach domowych. W 2019 roku 96,8% przedsiebiorstw oraz 86,8% gospodarstw

85 Opracowane na podstawie wynikow badan zrealizowanych na zlecenie Wojewddztwa podkarpackiego: Gospodarka
wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0, Rzeszow 2020 oraz Gospodarka obiegu zamknietego
w przedsiebiorstwach wojewddztwa podkarpackiego, Wroctaw 2021

86 Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego..., s. 28
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domowych posiadato szerokopasmowy dostep do Internetu. W obu przypadkach byty to wyzsze
wartosci niz srednio dla Polski. W tym kontekscie zwraca réwniez uwage coraz czestsze
wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa Internetu do kontaktu z administracjg publiczng. W 2018
roku wartosc tego wskaznika wyniosta 96,1% udziatu wszystkich przedsiebiorstw sektora
niefinansowego w regionie.

W kontekscie cyfryzacji nalezy rdwniez zwréci¢ uwage, ze wiekszos¢ jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) a takze szkét wyzszych wdrozyta réznego rodzaju system Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacjg (EZD). Niestety, poziom ich wykorzystania jest niewystarczajacy. Zaledwie
5% podkarpackich urzedéw wykorzystuje je do realizacji wszystkich spraw. Najczesciej za pomocg
tych systemdéw prowadzona jest jedynie 25% wszystkich spraw. Jedng z najczesciej wskazywanych
barier petnego wykorzystania elektronicznego zarzadzania dokumentami jest niski poziom dojrzatosci
ustug swiadczonych przez jednostki samorzadu terytorialnego, jak réwniez niepetna integracja
wewnetrzna systemdw oraz niewystarczajgcy poziom wspotpracy EZD z innymi systemami
dziedzinowymi wykorzystywanymi przez JST®. Nie ulega watpliwosci, ze proces cyfryzacji i rosnacej
Swiadomosci spoteczenstwa w tym zakresie wymusi w niedtugim czasie przyspieszenie tempa prac
nad wdrozeniem i upowszechnieniem rozwigzan zwigzanych z EZD w sektorze administracji.

Postepujaca cyfryzacja i automatyzacja procesdw wymuszajg wprowadzanie zmian rowniez
w podkarpackich przedsiebiorstwach. Coraz czesciej pojawia sie koniecznos$¢ przeorganizowania nie
tylko produkcji, ale takze wprowadzenie modyfikacji w sposéb zarzgdzania firmg. W celu
podniesienia lub co najmniej utrzymania obecnego poziomu konkurencyjnosci podkarpackie
przedsiebiorstwa muszg nie tylko jak najszybciej wdraza¢ juz obecne na rynku technologie i
rozwigzania biznesowe, ale réwniez poszukiwac innowacyjnych produktéw czy technologii.
Zrealizowane badanie dotyczgce zastosowania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 w podkarpackich
przedsiebiorstwach pokazato, ze poziom ich wdrozenia jest stosunkowo niewielki®®. Najczestszym
stosowanym przez regionalnych przedsiebiorcow instrumentem Gospodarki 4.0 jest praca zdalna,
ktéra wykorzystuje niemal 40% pracodawcéw. Niewatpliwy wptyw na przy$pieszenie wdrozenia tego
rozwigzania i jego upowszechnienie miata pandemia COVID-19. Do dos¢ popularnych w
podkarpackich firmach rozwigzan nalezy zastosowanie sieci mesh (stosowane przez 29,6%
przedsiebiorstw), analizy Big Data (23,5%), Swiadczenie ustug w formie zdalnej (23%) oraz
geolokalizacja (22,9%).

87 LB&E, Ego, Efekty wsparcia zastosowar TIK dla ustug publicznych, Warszawa 2020, s. 106
88 W ramach badania zrealizowano ankiety na prébie 673 podkarpackich przedsiebiorstw z warstwowaniem ze wzgledu na
wielkos¢ przedsiebiorstwa, kategorie sekcji PKD oraz podregiony, por. Gospodarka wojewddztwa..., s. 25

Strona 48| 194



Rysunek 15. Stosowanie wybranych nowoczesnych rozwigzar/technologii w przedsiebiorstwach
dziatajgcych na terenie wojewddztwa podkarpackiego
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Zrédto: Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0, Rzeszéw 2020

W przedsiebiorstwach przemystowych prowadzacych dziatalno$é na Podkarpaciu coraz czesciej
stosowana jest indywidualizacja produkcji, polegajaca na wytwarzaniu produktéw na konkretne
zamoéwienie. Obecnie stosuje je niemal 34% badanych przedsiebiorstw przemystowych. Powoli
upowszechnia sie rowniez zastosowanie automatyzacji i robotyzacji. Elementy sterowania maszyn
i urzadzen, ktdre zawierajg funkcje uczenia sie maszynowego wykorzystuje 20,5% przedsiebiorstw?®.

Sposrdd technologii informacyjno-komunikacyjnych najczestsze zastosowanie w podkarpackich
firmach majg systemy zwigzane z elektronicznym obiegiem dokumentdéw (stosowane w 44,5%
przedsiebiorstw). Popularnosc¢ zyskujg réwniez oprogramowanie do kontroli pracy (wykorzystywane
przez 26% respondentéw badania) oraz do zarzgdzania relacjami z klientem (23%)°.

89 |bidem, s. 110
% |bidem s. 165
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Rysunek 16. Stosowanie w przedsiebiorstwach dziatajgcych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego
systemow opartych o technologie informatyczno-komunikacyjne
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Zrédto: Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwari Przemystu 4.0, Rzeszéw 2020

Badanie wykazato korelacje pomiedzy ilosciag nowoczesnych rozwigzan lub technologii a
wielkoscig firmy. Im wieksze byto przedsiebiorstwo, tym wiecej technologii/ innowacyjnych
rozwigzan byto stosowanych. Nie jest zaskoczeniem fakt, ze ponad trzykrotnie czesciej s one
stosowane w przemysle czy w ustugach wysokiej techniki niz w bardziej tradycyjnych gateziach
gospodarki jak rolnictwo czy tez ustugi®. Badanie pokazato réwniez, ze przedsiebiorstwa z branz
zidentyfikowanych jako regionalne inteligentne specjalizacje w wiekszym stopniu niz inne wdrazaty
rozwigzania Gospodarki 4.0. Trend ten obejmuje rowniez branze tworzgce specjalizacje Jakos¢ zycia,
pomimo postrzegania ich jako bardziej tradycyjnych gatezi gospodarki.

Gtéwna barierg upowszechnienia nowoczesnych rozwigzan sg wysokie koszty ich zastosowania.
Wymagaja one niejednokrotnie poniesienia przez przedsiebiorstwa wiekszych naktadéw finansowych
na etapie wdrazania, a znaczgce efekty ich stosowania, w tym zwrot poniesionych kosztéw, niekiedy
mozna zaobserwowac dopiero po uptywie dtuzszego okresu czasu. Istotnym czynnikiem
spowalniajgcym wprowadzanie do firm technologii Przemystu 4.0 jest takze niedostateczna podaz
wykwalifikowanej kadry. Rozpatrujac bariery upowszechnienia nowych technologii i rozwigzan z
zakresu Przemystu 4.0 nalezy zwrdéci¢ uwage takze na niedostrzeganie przez przedsiebiorstwa
potrzeby ich wdrazania. Mozna jednak przyjgé zatozenie, ze niestosowanie przez przedsiebiorcéw
innowacyjnych technologii wynika nie tyle z braku potrzeby ich wdrozenia, ile z braku swiadomosci
takiej potrzeby i niedostrzeganiem zwigzku pomiedzy implementacjg nowych technologii a
podniesieniem poziomu konkurencyjnosci firmy®2.

Nowa rewolucja przemystowa oddziatywuje nie tylko na sfere gospodarcza, ale rowniez na zycie
spoteczne. Postepujaca cyfryzacja wymusza dokonywanie znaczgcych modyfikacji zaréwno w zakresie
procesow produkcyjnych w przedsiebiorstwach, jak i sposobdw zarzadzania nimi. Powoduje réwniez
koniecznosé wprowadzania istotnych zmian m.in. w systemie ksztatcenia, ktéry musi w wiekszym
stopniu odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy. Wymaga to zaprojektowania i wdrozenia wtasciwych
instrumentéw wsparcia i mechanizmow zachet, ktére przyspiesza proces implementacji rozwigzan

91 |bidem, s. 115
92 Niemal 91% respondentéw badania zapytanych o przyczyny niestosowania nowoczesnych rozwigzan czy technologii
wskazywato na brak potrzeby ich wdrozenia, por. Gospodarka wojewddztwa..., s. 155
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z zakresu Przemystu 4.0, umozliwiajac jednoczesnie utrzymanie lub zwiekszenie tempa rozwoju
gospodarczego regionu.

Podkarpackie przedsiebiorstwa stojg réwniez przez wyzwaniem zwigzanym z koniecznoscig
uwzglednienia w procesach zarzgdzania produkcjg i przedsiebiorstwem jako catoscig zagadnien
zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego (GOZ). Jej celem jest wydtuzanie cyklu zycia produktéw
oraz ograniczanie powstawania odpadéw do minimum. Przyspieszenie dziatart majgcych na celu
wdrozenie rozwigzan z zakresu GOZ wymusza niejako polityka UE naktadajaca na kraje cztonkowskie
obowigzek dazenia do uzyskania neutralnosci klimatyczne;.

Przeprowadzone analizy pokazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ podkarpackich przedsiebiorcow
(83,4%) nie zna pojecia gospodarki obiegu zamknietego, mimo ze zgodnie z obowigzkiem ustawowym
zobowigzani sg do prowadzenia selektywnej zbiérki odpaddéw. Badania nie wskazujg istotnej rdznicy
w tym zakresie pomiedzy branzami, nie dostrzega sie réwniez wiekszego poziomu swiadomosci
w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstw.

Niskiemu poziomowi swiadomosci w zakresie znaczenia GOZ towarzyszy jeszcze wiekszy odsetek
przedsiebiorstw, ktére nie wdrozyty dotychczas zadnych rozwigzan w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego. Zaledwie 51 podkarpackich firm na 541 badanych stosowato w swoich
przedsiebiorstwach jakiekolwiek dziatania z zakresu GOZ. Niepokojgcym jest rowniez fakt, ze ponad
91% nie widzi potrzeby wdrazania takich rozwigzan w najblizszych latach. Oznacza to koniecznos¢
podjecia dziatarn majgcych na celu zwiekszenie $wiadomosci w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego poprzez np. przeprowadzenie kampanii informacyjnych.

Wsrdd przedsiebiorstw, ktére wdrozyty koncepcje GOZ najczesciej stosowane s3: wdrozenie
procesow recyklingu, przetwarzania odpaddw celem uzyskania surowca, gromadzenie
i wykorzystanie deszczéwki oraz produkcja energii z OZE. Te trzy rozwigzania wskazywane sg rowniez
jako najbardziej efektywne.
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Rysunek 17. Rodzaje rozwigzan z zakresu GOZ wdrazanych przez podkarpackie przedsiebiorstwa
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pomocniczych (wytwarzanie energii, wytwarzanie _
opakowan)

11,8%

odzysk i powtérne wykorzystanie wody z procesow I
produkcyjnych - %3

zmiana sktadu surowcowego produktéw na pochodzace z l > 0%
recyklingu i

zmiana technologii produkcji na mniej energo- i %
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zmiana w produktach prowadzgca do wydtuzenia okresu ich l > 0%
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inne procesy technologiczne l 2,0%

wytwarzanie energii w kogeneracji (w procesie
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej 0,0%
energii cieplnej)

inne dziatania 23,5%
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Zrédto: Raport Gospodarka obiegu zamknietego w przedsiebiorstwach wojewddztwa podkarpackiego,
Wroctaw 2021

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze przedsiebiorcy nie dostrzegajg wiekszej efektywnosci dziatan
majacych na celu zmiany sktadu surowcowego produktdw na pochodzace z recyklingu, co moze
oznacza¢, ze nie sg one traktowane jako wartosciowa alternatywa dla surowcdéw i materiatéw
pierwotnych, a co jednoczesnie jest jednym z gtdwnych zatozen transformacji w kierunku obiegu
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zamknietego. Na takie stanowisko moze jednak wptywac fakt, ze nie kazdy surowiec moze by¢
obecnie zastgpiony przez produkty pochodzace z recyklingu. Prawdopodobnie poszukiwanie takich
zamiennikdéw bedzie wymuszone poprzez kurczace sie zasoby wielu surowcéw pierwotnych.

Wdrozenie rozwigzan z zakresu GOZ przyniosto efekty w postaci przede wszystkim obnizenia
kosztéw prowadzenia dziatalnosci az u 31,4% przedsiebiorcow, ktérzy zdecydowali sie na ich
zastosowanie. Interesujgcym jest fakt, ze niemal 12% wskazato na zwiekszenie poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstwa po wdrozeniu rozwigzan GOZ-u.

Rozwigzania z zakresu GOZ wymagajg od przedsiebiorcéw poniesienia niekiedy wysokich
kosztow poczatkowych, a efekty ich wdrozenia, zwtaszcza finansowe widoczne bywajg dopiero po
uptywie nawet kilku lat. Dlatego tez nie jest zaskakujgcym fakt, ze najczesciej wskazywang barierg we
wdrozeniu koncepcji gospodarki obiegu zamknietego sg zbyt wysokie koszty ich zastosowania.
Dostrzegalne jest to w szczegélnosci w matych i srednich przedsiebiorstwach- odpowiednio 70,6 i
61,5% matych i srednich przedsiebiorcéw wskazywato je jako gtéwng bariere. Dlatego tez w kolejnej
perspektywie finansowej niezbedne bedzie wsparcie finansowe firm, ktdre stanowic bedzie istotny
instrument wspomagajacy osiggniecie wiekszego poziomu zastosowania koncepcji GOZ-u w
podkarpackich przedsiebiorstwach.

3.3 Potencjat branz reprezentujacych inteligentne specjalizacje regionu®

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji zaktualizowanej w 2016 r. wskazane zostaty cztery inteligentne specjalizacje
regionu: Lotnictwo i kosmonautyka, Motoryzacja, Jakos¢ zycia oraz Informacja i telekomunikacja.
Branze reprezentujgce powyzsze IS zostaty zidentyfikowane jako majgce najwiekszy potencjat do
podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa, a tym samym odgrywajace
istotng role w spoteczno-gospodarczym rozwoju Podkarpacia.

3.3.1 Lotnictwo i kosmonautyka

Przemyst zwigzany z lotnictwem byt jednym z pierwszych, ktéry rozwinat sie na terenie
wojewddztwa podkarpackiego. Tradycje zwigzane z tg gatezig gospodarki, ponadprzecietna
koncentracja przedsiebiorstw, wysoki potencjat badawczo-rozwojowy, jak rowniez aktywna
wspotpraca w klastrach oraz rozbudowany system ksztatcenia kadr dla przemystu stanowig
niewatpliwe przewagi konkurencyjne Podkarpacia, zaréwno w skali kraju, jak i Europy. Zadecydowato
to o wskazaniu Lotnictwa i kosmonautyki jako pierwszej inteligentnej specjalizacji regionu.

W wojewddztwie podkarpackim widoczna jest ponadprzecietna (na tle kraju i Unii Europejskiej)
koncentracja przedsiebiorstw reprezentujgcych przemyst lotniczy oraz sektoréw skupionych wokét
niego, tj. przemystu obronnego, elektromaszynowego, odlewniczego oraz produkcji materiatéw
kompozytowych. Mozliwos¢ tak intensywnego rozwoju i nagromadzenia w regionie przedsiebiorstw
zwigzanych z lotnictwem wynikata w duzym stopniu z potencjatu endogenicznego Podkarpacia, w
tym z tradycji powigzanych z przemystem elektromaszynowym, funkcjonujacych w regionie od czasu
Centralnego Okregu Przemystowego.

93 Bernatowicz W., Raftowicz M., Ryng- Duczmal W., Raczkowski K., Szkudlarek t., Zietek- Fidecka A., Gospodarka obiegu
zamknietego w przedsiebiorstwach wojewddztwa podkarpackiego, Wroctaw 2021

% Dotyczy branz wskazanych jako inteligentne specjalizacje regonu w aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji z 2016 roku oraz Planach dziatan
przyjetych dla poszczegdlnych specjalizacji.
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Od 2014 roku w wojewddztwie podkarpackim zaobserwowac mozna zwiekszenie liczby firm
zaliczanych do IS Lotnictwo i kosmonautyka®. W 2018 roku dziatalnoé¢ prowadzito 193 podmioty, co
stanowi wzrost 0 9% w stosunku do 2014 roku Sposrdd tej liczby 51% stanowity duze
przedsiebiorstwa zatrudniajgce co najmniej 50 pracujgcych.

Rysunek 18. Liczba firm zarejestrowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego z branzy lotniczej
i kosmonautyce
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Podkarpackiego na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji -2020, Rzeszow 2020
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Dla rozwoju branzy lotniczej i kosmicznej wazne jest to, ze w wojewddztwie podkarpackim
funkcjonujg zaréwno duze podmioty, ktdre sg w stanie zrealizowac w catosci produkt finalny w
postaci samolotu czy silnika lotniczego, jak i sie¢ dostawcdw, ktorzy realizujg detale i podzespoty na
ich potrzeby. Przedsiebiorstwa z terenu wojewddztwa podkarpackiego wigczajg sie tez w produkcje
kosmiczng, czego przyktadem moze by¢ firma Ultratech sp. z 0.0. produkujgca m.in. czesci do rakiety
ARIANE 5 czy tez Safran Transmissions Systems Poland wytwarzajacy dla niej silniki gtdéwne i
poboczne. W sektorze kosmonautyki dziatalno$¢ prowadzi réwniez Asseco Poland S.A., bedaca
dostawca rozwigzar dla polskich stuzb mundurowych oraz dla instytucji i agencji, w tym ESA%,

Najwieksze spotki lotnicze stanowig wtasnosé przedsiebiorstw zagranicznych. Nalezg do nich
Pratt & Whitney Rzeszéw S.A., Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. w Mielcu (Lockheed Martin
Helicopter Company), Safran Transmission Systems Poland w Sedziszowie Mtp., MTU Aero Engines
Polska w Tajecinie, Collins Aerospace w Krosnie czy MB Aerospace w Rzeszowie.

Inteligentna specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka rozwija sie gtéwnie w centralnej, pdétnocnej
i zachodniej czesci wojewddztwa, o czym swiadczy rozmieszczenie przedsiebiorstw reprezentujgcych
ten sektor gospodarki.

95 Do firm zaliczanych do IS Lotnictwo i kosmonautyka zaliczane sg podmioty zaklasyfikowane do nastepujacych dziatow PKD:
1392, 2219, 2451, 2453, 2540, 2550, 2561, 2562, 2599, 2651, 2670, 2740, 2790, 2811, 2812, 2815, 2899, 2932, 3030, 3312,
3316, 5110, 5223, 7112, 7120, 7219. Por. Wiodgce branze wojewddztwa podkarpackiego- inteligentne specjalizacje regionu.
Rzeszéw 2020, s. 12. Dane dotycza podmiotdw o liczbie pracujacych 10 i wiecej sktadajgcych sprawozdanie SP.

% Siegajgc gwiazd - polski sektor kosmiczny 4 lata w ESA, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/lotnictwo-i-
kosmonautyka-motorem-rozwoju-polskiej-gospodarki, dostep 06.06.2021 roku
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Rysunek 19. Rozktad jednostek wedtug gmin w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku (lotnictwo
i kosmonautyka)

Liczba jednostek ze sprawozdania SP
w specjalizacji - Lotnictwo i kosmonautyka
w2018 r.
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Rzeszowie

O rozwoju IS Lotnictwo i kosmonautyka w wojewddztwie podkarpackim $wiadczy m.in. wzrost
przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw tego sektora. W 2018 roku wskaznik ten
osiggnat wartos¢ 17,6 mld zt, co stanowi wzrost 0 7% w poréwnaniu z poprzednim rokiem, o 28,3% w
stosunku do 2015 roku oraz o 74,4% w stosunku do 2010 roku.

Rysunek 20. Przychody z catoksztattu dziatalnosci firm sektora lotniczego
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji -2020, Rzeszéw 2020

W powyzszym okresie widoczny jest systematyczny spadek udziatu przychoddéw z eksportu
w ogdblnej wartosci przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw. W stosunku
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do 2014 roku jest to spadek 0 4,6 p. proc. Zauwazy¢ jednak nalezy przy tym, ze nadal jest to wyzszy
wynik niz w pozostatych sektorach gospodarki dominujgcych w regionie. Jest to tym samym
dodatkowy czynnik potwierdzajgcy znaczenie tej branzy dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa.
Firmy lotnicze nalezg do najwiekszych eksporteréw w regionie. Silniki turboodrzutowe i
turbosmigtowe sg jednymi z najwazniejszych produktéw eksportowych Podkarpacia, natomiast czesci
do ich konstrukcji s hajwazniejszg grupa importowanych do regionu produktéw®’.

Rysunek 21. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow na eksport
w przychodach netto ze sprzedazy produktdow, towardw i materiatow przedsiebiorstw z branzy
lotniczej w wojewddztwie podkarpackim (%)
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji -2020, Rzeszéw 2020

O rozwoju specjalizacji Swiadczy rowniez liczba oséb pracujgcych w tej branzy. W 2018 roku byto
to ponad 39 tys. osdb. W latach 2014-2018 widoczny byt wzrost dynamiki przecietnego zatrudnienia.
Wyijatek stanowit rok 2017, w ktérym odnotowano spadek tego wskaznika, w 2018 roku nastgpit
ponowny wzrost 0 6,3% w stosunku do roku poprzedniego®®. Widoczny jest réwniez przyrost
naktaddéw inwestycyjnych na nowe obiekty majgtkowe lub ulepszenie istniejgcych - w 2018 roku
wyniosty one 1,55 mld zf, co stanowito wzrost 0 55% w stosunku do 2014 roku.

Rozwdj przemystu wpisujgcego sie w te IS stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw
przyczyniajacych sie do wzrostu tempa zmniejszania luki rozwojowej w stosunku do regionéw
bardziej rozwinietych gospodarczo. Wystgpienie pandemii oraz wywotanego jej pojawieniem sie
kryzysu gospodarczego jest czynnikiem, ktéry niewatpliwie wptynat na spowolnienie lub wrecz
zahamowanie rozwoju wielu przedsiebiorstw tej branzy. Ich skutki przemyst ten bedzie odczuwac
jeszcze przez diuzszy okres czasu. Trudno jednoznacznie przesadzi¢, czy i kiedy wréci on do stanu
sprzed pandemii. Ze wzgledu na jej znaczenie dla gospodarki wojewddztwa istotne jest wspieranie
dziatan, majacych na celu przyspieszenie odbudowywania tej gatezi gospodarki.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przemyst lotniczy stale rozwija sie. Coraz istotniejszg gatezig tego
przemystu lotniczego staje sie produkcja bezzatogowych statkdéw powietrznych (tzw. dronéwy)- ze
wzgledu na mozliwos$¢ ich wykorzystania zaréwno do celéw cywilnych, jak i militarnych oraz coraz
bardziej rozbudowany katalog zastosowan, moze przyczyni¢ sie do jeszcze szybszego wzrostu jej
znaczenia. Przewiduje sie réwniez rozwdj obszaru zwigzanego z opracowywaniem i wdrazaniem
innych technologii o zastosowaniu dualnym (tj. cywilnym i wojskowym).

Duzy wptyw na kierunki rozwoju sektora majg cele okreslone przez Unie Europejskg w
wyzwaniach Zielonego tadu®. Postulujg one zmniejszenie szkodliwego oddziatywania przemystu i

97 Handel zagraniczny oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013-2019, op. cit.
s. 36,42

% Wiodgce branze..., s. 17

99 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal pl, dostep 17.11.2021 roku
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transportu lotniczego, w tym redukcje o 90% emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z transportem
do 2050 r.1% Stanowi to duze wyzwanie dla branzy. Wymagac¢ to bedzie podjecia badan w kierunku
poszukiwania bardziej ekologicznych paliw i napedéw umozliwiajgcych realizacje zaktadanych celéw.
Kolejny wyzwaniem bedzie réwniez poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan z zakresu bezpieczeristwa
podrézowania.

Pomimo wskazania kosmonautyki jako jednego z obszaréw tej IS, zostata ona w duzym stopniu
zdominowana przez lotnictwo. Produkcja na potrzeby przemystu kosmicznego stanowita raczej
poboczng niz gtéwng dziatalnos¢ podkarpackich przedsiebiorstw. Jednak rozwigzania opracowywane
pierwotnie na potrzeby kosmonautyki zaczynajg mieé coraz szersze zastosowanie rowniez w innych
obszarach, czego przyktadem jest m.in. réznorodne zastosowanie technologii zwigzanych z nawigacija
satelitarna.

Sektor lotniczy i kosmonautyczny nalezy jednocze$nie do najbardziej innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie gatezi przemystu. O wysokim potencjale badawczo-rozwojowym
tej specjalizacji $wiadczg m.in. naktady na dziatalno$¢ B+R, ktére w 2014 roku stanowity 0,52% PKB,
aw 2017 roku 0,41%, gdy w tym samym okresie dla Polski te wielkosci wynosity odpowiednio 0,14%
oraz 0,20%. W przemysle lotniczym i kosmonautyczny coraz czesciej znajdujg zastosowania
innowacyjne technologie, m.in. druk 3D, pozwalajgcy na zastepowanie metalowych elementéw, a
tym samym na redukcje wagi samalotéw i pojazdéw kosmicznych.

Dla rozwoju specjalizacji istotna jest réwniez dziatalno$¢ naukowa, prowadzona przez
pracownikéw regionalnych uczelni wyzszych, ale réwniez przez przedsiebiorstwa. Scopus, stanowigcy
najwiekszg baze literatury recenzowanej, zawiera niemal 350 publikacji z zakresu lotnictwa i
kosmonautyki, zgtoszonych z terenu Podkarpacia. Tym samym udziat tych publikacji w ogdlnej liczbie
opracowan naukowych zamieszczonych w Scopus jest ponad szes$ciokrotnie wyzszy niz srednia
wartoé¢ dla kraju. Swiadczy to o wysokim poziomie zamieszczonych w bazie publikacji i ich
umiedzynarodowieniu ze wzgledu na koniecznos¢ wypetnienia okreslonych kryteriow przez
indeksowane w bazie monografie i czasopisma®®.,

Podmioty reprezentujace ten sektor gospodarki wybierajg jako siedzibe wojewddztwo
podkarpackie nie tylko ze wzgledu na wysokg koncentracje firm lotniczych, ktéra utatwia utworzenie
lub wtaczenie sie w taricuchy dostaw, ale réwniez ze wzgledu na mozliwos¢ prowadzenia aktywne;j
wspotpracy z jednostkami badawczo-naukowymi, specjalizujgcymi sie w przemysle lotniczym.
Podkarpackie przedsiebiorstwa lotnicze od wielu lat wspdtpracujg z regionalnymi szkotami wyzszymi,
w tym przede wszystkim z Wydziatem Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.
Prowadzi on ksztatcenie na kierunku Lotnictwo i kosmonautyka, ktéry co roku koriczy coraz wiecej
studentéw (w latach 2014-2017 byt to niemal dwukrotny wzrost liczby absolwentéw)%2, Oferte
ksztatcenia w ramach miedzynarodowego kierunku Aviation Managment realizowanego pod
patronatem Lufthansy oraz Polskich Linii Lotniczych Lot wprowadzita réwniez Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.

Politechnika jest ponadto jednym z inicjatoréw powstania i jednoczesnie koordynatorem
Centrum Zaawansowanych Technologii AERONET, ktérego gtdwnym obszarem dziatalnosci sg
badania, wdrazanie i komercjalizacja nowych technologii dla przemystu lotniczego. W regionie
funkcjonujg rowniez osrodki ksztatcenia pilotdw oraz instytucje naukowo-badawcze, ktdre tworzg
rozwiniete zaplecze edukacyjne i szkoleniowe, zapewniajgc tym samym rozwdéj kadr dla
przedsiebiorstw tej branzy.

100 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/transport-and-green-deal pl, dostep
17.11.2021 roku

101 Gospodarka wojewddztwa..., s. 65-66

102 por. System innowagiji... s. 34
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Przedsiebiorstwa z branzy lotniczej z wojewddztwa podkarpackiego wspdlnie z uczelniami
prowadzg prace badawcze w zakresie nowoczesnych materiatéw i powtok do produkcji samolotéw.
Opracowujg takze nowe technologie w zakresie taczenia (m.in. Block Structures, zgrzewanie
dyfuzyjne tarciowe liniowe z przemieszaniem FSW - Friction Stir Welding), czy wytwarzania detali z
zastosowaniem metod przyrostowych lub hybrydowych. Dziatania te realizowane sg takze we
wspotpracy z Siecig Badawczg tukasiewicz — Instytut Lotnictwa. Politechnika Rzeszowska jako lider
projektu wraz z Politechnika Warszawskg, Akademia Gérniczo-Hutniczg i Zaktadem Szybowcowym
Jezéw zbudowaty prototyp pierwszego w Polsce statku powietrznego wykorzystujgcego ogniwa
wodorowe do zasilania napedu elektrycznego — motoszybowiec AOS-H2.

Dzieki inwestycjom realizowanym przez jednostki naukowe (gtéwnie Politechnike Rzeszowsk3)
oraz przedsiebiorstwa, branza ta dysponuje odpowiednim zapleczem B+R, ktére moze pozwoli¢ na
samodzielng realizacje projektéw lotniczych. Widoczna rowniez jest bardzo duza aktywnosé
studentdw podkarpackich uczelni, ktdrzy osiggajg sukcesy w miedzynarodowych konkursach (m.in.
dwukrotne zwyciestwo w zawodach tazikéw marsjanskich University Rover Challenge). Dzieki tym
atutom wojewddztwo podkarpackie stato sie rozpoznawalne na swiecie jako zagtebie przemystu
lotniczego. Jednoczesnie lotnictwo wraz z kosmonautyka zaliczane sg do przemystu wysokiej
technologii, tym samym stanowigc jedng z najbardziej innowacyjnych gatezi podkarpackiej
gospodarki. Wszystkie te czynniki sprawity, ze wskazanie Lotnictwa i kosmonautyki jako inteligentne;j
specjalizacji regionu, unikatowej w skali kraju, nie budzi watpliwosci.

W 2019 roku w Podkarpackim Centrum Innowacji zostato utworzone koto naukowe
kosmonautyki ProtoCreativelLab: Space & Aviation, ktére adresowane jest przede wszystkim do
studentdéw i doktorantéw rzeszowskich uczelni. W planach jest wystrzelenie w ciggu trzech lat trzech
satelitéw, dzieki ktorym bedzie mozna przeprowadzi¢ badania w kosmosie, obejmujgcych m.in.
pomiar radiacji w trakcie lotu czy mozliwosci wykorzystania ogniw grafenowych do produkcji energii
elektrycznej na orbicie. Projekt ma takze umozliwic realizacje eksperymentéw biomedycznych i
badan zwigzanych z nawigacjg w konstelacji.

Istotny wktad w rozwdj inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego majg rowniez
klastry. Obecnie na Podkarpaciu funkcjonujg trzy klastry dziatajgce w obszarze lotnictwa.

Do najwazniejszych klastréw zwigzanych z tg inteligentng specjalizacjg nalezy Stowarzyszenie
Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”, ktdre zrzesza obecnie ponad 170
podmiotéw. Gtéwnym celem dziatalnosci klastra jest umocnienie roli potudniowo-wschodniej Polski
jako jednego z wiodacych regiondw przemystu lotniczego. Ma on ponadto status Krajowego Klastra
Kluczowego, co oznacza, ze zakres jego oddziatywania jest duzo wiekszy.

Klastrem o nieco mniejszym zasiegu, ale réwniez odrywajacym istotng role w rozwoju regionu
jest Podkarpackie Powigzania Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego, ktory
zrzesza niemal 40 podmiotéw. Klaster prowadzi réwniez wspotprace z innymi klastrami, w tym
z Wegier i Nowej Zelandii.

Na terenie wojewddztwa dziata rowniez Klaster Systemdéw Bezzatogowych, w skfad ktérego
wchodzi obecnie 13 cztonkdw. Jego celem jest m.in. rozwijanie nowych technologii z zakresu
systemow bezzatogowych.

Nalezy takze zauwazy¢, ze obszar kosmiczny specjalizacji ma szanse na przyspieszenie swego
rozwoju, dzieki m.in. utworzeniu pierwszego klastra kosmicznego. W styczniu 2021 roku podpisany
zostat list intencyjny w sprawie utworzenia klastra, ktérego sygnatariuszami, oprécz Wojewddztwa
Podkarpackiego byta firma Exatel, Politechnika Rzeszowska oraz Panstwowa Wyzsza Szkota
Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu. Gtéwnym celem funkcjonowania tej inicjatywy ma by¢
rozbudowa krajowych kompetencji dotyczacych technologii kosmicznych i technik satelitarnych.
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Umozliwi ona réwniez rozpowszechnienie zastosowania tych technologii w innych sektorach
gospodarkil®,

Specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka wykazuje istotne zwigzki z pozostatymi IS wojewddztwa
podkarpackiego, a innowacje powstajgce w tym obszarze w wielu przypadkach sg wdrazane w innych
branzach. Dlatego tez istotne jest wsparcie rozwoju podmiotéw, zardwno przedsiebiorstw, jak
i jednostek naukowo-badawczych prowadzacych dziatalnos¢ w tym obszarze.

3.3.2 Motoryzacja

Motoryzacja jako Inteligentna Specjalizacja wojewddztwa podkarpackiego zostata wskazana na
pdzniejszym etapie niz pozostate specjalizacje. Juz w 2014 roku pojawity sie oddolne inicjatywy
zmierzajgce do rozszerzenia katalogu podkarpackich inteligentnych specjalizacji o motoryzacje.
Wytonienie nowej specjalizacji wiodgcej Motoryzacja, byto poprzedzone szeregiem dziatan
nawigzujgcych do procesu przedsiebiorczego odkrywania. Waznym impulsem byto wskazanie w
raporcie pn. ,Expert Assesment of the situation and perspectives for Podkarpackie, Poland in view of
the development of a RIS”, sporzadzonym przez ekspertdw Komisji Europejskiej w 2013 roku,
motoryzacji jako perspektywicznego sektora, ktéry po spetnieniu pewnych wymogdw obligatoryjnych
mégtby stad sie inteligentna specjalizacjg regionu®, W Strategii RIS3 przyjetej w 2015 roku przemyst
motoryzacyjny zostat zidentyfikowany jako jeden z sektoréw wysokiej szansy, ktéry po spetnieniu
okreélonych warunkdéw, moze stac sie regionalng specjalizacjg’®. W tym samym roku Podkarpacka
Rada Innowacyjnosci zarekomendowata Zarzgdowi Wojewddztwa Podkarpackiego rozpoczecie
procesu uzupetnienia listy inteligentnych specjalizacji o specjalizacje Motoryzacja. Na skutek
inicjatywy przedsiebiorcow branzy, polegajacej na utworzeniu klastra automotive, a takze po analizie
eksperckiej jej rozwoju, uwarunkowan endogenicznych oraz potencjatu innowacyjnego w aktualizacji
strategii RIS3 zostata ona wskazana jako trzecia wiodgca specjalizacja regionu®,

Przemyst motoryzacyjny, podobnie jak i lotniczy ma na Podkarpaciu dtugie tradycje. Najstarsza
firma motoryzacyjna w regionie - AUTOSAN powstata w latach 30. XIX wieku. W regionie
zlokalizowana jest stosunkowo niewielka liczba podmiotéw gospodarczych reprezentujgcych branze
motoryzacyjng. Ich liczba od kilku lat utrzymuje sie na podobnym poziomie, w 2018 roku byto ich
12297 Nalezy zauwazy¢, ze w wiekszosci s to duze przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym,
ktdre maja globalny zasieg (w 2018 roku duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce 50 i wiecej
pracownikéw stanowity niemal 41,8% ogo6tu wszystkich firm tej branzy)%,

103 https://exatel.pl/polski-klaster-kosmiczny-krok-w-strone-satelitarnego-systemu-obserwacji-ziemi/, dostep 28.05.2021

roku

104 Radzyner A., Hamza Ch., Report. Expert assessment of the situation and perspectives for Podkarpackie, Poland in view of
the development of a RIS, Metis GmbH, Wien 2014

105 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji
(RIS3), Rzeszéw 2015

106 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji
(RIS3). Aktualizacja 2016, Rzeszéw 2016

107 przy obliczaniu tej wartosci pod uwage wzieto jednostki zaklasyfikowane do nastepujacych dziatéw PKD tj.: 1392, 2211,
2219, 2312, 2651, 2720, 2811, 2830, 2910, 2920, 2931, 2932, 3091, 4511, 4519, 4520, 4531, 4532, 4540., por. Wiodgce
branze..., s. 19

108 przy obliczaniu tego wartosci tego wskaznika wzieto pod uwage 122 firmy branzy automotive, ktére ztozyty sprawozdania
F-02 i SP. Do ztozenia tego sprawozdania zobowigzane sg podmioty zatrudniajgce co najmniej 10 pracownikéw. Tym samym
liczba nie obejmuje przedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 pracownikow.
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Rysunek 22. Liczba firm zarejestrowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego z branzy
motoryzacyjnej
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Podkarpackiego na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji- 2020, Rzeszéw 2020

Najwieksze zageszczenie przedsiebiorstw motoryzacyjnych obserwuje sie- podobnie jak
w przypadku lotnictwa- w centralnej, pétnocnej i zachodniej czesci wojewddztwa. Skupione sg w SSE
w Mielcu i Tarnobrzegu, Rzeszowie oraz na potudniu regionu, pewna ich koncentracja wystepuje
rowniez w okolicach Sanoka.

Rysunek 23. Rozktad jednostek wedtug gmin w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku
(motoryzacja)
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Rzeszowie

Przemyst motoryzacyjny charakteryzuje sie jednym z wyzszych udziatéw w produkcji sprzedanej
przemystu. Motoryzacja odznacza sie dynamikg wzrostu przekraczajgca srednig dla wojewoddztwa,
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a takze duzym poziomem naktaddw na dziatalno$¢ innowacyjng. W regionie nie wystepuje duza liczba
podmiotéw, ktdre wytwarzajg produkty finalne w postaci pojazdu, jednak ich dziatalnos¢ jest bardzo
zrdznicowana, co sprawia, ze majg znaczny udziat w dostarczaniu detali i podzespotéw dla czotowych
Swiatowych producentdw motoryzacyjnych.

Duze znaczenie dla rozwoju branzy majg przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego.

W regionie zlokalizowane sg réwniez firmy motoryzacyjne zamieszczane w zestawieniu najwiekszych
polskich przedsiebiorstw tej gatezi gospodarki. W rankingu TOP 30 przygotowanym w 2018 roku na
podstawie danych Bisnode Polska znalazto sie pie¢ firm z Podkarpacia, w tym trzy, ktére zajety
pozycje 4-6'%. Udziat tak duzej liczby krajowych podmiotéw z branzy automotive z wojewddztwa
Swiadczy

o ich potencjale i miedzynarodowym zasiegu prowadzonej dziatalnosci, ktdra dobrze uzupetnia
funkcjonowanie podmiotéw zagranicznych zlokalizowanych w regionie. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze
podobnie jak przemyst lotniczy i kosmiczny, takze sektor automotive prowadzi produkcje o dualnym
zastosowaniu (cywilnym i militarnym), czego przyktadem moze by¢ przejecie spétki Autosan przez
podmioty nalezgce do Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

O poziomie rozwoju Motoryzacji Swiadczg dobre wyniki finansowe. W 2018 roku wynik
finansowy netto osiggnat wartos¢ 673,8 min zt., natomiast przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatdw wyniosty 12,0 mld zt. Przedsiebiorstwa reprezentujgce tg IS odnotowaty wzrost
przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci. W 2018 roku osiggnat on poziom 12,2 min zt, co stanowito
wzrost 0 7,1 % w stosunku do roku poprzedniego.

Rysunek 24. Przychody z catoksztattu dziatalnosci firm branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie
podkarpackim (zt)
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji- 2020, Rzeszéw 2020

Produkcja przemystu motoryzacyjnego w wojewddztwie podkarpackim skupia sie gtdwnie na
wytwarzaniu podzespotéw i komponentéw, powstajgcych na zamdwienie globalnych koncernéw,
dlatego tez branze charakteryzuje bardzo wysoki poziom eksportu towaréw. W 2018 roku udziat
przychodoéw netto ze sprzedazy produktéw, towardw oraz materiatdw na eksport wynidst 64,1%. Na

przestrzeni kilku lat widoczne sg jedynie niewielkie wahania w zakresie tego wskaZznika®*°.

109 https://www.bisnode.pl/wiedza/newsy-artykuly/lista-top-30-polskiej-branzy-automotive/, dostep 19.04.2021 roku
110 Monitoring Regionalnej Strategii..., s. 50-51
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Rysunek 25. Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow na eksport
w przychodach netto ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow przedsiebiorstw z branzy
motoryzacyjnej w wojewodztwie podkarpackim (%)
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji- 2020, Rzeszéw 2020
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Jednym z najczesciej eksportowanych towaréw w 2019 roku stanowity pojazdy nieszynowe oraz
ich czesci i akcesoria, stanowigc 10,3% ogdtu eksportu wojewddztwa podkarpackiego. Nalezy rowniez
zauwazy¢, ze wartosc ich eksportu dynamicznie zwiekszata sie. W 2019 roku osiggneta ona wysokos¢
4,12 mld zt, co stanowito wzrost 0 71,8% w stosunku do 2013 roku. Jest to kolejny czynnik
potwierdzajacy stuszno$é wskazania motoryzacji jako inteligentnej specjalizacji regionu**,

Przemyst motoryzacyjny jest branzg, w ktdrej zatrudnienie w 2018 roku znalazto ponad 21 tys.
0s0b. Jej rozwadj potwierdza rdwniez wzrost dynamiki przecietnego zatrudnienia w latach 2014-2018
(jedyny wyjatek stanowit rok 2017, kiedy odnotowano spadek wskaZnika)*2. O jej rozwoju $wiadczy
rowniez wartos¢ naktaddw inwestycyjnych na nowe obiekty majgtkowe oraz ulepszenie istniejgcych.
W 2018 roku ich wartos$¢ wyniosta 731,2 min zt, co stanowito wzrost 0 32% w stosunku do 2014 roku.

Rozwdj specjalizacji w wojewddztwie podkarpackim jest mozliwy m.in. dzieki wysokiemu
potencjatowi naukowo-badawczemu. Podkarpackie uczelnie dysponujg bogatym zapleczem
laboratoryjnym, umozliwiajgcym prowadzenie dziatalnosci B+R w obszarze motoryzacji. Szczegdlnie
aktywny w tym zakresie jest Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, w
ramach ktérego funkcjonuje Katedra Silnikdw Spalinowych i Transportu. W tym obszarze daje sie
takze dostrzec aktywnos¢ studentéw. Na szczegdlng uwage zastuguje dziatalnos¢ Studenckiego Kota
Naukowego PRz Racing Team, ktére ma na swoim koncie zbudowane samodzielnie dwa bolidy
wyscigowe i realizuje prace projektowo-wykonawcze trzeciego.

Region wyrdznia sie rozbudowanym systemem ksztatcenia kadr dla tego sektora. Kierunki
zwigzane z motoryzacjg (oprécz wskazanego wydziatu Politechniki) prowadzg takze trzy uczelnie
zlokalizowane w Sanoku, Krosnie i Przemyslu.

W wojewddztwie podkarpackim zaobserwowaé mozna wysoki poziom aktywnej wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami zaliczanymi do specjalizacji Motoryzacja a jednostkami naukowo-
badawczymi. Jest to kolejny czynnik swiadczgcy o wysokim poziomie rozwoju tej specjalizacji
w wojewddztwie podkarpackim. Sposrdd podkarpackich uczelni najbardziej rozbudowang baze
laboratoryjng w zakresie tej gatezi przemystu ma Katedra Pojazdéw Samochodowych i Inzynierii
Transportu Politechniki Rzeszowskiej. Dysponuje ona réwniez bogatg ofertg naukowo-badawcza.
Przedsiebiorstwa wtgczajg sie takze w proces ksztatcenia kadr dla branzy, tworzac klasy patronackie.

111 Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013-2019, op. cit., s.
33
112 Wiodgce branze..., s.24
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Wspdtpraca pomiedzy podkarpackimi uczelniami i przedsiebiorstwami motoryzacyjnymi czesto
realizowana jest w ramach inicjatyw klastrowych. Na Podkarpaciu funkcjonujg obecnie 3 klastry
zrzeszajace firmy z branzy motoryzacyjnej. Jednym z najbardziej aktywnych jest Stowarzyszenie
Wschodni Sojusz Motoryzacyjny (WSM), do ktérego nalezy obecnie ponad 30 podmiotdw.
Dziatalnosc klastra skupia sie przede wszystkim na reprezentacji i ochronie intereséw
przedsiebiorcéw tworzgcych branze motoryzacyjng, w tym takze powigzanych z nig kooperantéw.
WSM podejmuje rowniez dziatania w celu umozliwienia rozwoju tej gatezi gospodarki, w
szczegblnosci na terenie Makroregionu Polski Wschodniej. Klaster aktywnie wspétpracuje nie tylko z
uczelniami wyzszymi, ale rowniez ze szkotami srednimi w celu dostosowania ksztatcenia kadr do
potrzeb gospodarki'®® . Przyktadem takiej kooperaciji jest realizacja projektu Podkarpacka Akademia
Motoryzacji — Innowacyjne Szkolnictwo Zawodowe (PAMISZ), ktérego celem jest m.in. poprawa
jakosci ksztatcenia zawodowego, ktéry w wiekszym stopniu odpowiada¢ bedzie na zapotrzebowanie
rynku pracy.

Na terenie wojewdédztwa podkarpackiego dziata réwniez Stowarzyszenie Polska Grupa
Motoryzacyjna, posiadajgca status Krajowego Klastra Kluczowego. Jego celem jest tworzenie
warunkéw sprzyjajacych rozwojowi polskich przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej. Klaster zrzesza
rézne grupy podmiotow: obok producentédw czesci i komponentdw motoryzacyjnych w jego sktad
wchodzg takze jednostki badawczo-rozwojowe, Instytucje Otoczenia Biznesu oraz partnerzy
strategiczni'®,

Najwiekszym klastrem pod wzgledem liczby zrzeszonych podmiotéw jest Klaster Przemystowo-
Naukowy ,Ziemia Sanocka”, do ktérego nalezy obecnie ponad 50 podmiotéw. Inicjatorem jego
powstania byto Starostwo Powiatowe w Sanoku. Do gtdwnych celdw dziatalnosci klastra nalezy
zaréwno stworzenie sieci wspoétpracy, jak tez wspieranie innowacyjnosci oraz komercjalizacji efektow
prac naukowo-badawczych'?®,

Przedstawiciele klastréw branzy automotive zwracajg uwage na bariery w rozwoju wspoétpracy
klastrowej, przejawiajgce sie m.in. w braku checi wspétpracy ze strony przedsiebiorcéw czy tez
deficytu pracownikow, ktérzy mogliby zosta¢ oddelegowani do udziatu w projektach innowacyjnych.
Podnoszg oni jednoczes$nie potrzebe wsparcia finansowego na dziatalnos¢ klastréow, w tym
finansowanie realizacji projektow przez klastry bedace w fazie rozwojowej.

Sektor automotive jest zaliczany do sektoréw wysokich technologii, tj. najbardziej
innowacyjnych gatezi gospodarki. Dodatkowo wyrdznia sie jednym z najwyzszych naktaddéw
finansowych na dziatalnos$¢ innowacyjng. Tym samym jego rozwadj wnosi istotny wktad w
podniesienie poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci catego regionu. Wspodtczesna motoryzacja
cechuje sie coraz wiekszym stopniem wykorzystania technologii informatycznych i komunikacyjnych.
Stad przewiduje sie coraz scislejszg wspotprace podmiotow tworzacych specjalizacje motoryzacja z IS
Informacja i telekomunikacja. Powyzsze czynniki wskazujg wyraZznie na zasadnos$¢ dalszego
wspierania tej gatezi gospodarki jako inteligentnej specjalizacji regionu.

3.3.3 Informacja i telekomunikacja

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego od wielu lat dostrzega znaczenie branzy ICT dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. W aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013 z 2011 roku ustugi informatyczne zostaty wskazane

113 http://eaa-wsm.pl/index.php/cel-2/, dostep 11.04.2021 roku

114 https://pgm.org.pl/, dostep 11.04.2021 roku

115 https://powiat-sanok.pl/klaster-przemyslowo-naukowy-ziemia-sanocka/dokumenty/informacje-ogolne-456/, dostep
11.04.2021 roku
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wsrdd sektoréow wysokiej szansy, tym samym jako majace potencjat do stania sie jednym z filarow
gospodarki wojewddztwal?®,

Przyjeta w 2015 roku Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3), zidentyfikowata obszar Informacji i
telekomunikacji jako Inteligentng specjalizacje regionu. Specjalizacja ta zostata wytoniona w trakcie
kolejno realizowanych spotkan i konsultacji. Duzy wptyw na to miaty zaréwno potrzeby w zakresie
rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych dwdch wczesniej zidentyfikowanych specjalizacji
(tj. Lotnictwa i kosmonautyki oraz Jakosci zycia), jak tez dane przedstawione w raporcie ,,Mapping the
European ICT Poles of Excellence: The Atlas of ICT Activity in Europe”. Wskazywaty one na potencjat
branzy informatycznej, zaliczajgc podregion rzeszowski do czotéwki europejskich obszaréw, w
ktérych sektor IT rozwija sie najszybciej!’.

Jako branza, ktérej rozwéj oddziatywuje w mniejszym lub wiekszym stopniu na wszystkie gatezie
gospodarki Podkarpacia, ICT zostata wskazana jako specjalizacja wspomagajgca o charakterze
horyzontalnym, ktéra ma wzmacniaé poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci pozostatych
specjalizacji.

ICT jest jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie gatezi gospodarki. Technologie informatyczno-
telekomunikacyjne majg zastosowanie niemal w kazdej sferze zycia, odgrywajgc tym samym coraz
istotniejszg role dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Znaczenie tej branzy niewatpliwie bedzie
jeszcze wzrasta¢ w najblizszych latach. Zwigzane to jest m.in. z potozeniem nacisku na rozwaj
spoteczenstwa informacyjnego i cyfryzacji przez UE. Jest to jeden z kierunkdéw polityki w nowej
perspektywie finansowej, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i europejskim*®,

Cyfryzacja jest jednym z gtdwnych filarow czwartej rewolucji przemystowej. Przemyst 4.0 niesie
ze sobg upowszechnienie zastosowania nowych technologii informatycznych, mobilnych,
maszynowego uczenia sie, jak réwniez sztucznej inteligencji'®. Wdrozenie rozwigzan z zakresu
technologii informatyczno-telekomunikacyjnych coraz czesciej stawac sie bedzie warunkiem
koniecznym do utrzymania poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Dotyczy to nie tylko tzw.
sektoréw wysokich technologii, ale rdwniez coraz czesciej tych bardziej tradycyjnych gatezi
gospodarki.

Wystgpienie pandemii COVID-19 mocno przyspieszyto rozwdj wdrazania technologii i rozwigzan
cyfrowych zaréwno w przedsiebiorstwach, jak i instytucjach publicznych. Zwiekszyto sie
zapotrzebowanie na sprzet komputerowy oraz urzadzenia mobilne do pracy i nauki zdalnej, jak
rowniez zapotrzebowanie na infrastrukture telekomunikacyjna. Ten czynnik (wraz z postepujaca
rewolucjg Przemystu 4.0) jest szansg na przyspieszenie rozwoju przedsiebiorstw branzy ICT w
regionie.

Specjalizacja ICT sprawia trudnosci w monitorowaniu jej rozwoju z uwagi na objecie tajemnica
statystyczng danych dotyczacych przedsiebiorstw tej branzy na poziomie regionu. Brak dostepnych
danych uniemozliwia réwniez zastosowanie uktadu analizy, jaki zostat przyjety przy opisie
specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka oraz Motoryzacja. Tym niemniej podjeta zostata prdba
zdiagnozowania rozwoju branzy na podstawie dostepnych danych.

Wg danych GUS na Podkarpaciu w 2019 roku funkcjonowato 5288 podmiotow gospodarki
narodowej prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji, oprogramowania i doradztwa w
zakresie informatyki oraz swiadczgcych ustugi w zakresie informacji (dziaty 61-63 sekcji J PKD). Jest to

116 Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013, Rzeszéw 2011

117 De Prato G., Nepelski D., Mapping the European ICT Poles of Excellence: The Atlas of ICT Activity in Europe, Publications
Office of the European Union, Luxembourg 2014

118 projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci na lata 2021-2027 w Polsce, Warszawa 2021

119 Gospodarka wojewddztwa... s. 28
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stosunkowo niewielka liczba na tle innych regionéw, nalezy jednak zauwazy¢, ze podlegata ona
systematycznemu wzrostowi. Dopiero w 2020 r. zaobserwowaé mozna niewielki spadek.

Rysunek 26. Liczba firm zarejestrowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego z branzy ICT
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz Inteligentnych
Specjalizacji- 2020, Rzeszéw 2020

Z danych GUS wynika, ze dominujgcym rodzajem prowadzonej dziatalnosci przez
przedsiebiorstwa branzy ICT w wojewddztwie stanowi obszar zwigzany z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki. Udziat tej grupy przedsiebiorstw w ogdle podmiotow
gospodarczych branzy ICT w regionie w 2020 roku stanowit 79%. Jednoczes$nie pod wzgledem
wartosci tego wskaznika wojewddztwo zajeto 10. miejsce w kraju. Nalezy réwniez podkresli¢, ze jest
to wzrost w stosunku do 2015 r. o 8 p. proc. Pod wzgledem udziatu pozostatych grup przedsiebiorstw
region osiggnat w obu przypadkach 7. pozycje.

Przedsiebiorstwa branzy ICT Podkarpacia skupione sg gtdwnie w duzych miastach wojewddztwa
lub tez w ich bezposrednim sgsiedztwie. Najwieksza ich koncentracja (o czym Swiadczy wskaznik
ilorazu koncentracji podmiotéw ICT) wystepuje w stolicy regionu.
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Rysunek 27. lloraz lokalizacji podmiotdéw ICT w gminach wojewddztwa podkarpackiego w 2019 roku
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Zrédto: Inteligentna specjalizacja wojewddztwa podkarpackiego Informacja i telekomunikacja na tle regionéw
kraju i UE, Warszawa 2020

W Rzeszowie ma rowniez siedzibe najwieksza firma informatyczna w skali kraju- Asseco Poland,
bedaca producentem oprogramowania notowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. W 2019 roku spétka osiggneta sprzedaz w wysokosci 10 667 min zt, natomiast zysk z
dziatalnosci operacyjnej wynidst 976,2 min zt. Firma ma zasieg miedzynarodowy — prowadzi
dziatalnosé w 56 krajach. Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowi niemal 90% wszystkich
przychoddw przedsiebiorstwa'?.

Podkarpacie nalezy do regionéw wyrdzniajgcych sie zasobami zaréwno potencjatu naukowo-
badawczego, jak i edukacyjnego w obszarze ICT. W rankingu zawartym w raporcie ,,Mapping the
European ICT Poles of Excellence: The Atlas of ICT Activity in Europe”, biorgc pod uwage wartosc
wskaznika dotyczgcego inwestycji w wartosci niematerialne i prawne firm, podregion rzeszowski zajat
30. miejsce, natomiast pod wzgledem wzrostu: zatrudnienia w ICT- miejsce 2 oraz obrotéw firm ICT-
3 miejsce!?,

Analiza wskaznikéw dotyczgcych wspétpracy B+R rowniez wskazuje na relatywnie wysoki
potencjat innowacyjny branzy ICT. W 2018 roku podkarpackie przedsiebiorstwa ICT odznaczyly sie
stosunkowo wysokimi naktadami wewnetrznymi na dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na jednego

pracujgcego.

120 https://inwestor.asseco.com/raporty/raporty-okresowe/2019/, dostep 14.014.2021 roku
121 Mapping the European ICT Poles of Excellence...
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Rysunek 28. Naktady wewnetrzne w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w dziatach 61-63
sekcji J na 1 pracujgcego w tych dziatach (zt)
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(ze wzgledu na brak dostepnosci danych na poziomie dziatow sekcji J, liczbe pracujacych wyliczono poprzez
proporcjonalne odniesienie do liczby podmiotow zarejestrowanych w poszczegdlnych dziatach; dla wojewddztwa
pomorskiego dane z 2017 roku, ze wzgledu na objecie danych z 2018 roku tajemnica statystyczng)

Zrédto: Inteligentna specjalizacja wojewddztwa podkarpackiego Informacja i telekomunikacja na tle regionéw
kraju i UE, Warszawa 2020

Wg danych Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej w okresie 2015-2020 podmioty z
terenu wojewddztwa podkarpackiego zarejestrowaty 35 urzadzen, wpisujgcych sie w specjalizacje
Informacja i telekomunikacja. Dotyczyty one: elektronicznego przetwarzania danych, urzadzen
komunikacyjnych i poprawiajgcych jakos¢ zycia osobom niepetnosprawnym, systemodw sterowania
oraz elektronicznych urzadzen teleinformacyjnych. Zdecydowanym liderem w tym zakresie jest
Politechnika Rzeszowska, ktéra zarejestrowata 15 wynalazkéw i patentéw. Pozostatych rejestracji
dokonaty firmy prywatne!?2,

O potencjale branzy ICT do podnoszenia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
wojewoddztwa podkarpackiego swiadczy m.in. podejmowanie aktywnej wspétpracy przez
przedsiebiorstwa tego sektora. Na Podkarpaciu dziata szybko rozwijajacy sie klaster informatyczny,
ktory w ciggu pieciu lat w okresie 2012-2017 zwiekszyt ponad czterokrotnie liczbe cztonkéw. Klaster
Firm Informatycznych Polski Wschodniej, ktérego koordynatorem jest Stowarzyszenie ,Informatyka
Podkarpacka” zrzesza obecnie ponad 100 podmiotdw zwigzanych z branzg telekomunikacyjno-
informatyczng, uczelnie i IOB, w tym 84 z Podkarpacia. Klastrem powigzanym ze specjalizacjg, w
ktdrym zrzeszone sg takze firmy z regionu jest Klaster Fotoniki i Swiattowoddw w Lublinie, w ktérym
dziata 5 podmiotow z Podkarpacia.

Przedstawiciele klastréw zwracajg uwage na ograniczenia w ich rozwoju, zwigzane m.in. brakiem
mozliwosci finansowania dziatalnosci klastra z innych Zrédet niz sktadki cztonkowskie, nie do konca
jasnymi uwarunkowaniami prawnymi dotyczgcymi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
powodujgcej koniecznosé skupienia czasu i energii przedsiebiorcéw na dziatania dostosowawcze, a
nie poszukiwanie metod rozwoju, czy tez zmiennos¢ instrumentéw wsparcia i brak angazowania
przedstawicieli klastréw w ich konstruowanie.

Jednoczesnie, oprécz wyzej wymienionych obszaréw, wskazujg oni potrzeby w zakresie budowy
marki i rozpoznawalnosci klastra oraz jego promocji, wspierania przedsiebiorstw sektora MSP
w obszarze ochrony praw witasnosci intelektualnej, animowania transferu wiedzy i doswiadczen oraz
wspotpracy miedzynarodowej czy tez wsparcia w obszarze komunikacji i narzedzi informatycznych
usprawniajgcych wspotprace i sieciowanie.

122 |hidem., s. 24
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Przedsiebiorstwa wpisujgce sie w specjalizacje ICT prowadzg rowniez aktywng wspétprace ze
szkotami wyzszymi w formie: wspodtpracy barterowej (tj. wspotpracy bezgotéwkowej opartej na
wymianie ustug/produktow), uczestnictwa w przedsiewzieciach wspierajgcych rozwoj start-updw czy
tez wspotorganizacji wydarzen i konferencji'?.

O rozwoju tej gatezi gospodarki swiadczy réwniez rozbudowany system ksztatcenia kadr.
Kierunki nauczania zwigzane z Informacja i telekomunikacjg realizuje wiekszos¢ najwiekszych
podkarpackich uczelni, w tym zaréwno Politechnika, jak i Uniwersytet Rzeszowski. Kadry dla branzy
ICT ksztatcone sg rowniez w ponad 60 podkarpackich szkotach ponadpodstawowych.

Wojewddztwo podkarpackie nalezy do regiondw o relatywnie dobrze rozwinietym potencjale
naukowo-badawczym w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Najwiekszym
osrodkiem naukowym jest Politechnika Rzeszowska. Badania zwigzane z zastosowaniem technologii
ICT realizuje rowniez Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Potencjat badawczo-
naukowo widoczny jest rowniez w stosunkowo wysokich naktadach ponoszonych przez
przedsiebiorstwa na dziatalno$é B+R w przeliczeniu na 1 pracujgcego!?*. O mozliwosciach rozwoju
specjalizacji Swiadczg takze sukcesy studentéw podkarpackich uczelni na miedzynarodowych
konkursach z zakresu programowania.

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych i ich oddziatywanie na wszystkie dziedziny
zycia spoteczno-gospodarczego sprawia, ze IS ICT bedzie mie¢ coraz wieksze znaczenie dla rozwoju
regionu. Dlatego tez istotne jest wsparcie rozwoju tej branzy, ktére poprzez zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan opracowanych przez przedsiebiorstwa tego sektora, moze przyczynic sie do
podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci pozostatych IS Podkarpacia.

3.3.4 Jako$¢ zycia

Ze wzgledu na fakt, ze obszary specjalizacji Jakos¢ zycia nie tworzg jednej branzy, kazdy z nich
wyrdznia sie nieco inng dynamikg wzrostu. Z uwagi na szeroki zakres IS sprawia réwniez trudnosci
w monitorowaniu jej rozwoju. Z tego tez wzgledu, jak rowniez z uwagi na brak dostepnosci wielu
danych, nie jest mozliwe zastosowanie podobnego ukfadu analizy, jak to miato miejsce w przypadku
specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka oraz Motoryzacja. Dodatkowo dane nie reprezentujg
poszczegdlnych branzy, tworzacych specjalizacje, a jedynie ich grupy.

W strukturze przedsiebiorstw specjalizacji Jakos¢ zycia dominowaty przedsiebiorstwa $rednie,
stanowigce 62,7% og6tu przedsiebiorstw!?®.

W przypadku obszaru zwigzanego z klimatem i energig (stanowigcego jeden z elementow
specjalizacji), w okresie 2014-2018 wystepowaty wahania w zakresie liczby tworzacych go podmiotéw
gospodarczych. W 2018 roku byto ich 150, co jest liczba prawie o 12% nizszg niz w 2014 roku.

123 Inteligentna specjalizacja..., s. 29

124 Inteligentna specjalizacja..., s. 32

125 Sktadajgcych sprawozdanie F-02 i SP

126 Na potrzeby niniejszej analizy, pod pojeciem bezpieczenstwa energetycznego i mobilnosci - nalezy rozumie¢ jednostki
zaklasyfikowane do nastepujacych dziatéw PKD tj.: 23.11, 26.11, 27.20, 27.51, 27.52, 35.11, 35.12, 35.21, 35.30, 39.00.Z,
41.10, 41.20, 49.10, 49.31, 62.01, 62.09, 72.11, 72.19, por. Wiodgce branze..., s. 28
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Rysunek 29. Rozmieszczenie przestrzenne podmiotow w obszarze bezpieczenstwo energetyczne
i mobilnos¢ w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Rzeszowie

Podobne zmienne tendencje wystepowaty w zakresie wskaznikow finansowych. W latach 2017-
2018 przedsiebiorstwa tej branzy funkcjonujgce na obszarze wojewddztwa podkarpackiego
odnotowaty wzrost zaréwno przychodéw, jak i kosztéw catoksztattu prowadzenia dziatalnosci.

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w jednostkach specjalizujgcych sie w
bezpieczenstwie energetycznym i mobilnosci ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci w
2018 roku stanowit zaledwie 4,5% ogétu przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw. Dla podmiotéw gospodarczych zwigzanych z bezpieczerstwem energetycznym i
mobilnoscig wskaznik ptynnosci | stopnia w latach 2014-2018 utrzymywat sie powyzej sredniej
wartosci dla Podkarpacia, w 2014 roku 34,9%, natomiast najwyzszy w 2017 roku 51,7%.

W podmiotach tej branzy, po poczatkowym wzroscie w 2014 roku, zaobserwowa¢ mozna byto
systematyczne spadki poziomu przecietnego zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego.
Ponowny, aczkolwiek niewielki wzrost (o 1,4%) wystgpit dopiero w 2018 roku. W tym roku w branzy
zatrudnienie znalazto nieco ponad 12 tys. oséb. Spadek widoczny byt rowniez w zakresie wartosci
naktadow inwestycyjnych na tworzenie nowych lub ulepszanie istniejgcych obiektdw majatkowych.
W latach 2014-2017 zaobserwowaé mozna znaczny ich spadek, dopiero w 2018 roku. wzrosty one do
poziomu 360 min zt, co jest wartoscig o0 22,3% nizsza w poréwnaniu do 2014 roku.

Region Podkarpacia z uwagi na warunki naturalne, w tym stosunkowo wysokie nastonecznienie,
posiada dobre warunki do rozwoju energetyki, bazujacej na odnawialnych Zrédtach energii'?’.

127 program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2017-2019 z perspektywq do 2023 roku
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W zakresie energetyki w wojewddztwie podkarpackim widoczny jest wzrost produkcji energii
ogbétem z 2 662,3 GWh w 2010 r. do 2 746,0 GWh w 2019 roku przy jednoczesnym wzroscie energii ze
zrédet odnawialnych z 315,7 GWh w 2010 roku do 658,9 GWh w 2019 roku. W tym czasie udziat
energii ze Zréddet odnawialnych wzrést z 11,9% do 24% w 2019 roku. Podkarpacie z tg wartoscia
zajmuje siédme miejsce w kraju pod wzgledem udziatu energii odnawialnej w produkcji energii
elektrycznej ogétem. Najwieksze znaczenie dla produkcji energii odnawialnej w wojewddztwie majg
elektrownie wodne i paliwa odnawialne (w 2019 roku. wyniosta 558,7 GWh)%,

Z uwagi na coraz wiekszy nacisk ktadziony przez Komisje Europejskg na kwestie zwigzane z
ochrong srodowiska oraz koniecznoscig rozwoju odnawialnych Zrddet energii, branza ta bedzie miata
coraz istotniejsze znacznie dla gospodarki regionu. Niewatpliwie jednym z dziatan sprzyjajacych
rozwojowi tej gatezi gospodarki bedzie utworzenie na Podkarpaciu pierwszej w kraju ,,Doliny
Wodorowej”, ktérej dziatanie bedzie elementem postulowanego przez Komisje Europejska dazenia
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. W sprawie jej powstania w dniu 18 maja 2021 roku zostat
podpisany list intencyjny, ktérego sygnatariuszami oprécz Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego
byli przedstawiciele najwiekszych podkarpackich jednostek naukowych, Instytutu Energetyki, jak
i przedsiebiorcy (w tym w szczegdlnosci reprezentujacy sektor energetyki) oraz administracji na czele
z Wojewoda Podkarpackim. Sygnatariusze listu podejmowac bedg wspotprace w zakresie
prowadzenia prac B+R i wdrazania ich wynikéw, a takze podejmowania niezbednych inwestycji.
Celem tych dziatan bedzie utworzenie wspdlnych taricuchéw wartosci w obszarze gospodarki
wodorowej. Dodatkowo Dolina Wodorowa stanowi¢ bedzie przestrzen do dyskusji, wymiany wiedzy,
budowania i wzmacniania kontaktéw biznesowych w obszarach zwigzanych z gospodarkg wodorowsa.
Moze ona petni¢ rdwniez edukacyjng w zakresie mozliwosci wykorzystania technologii wodorowych.
Zaktada sie utworzenie pieciu dolin wodorowych w kraju *%°.

Pomimo widocznego spadku w zakresie liczby przedsiebiorstw zwigzanych z obszarem
energetyki, a co czesto za tym idzie zmniejszenia poziomu zatrudnienia, jak rowniez mimo obnizenia
naktadéw inwestycyjnych, Samorzad Wojewddztwa dostrzega mozliwosci rozwoju tej branzy,
wynikajgce chociazby z polityki UE w zakresie zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet
energii. Skala i tempo jej rozwoju, zdolnos¢ do sieciowania wspdtpracy, jak rdwniez potencjat
badawczo-rozwojowy nie jest wystarczajgcy, by stac sie samodzielng specjalizacjg regionu. Dlatego
tez w celu zapewnienia mozliwosci dalszego rozwoju obszar zwigzany z energetykg odnawialng
pozostanie jednym z elementéw przemodelowanej specjalizacji Jako$¢ zycia.

Pewne zmiany odnotowuje rowniez branza zwigzana z bezpieczenstwem zywnosciowym
w wojewddztwie podkarpackim. Wg danych Urzedu Statystycznego w 2018 roku w regionie
funkcjonowato 91 podmiotdw tego sektora'®. Oznacza to spadek o0 12,5% w stosunku do 2014 roku.
Ponad 56% z nich stanowity przedsiebiorstwa mate zatrudniajgce 10-49 pracownikéw. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze prezentowane powyzej dane GUS nie obejmujg mikroprzedsiebiorstw, co moze mocno
zaburzac¢ obraz struktury przedsiebiorczosci tej branzy.

128 Centrum badan i edukacji statystycznej GUS w Jachrance, Przeglgd regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2019,
Rzeszdéw, 2020, s. 241-243

123 https://podkarpackie.pl/index.php/107-aktualnosci/8274-pierwsza-dolina-wodorowa-powstanie-w-rzeszowie, dostep
20.05.2021 roku

130 Wiodgce branze... s. 33 Dane dotyczace liczby podmiotéw obliczane sg na podstawie sprawozdan SP sktadanych przez
przedsiebiorstwa zatrudniajace co najmniej 10 pracownikéw. Przy jej obliczeniu uwzgledniono jednostki zaklasyfikowane do
nastepujacych dziatéw PKD tj.: 01.11, 01.12, 01.13, 01.14, 01.15, 01.16, 01.19, 01.21, 01.22, 01.23, 01.24, 01.25, 01.26, 01.27,
01.28, 01.29, 01.41, 01.42, 01.43, 01.44, 01.45, 01.46, 01.47, 01.49, 01.50, 02.30, 10.11, 10.12, 10.13, 10.20, 10.31, 10.32,
10.39, 10.41, 10.51, 10.52, 10.61, 10.62, 10.71, 10.72, 10.73, 10.81, 10.82, 10.83, 10.84, 10.85, 10.86, 10.89, 11.02, 11.03,
11.04, 11.05, 72.11, 72.19.
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Rysunek 30. Rozktad jednostek wedfug gmin wojewddztwa podkarpackiego w 2018 roku
(bezpieczeristwo zywnosciowe)
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Rzeszowie

Jednoczesnie z danych GUS wynika, ze w wojewddztwie wystepuje relatywnie duza liczba
podmiotéw gospodarczych prowadzgcych dziatalnosé w obszarze przetwérstwa przemystowego
zwigzanego z produkcjg artykutéw spozywczych i napojow. W 2020 roku byto to tacznie 1489
podmiotéw, dajgc tym samym 11. pozycje w kraju.

W 2018 roku w sektorze bezpieczenstwa zywnosciowego pracowato 8631 osdb. Liczba ta od
2014 roku wzrosta 0 9,9%. Dynamika przecietnego zatrudnienia w tym okresie odnotowywata
niewielkie wzrosty (wyjatek stanowit rok 2016, kiedy wskaznik ten osiggnat wartosé¢ 97,2% w
stosunku do roku poprzedniego).

Pozytywna tendencja jest systematyczne zwiekszanie przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci tej
branzy, ktéry w latach 2014-2018 wzrdst o 39,4%, osiggajgc wartosé 3,5 mld zt. Niewiele nizszg kwote
stanowity przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow (3,4 mld zt w 2018 roku).

O tym, ze obszar zwigzany z produkcjg zywnosci jest istotny dla rozwoju regionu moze swiadczy¢
rowniez fakt, ze na liscie najwazniejszych produktow eksportowych w ujeciu towarowym wysokg
pozycje ma kategoria ,,rézne produkty spozywcze”. Zauwazy¢ ponadto nalezy, ze odnotowuje ona
systematyczny wzrost wartosci eksportu- w 2019 roku byta to warto$¢ 560,4 min zt, co stanowi
trzykrotny wzrost w stosunku do 2013 roku. Jest to zarazem jedna z kategorii produktow
eksportowych, ktéra odznacza sie wysoka dynamika zmian (w okresie 2013-2019 wartos¢ eksportu
wzrastata srednio 0 20,1% w skali roku). Wysoka dynamikg wzrostu wyrdznia sie rowniez import
zywnosci i produktédw spozywczych. tacznie w 2018 roku przychody netto uzyskiwane przez branze
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bezpieczenstwa zywnosciowego ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw na eksport
stanowity 26,6% udziatu w ogdle przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow.

Przedsiebiorcy dziatajgcy w obszarze bezpieczeristwa zywnosciowego inwestujg w rozwdéj swoich
firm, co mozna zaobserwowaé, analizujgc warto$é ponoszonych przez nich naktadéw inwestycyjnych
na nowe obiekty majatkowe oraz ulepszenie istniejgcych. W 2018 roku ich wartos$é¢ wyniosta nieco
ponad 220 mln zt, osiggajac wzrost 39,6% w stosunku do 2014 roku.

Analizujgc branze zwigzang z produkcjg zywnosci, nie mozna poming¢ waznego obszaru
zwigzanego z produkcjg rolng. Wojewdédztwo podkarpackie od lat cechuje duze rozdrobnienie
rolnictwa. W 2019 roku srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosita zaledwie 4,44 ha i
nalezata do jednej z najnizszych w kraju. Az 38,6% wszystkich gospodarstw miato powierzchnie
jedynie 1,2 ha uzytkéw rolnych. Zauwazy¢ nalezy przy tym, ze zmniejsza sie liczba gospodarstw
rolnych przy jednoczesnym niewielkim wzroscie sredniej powierzchni uzytkdw rolnych. Moze to
Swiadczy¢ o dostrzeganiu przez rolnikdw potrzeby powiekszania powierzchni prowadzonych przez
siebie gospodarstw w celu zwiekszenia efektywnosci i optacalnosci produkcji rolnej.

Produkcja zywnosci ekologicznej w regionie nie rozwija sie zgodnie z trendami, ktére
obserwowaé mozna w kraju. Udziat powierzchni uzytkéw rolnych ekologicznych z certyfikatem w
powierzchni uzytkow rolnych ogétem spadt z 4,08% w 2010 roku do 2,08% w 2018 roku, gdy w tym
samym okresie np. w wojewddztwie podlaskim mozna byto zaobserwowaé odwrotne zjawisko.
Wielkos¢ uzytkéw w gospodarstwach ekologicznych zmniejsza sie od 2014 r. Wartos$¢ wskaznika w
2019 roku wynosita 13 757 tys. ha, w stosunku do roku 2014 nastgpit spadek 0 9,7 tys. ha. Jest to
spowodowane m.in. spadkiem intensywnosci produkcji, a w efekcie produktywnosci ziemi.

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w jednostkach specjalizujgcych sie w produkcji
i przetwarzaniu zywnosci zawierat sie w przedziale 16,0%-26,6%. Dla podmiotdw gospodarczych
zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosciowym wskaznik ptynnosci | stopnia (oznaczajca zdolnos¢
przedsiebiorstw do natychmiastowej sptaty zobowigzan) w latach 2014-2018 utrzymywat sie ponizej
Sredniej wartosci dla Podkarpacia (najnizszy w 2014 roku- 19,6%, najwyzszy w 2015 roku- 25,1%).

Wojewddztwo podkarpackie ma najwiekszg w kraju liczbe produktow tradycyjnych ujetych na
liscie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W 2020 roku byto ich 247, tj. o0 23 wiecej niz w
znajdujgcym sie na drugim miejscu wojewddztwie matopolskim.

Przedstawione powyzej dane w zakresie m.in. struktury przedsiebiorstw czy wielkosci
zatrudnienia oraz eksportu wskazuja, ze branza produkcji Zzywnosci nie ma obecnie potencjatu, by
stac sie samodzielng specjalizacjg regionu (nie spetnia regionalnych kryteriéw identyfikacji
specjalizacji), jednak jest on na tyle duzy, by w RSI WP obszar produkcji zywnosci zostat wskazany
jako jeden z filaréw obecnej IS Jakos$¢ zycia.

Wojewddztwo podkarpackie nalezy do najczystszych regiondw w kraju. Rozwojowi turystyki
sprzyjaja wielokulturowe tradycje i dziedzictwo historyczne. Zwiekszajgca sie dostepnos¢
transportowa regionu, dzieki m.in. autostradzie A4, budowie trasy ekspresowej S19, czy
miedzynarodowemu lotnisku umozliwia lepszy dostep do atrakcyjnych lokalizacji zaréwno turystom
krajowym, jak i zagranicznym. Ten czynnik wraz z walorami przyrodniczymi i kulturowymi oraz
stosunkowo dobrym poziomem infrastruktury turystycznej stanowi potencjat dla rozwoju turystyki w
regionie. Dlatego tez obszar ten jest istotnym elementem IS Jakos¢ zycia. Na podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej regionu wptywa réwniez postepujgca rewitalizacja miast i terendw
wiejskich.

Obserwuje sie staty rozwdj tej branzy w regionie, widoczny m.in. w zwiekszeniu liczby noclegéw
udzielonych na 1000 mieszkarncow, ktora wzrosta z 968,00 w 2010 roku do 1 693,15 w 2019 roku W
tym samym okresie nastgpito prawie podwojenie liczby turystdw korzystajgcych z noclegéw na 1000
mieszkancow, ktéra wzrosta z 327,66 w 2010 roku do 609,66 w 2019 roku Stopien wykorzystania
miejsc noclegowych w wojewddztwie zwiekszyt sie z 30,9% w 2010 roku do 34,8% w 2019 roku.
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Wzrasta rowniez liczba turystycznych obiektéw noclegowych. W 2014 roku na terenie
wojewddztwa podkarpackiego znajdowato sie 513 turystycznych obiektéw noclegowych, w roku
2018 istniato ich juz 642. Stanowity one 5,8% wszystkich obiektéw w Polsce (7. miejsce w kraju).

Rysunek 31. Rozmieszczenie przestrzenne turystycznych obiektow noclegowych w wojewddztwie
podkarpackim w 2018 roku

Liczba turystycznych obiektow noclegowych

w2018 r.
B -3
B 6- 20
[ - 15
[ 6- 10
1- 5

Zjawisko nie wystgpito

Zrédto:Urzad Statystyczny w Rzeszowie

Do podstawowych turystycznych obiektéw noclegowych nalezg obiekty hotelowe. W regionie
funkcjonowato 232 obiekty hotelowe (ich liczba w poréwnaniu z 2014 rokiem wzrosta o 35
obiektéw), w tym: 149 hoteli, 6 moteli i 16 pensjonatéw!!. Stanowity one w 2018 roku 5,6%
wszystkich obiektow hotelowych w Polsce. W 2018 roku najliczniejszg grupe wsréd hoteli w
wojewddztwie podkarpackim stanowity hotele trzygwiazdkowe (74 obiekty) i dwugwiazdkowe (42
obiekty). W 2018 roku swojg dziatalno$¢ prowadzito réwniez 9 hoteli jednogwiazdkowych, 16
czterogwiazdkowych i 1 pieciogwiazdkowy. Najwieksza liczba turystycznych obiektéw noclegowych
jest zlokalizowana w powiatach: leskim, bieszczadzkim oraz krosnieriskim.

Stale wzrasta liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego, w 2018 roku dysponowaty one facznie 34,7 tys. miejsc noclegowych,
stanowigc 4,3% takich miejsc w kraju (9. lokata). Liczba miejsc noclegowych wzrosta w poréwnaniu
z rokiem 2014 o 7,1 tys. W 2018 roku z turystycznych obiektow noclegowych w wojewddztwie
podkarpackim skorzystato 1263,4 tys. turystdw, w poréwnaniu z 2014 rokiem ich liczba zwiekszyta sie

131 Dane za 2018 rok wg GUS BDL. Zgodnie z definicjag GUS pesjonatem jest , obiekt, ktory swiadczy ustugi hotelarskie tacznie
z catodziennym wyzywieniem i dysponuje co najmniej 7 pokojami. Musi Swiadczy¢ ustugi gastronomiczne w formie podawania
przynajmniej dwéch positkdw dziennie”.
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0 390 tys. Wsrdd tej liczby stosunkowo niewielki udziat, bo zaledwie ok. 12% stanowili turysci
zagraniczni. Pomimo znacznego zwiekszenia ich liczby (w poréwnaniu z 2014 rokiem jest to wzrost o
46 tys. 0s6b), udziat w noclegach udzielonych turystom zagranicznym w kraju wynidst zaledwie 2%.

Na Podkarpaciu obiekty turystyczne w duzym stopniu koncentrujg sie na obszarach, w ktérych
nie ma mocno rozwinietego przemystu, co stanowi ich niewatpliwg zalete. Dowodem tego moze by¢
wzrost liczby kwater agroturystycznych z 26 w 2010 roku do 60 w 2019 roku®32. Jednoczeénie w tym
samym okresie wzrosta liczba miejsc w obiektach agroturystycznych z 386 do 974 w 2019 roku.
Nalezy jednak zauwazyé, ze jest ona nizsza niz w 2016 roku, gdy wynosita 1120 miejsc. Jednoczesnie
w tym samym okresie 0 93% wzrosta liczba pokojéw gosécinnych/kwater prywatnych*. Dochody z
prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej sg dla ich witascicieli raczej dodatkowym niz gtdéwnym
zrédtem utrzymania. Moze byc¢ to jedna z przyczyn stosunkowo niewielkiego poziomu rozwoju tego
rodzaju turystyki w wojewddztwie.

Jedna z najbardziej rozpoznawalnych marek turystycznych wojewddztwa podkarpackiego sg
Bieszczady, ktdre co roku przyciggajg do regionu wielu turystéw spoza Podkarpacia. W 2020 roku
ruch turystyczny na szlakach Bieszczadzkiego Parku Narodowego wynidst 373,3 tys. 0sob, tj. 0 37%
wiecej niz w roku poprzednim?®34, Nalezy jednak zwrdécié uwage, ze tak wysoki wzrost odwiedzajgcych
Park byt prawdopodobnie w duzym stopniu wynikiem wprowdzonych ograniczen w zakresie
wyjazddéw zagranicznych, w wyniku czego wielu turystow zdecydowato sie na spedzenie urlopu w
kraju.

Na potencjat turystyczny wojewddztwa podkarpackiego wptyw majg rowniez obszary Beskidu
Niskiego i Roztocza, ktdre cechujg wysokie walory przyrodnicze, stosunkowo rozwinieta
infrastruktura, w tym agroturystyczna, dzieki czemu stanowig one atrakcyjne kierunki turystyczne dla
0s0b poszukujgcych wyciszenia i spokojul35. W obszarze Beskidu Niskiego powstato Porozumienie
Zagtebie Ambitnej Turystyki, do ktérego przystgpito 12 gmin. Dzieki sieciowaniu wspétpracy i dgzeniu
do tworzenia wspdélnych produktéw turystycznych sprzyja zwiekszaniu potencjatu turystycznego tego
obszaru.

W regionie wystepuje relatywnie dobrze rozwiniete lecznictwo uzdrowiskowe, stanowigce
potencjat dla rozwoju tego rodzaju turystyki. Wystepujgce w regionie wody mineralne, lecznicze torfy
oraz mikroklimat sg podstawg dla 5 uzdrowisk: lwonicza-Zdroju, Rymanowa Zdroju, Polanczyka,
Horynca-Zdroju i Latoszyna-Zdroju. W 2019 roku w szpitalach i sanatoriach uzdrowiskowych
przebywato facznie 61,4 tys. kuracjuszy. Wartosc ta pozwolita Podkarpaciu na zajecie 6. miejsca
w krajul3®,

Do popularnych atrakcji turystycznych w regionie nalezg m.in.: Muzeum- Zamek w tancucie,
Miasto Przemysl i Twierdza Przemysl, Centrum Dziedzictwa Szkta w Krosnie, Muzeum Przemystu
Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza w Bébrce, Muzeum Budownictwa Ludowego
czy Galeria Beksinskiego w Sanoku. Podkarpacie ma ponadto bogatg oferte enoturystyczng zwigzang

132 Dane pochodzg z Banku Danych Lokalnych GUS BDL. Zgodnie z definicjag GUS kwatera agroturystyczna to ,rodzaj obiektu
zakwaterowania turystycznego, ktdry stanowig pokoje i domy mieszkalne oraz przystosowane budynki gospodarcze (po
adaptacji) w gospodarstwach wiejskich (rolnych, hodowlanych, ogrodniczych czy rybackich), bedace wtasnoscig rolnikéw,
wynajmowane turystom na noclegi za optfatg”.

133 GUS jako definicje pokojow goscinnych/kwater prywatnych podaje, ze jest to ,rodzaj obiektu zakwaterowania
turystycznego, ktory stanowig umeblowane pomieszczenia i lokale (z wyjatkiem kwater agroturystycznych) w mieszkaniach,
domach i innych budynkach mieszkalnych nalezacych do oséb fizycznych lub prawnych (z wyjatkiem rolnikdw), wynajmowane
turystom na noclegi za optata.”

134 https://www.bdpn.pl/index.php?option=com _content&task=view&id=3014&Itemid=1, dostep 20.05.2021 roku

135 Strategia rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki wojewddztwa podkarpackiego na lata 2020-2025, Zatacznik do
Uchwaty Nr 167/3530/20 Zarzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 16 czerwca 2020 r.

136 przeglqd regionalny..., s. 130-131
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z rozwojem Karpackiego Szlaku Wina. Obejmuje on winnice i gospodarstwa enoturystyczne, ktore
oferujg degustacje wina i przekazujgwiedze o uprawie winorodli i produkcji wina.

Wojewddztwo podkarpackie ma rowniez potencjat do rozwoju turystyki religijno-
pielgrzymkowej ze wzgledu na zlokalizowanie w regionie osrodki kultu religijnego (Lezajsk, Jarostaw,
Kalwaria Pactawska), szklak architektury drewnianej wpisanej do rejestru UNESCO, miejsca zwigzane
z osobami $wietych i btogostawionych (Korczyna, Dukla, Strachocin, Miejsce Piastowe, Komarcza).

Urzad Statystyczny w Rzeszowie dokonat przeszacowania danych finansowych dla branzy
turystycznej i zdrowotnej'*’. Analiza poziomu przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci tych branz
pokazuje systematyczny spadek wskaznika w latach 2014-2016. W 2017 roku wskaznik wzrdst
w stosunku do poprzedniego roku o 43%, osiggajac wartos¢ 1,12 mld zt. Po tak wysokim wzroscie
w kolejnym roku nastgpit réwnie wysoki spadek, dzieki czemu wartos$¢ wskaznika powrdcita do
poziomu zblizonego do 2014 roku. Nieco wieksze wahania mozna zaobserwowaé, analizujgc wartosé
przychoddw netto ze sprzedazy produktow, towardw i ustug, ktéra réwniez najwyzszg wartosé
osiggneta w 2017 roku (1,02 mid zt). W kolejnym roku wartos$¢ ta byta juz o 24,8% nizsza. Branze te z
oczywistych wzgledédw majg duzo nizszy potencjat eksportowy, niemniej jednak w 2018 roku 0,4%
udziatu w ogéle przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdow stanowity
przychody netto ze sprzedazy na eksport.

Turystyka w wojewddztwie podkarpackim, z wytgczeniem turystyki uzdrowiskowej,
charakteryzuje sie duzg sezonowoscia. Najwieksza liczba turystow przypada na miesigce wakacyjne -
liczba noclegdéw udzielona w tym okresie stanowi prawie 30% wszystkich noclegdéw udzielonych w
ciggu roku.

Mimo niezaprzeczalnego potencjatu branzy i jej znaczenia dla gospodarki wojewddztwa, w
regionie nie ma wielu markowych, rozpoznawalnych w kraju i za granicg, produktéw turystycznych.
Poza uzdrowiskami nie ma réwniez zbyt wielu obiektéw catorocznych, ktérych oferta kulturalno-
rozrywkowa pozwolitaby na zwiekszenie ruchu turystycznego poza sezonem. Te czynniki sprawiaja, ze
branza ta rozwija sie w zdecydowanie wolniejszym tempie niz w sgsiedniej Matopolsce.

Pomimo sezonowosci jest to branza majaca relatywnie duzy potencjat. Ma ona rowniez istotne
znaczenie dla rozwoju wojewddztwa, zwtaszcza jego potudniowej czesci, w ktdrej (m.in. z uwagi na
obecnos¢ duzej ilosci obszarow chronionych), wystepujg trudnosci w rozwoju innych gatezi
gospodarki.

Wojewddztwo podkarpackie ma tez pewien potencjat w zakresie produkcji lekdw i suplementow
diety. Na terenie Podkarpacia w 2019 roku zlokalizowanych byto 14 podmiotéw wpisanych do
rejestru Regon, ktdre prowadzity dziatalnos¢ w obszarze produkcji podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (Sekcja C dziat 21 PKD).
Liczba ta w ostatnich latach ulegata niewielkim wahaniom, ale ostatecznie pozwolita na zajecie 12.
miejsca w kraju. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze pomimo stosunkowo niewielkiej liczby podmiotéw, s3
to w wiekszosci przedsiebiorstwa duze, majgce wtasne rozpoznawalne marki. Ponadto produkcja
sprzedana dla tej gatezi przemystu od 2017 roku odznacza sie dodatnig dynamikg wzrostu sprzedazy,
ktdra stawia region w czotéwce kraju. W 2019 roku wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu
produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdow
farmaceutycznych wyniosta 251,8 min zi, co stawia wojewddztwo na 6. pozycji w Polsce.

137 Dane szacunkowe na podstawie sprawozdan F-02, SP i KT-1 o liczbie pracujacych 10 i wiecej. Na potrzeby niniejszej analizy,
pod pojeciem turystyki i zdrowia - nalezy rozumiec jednostki zaklasyfikowane do nastepujgcych dziatéw PKD tj.: 21.10, 49.39,
52.21,55.10, 55.20, 55.30, 55.90, 56.10, 56.21. 56.29, 56.30, 72.11, 72.19, 77.21,79.11, 79.12, 79.90, 86.90A, 86.90D, 86.90.E,
91.02,91.03, 91.04, 93.29.Z
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Leki sg jednoczesnie jednym z najwazniejszych produktéw eksportowych Podkarpacia. Wartos¢
eksportu tych artykutéw*® w 2019 roku wyniosta 530,8 min zt. Jest to jednocze$nie kwota o 81,9%
wyzsza w stosunku do 2013 roku. Leki stanowig rowniez trzecig najczesciej eksportowang grupe
towaréw na Ukraine.

Zaréwno obszar turystyki jak i zdrowia w wojewddztwie podkarpackim nie stanowig gatezi
gospodarki kluczowych dla rozwoju regionu (w poréwnaniu z lotnictwem czy motoryzacjg), jednak
dalsze ich wzmacnianie (zwtaszcza turystyki) jest istotne dla rownomiernego wzrostu gospodarczego
Podkarpacia. Branze te majg duzy potencjat do wykorzystywania regionalnych zasobdéw
endogenicznych, wykazujg rdwniez zdolnosci do sieciowania wspodtpracy, przy wiasciwie
ukierunkowanym wsparciu jest takze szansa na podniesienie ich konkurencyjnosci. Dlatego tez
stanowi¢ bedg wazne obszary tej specjalizacji w przemodelowanym ukfadzie.

Specjalizacja Jakos$¢ zycia wyrdznia sie nie tylko bardziej niz w przypadku innych IS
rozbudowanym zakresem, ale réwniez liczbg klastréw, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w jej obszary.
Gtéwnym ich zadaniem jest sieciowanie wspdtpracy podmiotdow zainteresowanych rozwojem
poszczegblnych branz. Czes¢ z nich jest bardzo aktywna, natomiast w przypadku pozostatych klastréw
ich funkcjonowanie jest ograniczone lub zawieszone ze wzgledu na brak srodkéw finansowych na
prowadzenie dziatalnosci. Na terenie wojewddztwa zlokalizowane sg klastry dziatajgce w obszarze
energetyki, w tym m.in.

» Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej (PKEO),
Klaster Energii Potudniowego Podkarpacia,

Solinski Klaster Energii,

Rzeszowski Klaster Odnawialnych Zrédet Energii
Klaster Inicjatywa Srodowiskowo-Energetyczna (KISE).

YV VYV V

Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej zrzesza rézne grupy interesariuszy. Jego celem jest
zapewnienie jednolitej reprezentacji zaréwno przedsiebiorcom, inwestorom, jednostkom naukowo-
badawczym jak i innym podmiotom, ktére zaangazowane sg w rozwdj odnawialnych zrodet energii.
Klaster jest miejscem wspétpracy przedstawicieli branzy odnawialnych zrédet energii, umozliwia
rowniez promocje uczelni i firm cztonkowskich na polskim i miedzynarodowym rynku.

Pozostate wskazane klastry energetyczne gromadzg w swoich strukturach gtéwnie lokalnych
producentéw dziatajgcych w obszarze energetyki rozproszonej, w tym prosumenckiej. Ich celem jest
m.in. rozwijanie tego rodzaju energetyki, jak rGwniez uzyskiwanie nizszych kosztéw energii.

W regionie zidentyfikowac mozna rowniez kilka klastrow dziatajgcych w obszarze turystyki.
Nalezg do nich:

> Karpacki Klaster Turystyczny,
» Klaster ,Kraina Podkarpacie”,
> Przemyski Klaster Turystyczny.

Jako cel stawiajg sobie przede wszystkim promocje wojewddztwa podkarpackiego jako regionu
atrakcyjnego dla turystow, posiadajgcego produkty turystyczne wysokiej jakosci. Zaznaczy¢ przy tym
nalezy, ze ich dziatalnos¢ wpisuje sie nie tylko w obszar turystyki, ale czesto réwniez zdrowia lub
zywnosci ekologicznej.

Oprocz wskazanych powyzej w regionie funkcjonuja klastry wpisujgce sie w obszar Jakosci zycia
zwigzany z produkcjg zywnosci:

» Klaster ,Podkarpackie Smaki”,

138 | eki (z wytgcz. wyr. z poz. 3002, 3005 I. 3006) ztozone z prod. zmieszanych |. nie, do celéw profilaktycznych I. terapeut. ,
w opak. |. do sprzed. Detalicznej, por. Handel zagraniczny... s. 36
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> Klaster ,Dolina Ekologicznej Zywnosci”,
> Podkarpacki Klaster Zywnosci Ekologicznej,
» Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywczy.

Ich dziatalno$¢ czesto nie ogranicza sie jedynie do obszaru produkcji ekologicznej zywnosci.
Podejmujg réwniez dziatania majgce na celu promocje produktéw regionalnych.

Dodatkowo w regionie dziatajg dwa klastry medyczne: Technomed- Technologia w Medycynie
oraz Podkarpacki Klaster Zdrowia i Profilaktyki utworzony w 2020 roku.

Do barier rozwoju klastréw tej specjalizacji ich przedstawiciele zaliczajg m.in. brak zrozumienia
wsrdd przedsiebiorcéw idei klasteringu, brak dostatecznego finansowania na dziatania operacyjne
koordynatora klastra, uzaleznienie od srodkdw publicznych czy tez stabg wspdtprace miedzy
przedsiebiorcami a jednostkami naukowo-badawczymi.

Specjalizacja Jakos¢ zycia ma najbardziej obszerny a zarazem najmniej doprecyzowany zakres
sposrod wszystkich IS regionu. Bytfa to jedna z przyczyn trudnosci w dopasowywaniu instrumentéw
wsparcia dla tej specjalizacji. Pomiedzy jej obszarami brakowato naturalnych powigzan, ktére
umozliwityby zacie$nianie wspdtpracy pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi rézne branze.
Powodowato to réwniez trudnosé w identyfikacji podmiotu czy klastra, ktory reprezentowatby
interesariuszy wszystkich obszardw specjalizacji. Dlatego tez Jakos¢ zycia wymagata wprowadzenia
modyfikacji i doprecyzowania kierunkéw wsparcia rozwoju tej specjalizacji w ramach RSI WP.

3.4 Proces przedsiebiorczego odkrywania w latach 2014-2020

Istotnym warunkiem prawidtowosci procesu identyfikacji regionalnych inteligentnych
specjalizacji jest realizacja procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO), ktéry sprawia, ze
przygotowane strategie majg charakter bardziej oddolny. Jest on definiowany jako ,interaktywny
proces, w ktérym sity rynkowe w potfgczeniu z sektorem prywatnym wytwarzajg i dostarczajg
informacji na temat nowych rodzajéw dziatalnosci, ktére nastepnie podlegajg ocenie wtadz
publicznych. W wyniku tego wspierana i wzmacniana jest pozycja podmiotéw wykazujacych
najwieksze mozliwosci w zakresie wykorzystania zidentyfikowanego (odkrytego) potencjatu”*,
Celem tego procesu jest wskazanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej (a nie sektoréw) dla
wiasciwego wykorzystania szans rynkowych i technologicznych oraz budowy przewagi
konkurencyjnej na poziomie regionalnym?°,

W wojewddztwie podkarpackim od wielu lat PPO przebiegat jako proces, w ktéry zaangazowany
byt sektor przedsiebiorstw i nauki, instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzagdowe, organy
administracji zarowno samorzadowej jak i centralnej oraz szeroko pojmowane spoteczenstwo. Jego
realizacja finansowana byta w ramach projektu wtasnego Samorzagdu Wojewddztwa Inteligentne
specjalizacje — narzedzie wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa podkarpackiego.
Podmiotem realizujgcym projekt, bedgcym jednoczesnie koordynatorem funkcjonowania PPO
w wojewddztwie podkarpackim, byt Departament Rozwoju Regionalnego. Byt on organizatorem
szeregu wydarzen stanowigcych przestrzen wymiany wiedzy i doswiadczen na temat funkcjonowania
w regionie szeroko pojetego systemu innowacji oraz rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Departament ten, jako odpowiedzialny réwniez za koordynacje zadan zwigzanych z monitoringiem i
ewaluacjg wdrazania RSI WP, wspdlnie z Podkarpackg Radg Innowacyjnosci nadzorowat realizacje
dziatan zwigzanych z zasilaniem PPO w niezbedng wiedze.

139 |bidem.
140 Czyzewska D., Godlewska A., Doswiadczenia wybranych polskich regionéw w rozpoznaniu i wdrazaniu inteligentnych
specjalizacji, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 2014, nr 37, t. 2, s. 209-220.
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PPO prowadzony byt przede wszystkim w ramach Paneli Inteligentnych Specjalizacji, ktére
zostaty stworzone zgodnie z zapisami Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego,
jako kontynuacja przedsiebiorczego odkrywania w ramach juz istniejgcych IS. Ich uczestnikami byli
interesariusze poszczegdlnych specjalizacji, reprezentujacy wszystkie sektory zaangazowane w
realizacje systemu innowacji. Do udziatu w nich zapraszani byli réwniez niejednokrotnie eksperci
zewnetrzni, reprezentujacy rézne dziedziny wiedzy, zajmujacy sie (zaréwno w praktyce, jak i
dziatalnosci naukowej) tematyka zwigzang z IS Podkarpacia. Panele stanowity systematyczne, twércze
spotkania, podczas ktdrych nastepowaty: wymiana wiedzy, doswiadczen, wypracowanie wspélnych
rozwigzan i projektow.

W ramach paneli specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka podpisany zostat list intencyjny w
sprawie utworzenia firmy do projektowania w seryjnej produkcji lekkiego samolotu o masie startowe;j
do 7 ton. Podczas paneli omawiane byty m.in. konkursy organizowane w ramach programu Clean Sky
2, w ramach ktérego podkarpackie firmy rozpoczety realizacje projektéw lotniczych. Interesariusze
paneli dyskutowali réwniez na tematy zwigzane z systemem zarzgdzania innowacyjnoscig w regionie
czy tez waskich gardet w zakresie dyfuzji innowacji, wynikajacych m.in. z rozproszenia finansowania,
jak réwniez systemowych barier we wspdtpracy miedzy biznesem i nauka.

Jednym z rezultatéw realizowanego PPO w ramach paneli byto zidentyfikowanie Motoryzacji
jako czwartej specjalizacji regionalnej i w konsekwencji aktualizacja RIS3. W efekcie realizowanych
paneli motoryzacyjnych powstaty réwniez fiszki i koncepcje projektédw partnerskich. Do takich
inicjatyw nalezaty m.in. mobilne laboratorium pomiarowe przewidziane dla szkét zawodowych czy
internetowa platforma wymiany ofert i zlecen bazujgca na modelu ,,pojazdu samochodowego
Podkarpacia”. Uczestnictwo w panelach poszerzato takze wiedze interesariuszy w obszarach
zwigzanych z rozwojem motoryzacji oraz mozliwosciach pozyskania finansowania UE na realizacje
projektéw, w tym realizowanych z powodzeniem takich inicjatyw, jak: Think Tank East Automotive
Alliance, UE DRIVES, EACN, PAMISZ, COSME.

Panele IS ICT oprdcz petnienia funkcji spotkan networkingowych z przedstawicielami innych
branzy, pozwolity réwniez na opracowanie fiszek 4 projektow sieciowania wspétpracy, dla ktérych
planowane byto pozyskanie dofinansowania w ramach RPO WP 2014-2020.

W trakcie paneli IS Jakosc¢ zycia interesariusze specjalizacji dyskutowali m.in. na temat
kluczowych kierunkdw rozwoju poszczegdlnych obszaréw specjalizacji. W wyniku spotkan
zidentyfikowane zostato 6 projektéw ztozonych do dofinansowania w ramach RPO WP 2014-2020.

Kolejnym elementem PPO sg Metapanele IS, stanowigce przestrzen do dyskusji i wymiany
doswiadczen pomiedzy interesariuszami wszystkich regionalnych specjalizacji. Ich celem byto
pogtebianie wspotpracy w ramach réznorodnych inicjatyw i projektdw nie tylko w obszarze
poszczegdlnych specjalizacji, ale réwniez pomiedzy réznymi IS. Pierwszy dwudniowy Metapanel
zostat zrealizowany w 2019 r.

W latach 2017-2020 zrealizowano 25 panelii 1 metapanel.

Istotnym komponentem realizowanego w regionie procesu przedsiebiorczego odkrywania
stanowity posiedzenia Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, sktadajacej sie z przedstawicieli
Srodowiska biznesu, nauki, administracji i spoteczeristwa. Rada stanowita organ opiniodawczo-
doradczy Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego w zakresie opracowywania, wdrazania i realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji. Jej zaangazowanie w PPO trwa od 2012 r., kiedy przygotowywana
byta strategia RIS3. Cztonkowie PRI aktywnie witgczali sie w realizacje badan prowadzonych w ramach
projektu systemowego Wzmocnienie instytucjonalnego systemu wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji w latach 2005-2013 w wojewddztwie podkarpackim.

Podczas posiedzen PRI omawiane byly zagadnienia zwigzane ze wskazaniem regionalnych
inteligentnych specjalizacji, podziatem zadan i kompetencji pomiedzy interesariuszami systemu
innowacji, wskazywane byty rowniez priorytetowe dziatania w zakresie wspotpracy sektora nauki
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i biznesu. Przedstawiano model funkcjonowania Strategii Innowacji i jej projekty. Przedmiotem
spotkan byty takze m.in. dyskusje na temat RPO WP 2014-2020, ktéry stanowit najwazniejsze zrodto
finansowania dziatan zwigzanych z rozwojem inteligentnych specjalizacji. Rada wskazywata rowniez
najistotniejsze z punktu widzenia rozwoju gospodarki kierunki wsparcia innowacyjnych dziatan.

Wazng role w PPO, zwtaszcza w procesie wytaniania regionalnych inteligentnych specjalizacji,
petnity Podkarpackie Fora Innowacji (PFl), stanowigce regionalne i ponadregionalne spotkania w
formie konferencji, warsztatéw lub seminaridw, ktérych celem jest gromadzenie i transfer wiedzy na
temat innowacyjnosci regionu. Uczestnikami Forow byli interesariusze reprezentujacy rdzne
podmioty tworzgce regionalny system innowacji. Inicjatywa realizacji PFl powstata w latach 2003-
2004. Organizowane cyklicznie Fora byty elementami wdrazania pierwszej Regionalnej Strategii
Innowacji w wojewddztwie podkarpackim. W okresie przygotowywania RIS3 podczas PFI
wypracowywane byly rozwigzania na potrzeby wsparcia innowacji w okresie programowania 2014-
2020. W ostatnich latach Fora miaty charakter konferencji, stuzgcych identyfikacji najwazniejszych
trenddw, ktére mogty odgrywac istotng role w rozwoju specjalizacji. W zwigzku z tym PFl gromadzity
ekspertow z catego Swiata, ktérych dziatalno$é zwigzana byta z obszarami wskazanymi jako
inteligentne specjalizacje regionu. Dzieki réznorodnosci panelistow i uczestnikdw Foréw, zaréwno
naukowcéw jak i praktykéw mozliwa byta wymiana wiedzy i doswiadczen, prezentacja dobrych
praktyk z wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

PPO prowadzony byt réwniez w ramach prac nad przygotowaniem Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030. Oprdcz posiedzen PRI i realizacji Paneli
Inteligentnych Specjalizacji, regionalni eksperci ze sSrodowisk nauki, biznesu, klastrow wtgczyli sie
aktywnie w prace zwigzane z opracowaniem RSI WP. Dzieki tej wspdtpracy mozliwa byta weryfikacja
stusznosci wstepnie przyjetych kierunkdw wsparcia dla poszczegdlnych specjalizacji, jak rowniez
identyfikacja technologii, ktdre bedg miaty kluczowe znaczenie dla rozwoju IS. Przygotowane przez
ekspertow propozycje byty nastepnie poddawane dyskusji w szerszym gronie interesariuszy
specjalizacji. Przed przyjeciem ostatecznej wersji Strategii przez Zarzad Wojewddztwa,
przeprowadzony zostat proces konsultacji spotecznych tego dokumentu wsréd szerokiego grona
interesariuszy systemu innowacji, reprezentujgcych wszystkie sektory zaangazowane w proces
realizacji RSI WP.

3.5 Waskie gardta dyfuzji innowacji i cyfryzacji

Waskimi gardtami okreslane sg podmioty lub procesy (ewentualnie elementy tych proceséw),
ktdre wptywajg na obnizenie efektywnosci systemu jako catosci. Waskie gardta dyfuzji innowacji sg
barierami, ktére utrudniajg funkcjonowanie poszczegélnych elementéw systemu innowacji, jak
rowniez i te, ktore wptywajg negatywnie na relacje pomiedzy elementami systemu.

Pojawiajace sie bariery we wdrazaniu i rozpowszechnianiu innowacji sg jednym z zagadnien
poddawanych wielu analizom, prowadzonym od momentu aktualizacji pierwszej strategii innowacji
w wojewddztwie podkarpackim®!, Byly one réwniez jednym z przedmiotéw analizy w raporcie Banku
Swiatowego Tworzenie regionalnego centrum transferu technologii: Podkarpackie Centrum
Innowacji, powstatego w ramach inicjatywy Catching-up Regions 2%, Temat rozprzestrzeniania sie
innowacji poruszany jest rowniez m.in. w raportach z monitoringu RIS3.

141 Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013, Rzeszow 2011, s. 30-31,
42-43
142 Bank Swiatowy, Tworzenie regionalnego centrum transferu technologii: Podkarpackie Centrum Innowagji, 2017, s. 17-18,
20-21
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Waskie gardta dyfuzji innowacji zostaty w wiekszosci zidentyfikowane i opisane w ramach
raportu pn. System innowacji w wojewddztwie podkarpackim na podstawie analizy danych,
zrealizowanych wywiaddw telefonicznych oraz wnioskdw z panelu ekspertéw*. Naleza do nich
bariery zwigzane z:

» systemem funkcjonowania uczelni w kontekscie trzeciej misji,

przetozeniem dokumentéw strategicznych na instrumenty wsparcia,
ograniczeniami dostepu do srodkéw wspierajgcych innowacyjnosé,
pojawiajgcymi sie deficytami kapitatu ludzkiego,

niska sktonnoécig do innowacji sektora MSP,

trudnosciami we wspodtpracy instytucjonalnej i wdrazaniu projektéw sieciowych,
koniecznoscig konkurowania ustug wspierajgcych innowacyjnos¢,

trudnosciami w zakresie dyfuzji cyfryzaciji.

VVVYVYVVYVYVY

Wskazane powyzej waskie gardta zostaty syntetycznie opisane w kolejnych podrozdziatach.

3.5.1 System funkcjonowania uczelni w kontekscie trzeciej misji

Jednostki naukowo badawcze, oprdcz realizacji zadan zwigzanych z edukacjg i prowadzeniem
badan naukowych, powinny réwniez angazowac sie w nawigzywanie i pogtebianie wspotpracy z
otoczeniem. Jest to tzw. trzecia misja uczelni, dzieki ktdrej stajg sie one waznym czynnikiem rozwoju
regionu. Pojawienie sie waskiego gardta w zakresie wypetniania trzeciej misji przez podkarpackie
uczelnie zwigzane jest z systemem funkcjonowania szkolnictwa wyzszego.

Dotychczasowy system oceny pracy naukowej $cisle skoncentrowany byt na dydaktyce.
Parametry systemu oceny pracownika naukowego skupiaty sie na publikowanych przez niego
artykutach/ opracowaniach naukowych. Nie zwracano dotychczas uwagi na stopien zaangazowania
pracownika we wspodtprace z otoczeniem uczelni. Obecnie ulega to stopniowej zmianie, dzieki czemu
jest szansa na zwiekszenie zainteresowania podejmowaniem takiej wspotpracy przez pracownikéw
naukowych uczelni.

Do zwiekszenia zaangazowania pracownikdw naukowych w realizacje trzeciej misji uczelni nie
zacheca réwniez system finansowy. Realizacja projektéw badawczych zamawianych na uczelniach
wigze sie z koniecznoscig ponoszenia stosunkowo wysokich naktadéw finansowych, a takze
koniecznoscig zawierania dodatkowych uméw z uczelnig. Zdecydowanie tariszym rozwigzaniem dla
biznesu jest zawarcie umowy bezposrednio z naukowcem, ktéry odpowiedzialny bedzie za realizacje
projektu badawczego bez posrednictwa uczelni.

Kolejnym i zarazem jednym z wazniejszych czynnikéw odpowiedzialnych za problemy w dyfuzji
innowacji jest rézny styl pracy prezentowany przez przedstawicieli sektora nauki i biznesu.
Prowadzone prace naukowo-badawcze wymagajg niekiedy szerokich ram czasowych, by widoczne
byty efekty ich realizacji, co stoi w sprzecznosci z oczekiwaniami przedsiebiorcow, dotyczgcymi
uzyskania jak najszybszych rezultatéw badan. Dodatkowym elementem majacym wptyw na
wydtuzenie czasu prowadzenia prac badawczych sg obcigzenia biurokratyczne, a takze koniecznos¢
dzielenia czasu pracy pracownika naukowego pomiedzy trzy misje realizowane przez jego
macierzystg jednostke.

Dostrzegajgc znaczenie tej bariery, w RSI WP przyjeto jako jeden z celéw strategicznych
rozwijanie i wzmacnianie regionalnego systemu innowacji. Zamierza sie to osiggnaé¢ poprzez wsparcie
rozwoju wspotpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami tworzgcymi ten system, w tym dzieki
wspieraniu procesu wzmacniania wspoétpracy instytucji naukowo-badawczych z sektorem
przedsiebiorstw. Istotng role w tym procesie petni réwniez Podkarpackie Centrum Innowacji, bedace

143 System innowagji..., s. 80-87
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swego rodzaju posrednikiem pomiedzy tymi dwoma sektorami, ktérego zadaniem jest m.in.
utatwianie podejmowania efektywnej wspotpracy nauki z biznesem. Nalezy jednak przy tym mieé na
uwadze, ze likwidacja waskich gardet dyfuzji innowacji zwigzanych z funkcjonowaniem uczelni i
jednostek badawczo-naukowych lub zniwelowanie ich skutkéw nie jest mozliwe w stosunkowo
krétkim okresie czasu. Wymaga to zmiany w zasadach funkcjonowania uczelni, ktére uregulujg
zagadnienia zwigzane z m.in. zaangazowaniem pracownikéw naukowych w podejmowanie
wspotpracy z otoczeniem, czy tez nawigzywaniem bezposredniej wspotpracy z biznesem z
pominieciem macierzystej jednostki naukowe;j.

3.5.2 Przetozenie dokumentow strategicznych na instrumenty wsparcia

Wskazane waskie gardto dotyczy trudnosci w przetozeniu zapiséw dokumentéw strategicznych
na dokumenty wdrozeniowe, dotyczgce np. Osi | Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka, co
niekiedy powodowato ograniczenia w dostepie do srodkéw finansowych dla interesariuszy
specjalizacji.

Uchwalona w 2015 roku Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji zawierata dosy¢ nieprecyzyjny opis specjalizacji,
zwtaszcza w zakresie IS Jako$é zycia. Przedstawienie obszaru specjalizacji w sposdb opisowy
uniemozliwiato jednoznaczne okreslenie jej zakresu. Powodowato to trudnosci w zaprojektowaniu
i wdrozeniu instrumentéw wsparcia dla regionalnych inteligentnych specjalizacji. Problemy
z przypisaniem do wiasciwych specjalizacji identyfikowano réwniez na etapie oceny projektéw w
ramach poszczegdlnych naboréw wnioskéw o dofinansowanie. Dlatego tez w 2016 roku nastgpita
aktualizacja Strategii RIS 3 oraz przygotowane zostaty Plany dziatan dla poszczegdlnych specjalizacji,
doprecyzowujgce ich zakresy. Przyjecie tych dokumentdw zmniejszyto nieco skale trudnosci, ale nie
zlikwidowato ich catkowicie. Czes¢ wnioskodawcéw starajgcych sie o dofinansowanie po przyjeciu
Planéw dziatan nie wpisywata sie juz w zakres IS.

RSI WP, m.in. dzieki zaangazowaniu w prace Zespotu Roboczego ds. opracowania strategii
innowacji przedstawicieli departamentéw UMWP odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacje
Funduszy Europejskich dla Podkarpacia 2021-2027, powinno zmniejszy¢ lub catkowicie wykluczy¢
rozbieznosci pomiedzy dokumentem strategicznym a zapisami programu operacyjnego.

Dodatkowo w sktad Komitetu Monitorujgcego Regionalnego Programu Operacyjnego wchodzg
interesariusze inteligentnych specjalizacji regionu (dotyczy¢ to bedzie réwniez kolejnej perspektywy
finansowej). Majg oni mozliwos$¢ uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczgcych zapisow
Regionalnego Programu Operacyjnego. Te same grupy interesariuszy, (cho¢ w przypadku jednostek
naukowych i przedsiebiorcéw reprezentowane przez innych przedstawicieli) wchodzg w sktad
Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, stanowigcego organ opiniodawczo-doradczy Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego w sprawach zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem Regionalnej
Strategii Innowacji, majac tym wptyw na zapisy dokumentu strategicznego. Jednakze zwrécona
zostanie szczegdlna uwaga na szerszg transmisje ustalen podejmowanych podczas posiedzen
Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci wsrdd wszystkich grup interesariuszy.

3.5.3 Ograniczenia dostepu do srodkéw wspierajgcych innowacyjnos¢

Bariery w dyfuzji innowacji zwigzane z ograniczeniami dostepu do sSrodkéw wspierajgcych
innowacyjnos¢ dotyczg efektéw podejmowanych interwencji, gtéwnie w ramach RPO WP.

Jednym z czynnikéw odpowiedzialnych za wystgpienie barier w dyfuzji innowacji byty trudnosci
zwigzane z uzyskaniem dofinansowania ze sSrodkow UE w perspektywie finansowej 2014-2020 na
prowadzenie dziatalnosci przez klastry. Klastry niejednokrotnie sg organizacjami powotanymi w celu
umozliwienia transferu wiedzy i technologii pomiedzy nalezagcymi do niego cztonkami, sg tym samym
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istotnym elementem procesu dyfuzji innowacji. Problemy z uzyskaniem dofinansowania dziatalnosci
operacyjnej klastrow z funduszy UE powodowata niekiedy zawieszenie lub rozwigzanie klastra.
W perspektywie finansowej 2021-2027 planowane jest przywrdcenie mozliwosci uzyskania wsparcia
na dziatalnos¢ klastréw, w zwigzku z czym jest szansa na pojawienie sie nowych lub reaktywacje
zawieszonych inicjatyw klastrowych, a takze wzmocnienie aktywnosci juz funkcjonujgcych klastrow.
Kolejnym elementem waskiego gardta zwigzanego z ograniczaniem dostepu do srodkéw na
rozwdj innowacyjnosci jest systemowa trudnosé wsparcia realizacji projektéw. Wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan podzielone jest na 9 poziomdw gotowosci technologicznej, co skutkuje
niejednokrotnie dtugim czasem realizacji badan realizowanych na potrzeby wielu branz, m.in.
lotnictwa. W mniejszym zakresie odnosi sie to do innowacji procesowych (w branzy lotniczej gtéwnie
technologie). Stanowi jednak kluczowe ograniczenie w odniesieniu do innowacyjnosci produktowych.
Wynika to ze specyfiki branzy lotniczej charakteryzujacej sie dtugim czasem niezbednym na przejscie
od fazy badawczej do wdrozenia produktu na rynek i duzej kapitatochtonnosci tego procesu. Istnieje
wiec strukturalna niezgodnosc tego procesu z regutami wsparcia, gdzie oczekuje sie, ze rozliczeniem
projektu (o czasie realizacji najczesciej nie przekraczajgcym trzech lat) ma by¢ produkt wdrozony do
produkcji. Ograniczenia te jednak wynikajg z regulacji dotyczacych wykorzystania srodkéw
regionalnych ustanawianych przez Komisje Europejskg, na ktére Instytucje Zarzadzajgce Programami
Operacyjnymi nie majg wptywu. Zwazywszy, ze dtugoterminowo gtéwnym nosnikiem innowacji jest
innowacja produktowa, to w odniesieniu do branzy lotniczej niezbedne jest podjecie dziatan
organizacyjnych stwarzajgcych mozliwosci ominiecia powyzszego ograniczenia. Jego likwidacja jest
kluczowa, aby unikngc¢ utkniecia branzy lotniczej na Podkarpaciu w putapce sredniego rozwoju.
Ostatnim czynnikiem wptywajgcym na identyfikacje tego zagadnienia jako waskiego gardta
dyfuzji innowacji s fundusze na realizacje badar celowych. Srodowiska naukowe pozytywnie
oceniajg mozliwos¢ uzyskania grantéw, z drugiej strony podnoszg jednak potrzebe zwiekszenia
swojego wptywu na ksztatt zasad przyznawania grantdw. Pewnym sposobem na zmniejszenie skali
tego problemu jest funkcjonowanie Komitetu Alokacji Zasobdéw PCl, bedgcego organem kolegialnym,
w sktad ktorego wchodzg m.in. przedstawiciele podkarpackich uczelni wyzszych. Do jego zadan
nalezy nadzdr nad przebiegiem wspotpracy pomiedzy PCl a partnerami spétki, w tym w zakresie
realizowanego przez ten podmiot programu grantowego**.

3.5.4 Pojawiajace sie deficyty kapitatu ludzkiego

Jedna z gtéwnych barier dyfuzji innowacji zwigzanych z kapitatem ludzkim jest niewystarczajaca
dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, odpowiadajgcej na zapotrzebowania pracodawcow, w tym oséb
posiadajgcych kwalifikacje i kompetencje do projektowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
Moze to wigzac sie z niedostatecznym zapewnieniem mozliwosci zdobywania wiedzy praktyczne;j.
Istotne jest nawigzywanie i zaciesnianie juz funkcjonujgcej wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami
a uczelniami wyzszymi i szkotami zawodowymi w celu dostosowania kierunkéw i programéw
ksztatcenia do wymagan rynku pracy. W regionie taka wspotpraca jest juz podejmowana w postaci
np. systemu klas patronackich, czy w ramach realizowanego projektu PAMISZ, opisanego w rozdziale
3.3.2. Wazng funkcje w tym zakresie bedzie petni¢ Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie jako
Instytucja Posredniczgca w dystrybucji Srodkéw na cele zwigzane m.in. z ksztatceniem kadr. Jest to
rowniez jednostka opracowujgca wiele cennych analiz dotyczgcych rynku pracy, w tym zgtaszanych
przez pracodawcoéw potrzeb w obszarze kompetencji i kwalifikacji potencjalnych pracownikow.

RSI WP wspierac bedzie dziatania podejmowane w zakresie nawigzywania i wzmacniania
wspotpracy pomiedzy sektorem edukacji i biznesu dzieki wskazaniu jako jednego z celow strategii
potrzeby dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

144 https://pcinn.org/aktualnosci-pci/399, dostep 26.05.2021 roku
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3.5.5 Niska sktonnos¢ do innowacji sektora MSP

Kolejnym czynnikiem, zwigzanym réwniez z kapitatem ludzkim, jest brak sSwiadomosci
mieszkancow wojewddztwa w zakresie znaczenia innowacji dla rozwoju gospodarczego regionu.
Dotyczy to zaréwno czesci przedsiebiorcdw, zwtaszcza reprezentujacych sektor MSP, jak rowniez
przedstawicieli szeroko pojmowanego spoteczenstwa. Innowacje dla matych firm w wiekszosci
oznaczajg efektywne wykorzystanie wiedzy i technologii juz istniejgcych na rynku poprzez np. zakup i
wdrozenie nowej linii produkcyjnej, ktérg z powodzeniem wdrozyto wczesniej konkurencyjne
przedsiebiorstwo.

Taka pasywna postawa wobec innowacji moze wynikaé z nieznajomosci trendéw dotyczgcych
nowych technologii czy rozwoju polityk, np. ukierunkowanych na zagadnienia srodowiskowe. O ile te
uwarunkowania sg przez mate firmy akceptowane w odniesieniu do innowacji procesowej
(wdrozenie nawet juz istniejgcej na rynku technologii wytwarzania bezposrednio przektada sie na
wzrost konkurencyjnosci), to w odniesieniu do innowacji produktowej np. dla MSP w sektorze
lotniczym aktualnie stanowig bariere nie do pokonania. Czesto wprowadzenie innowacyjnosci
pociaga za sobg koniecznos$¢ podjecia dziatan zwigzanych z procedurami patentowymi. Stanowi to
dodatkowy czynnik zniechecajacy do wprowadzania innowacji.

Duzg role w rozpowszechnieniu innowacji w przedsiebiorstwach odgrywajg klastry oraz sieci
partnerstw, ktdre utatwiajg wymiane wiedzy i doswiadczen réwniez w zakresie innowacji. Istotng role
w procesie dyfuzji innowacji i ich upowszechnieniu petnig instytucje otoczenia biznesu. Podobne
zadanie bedzie rowniez realizowa¢ Podkarpackie Centrum Nauki ,tukasiewicz”, tworzone z inicjatywy
Samorzadu Wojewddztwa. Ich rolg powinno by¢ budowanie swiadomosci potrzeby podniesieniaprzez
MSP swojej pozycji w faricuchu wartosci produktéw oraz wsparcie organizacyjne dziatan
umozliwiajgcych realizacje tego przedsiewziecia.

RSI WP w swoich dziataniach wspiera¢ bedzie zaréwno realizacje celdw zwigzanych z rozwojem
innowacyjnosci, jak i dziatania majgce na celu podniesienie konkurencyjnosci firm, zwtaszcza
w sektorach, w ktdrych nie ma wielu mozliwosci opracowania i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
w $cistym rozumieniu tego pojecia.

3.5.6 Trudnosci we wspoétpracy instytucjonalnej i wdrazaniu projektow sieciowych

Waskie gardto dotyczace wspotpracy instytucjonalnej dotyczy przede wszystkim braku lub
niedostatecznego poziomu wspdtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu. Moze to wynikaé
z konkurencji pomiedzy 0B o miejsce w systemie czy tez dgzenia do uzyskania jak najwiekszych
zasobow. Uniemozliwia to stworzenie systemu komplementarnych ustug a w konsekwencji réwniez
powoduje ograniczenie w dostepie przedsiebiorcdw do ustug oferowanych przez I0B. Dlatego tez w
toku prac nad RSI WP zostata przygotowana matryca zadan realizowanych przez interesariuszy
systemu innowacji, reprezentujgcych wszystkie elementy poczwdrnej helisy w celu zidentyfikowania
dziatan, stuzgcych m.in. dyfuzji innowacji, a ktdre nie sg zagospodarowane przez zaden element
systemu. Matryca ta powinna réwniez utatwic instytucjom otoczenia biznesu identyfikacje
potencjalnych partneréw do utworzenia sieci partnerstw, ktére zapewniatyby komplementarnos¢
Swiadczonych ustug, tym samym umozliwiajgc ptynniejsze wdrazanie innowacji.

Kolejnym aspektem sktadajgcym sie na identyfikacje bariery w tym zakresie jest
niewystarczajacy zakres wspotpracy podejmowanej przez interesariuszy specjalizacji Jakos¢ zycia.
Obszary tworzace tg IS nie majg obecnie wystarczajgcego potencjatu, by staé sie samodzielng
specjalizacja. Z drugiej strony sg to obszary, ktére majac wiele punktéw wspélnych, sg w stanie
wdrazac projekty sieciowe angazujgce zarowno podmioty reprezentujgce ten sam obszar
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specjalizacji, jak réwniez interesariuszy reprezentujgcych rézne sektory gospodarki, np. turystyczne
szlaki kulinarne, czy wdrazanie rozwigzan z zakresu ICT w turystyce. Wymaga to jednak zaciesnienia
zaréwno wspotpracy na linii administracja- biznes a takze wspétdziatania miedzy samorzadami.

Waznym czynnikiem tego waskiego gardta jest rowniez trwatos¢ nawigzywanej wspdtpracy,
ktéra czesto nie ma charakteru stabilnej relacji. Niejednokrotnie przyczyng tego stanu jest
niemoznos$¢ dalszego finansowania wspdlnych dziatan, ale takze brak horyzontalnych strategii, ktére
umozliwityby budowanie potencjatu instytucji opartego na wspétpracy. Potrzebna jest intensyfikacja
dziatan zwigzanych ze wspdtpracg w zakresie udziatu w misjach gospodarczych, targach, w tym
zagranicznych, w ramach ktdrych cze$¢ kosztéw zwigzanych z uczestnictwem w takich wydarzeniach
pokrywatyby samorzady.

W ramach RSI WP zatozono wsparcie dziatan podejmowanych w celu zaciesniania wspotpracy
pomiedzy poszczegdlnymi elementami helisy. Dodatkowo kazdy z tych sektoréw uwzgledniony zostat
w procesie konsultacji spotecznych projektu strategii innowacji. Opracowywanie i realizacje
wspdlnych projektdw umozliwiajg rdwniez Panele IS, stanowigce forum wymiany wiedzy i
doswiadczen pomiedzy interesariuszami poszczegdlnych specjalizacji.

3.5.7 Konkurencja ustug wspierajacych innowacyjnos¢

Samorzad Wojewddztwa, dazac do inicjowania dziatan majgcych na celu wsparcie rozwoju
innowacyjnosci regionu, niejednokrotnie napotyka pewne ograniczenia, zwigzane ze wsparciem
rozwoju innowacyjnosci na poziomie krajowym i europejskim. Oferta Samorzadu Wojewddztwa musi
w takich przypadkach konkurowaé z ofertg administracji centralnej. Sytuacja taka ma miejsce np. w
przypadku projektu ,, Podkarpacka Platforma Wsparcia Biznesu”, realizowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego we wspdtpracy z Wyzszg Szkotg Informatyki i
Zarzadzania, dla ktérego konkurencjg jest Baza Ustug Rozwojowych prowadzona przez PARP.
Obecnosc¢ duzej, ogdlnokrajowej bazy o podobnej funkcjonalnosci wptywa bardzo mocno na spadek
zainteresowania bazg regionalna.

W celu przeciwdziatania wystgpieniu takich barier niezbedne jest wyszukiwanie odpowiednich
nisz, pol wsparcia niezagospodarowanych przez inne podmioty, a jednoczesnie wpisujgce sie w
potrzeby zgtaszane przez podmioty poszukujgce wsparcia. Dlatego tez konieczne jest zaciesnianie
wspotpracy pomiedzy interesariuszami systemu innowacji, umozliwiajgce trafng identyfikacje potrzeb
w zakresie niezbednego wsparcia innowacyjnych dziatai. Stuzy¢ temu bedzie m.in. realizacja PPO, w
tym Panele Inteligentnych Specjalizacji, posiedzenia PRI, jak rowniez spotkania interesariuszy branz
wysokiej szansy.

Niezbednym wydaje sie tez poszukiwanie komplementarnosci dziatania z innymi formami wsparcia
innowacji. Taka zmiana w podejsciu do wykorzystania srodkéw na innowacje moze przyczynic sie do
pokonania istniejgcych barier organizacyjnych i finansowych.

3.5.8 Bariery w zakresie dyfuzji cyfryzacji

Cyfryzacja odgrywa coraz wiekszg role w niemal kazdej dziedzinie rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Doswiadczenia zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19, jak réwniez z
postepujgca rewolucjg przemystowg wskazuja, ze jej znaczenie w przysztosci moze byc jeszcze
wieksze. Dostrzega to rowniez Komisja Europejska, ktadgca nacisk na potrzebe przyspieszenia
transformacji technologicznej, w tym rozwdj rozwigzar cyfrowych i cyberbezpieczeristwa'®. Jak juz
wskazywano w czesci diagnostycznej wojewddztwo podkarpackie ma rozbudowang infrastrukture
telekomunikacyjng, jednak poziom wdrozenia w regionie rozwigzan cyfrowych jest stosunkowo niski.
Dotyczy to zaréwno przedsiebiorstw (czes¢ firm nie posiada nawet wtasnej strony internetowej), jak

145 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/a-digital-future-for-europe/, dostep 26.05.2021 roku
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rowniez administracji, ktéra w niewielkim stopniu wykorzystuje technologie cyfrowe, zwigzane np. z
elektronicznym zarzadzaniem dokumentacja. Przyczyng tego jest niejednokrotnie duzy koszt
wdrozenia kompleksowych rozwigzan cyfrowych, jak i brak odpowiednich kadr odpowiedzialnych za
ich wdrozenie i péZniejsze nimi zarzgdzanie*®.

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego od lat dostrzega znaczenie technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych, dlatego tez ICT zostata wskazana jako jedna z inteligentnych specjalizacji
regionu. Réwniez RSI WP, oprécz identyfikacji tej specjalizacji jako jednego z filaréw rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu, wskazuje dziatania majace na celu upowszechnienie zastosowania
technologii informacyjnych i komunikacyjnych zaréwno w sektorze przedsiebiorstw, jak i
administracji.

146 ffekty wsparcia zastosowari TIK... s. 43-46
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4 Analiza SWOT

Analiza SWOT (ang. Strenghts- Weaknessess- Opportunities- Threats) stanowi jedno z narzedzi
wykorzystywanych w ramach analizy strategicznej. Na podstawie przeprowadzonej i syntetycznie
opisanej w rozdziale 3 diagnozy oraz na podstawie doswiadczen z wdrazania i realizacji poprzednich
strategii zidentyfikowane zostaty obszary, ktére stanowig mocne i stabe strony zwigzane z
gospodarkg regionu, a takze szanse i zagrozenia jej dalszego rozwoju. Analiza uwzgledniajgca ten

podziat zamieszczona zostata w ponizszej tabeli.

Tabela 5 Analiza SWOT

» Wysoka dynamika wzrostu PKB,

» Wozrastajgca liczba podmiotéw z kapitatem
zagranicznym na 10 tys. mieszkancéw,

» Mozliwosc¢ lokowania inwestycji w
istniejgcych strefach ekonomicznych, parkach
technologicznych oraz inkubatorach
przedsiebiorczosci,

» Wysokie uprzemystowienie regionu,

» Wzrost inowacyjnosci regionu wg Regional
Innovation Scoreboard,

» Potencjat innowacyjny przewyzszajacy site
gospodarki regionu mierzong udziatem PKB,
» Wysoki udziat przedsiebiorstw
przemystowych ponoszacych naktady na
dziatalnos$¢ innowacyjng,

» Wysoki odsetek naktadéw na dziatalno$¢ B+R
w przedsiebiorstwach w relacji do PKB,

> Wysoki odsetek przedsiebiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie,

> Wysoki udziat przedsiebiorstw
przemystowych wspétpracujgcych w ramach
dziatalnosci innowacyjnej,

> Rosnacy udziat przedsiebiorstw ustugowych
wspotpracujgcych w ramach dziatalnosci
innowacyjnej,

> Rozwinieta struktura regionalnego systemu
innowacji, w tym liczne i zréznicowane
instytucje otoczenia biznesu,

> Wysoka dynamika wzrostu liczby wynalazkéw
zgtaszanych w UPRP,

» Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz
sektora prywatnego,

> Wysoka pozycja Politechniki Rzeszowskiej
w rankingu Szkét Wyzszych pod wzgledem
innowacyjnosci,

> Wysoka pozycja WSIiZ w rankingu szkot
wyzszych pod wzgledem umiedzynarodowienia,
> Rozbudowany system ksztatcenia na
kierunkach zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami,

» Niski poziom PKB ogdtem i na mieszkanca,

» Niski poziom przedsiebiorczosci na tle kraju,

> Jedna z najwyzszych w kraju stop bezrobocia,

» Jedna z najnizszych w kraju wysokos$¢
miesiecznego wynagrodzenia brutto,

» Nieréwne tempo rozwoju poszczegdlnych
subregionéw wewnatrz wojewddztwa,

» Staba atrakcyjnosc inwestycyjna wg rankingu
PAIH,

» Wysoki udziat oséb pracujacych w rolnictwie
w strukturze pracujacych w gospodarce
narodowej,

» Dominacja podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos$¢ ustugows,

» Znikoma liczba firm typu spin-off,

» Przestdj ekonomiczny w wielu branzach
spowodowany pandemig COVID-19;

> Niski poziom innowacyjnosci w sektorze MSP,

» Niski poziom sktonnosci do wspoétpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami,

» Niewystarczajgcy poziom wspotpracy
miedzysektorowej interesariuszy specjalizacji
Jakos¢ zycia,

» Dominacja finansowania przedsiewziec
innowacyjnych ze srodkéw wtasnych,

» Niska liczba zgtoszenn w UPRP i przyznanych
patentow,

» Najnizsza w kraju liczba Instytucji Otoczenia
Biznesu w przeliczeniu na 10 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej,

» Niedostateczny poziom komercjalizacji badan
prowadzonych na uczelniach,

» Niska pozycja podkarpackich uczelni w
ogolnej klasyfikacji w Rankingu Szkét Wyzszych
Perspektywy 2020,

» Luka kompetencyjna pomiedzy
zapotrzebowaniem na rynku a osobami
poszukujgcymi pracy,

Strona 86| 194



> Wysoka koncentracja podmiotéw sektora » Niski poziom wykorzystania technologii

lotniczego, motoryzacyjnego i IT, cyfrowych w dziatalnosci biznesowej

» Rozwiniety przemyst motoryzacyjny i lotniczy, | iprodukcyjnej,

o dtugich tradycjach, z zaangazowanym » Niewystarczajgcy poziom wdrozenia
kapitatem zagranicznym, rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 i GOZ,
» Wysoki odsetek przedsiebiorstw majgcych » Niska swiadomos¢ przedsiebiorcow w
dostep do Internetu, zakresie rozwigzan gospodarki obiegu

» Wysoki odsetek gospodarstw domowych z zamknietego,

dostepem do Internetu, » Niski odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych
» Wysoki odsetek jst korzystajgcych z systemu strone internetowa

Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami, » Niewielka liczba markowych,

» Krajobraz przyrodniczy i kulturowy wysokostandardowych produktéw

o wybitnych walorach estetycznych wptywajacy | turystycznych oraz niewystarczajgco

na atrakcyjnos¢ turystyczng regionu, rozbudowana infrastruktura turystyczna.

» Wystepowanie naturalnych waloréw
leczniczych i opartego na nich lecznictwa
uzdrowiskowego,

> Potencjat w zakresie rozwoju produkcji
farmaceutykéw i suplementéw diety,

» Zwiekszajacy sie eksport lekdw,

» Bardzo dobre warunki do rozwoju technologii
z wykorzystaniem zrodet OZE (energetyka
stoneczna, wiatrowa i w pewnym zakresie
wodna),

» Sprzyjajgce warunki srodowiskowe dla
rozwoju rolnictwa ekologicznego i turystyki
zrbwnowazonej, przyrodniczej, w tym waloréw
uzdrowiskowych,

» Dobrze rozwiniete rolnictwo i przetworstwo
ekologiczne,

> Rosngce znaczenie zywnosci oraz wyrobow
spozywczych w eksporcie,

» Wozrost produkcji zywnosci wysokiej jakosci:
ekologicznej, tradycyjnej,

» Potozenie przygraniczne i dobra
infrastruktura komunikacyjna,

» Dobre skomunikowanie z wojewddztwami
matopolskim, slgskim, opolskim i dolnoslgskim
umozliwiajgca wzmocnienie wspdtpracy
pomiedzy firmami z wojewddztw potudniowych
oraz perspektywa dobrego skomunikowania
Makroregionu Polski Wschodniej.

» Mozliwos$¢ nawigzywania transgranicznych > tatwy transfer catych sektoréw do krajow
powigzan kooperacyjnych w taricuchu wartosci, o tatwiej dostepnych zasobach lub nizszych
> Rozwdj badan, pojawianie sie nowych kosztach,
technologii i wzrost Swiadomosci spotecznej » Rozwdj gospodarczy Chin i innych krajow Azji
w zakresie ochrony srodowiska, energetyki (konkurencyjnos¢ w zakresie wprowadzania
i zrdwnowazonego rozwoju, innowacyjnych produktow),
» Rosngca konkurencja regionéw w sferze
innowacji,
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» Rozwoj powigzan gospodarczych w uktadzie
poétnoc-potudnie poprzez realizacje szlaku
komunikacyjnego Via Carpatia,

» Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
regionu,

» Dostep do $rodkow zewnetrznych (w tym
Funduszy Unijnych wynikajacy z realizacji
polityki spdjnosci),

» Polityka wsparcia przez Komisje Europejskg
dla regionéw stabszych,

» Koncentracja $Srodkdw europejskich na
dziataniach zwigzanych z obnizeniem wptywu
cztowieka na srodowisko przyrodnicze,

> Krajowy Plan Odbudowy,

> Polityka krajowa, zgodnie z SOR, tworzgca
preferencje w stosunku do miast Sredniej
wielkosci tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze,

» Przyspieszenie transformacji cyfrowej
wywotane COVID-19,

» Rozwdj e-ustug w oparciu o zasoby cyfrowe,
» Nizsze niz przecietne dla kraju wskazniki
niekorzystnych zmian demograficznych;

» Trendy zwigzane z wysoka jakoscig zycia

i wzrost zainteresowania zywnoscig
ekologiczng,

» Wzrost swiadomosci spotecznej znaczenia
aktywnego, prozdrowotnego trybu zycia,

» Wzrost znaczenia alternatywnych zrodet
energii,

» Odejscie od linearnego modelu gospodarki na
rzecz wdrozenia gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ).

» Spadek udziatu przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych w
przychodach ze sprzedazy ogétem;

» Bardzo mocny wptyw kryzysu zwigzanego
z pandemig na wiekszos¢ branz wpisujgcych
sie w inteligentne specjalizacje regionu, w tym
przede wszystkim na lotnictwo i branze
okototurystyczne, Wysoka wrazliwos¢ sektora
turystycznego na zmiany w koniunkturze
gospodarczej,

» Rosnace koszty produkcji wynikajgce
z regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska,

» Zmiany klimatu skutkujgce anomaliami
pogodowymi, a takze ograniczeniem zasobdw
wody, surowcéw i energii,

» Niekorzystne zjawiska demograficzne
wptywajgce na rynek pracy,

» Odptyw mtodych, aktywnych i wysoko
wykwalifikowanych kadr,

» Systematyczny spadek liczby studentow,

w tym na kierunkach z zakresu technologii
informacyjnych,

» Utrzymywanie sie niskiego poziomu ptac
w sektorze nauki w Polsce.

Zrédto: Opracowanie wiasne

llosciowa analiza czynnikow zidentyfikowanych w powyzszej tabeli wskazuje na dominacje
obszaréw wskazanych jako mocne strony regionalnej gospodarki. Widoczna jest réwniez przewaga
czynnikéw okreslonych jako szanse nad zagrozeniami dalszego rozwoju Podkarpacia. Jest to
potwierdzeniem stusznosci dotychczas przyjetych kierunkdw polityki Samorzgdu Wojewddztwa
w zakresie wzmacniania regionalnej gospodarki, ktérych kontynuacje stanowié bedzie RSI WP.
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5 Inteligentne specjalizacje Podkarpacia

U podstaw koncepcji inteligentnych specjalizacji lezy zatozenie, ze zaden z regionéw Unii
Europejskiej nie moze osiggaé przewagi konkurencyjnej we wszystkich dziedzinach w zakresie nauki,
technologii i innowacyjnosci. Dlatego konieczne jest wskazanie ograniczonej listy dziedzin, w ktérych
region dysponuje potencjatem pozwalajagcym na zbudowanie prymatu. Wdrozenie koncepcji
umozliwia zwiekszenie skutecznosci interwencji publicznej i mozliwos¢ uzyskania przewagi
konkurencyjnej w kazdym regionie, nawet specjalizujgcym sie w dziedzinach tradycyjnych¥’.
Wyodrebnienie specjalizacji nie jest jednak celem samym w sobie, ale jednym z narzedzi majgch na
celu rozwdéj gospodarczy regionu poprzez wykorzystanie jego zasobdéw.

Warunkiem wskazania danego obszaru jako inteligentnej specjalizacji jest spetnienie szeregu
kryteriéw. Na potrzeby identyfikacji specjalizacji na poziomie krajowym przyjeto nastepujgce
warunki:

» Woystepowanie potencjatu B+R,

Poziom specjalizacji gospodarczej,
Wystepowanie powigzan kooperacyjnych,
Pozycja konkurencyjna,

YV V V VY

Potencjat do wypracowywania rozwigzan na rzecz kluczowych wyzwan spoteczefistw®,

Identyfikacja inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego jest procesem
realizowanym z wykorzystaniem modelu ekspercko-partycypacyjnego, trwajagcym od wielu lat.
Specjalizacje nie zostaty wskazane odgdrnie przez Samorzad Wojewddztwa- proces ich identyfikacji
przebiegat przy wspotpracy réznych grup interesariuszy, w tym przedsiebiorcodw i naukowcéw.
Pierwsza regionalna strategia innowacji (RSI) zostata opracowana przez wojewddztwo podkarpackie
w wyniku realizacji w latach 2003-2004 projektu celowego pn. ,Regionalna Strategia Innowacji dla
Wojewddztwa Podkarpackiego” wspotfinansowanego przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji.
Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego przyjat Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2005-2013 w 2004 roku uchwatg nr XXXI11\369\04 z dnia 30 grudnia 2004
roku.
W trakcie prac koncepcyjnych oraz redagowania dokumentu RSI na lata 2014-2020, jego
wspottwdrcy uczestniczyli w spotkaniach, seminariach, warsztatach, konferencjach, grupach
roboczych, ktérych celem byto zrozumienie istoty i wypracowanie jak najbardziej trafnej strategii
inteligentnej specjalizacji. Ustalono rdwniez szes$¢ kryteridw umozliwiajgcych identyfikacje
specjalizacji na poziomie regionalnym:
1. Udowodniony potencjat aktualny i perspektywiczny dotyczacy inteligentnej specjalizacji,
aktualne i przyszte znaczenie dla regionu.

2. Poziom rozwoju inteligentne] specjalizacji na tle wiodgcych regiondw Polski i Unii
Europejskiej.

3. Mozliwo$é wykazania $cistego zwigzku inteligentnej specjalizacji z potencjatem badawczo-
rozwojowym regionu.

4. Istniejace zasoby endogeniczne, co pozwala na unikanie niektérych form zaleznosci
i powielania.

5. Obecnos¢ lub perspektywa rozwoju silnych klastrow w obszarach inteligentnych specjalizacji.

147 pilarska Cz., Koncepcja smart specialisation w polityce ekonomicznej Unii Europejskiej, Studia Europejskie 2014, nr 4, s. 59-
81

148 https://www.smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/jak-wylaniane-sa-inteligentne-specjalizacie, dostep
26.05.2021 roku
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6. Mozliwosé rozwoju i wykorzystania dyrektyw i rozporzadzen okreslajgcych Sciezki

ekonomicznego i prawnego wsparcia przez Unie Europejska.

Po analizie atutdw regionu i jego zasobdéw endogenicznych, tradycji gospodarczych, potencjatu
branz, w tym w zakresie dziatalno$ci badawczo-naukowej, jak réwniez sieciowania wspotpracy w
2015 roku w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na
rzecz inteligentnych specjalizacji wskazane zostaty trzy inteligentne specjalizacje regionu: Lotnictwo
i kosmonautyka, Jakos¢ zycia oraz Informacja i telekomunikacja.

Identyfikacja specjalizacji nie jest jednorazowym dziataniem. Z uwagi na procesowy charakter ich
identyfikacji, a takze ze wzgledu na dynamiczne zmiany zachodzace w sektorze przedsiebiorstw,
Samorzad Wojewddztwa poddaje statej obserwacji rozwdj gospodarczy Podkarpacia. Gromadzone w
ten sposdéb dane pozwalajg ocenié potencjat poszczegdlnych branz, ktére majg istotny wptyw na
szeroko pojety rozwdj regionu, a takze mogg stanowié jego istotne filary w przysztosci, a tym samym
stac sie kolejnymi regionalnymi specjalizacjami.

Istotnym elementem identyfikacji specjalizacji jest rowniez realizacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania (PPO). W wyniku prowadzonego w regionie PPO, po analizie potencjatu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci sektora, do katalogu IS Podkarpacia zostata wtgczona specjalizacja Motoryzacja.
Identyfikacja IS w ramach RSI WP jest kontynuacjg tego procesu.

Dotychczasowe doswiadczenia z realizacji strategii innowacji, jak rowniez analizy eksperckie
potwierdzajg wskazania jako specjalizacji Lotnictwa i kosmonautyki, Motoryzacji i ICT, dlatego tez w
RSI WP zostang poddane jedynie kosmetycznym modyfikacjom. Jednocze$nie wskazywany jest
bardzo szeroki zakres podmiotéw i obszardw wpisujacych sie w specjalizacje Jako$¢ zycia'®. Préba
jego zawezenia nastgpita dopiero na etapie opracowywania Planu dziatania dla specjalizacji w 2016
roku. Nadal jednak pojawiaty sie trudnosci na etapie projektowania i wdrazania instrumentéw
wsparcia dla tej specjalizacji. Dlatego tez RSI WP wprowadza niezbedne korekty i modyfikacje w
ramach IS Jako$¢ zycia. Dodatkowo zniesiony zostat podziat na specjalizacje wiodace i wspomagajace.
Ponadto ze wzgledu na brak dostepnosci danych statystycznych umozliwiajgcych poréwnywanie
rozwoju inteligentnych specjalzacji, zwtaszcza w innych regionach UE, zmienione zostato brzmienie
jednego z kryteriow identyfikacji specjalizacji na poziomie regionalnym. Kryterium ,,poziom rozwoju
inteligentnej specjalizacji na tle wiodacych regiondw Polski i Unii Europejskiej” otrzymato brzmienie:
»poziom rozwoju wojewddztwa podkarpackiego na tle regionéw Polski i UE o takiej samej lub
podobnej specjalizacji”.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 powstata
w okresie projektowania programéw operacyjnych, stanowigcych gtéwne Zrédto finansowania
dziatan zapisanych w dokumentach strategicznych, w tym zawartych w RSI WP. Dlatego tez
przedstawiona w kolejnych podrozdziatach identyfikacja specjalizacji, zwtaszcza okreslenie ich
zakresow, uwzglednia zaréwno wnioski wyciggane na podstawie wdrazania poprzednich strategii
innowacji, jak rowniez doswiadczenia wynikajgce z realizacji RPO WP, przede wszystkim w obszarze
wspierania rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Utrudnione jest precyzyjne okreslenie zakresu poszczegdlnych specjalizacji za pomoca koddéw
PKD, a tym samym skuteczne monitorowanie ich rozwoju. Wynika to przede wszystkim z niemoznosci
przypisania do kazdej ze specjalizacji dziatéw czy nawet klas PKD. Niejednokrotnie poszczegdlne klasy
PKD wpisuja sie w zakres dwdch lub wiecej specjalizacji lub mogg wpisywad sie w IS jedynie
czesciowo. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze dane statystyczne pozwalajgce na ocene rozwoju
branzy w wojewddztwie dostepne sg najczesciej jedynie na poziomie dziatéw a nie klas PKD. Dlatego
tez dokonane zostanie oszacowanie eksperckie w zakresie procentowego wpisywania sie

149 por. System innowagji..., s. 80-81, Monitoring..., s. 57
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poszczegdlnych dziatéw w regionalne inteligentne specjalizacje. Dziaty te zostaty wskazane przy
opisie obszarow kazdej ze specjalizacji.

Opis specjalizacji, ich zakres i obszary wsparcia, a takze kierunki dziatan, przygotowane zostaty
w ramach prac roboczych nad RSI WP we wspdtpracy z ekspertem petnigcym nadzér merytoryczny
nad ich przebiegiem. Istotny wktad w ksztatt czesci kierunkowej strategii wniesli réwniez eksperci
reprezentujgcy poszczegdlne branze tworzace IS, jak rdwniez uczestnicy Paneli IS, ktdrzy pomogli
wskazac technologie, ktére majg lub bedg miaty kluczowe znaczenie dla rozwoju poszczegdlnych
specjalizacji.

W tabelach zamieszczonych w kolejnych podrozdziatach wskazano wypetnienie przez
poszczegdlne specjalizacje regionalnych kryteriéw przyjetych na potrzeby identyfikacji IS.

5.1 Inteligentna Specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka

5.1.1 Identyfikacja i wypetnienie kryteriow przez IS

Tabela 6. Wypetnienie regionalnych kryteriow identyfikacji specjalizacji przez IS Lotnictwo
i kosmonautyka

1. Udowodniony potencjat Wybér Lotnictwa i kosmonautyki jako inteligentnej
aktualny i perspektywiczny specjalizacji uzasadnia przede wszystkim wysoki potencjat
dotyczacy inteligentnej regionu:
specjalizacji, aktualne
i przyszte znaczenie dla
regionu

> Wiekszos¢ polskiej produkcji w przemysle lotniczym
skoncentrowana jest na Podkarpaciu;

> Dziatajgce w regionie przedsiebiorstwa uczestnicza

w miedzynarodowych faricuchach dostaw, produkujac

i dostarczajac komponenty dla najwazniejszych globalnych
firm lotniczych;

> W Rzeszowie zlokalizowany jest oddziat Polskiej Agenciji
Kosmicznej;

» Wojewddztwo podkarpackie jest liderem konsorcjum
regionalnego ESA BIC Poland;

» Coraz powszechniejsze implementowanie rozwigzan
zaprojektowanych dla branzy kosmicznej w innych sektorach
gospodarki;

» Wozrost liczby firm wpisujacych sie w specjalizacje
odnotowany w latach 2014-2018;

» Dodatnia dynamika przychoddéw branzy w tym okresie;
» Systematyczny wzrost przecietnego zatrudnienia

w podmiotach I1S**%;

» Technologie stosowane w przemysle lotniczym majg
zastosowanie zaréwno cywilne, jak i militarne;

> Planowane utworzenie przez spotke LOTAMS (LOT Aircraft
Maintenance Services) nowoczesnej bazy serwisowania
samolotow.

2. Poziom rozwoju » Wojewddztwo podkarpackie jako jedyne w Polsce przyjeto
wojewddztwa jako IS Lotnictwo i kosmonautyke;
podkarpackiego na tle » Pordéwnanie z innymi regionami europejskimi, ktore jako
regiondw Polski i UE o takiej | specjalizacje wskazaty lotnictwo (tj. Andaluzjg w Hiszpanii oraz

150 Por. Monitoring... s. 25, 48-50, Wiodgce branze...., s. 11-17
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samej lub podobnej
specjalizacji

Lombardig we Wtoszech), pod wzgledem syntetycznego
wskaznika innowacyjnosci pokazuje, ze rozwdj tej branzy

w wojewddztwie podkarpackim jest na podobnym poziomie
jak regionu hiszpanskiego;

» Podkarpacie na tle tych regionéw wyrdznia sie wyzszym
odsetkiem ludnosci w wieku 30-34 lat posiadajgcych
wyksztatcenie wyzsze, wydatkami na badania i rozwdj

w sektorze przedsiebiorstw jako odsetku PKB oraz udziatu

wydatkéw na innowacje w MSP w wysokoéci obrotéow?s?.

3. Mozliwos$¢ wykazania
Scistego zwigzku
inteligentnej specjalizacji z
potencjatem badawczo-
rozwojowym regionu

Specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka posiada
zdiagnozowany potencjat naukowo- badawczy:

» Lotnictwo i kosmonautyka zaliczane sg do sektoréw
wysokich technologii, oddziatywujg na rozwéj innych gatezi
gospodarki;

» Politechnika dysponuje szerokim zapleczem technicznym
i naukowym w zakresie lotnictwa, prowadzi m.in. Uczelniane
Laboratorium Badan Materiatéw dla Przemystu Lotniczego,
posiadajgce akredytacje Nadcap (National Aerospace and
Defense Contractors Accreditation Program);

» W 2004 roku powstato Centrum Zaawansowanych
Technologii ,AERONET- Dolina Lotnicza” jako wspdlna
inicjatywa Politechnik: Rzeszowskiej, Lubelskiej, todzkiej
Slaskiej, Warszawskiej oraz Uniwersytetu Rzeszowskiego

i Stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza”, prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie badan, wdrozen i komercjalizacji rozwigzan
opracowanych na potrzeby sektora lotniczego. Wydziat
Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej
prowadzi ksztatcenie na kierunku Lotnictwo i kosmonautyka,
w tym w zakresie specjalnosci Pilotaz;

» Ksztatcenie na kierunkach zwigzanych ze specjalizacjg (m.in.
mechanik lotniczy, technik awionik) prowadzone jest rowniez
w szkotach ponadpodstawowych.

4. Istniejgce zasoby
endogeniczne, co pozwala na
unikanie niektérych form
zaleznosci i powielania

» Rozwijane na Podkarpaciu tradycje przemystu lotniczego,
siegajg poczatkdw XX wieku i tworzenia Centralnego Okregu
Przemystowego;

» Wyzsza niz Srednio w Polsce koncentracja podmiotéw
wpisujacych sie w IS;

» Aktywna wspédtpraca biznesu z nauka w obszarze lotnictwa
i kosmonautyki;

» Zlokalizowane w regionie lotnisko Rzeszéw-Jasionka

o miedzynarodowym zasiegu;

» Dostepnosc¢ transportowa zapewniona przez autostrade A4
i droge ekspresowg S19.

151 por. Monitoring..., s. 26 Z uwagi na rézny poziom danych zbieranych przez instytucje oodpowiedzialne za gromadzenie
sdanych statystycznych w poszczegélnych krajach UE nie ma mozliwosci jednoznacznego pordwnania poziomu rozwoju
specjalizacji w roznych regionach europejskich. Dlatego zgodnie z opracowanym w 2018 roku Systemem monitorowania RiS3
wojewddztwa podkarpackiego rozwoj specjalizacji oceniany jest przez poréwnanie regionéw o zblizonej IS z wykorzystaniem
wskaznikdw stosowanych w Regional Innovation Scoreboard. Powyzsza uwaga dotyczy wszystkich specjalizacji Podkarpacia.
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5. Obecnosé lub perspektywa
rozwoju silnych klastrow w
obszarach inteligentnych
specjalizacji

W regionie aktywnie dziatajg 2 klastry o zasiegu
miedzynarodowym:

» ,Dolina Lotnicza” posiadajgca status Krajowego Klastra
Kluczowego;

» Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne-Klaster Lotnictwa
Lekkiego i Ultralekkiego.

Na Podkarpaciu zlokalizowany jest rowniez Klaster Systemow
Bezzatogowych. Ponadto na poczatku 2021 roku podpisano list
intencyjny w sprawie utworzenia w regionie klastra
kosmicznego.

6. Mozliwos¢ rozwoju
i wykorzystania dyrektyw
i rozporzadzen okreslajgcych
sciezki ekonomicznego
i prawnego wsparcia przez
Unie Europejska

» ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEISKIEGO | RADY
(UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 roku w sprawie wspdlnych
zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji
Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa Lotniczego oraz
zmieniajgce rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr 996/2010,
(UE) nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/30/UE i 2014/53/UE, a takze uchylajgce rozporzqdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 552/2004 i (WE) nr
216/2008 i rozporzqdzenie Rady (EWG) nr 3922/91%%?

» Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady
Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spotecznego i Komitetu Regiondw Europejska strategia

w dziedzinie lotnictwa, ktadacy nacisk na rozwéj tego sektora
gospodarki jako majgcego istotny wptyw na wzrost
gospodarczy, poziom zatrudnienia, handlu i mobilnosci3;

» Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady
Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spofecznego i Komitetu Regiondw Nowa strategia
przemystowa dla Europy wskazuje na koniecznos¢ wspierania
rozwoju przemystu lotniczego i kosmicznego jako majacych
potencjat do podnoszenia poziomu konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki>*.

Rozwdj tego sektora jest réwniez mozliwy dzieki
partnerstwom instytucjonalnym realizowanym w ramach
programow ramowych Komisji Europejskiej - Clean Sky 2 w
Horyzoncie 2020, Clean Aviation w Horyzoncie Europa.
Partnerstwo Clean Aviation realizowane jest wspdlnie przez
Komisje Europejskg oraz podmioty europejskiego przemystu
lotniczego. Jego celem jest opracowywanie i wdrazanie
rozwigzan dla przemystu lotniczego zmierzajacych do

152 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 roku w sprawie wspdlnych
zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa Lotniczego oraz zmieniajgce
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr 996/2010, (UE) nr 376/2014
i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE i 2014/53/UE, a takze uchylajgce rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 552/2004 i (WE) nr 216/2008 i rozporzqdzenie Rady (EWG) nr 3922/91, Dz.U. L 212 z 22.8.2018
153 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spotecznego i Komitetu Regionow Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa, COM(2015) 598 final
154 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spotecznego i Komitetu Regionow Nowa strategia przemystowa dla Europy, COM(2020) 102 final
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ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko tego
sektora gospodarki z zachowaniem jego konkurencyjnosci
(zréwnowazone lotnictwo)*>.

Zrédto: Opracowanie wiasne

5.1.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia

Biorgc pod uwage czynniki wskazane w poprzednim rozdziale, RSI WP wprowadza niezbedne
modyfikacje w specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka, ktére beda miaty jednak charakter
kosmetycznych zmian. Niewielkie korekty wprowadzone zostang rowniez do definicji obszaréw
przedstawionych w 2016 roku w Planie dziatan dla tej specjalizacji.

Wobec powyzszego na potrzeby RSI WP przyjmuje sie, ze lotnictwo stanowic bedzie ogot
zagadnien (technicznych, technologicznych, organizacyjnych, marketingowych, procesowych, itd.)
zwigzanych z wszelkiego rodzaju statkami powietrznymi (w tym bezzatogowymi), produkowanymi
zaréwno dla celéw cywilnych, jak i militarnych. Obszar ten obejmuje rowniez budowe, modernizacje
oraz utrzymanie obiektow infrastruktury przemystu lotniczego, innych obiektow bezposrednio
zwigzanych z dziatalnoscig transportu lotniczego, jak rowniez sam transport lotniczy. Lotnictwo
obejmuje rowniez produkcje paliw na potrzeby tej branzy (zwtaszcza paliw alternatywnych), jak
rowniez dziatalnos¢ badawczo-naukowgq realizowang na potrzeby rozwoju tego sektora.

Przyjeta na potrzeby RSI WP definicja kosmonautyki opisuje jg jako zespdt dziatan zwigzanych
z produkcjq urzgdzen kosmicznych w tym m.in. satelit oraz opracowywaniem i wdrazaniem systemow
ich wznoszenia w przestrzenr kosmiczng oraz dziatari majgcych na celu wykorzystywanie danych
pozyskanych za pomocq tych urzgdzen, w tym swiadczenie ustug z wykorzystaniem tych danych. Do
tego obszaru zalicza sie rowniez dziatalnos¢ badawczo-naukowq prowadzong w zakresie
kosmonautyki.

Biorgc powyzsze pod uwage do IS Lotnictwo i kosmonautyka zaliczane bedg podmioty,
prowadzace dziatalno$¢ w ramach tej specjalizacji, ktére jako rodzaj dziatalnosci wskazaty
nastepujace dziaty klasyfikacji PKD*®®:

1. Sekcja C— Przetwdrstwo przemystowe:

» Dziat 13 — Produkcja wyrobéw tekstylnych (13.92 — Produkcja gotowych wyrobow
tekstylnych);

> Dziat 19 — Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
(19.20 — Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowe);

> Dziat 22 — Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (22.19 — Produkcja
pozostatych wyrobdéw z gumy);

> Dziat 23 — Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
(23.13 — Produkcja szkta gospodarczego);

> Dziat 24 — Produkcja metali (24.51 — Odlewnictwo zeliwa, 24.53 — Odlewnictwo
metali lekkich);

» Dziat 25 — produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i
urzadzen (25.40 — Produkcja broni i amunicji, 25.61 — Obrdbka metali i
naktadanie powtok na metale, 25.62 — Obrdbka mechaniczna elementéw
metalowych, 25.99 — Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie
indziej niesklasyfikowana);

155 https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/clean-sky2 pl, dostep 28.05.2021 roku
156 Obszary dziatalnosci wskazane jako przewazajgca wg klasyfikacji PKD z 2007 r. zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow
z 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), Dz.U.2007.251.1885
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» Dziat 26 — Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych
(26.51 — Produkcja instrumentdw i przyrzaddéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych, 26.70 — Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu
fotograficznego);

» Dziat 27 — Produkcja urzadzen elektrycznych (27.40 — Produkcja elektrycznego
sprzetu oswietleniowego, 27.90 — Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego);

» Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzgdzen gdzie indziej nie sklasyfikowana
(28.11 — Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych,
samochodowych i motocyklowych, 28.12 — Produkcja sprzetu i wyposazenia do
napedu hydraulicznego i pneumatycznego, 28.15 — Produkcja fozysk, két zebatych,
przektadni zebatych i elementéw napedowych, 28.99 — Produkcja pozostatych
maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana);

» Dziat 29 — Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep z wytgczeniem
motocykli (29.32 — Produkcja pozostatych czesci i akcesoridow do pojazdéw
silnikowych, z wytgczeniem motocykli);

» Dziat 30 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego (30.30 — Produkcja statkdw
powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn);

» Dziat 33 — Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (33.12 — Naprawa
i konserwacja maszyn, 33.16 — Naprawa i konserwacja statkow powietrznych i
statkéw kosmicznych);

2. Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna:

» Dziat 71 — Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne
(71.12 — Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
71.20 — Badania i analizy techniczne);

> Dziat 72- Badania naukowe i prace rozwojowe (72.19.Z — Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych);

3. Sekcja P — Edukacja:

> Dziat 85 — Edukacja (Klasa 85.53 — Pozaszkolne formy edukac;ji z zakresu nauki jazdy

i pilotazu).

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 obejmowac
bedzie nastepujace obszary wsparcia:

» Wytwarzanie produktdéw, ktére finalnie sg wykorzystywane w sektorze lotniczym
i kosmonautycznym;

» Produkcja statkow powietrznych i napedéw do nich, a w szczegdlnosci samolotéw (w tym
samolotow o przeznaczeniu specjalnym, tj. pozarniczym, rolniczym, gasniczym oraz
agrolesniczym), smigtowcow, szybowcow, pozostatych srodkdw transportu lotniczego, a takze
statkdow kosmicznych;

» Budowa i wykorzystanie symulatoréw lotniczych;

» Badania, prace rozwojowe i produkcja w zakresie systemoéw awioniczych i ich
oprogramowania;

» Opracowanie, budowa i wykorzystanie bezzatogowych systemow statkow powietrznych (UAS)
oraz ich integracja;

» Budowa, modernizacja i utrzymanie obiektow infrastruktury na potrzeby transportu
lotniczego (w tym na obszarach peryferyjnych wojewdédztwa);

» Produkcja ekologicznych srodkéw transportu lotniczego, przyczyniajgcych sie do ochrony
$Srodowiska;

» Produkcja ogniw paliwowych, w tym wodorowych;
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» Produkcja niskoemisyjnych paliw lotniczych, w tym paliw wodorowych;

» Opracowywanie i wdrazanie rozwigzan zapewniajgcych bezpieczenstwo podrdézowania;

» Budowanie zdolnosci modernizacji i modyfikacji obecnie uzytkowanej floty samolotéw
i Smigtowcdw w lotniczych zaktadach produkcyjnych wojewddztwa podkarpackiego, tzw.
retrofiting centers;

» Opracowywanie i wdrazanie technologii dualnych (tj. o zastosowaniu zaréwno cywilnym, jak
i militarnym);

» Produkcja urzadzen kosmicznych oraz ich komponentéw wraz z budowg infrastruktury
i systemoOw wznoszenia w przestrzen kosmiczng;

» Dziatalno$¢ zwigzana z obserwacjami astronomicznymi i wdrazaniem technik komunikacji
i sterowan oraz praktycznego wykorzystania techniki satalitarnej, w tym budowa
infrastruktury do badan i obserwacji kosmicznych

» Wsparcie opracowywania technologii przetwarzania danych pozyskiwanych ze statkow
kosmicznych i wykorzystania ich w praktyce gospodarczej i spotecznej.

Dla rozwoju specjalizacji niezbedne jest réwniez wsparcie horyzontalnych obszaréw zwigzanych

» Cyfrowg transformacjg, rozwojem i wdrazaniem rozwigzan Przemystu 4.0 w branzy lotniczej
i kosmicznej;

» Wdrazaniem rozwigzan z zakresu Gospodarki obiegu zamknietego;

» Dziatalnoscig badawczo-rozwojowg bezposrednio zwigzang z szeroko rozumianym sektorem
lotnictwa i kosmonautyki, ukierunkowang na wdrazanie wynikéw badan w produkcji;

> Dziatalnoscig w zakresie ksztatcenia kadr na potrzeby branzy (w tym personelu latajgcego
i naziemnego) oraz podnoszenia kompetencji pracownikéw.

5.1.3 Kluczowe technologie i procesy!>’

Dla dalszego rozwoju podmiotéw zwigzanych z lotnictwem i kosmonautyka w najblizszych latach
istotny bedzie rozwdj technologii zwigzanych m.in. z:8

» Zautomatyzowanym bezpiecznym sterowaniem ruchem lotniczym;

» Konstrukcjami samolotéw przyjaznych dla sSrodowiska o niskiej emisji hatasu i CO2;

» Konstrukcjami samolotéw pionowego startu o zmiennej geometrii skrzydet;

» Konstrukcjami statkéw powietrznych krétkiego/pionowego startu;

» Koncepcja niestyszalnych samolotéw poza granicami lotniska;

» Zwiekszeniem poziomu bezpieczenstwa uzytkowania systemow bezzatogowych;

» Bezpieczenstwem transportu lotniczego, w tym ochrong infrastruktury portu lotniczego czy
systemow satelitarnych zwiekszajgcych bezpieczenstwo podrdzy oraz cyberbezpieczenstwem
systemow informatycznych stosowanych w lotnictwie;

» Nowymi innowacyjnymi technologiami wytwarzania w tym technologiami przyrostowymi;

» Modernizacjg istniejgcych konstrukcji w celu redukcji zuzycia paliwa;

157 Kluczowe technologie w tej i pozostatych specjalizacjach zostaty zidentyfikowane na podstawie literatury, jak rowniez na
podstawie wskazan regionalnych ekspertéw. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze poniewaz wiekszo$¢ branzy tworzacych
podkarpackie inteligentne specjalizacje zaliczana jest do sektoréw wysokich technologii, a tym samym wysoce innowacyjnych,
w ktérych moze wystapi¢ zmiana trenddw, katalogu wskazanych technologii nie nalezy traktowac jako zamknietego
i niezmiennego.

158 Grabinska E. Grabowski S., Nowe technologie na rynku przewozéw lotniczych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Turystyki, 2016 nr 2(34) s. 240-243; UCHWALA NR 6 RADY MINISTROW z dnia 26
stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia Polskiej Strategii Kosmicznej (M.P. 2017, poz. 203); ESA technology tree,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polityka-kosmiczna, dostep, 06.06.2021 roku
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5.2

» Modernizacjg istniejgcych konstrukcji w celu dostosowywania do celéw specjalnych;

» Nowoczesnymi metodami wytwarzania ubytkowego zespotdow statkéw powietrznych w celu
eliminacji liczby i masy czesci;

» Eliminacjg procesow odlewniczych poprzez zastgpienie ich konstrukcjami integralnymi
w zastosowaniu lotniczych zespotdw o obnizonej masie;

» Nowoczesne metody wytwarzania konstrukcji kratownicowych;

» Rozwigzaniami informatycznymi wspomagajgcymi rozwoj przemystu lotniczego i kosmicznego;

» Opracowywaniem i wdrazaniem niskoemisyjnych paliw na potrzeby lotnictwa i kosmonautyki;

> Budowg innowacyjnych napeddw lotniczych i kosmicznych;

» Technologiami i technikami elektromagnetycznymi;

» Instrumentami i systemami radiowymi;

» Poktadowymi systemami danych;

» Miniaturyzacjg;

» Technologiami satelitarnymi;

» Elektrycznym zasilaniem sond kosmicznych i satelitow;

» Komunikacjg laserowsg;

> Srodowiskiem otoczenia satelitdw (np. narzedziami ostrzegania i prognozowania pogody
kosmicznej);

» Nadzorowaniem systemdw kosmicznych;

» Zmniejszaniem ilosci tzw. Smieci kosmicznych;

» Zarzadzaniem misjami i naziemnymi systemami danych;

> Przetwarzaniem danych pozyskiwanych z przestrzeni kosmicznej;

» Dynamika lotu i systemami przetwarzania danych GNSS (Global Navigation Satellite Systems);

» Opracowaniem i zastosowan rozwigzan z zakresu automatyki, telematyki i robotyki, optyki
oraz optoelektroniki na potrzeby branzy kosmicznej.

Inteligentna Specjalizacja Motoryzacja

5.2.1 Identyfikacja i wypetnienie kryteriow IS

Tabela 7. Wypetnienie regionalnych kryteridow identyfikacji specjalizacji przez IS Motoryzacja

1.

Udowodniony potencjat Wskazanie Motoryzacji jako regionalnej Inteligentnej
aktualny i perspektywiczny specjalizacji ma swoje uzasadnienie w zdefiniowanym
dotyczacy inteligentnej potencjale regionu:

specjalizacji, aktualne
i przyszte znaczenie dla
regionu

> Branza automotive ma istotny udziat w ogdle wartosci
sprzedanej przemystu i eksportu;

» Motoryzacja na Podkarpaciu odznacza sie dodatnig
dynamika przychodoéw z catoksztattu dziatalnosci;

> Regionalne firmy tej branzy stanowig miejsce pracy dla
ponad 20 tys. 0sdb;

» Przemyst motoryzacyjny zaliczany jest do sektoréw
wysokich technologii, charakteryzuje sie wysokim poziomem
innowacyjnosci;

» Podkarpackie firmy sg uczestnikami miedzynarodowych
tancuchéw dostaw- dostarczajg podzespoty i komponenty na
potrzeby $wiatowych koncernéw motoryzacyjnych>®,

159 Por. Monitoring..., s. 48-52, Wiodgce branze..., 19-26
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Poziom rozwoju
wojewddztwa
podkarpackiego na tle
regiondw Polski i UE o takiej
samej lub podobnej
specjalizacji

> Podkarpacie na tle innych regiondw, ktére jako
specjalizacje wskazywaty Motoryzacje (tj. austriacki
Sudosterreich oraz wtoski Piemont) charakteryzuje nizsza
wartos$¢ syntetycznego wskaznika innowacyjnosci (regiony te
zaliczane s3 do grupy odpowiednio ,,silnych +” oraz
,umiarkowanych +” innowatoréw, podczas gdy podkarpackie
do ,,umiarkowanych -");

> Wojewddztwo podkarpackie wyrdznia sie na tle regionéw
poréownawczych wyzszym odsetkiem ludnosci w wieku 30-34
lat posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze oraz liczbg aplikacji
w sprawie zastrzezen wzordw uzytkowych w przeliczeniu na
miliard regionalnego PKB®°,

Mozliwos$¢ wykazania
Scistego zwigzku
inteligentnej specjalizacji z
potencjatem badawczo-
rozwojowym regionu

» Potencjat B+R branzy motoryzacyjnej reprezentowany jest
przede wszystkim przez Politechnike Rzeszowska.

W strukturach Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa
funkcjonuje Katedra Silnikdw Spalinowych i Transportu,
dysponujgca bogatg bazg laboratoryjng wykorzystywang w
celach dydaktycznych oraz na potrzeby prowadzonych badan
naukowych. Jej oferta naukowo-badawcza obejmuje zaréwno
projekty badawcze, jak i aparaturowe;

» Kierunki ksztatcenia zwigzane z motoryzacja realizujg
rowniez: Uczelnia Panstwowa im. J. Grodka w Sanoku,
Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie oraz Paristwowa
Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu;

> Wojewddztwo wyrdznia wyzsza niz przecietnie w kraju
liczba publikacji naukowych z obszaru motoryzacji
zamieszczanych w bazie Scopus;

> Szkolenie kadr na potrzeby branzy motoryzacyjnej
realizowane jest rowniez w wielu szkotach
ponadpodstawowych, w tym w szkofach uczestniczgcych

w realizacji projektu PAMISZ.

Istniejgce zasoby
endogeniczne, co pozwala na
unikanie niektérych form
zaleznosci i powielania

> Poczatki przemystu motoryzacyjnego datowane sg na lata
30 XIX wieku;

» Wojewddztwo podkarpackie cechuje wysoka na tle kraju
wartosé wspotfczynnika lokalizacji branzy motoryzacyjnej, co
Swiadczy o koncentracji podmiotéw w regionie. Moze to
przektadac sie rdwniez na wyzszy niz przecietnie potencjat do
powstawania regionalnych inicjatyw klastrowych oraz
sieciowania wspofpracy;

> Regionalne firmy motoryzacyjne skupione s przede
wszystkim na pétnocy i zachodzie wojewddztwa w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych w Mielcu i Tarnobrzegu, Stalowej
Woli i Gorzycach;

> Kolejnym obszarem wysokiej koncentracji podmiotow
przemystu motoryzacyjnego sg okolice Sanoka;

» Zwiekszajaca sie dostepnosé transportowa regionu dzieki
miedzynarodowemu lotnisku Rzeszdw- Jasionka, autostradzie
A4 oraz drodze ekspresowej S19.

160 Monitoring..., s. 28-29

Strona 98| 194




5. Obecnosé lub perspektywa W regionie funkcjonujg 3 klastry zrzeszajgce firmy branzy
rozwoju silnych klastrow motoryzacyjnej:
w obszarach inteligentnych

IR » Wschodni Sojusz Motoryzacyjny;
specjalizacji

> Klaster Przemystowo-Naukowy ,,Ziemia Sanocka”;
> Polska Grupa Motoryzacyjna, majaca status Krajowego
Klastra Kluczowego.

6. Mozliwosc rozwoju » DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)

i wykorzystania dyrektyw 2019/1161 z dnia 20 czerwca 2019 roku zmieniajgca

i rozporzadzen okreslajgcych | dyrektywe 2009/33/WE w sprawie promowania ekologicznie

Sciezki ekonomicznego czystych i energooszczednych pojazddw transportu

i prawnego wsparcia przez drogowego'®;

Unie Europejska > Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej
mobilnosci, okreslajgca kierunki rozwoju europejskiego
transportu®®?;

» Program w zakresie badan naukowych i innowacji
,Horyzont Europa”.

Zrédto: Opracowanie wiasne

5.2.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia

Sektor automotive systematycznie rozwija sie, dlatego tez rowniez i w przypadku tej specjalizacji
RSI WP musi wprowadzié niezbedne korekty do jej zakresu, zwtaszcza obszaréw wsparcia. Zmiany te
bedg miaty charakter raczej drobnych modyfikacji niz istotnego przemodelowania. Dotyczg one
przede wszystkim witgczenia do specjalizacji obszaréw zwigzanych z ekologicznymi Srodkami
transportu, ktére w RIS3 przypisane zostaty do specjalizacji Jakos¢ zycia.

Wobec powyzszego na potrzeby RSI WP przyjmuje sie nastepujaca definicje: Motoryzacja jest
szeroko rozumiang dziatalnosciq zwigzangq z produkcjg pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
oraz taboru szynowego, w tym srodkdw transportu o nowoczesnym ekologicznym napedzie, a takze
wytwarzania ich komponentdow i produktow tworzonych na potrzeby tego sektora. Specjalizacje
tworzy rowniez dziatalnos¢ badawczo-naukowa realizowana na potrzeby branzy. Wobec powyzszego
do Motoryzacji zaliczane bedg podmioty prowadzgce dziatalnosé¢ w ramach specjalizacji, ktére jako
obszar dziatalnosci wskazaty:

1. Sekcja C— Przetwdrstwo przemystowe:

> Dziat 29 — Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli (klasy: 29.10 — Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli, 29.20 — Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep
i naczep, 29.32 — Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazddw silnikowych,
z wytaczeniem motocykli, 29.31 — Produkcja wyposazenia elektrycznego
i elektronicznego do pojazddéw silnikowych, 29.32 — Produkcja pozostatych czesci
i akcesoriéw do pojazddéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli),

> Dziat 30 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego (30.91 — Produkcja
motocykli),

161 DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEIJSKIEGO | RADY (UE) 2019/1161 z dnia 20 czerwca 2019 r. zmieniajgca dyrektywe
2009/33/WE w sprawie promowania ekologicznie czystych i energooszczednych pojazdéw transportu drogowego, Dz.U. L 188
212.7.2019

162 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spotecznego i Komitetu Regiondw Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci, COM(2020) 789 final
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» Dziat 13 — Produkcja wyrobow tekstylnych (klasy: 13.20.A — Produkcja tkanin
bawetnianych 13.92 — Produkcja gotowych wyrobodw tekstylnych),

» Dziat 22 — Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (22.11 — Produkcja opon
i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy, 22.19 — Produkcja
pozostatych wyrobdéw z gumy, 22.29 — Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw
sztucznych),

» Dziat 23 — Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
(23.12 — Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego, 23.13 — Produkcja szkta
gospodarczego),

» Dziat 24 — Produkcja metali (klasy: 24.51 — Odlewnictwo zeliwa, 24.53 — Odlewnictwo
metali lekkich),

» Dziat 25 — Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych, z wytgczeniem
maszyn i urzagdzen (klasy: 25.61 — Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale,
25.62 — Obrébka mechaniczna elementéw metalowych, 25.72 — Produkcja zamkéw
i zawiasow, 25.73 — Produkcja narzedzi, 25.99 — Produkcja pozostatych gotowych
wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana),

» Dziat 26 — Produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych (26.51 —
Produkcja instrumentéw i przyrzagdédw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych),

» Dziat 27 — Produkcja urzadzen elektrycznych (27.20 — Produkcja baterii i
akumulatorow),

» Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (klasy: 28.11
— Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikdw lotniczych, samochodowych
i motocyklowych, 28.12 — Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu
hydraulicznego i pneumatycznego, 28.13 — Produkcja pozostatych pomp i sprezarek,
28.15 — Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementow
napedowych, 28.20 — Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia 28.30 —
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa);

2. Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna:

> Dziat 71 — Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne
(71.12 — Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne)

> Dziat 74 — Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (74.10 —
Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, 74.90 — Pozostata dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej niesklasyfikowana).

Zakres specjalizacji obejmowat bedzie nastepujgce obszary wsparcia:

> Projektowanie i wytwarzanie komponentéw wykorzystywanych w produkcji sektora
motoryzacyjnego;

» Produkcje samochodéw, autobuséw, mikrobuséw, motocykli, ciggnikow, naczep, przyczep,
pojazddw specjalnych, mobilnych, wojskowych;

» Opracowywanie i produkcje innowacyjnych ekologicznych form transportu drogowego (w tym
transportu zbiorowego) wraz z infrastrukturg dla ich eksploatacji;

» Opracowanie i produkcje nowoczesnych napedéw;

» Opracowywanie i produkcje nowoczesnych technologii zasilania pojazdow elektrycznych
(akumulatoréw elektrochemicznych i ogniw paliwowych zasilanych wodorem) wspdtpracujacych
z OZE;

» Opracowywanie innowacyjnych systeméw redukcji spalin i wdrazanie ich do produkcji;
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» Opracowywanie technologii dualnych (tj. zastosowaniu zaréwno cywilnym, jak i militarnym);
» Projektowanie i wytwarzanie innowacyjnych materiatéw i technologii produkcji srodkéw
transportu oraz ich komponentéw (w tym technologii obnizania masy pojazdéw);

> Konstruowanie i projektowanie pojazdéw jedno- i wielo$ladowych w produkcji jednostkowej,
na indywidualne zamédwienia.

Rozwdj specjalizacji bedzie wymagat rowniez wsparcia w zakresie zagadnien horyzontalnych,
zwigzanych z:

» Cyfrowg transformacja, rozwojem i wdrazaniem rozwigzan Przemystu 4.0 w branzy
motoryzacyjnej, w tym m.in. badania procesu detekcji peknie¢ wycinanych ksztattéw przy
wykorzystaniu procesu ciecia;

» Wdrazaniem rozwigzan z zakresu Gospodarki obiegu zamknietego, w tym m.in. utylizacja
i recykling catych pojazdéw metodg selekcji i segregacji wg danych stopdw i ich podgrup,
utylizacja akumulatordow i baterii jako substancji szkodliwych dla srodowiska, recykling opon
do surowcéw pierwotnych w celu ich ponownego zagospodarowania;

> Dziatalnoscig badawczo-rozwojowg bezposrednio zwigzang z szeroko rozumianym sektorem
automotive, ukierunkowang na wdrazanie wynikéw badan w produkcji;

> Dziatalnoscig w zakresie ksztatcenia kadr na potrzeby branzy oraz podnoszenia kompetencji
pracownikéw.

5.2.3 Kluczowe technologie i procesy

Do technologii i procesdw, zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju specjalizacji
Motoryzacja, nalezeé beda:

» Automatyzacja i robotyzacja;

» Technologie zwigzane z redukcjg negatywnego oddziatywania na srodowisko;

» Alternatywne zrodta pozyskiwania energii i mozliwos¢ gromadzenia energii a wykorzystanie
jej w dowolnym czasie;

A\

Technologie wykorzystywane w wytwarzaniu pojazdéw z napedem elektrycznym i
wodorowym;

Zaawansowane technologie materiatowe;

Przyrostowe techniki wytwarzania;

Technologie redukcji emisji spalin;

YV V V V

Technologie zwigzane ze stosowaniem lekkich materiatéw i ich konstrukcji a takze

kompozytéw;

Metody dostarczania energii solarnej do zasilania zespotéw elektrycznych pojazddw;

Technologie zwigzane z projektowaniem, wytwarzaniem niezawodnych systemoéw

oprogramowania do sterowania funkcjami pojazdéw oraz komunikowania sie z otoczeniem;

» Technologie pojazdéw autonomicznych;

> Nowoczesne procesy przerdbki plastycznej stali i stopdw aluminium o wysokich parametrach
wytrzymatosciowych obnizajgcych mase pojazddw;

» Eliminacja procesow odlewniczych poprzez zastgpienie ich konstrukcjami integralnymi;

» Nowoczesne uktady wtryskowe silnikéw wysokopreznych z przeznaczeniem do pojazdéw
specjalnych oraz agregatéw pradotwdrczych;

» Technologie recyklingu materiatéw i elementéw pojazdéw mechanicznych.
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5.3 Inteligentna Specjalizacja Informacja i telekomunikacja

5.3.1 Identyfikacja i wypetnienie kryteriow IS

Tabela 8. Wypetnienie regionalnych kryteriow identyfikacji specjalizacji przez IS Informacja

i telekomunikacja

1. Udowodniony potencjat
aktualny i perspektywiczny
dotyczacy inteligentnej
specjalizacji, aktualne
i przyszte znaczenie dla
regionu

Potencjat ICT jako Inteligentnej specjalizacji wynika przede
wszystkim z oddziatywania technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych na niemal wszystkie sfery rozwoju
spoteczno-gospodarczego. 2020 roku wywotat koniecznos¢
przyspieszenia rozwoju branzy, poprzez m.in. zwiekszenie
popytu na rozwigzania cyfrowe réwniez w bardziej
tradycyjnych sektorach gospodarki, jak np. turystyka.

Rozwdj tej branzy przektada sie na podnoszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci pozostatych IS. Proces
cyfryzacji znacznie przyspieszyt w wyniku pandemii COVID-19.
Znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych i ich
wplyw na najwazniejsze gatezie podkarpackiej gospodarki
bedziew przysztosci jeszcze wieksze ze wzgledu na postepujaca
rewolucje przemystowg i ewolucje potrzeb spotecznych.
Wojewddztwo podkarpackie cechuje stosunkowo wysoka
liczba podmiotdw reprezentujgcych branze ICT, liczba ta
systematycznie wzrasta;

Wzrasta jednoczesnie udziat firm ICT w ogdle przedsiebiorstw
dziatajgcych w regionie;

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych na
Podkarpaciu wpisuje sie w te trendy. Specjalizacja ICT wnosi
istotny wktad we wzrost pozostatych regionalnych IS poprzez
ukierunkowanie dziatan na technologie zwigzane z:

» Zwiekszaniem efektywnosci przedsiebiorstw i skalowaniem
sprzedazy produktow;

» Przetwarzaniem danych w chmurze (w tym w zakresie
wspierania rozwoju pozostatych IS);

> Tworzeniem centréw danych;

> Wirtualng oraz rozszerzong rzeczywistoscig, animacjg
komputerowg na potrzeby gospodarki;

> Internetem Rzeczy (oraz jego nastepca Internetem
Wszechrzeczy);

> Rozwigzaniami informatycznymi do opieki nad pacjentami
i osobami starszymi;

» Wdrazaniem aplikacji wspierajgcych wysoka jakos¢ zycia
(w tym zwigzanych z monitorowaniem zdrowia, jakosci
$rodowiska, wspieraniem inteligentnej turystyki itp.)63.

2. Poziom rozwoju
wojewddztwa
podkarpackiego na tle
regionéw Polski i UE o takiej

» Wsrod europejskich regiondw poréwnawczych (tj.
portugalskiego Centro i wtoskiej Provincia Autonoma
Bolzano/Bozen), ktore réwniez wskazaty ICT jako inteligentng
specjalizacje, Podkarpacie cechuje najnizsza wartos¢

163 Monitoring..., s. 32
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samej lub podobnej
specjalizacji

syntetycznego wskaznika innowacyjnosci. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze odznacza sie on statg tendencjg wzrostowg;
> Podkarpacie na tym tle wyrdznia sie odsetkiem ludnosci
w wieku 30-34 lat posiadajgcych wyksztatcenie wyisze,
wydatkach na badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw
wyrazonych jako odsetek PKB oraz aplikacjami zastrzezenia
wzordéw uzytkowych na miliard regionalnego PKB%4,

3. Mozliwos$¢ wykazania
Scistego zwigzku
inteligentnej specjalizacji z
potencjatem badawczo-
rozwojowym regionu

> Szkolenie w obszarach zwigzanych ze specjalizacjg ICT
realizowane jest we wszystkich podkarpackich uczelniach;

> Kierunki zwigzane $cisle z tg specjalizacjg realizowane sg
przez 8 uczelni;

» Uczelnie (w tym przede wszystkim Politechnika
Rzeszowska, Uniwersytet Rzeszowski, Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie) dysponujg bogatg baza
laboratoridow dydaktyczno-badawczych, oferujg rowniez
realizacje badan naukowych w obszarze technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Ponadto oferta edukacyjna
wskazanych uczelni wciaz rozwija sie, uruchamiane sg nowe
kierunki i specjalizacje oparte na konsultacjach branzowych,
bedace odpowiedzig na potrzeby rynku, w tym réwniez
rozwijajgcego sie sektora kreatywnego (na obszarze regionu i
poza nim);

> Region charakteryzujg stosunkowo wysokie naktady
wewnetrzne na dziatalno$¢ badawczo-naukowg w przeliczeniu
na liczbe pracujgcych®®’;

> W latach 2015-2020 z terenu wojewddztwa
podkarpackiego zarejestrowanych zostato 35 wynalazkdw i
patentéw wpisujacych sie w specjalizacje ICT;

> Region wyrdznia réwniez wyzszy niz w kraju udziat
publikacji wpisujgcych sie w specjalizacje ICT oraz w obszar
zwigzany z Przemystem 4.0;

» Przygotowanie do pracy w zawodach wpisujgcych sie

w specjalizacje ICT prowadzi wiele szkét ponadpodstawowych.

4. Istniejgce zasoby
endogeniczne, co pozwala na
unikanie niektérych form
zaleznosci i powielania

Wojewddztwo podkarpackie cechuje wysoki potencjat
naukowo-badawczy.

W regionie wystepuja liczne jednostki edukacyjne ksztatcace
kadry zaréwno na poziomie ponadpodstawowym, jak i
wyzszym. Kadra naukowa i studenci odnoszg sukcesy

w miedzynarodowych konkursach z zakresu robotyki

i programowania.

W poréwnaniu z innymi regionami kraju'®® wojewddztwo
podkarpackie cechuje nieco inna struktura specjalizacji ICT.
Nieco mniejszy (cho¢ nadal dominujacy) udziat maja
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos$¢ zwigzang

z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki,

164 Monitoring..., s. 33

165 Dotyczy naktadéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa dziatow 61-63 sekcji J, por. Inteligentna specjalizacja..., s. 31
166 \Wskazanych w raporcie Inteligentna specjalizacja...
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a wiekszy niz w innych regionach stanowig firmy dziatajgce
w obszarze telekomunikacji oraz ustug informacyjnych?®’.
W regionie zlokalizowana jest najwieksza w skali kraju firma
informatyczna, tj. Asseco Poland, ktéra osiggneta status
korporacji miedzynarodowej. Ponadto w wojewddztwie
rozwijajg sie firmy oraz oddziaty duzych podmiotéw
dziatajgcych w branzy gamingowej, a takze podmioty z branzy
audiowizualnej i reklamowej.
5. Obecnosé lub perspektywa Na terenie wojewddztwa aktywnie dziatajg dwa klastry
rozwoju silnych klastrow w zrzeszajgce podmioty branzy ICT:
obszarach inteligentnych
specjalizacji

> Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej, majacy
siedzibe w Rzeszowie;
> Klaster Fotoniki i Swiattowoddéw z Lublina.

6. Mozliwosé rozwoju » Cyfrowy kompas na 2030 roku: europejska droga
i wykorzystania dyrektyw w cyfrowe] dekadzie, wizje i kierunki transformacji cyfrowej
i rozporzadzen okreslajgcych | Europy'®®;
sciezki ekonomicznego » Europejska strategia w zakresie danych, zawierajgca
i prawnego wsparcia przez propozycje w zakresie stworzenia jednolitego rynku danych®®;
Unie Europejska > BIALA KSIEGA w sprawie sztucznej inteligencji Europejskie

podejscie do doskonatosci i zaufania dotyczaca promowania
rozwoju i wdrazania sztucznej inteligencji opartej na
wartosciach europejskich'’®,

Zrédto: opracowanie wtasne

5.3.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia

Dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania RIS3, jak réwniez analizy eksperckie potwierdzaja, ze
zakres Inteligentnej specjalizacji Informacja i telekomunikacja zostat dobrze zidentyfikowany. Dlatego
tez RSI WP nie wprowadza znaczacych zmian w obszarze tej specjalizacji. Wobec powyzszego
przyjmuje sie nastepujaca definicje: Technologie informacyjno-telekomunikacyjne (ICT) stanowig
grupe technologii przetwarzajgcych, gromadzqcych i przesytajgcych informacje w formie
elektronicznej. Sektor ICT obejmuje przedsiebiorstwa podejmujqce dziatalnos¢ w zakresie produkcji
towarow i ustug umozliwiajgcych elektroniczne rejestrowanie, przetwarzanie, przesytanie,
odtwarzanie lub wyswietlanie informacjit’t. Obszar specjalizacji tworzy réwniez dziatalnosé¢
badawczo-naukowa prowadzona na potrzeby branzy ICT.

Wobec powyzszego w specjalizacje wpisywac sie bedg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢
w ramach tej specjalizacji, ktére jako obszar dziatalnosci wskazaty ponizsze dziaty PKD:

1. Sekcja ) —Informacja i telekomunikacja:
> Dziat 61 — Telekomunikacja;
» Dziat 62 — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos$¢ powigzana;
» Dziat 63 — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji;

167 Inteligentna specjalizacja..., s. 18

168 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spotecznego i Komitetu Regionéw. Cyfrowy kompas na 2030 rok: europejska droga w cyfrowej dekadzie, COM(2021) 118 final
165 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spotecznego i Komitetu Regiondw. Europejska strategia w zakresie danych, COM(2020) 66 final

170 BIALA KSIEGA w sprawie sztucznej inteligencji Europejskie podejscie do doskonatosci i zaufania, COM(2020) 65 final

171 por. https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1858,pojecie.html
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2.

3.

Sekcja C— Przetwdrstwo przemystowe:

» Dziat 26 — Produkcja komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych;

» Dziat 58 — Dziatalno$¢ wydawnicza (klasa 58.2 — Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie
oprogramowania);

» Dziat 59 — Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmoéw, nagran wideo, programéw
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych (59.12 — Dziatalnos¢
postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi);

Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna:

» Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy 72.19 — Badania naukowe
i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
72.20 — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych; 72.21 - Stosunki miedzyludzkie (public relation) i
komunikacja);

» Dziat 74 — Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa 74.90 —

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana).

Analiza obszaréw wsparcia specjalizacji ICT wskazanych w Strategii RIS3 wskazuje, ze pozostaty
one nadal aktualne. Coraz wieksza waga przyktadana jest do zagadnien zwigzanych z
cyberbezpieczeristwem, dlatego tez m.in. o ten zakres rozszerzony zostat katalog obszaréw wsparcia
w ramach RSI WP:

>
>
>

Y VY

Produkcja urzadzen informatycznych;

Tworzenie i komercjalizacja oprogramowania;

Dziatalnos¢ w obszarze gier komputerowych (z wytagczeniem ich sprzedazy oraz z
wytgczeniem gier hazardowych);

Dziatalnos¢ zwigzang z animacjg komputerowg realizowang na potrzeby gier
komputerowych;

Opracowywanie, komercjalizacja i rozwijanie rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji i
uczenia maszynowego, w tym robotyki oraz ich zastosowania;

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i satelitarnej;
Opracowywanie i komercjalizacja rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego;
Tworzenie i upowszechnianie rozwigzan cyfrowych wspierajgcych rozwdj pozostatych
specjalizacji;

Produkcja urzadzen elektronicznych oraz ich certyfikacja, m.in. elektronicznych elementéw
i obwoddéw drukowanych, komputerdow i urzadzen peryferyjnych, sprzetu
telekomunikacyjnego;

Wsparcie dziatan digitalizacyjnych dla przedsiebiorstw i instytucji publicznych z regionu;
Dziatalnos¢ w zakresie syntezy rozproszonych systemoéw informatycznych, wytwarzania ich
sktadowych komponentdw (sprzetowych i programowych), a takze kreowania dla nich ustug,
ktore bedg zapewniaty usprawnienie wielu proceséw w obszarze aktywnosci spoteczno-
gospodarczej;

Wsparcie upowszechnienia nowych form komunikacji cyfrowych;

Dziatalnos$¢ w obszarze wizualizacji BIG DATA i duzych zbioréw danych pochodzacych z
roznych zrédet w celu optymalizacji proceséw decyzyjnych w przedsiebiorstwach;
Wsparcie rozwoju i zastosowania metod i technik sztucznej inteligencji;

Dziatalnos$¢ w zakresie integracji catego otoczenia wpisujgcej sie w koncepcje Internetu
wszechrzeczy;

Dziatalnos$¢ w zakresie zarzadzania projektami transformacyjnymi;

Upowszechnianie i komercjalizacja technologii informatycznych;
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>
>

Wsparcie dziatan standaryzacyjnych i kooperacyjnych dla produktéow i ustug;
Dziatalnos¢ w zakresie infrastruktury ICT, obejmujgce m.in. tworzenie nowych Data Center.

Dodatkowo wzmocnieniem rozwoju specjalizacji bedzie réwniez wsparcie kierowane na obszary
zwigzane z:

>
>
>

>

533

Opracowywaniem i wdrazaniem rozwigzan z zakresu cyfrowej transformacji i Przemystu 4.0;
Opracowywaniem i wdrazaniem rozwigzan z zakresu Gospodarki obiegu zamknietego;
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa bezposrednio zwigzana z szeroko rozumianym sektorem
ICT, ukierunkowana na wdrazanie wynikéw badan w produkcji i w spoteczenistwie;
Dziatalnos¢ w zakresie ksztatcenia kadr na potrzeby branzy oraz podnoszenia kompetencji
pracownikéw, (w tym w zakresie efektywnego wykorzystania technologii cyfrowych,
profesjonalnego zarzadzania, transferu informaciji).

Kluczowe technologie i procesy

ICT jest branza, ktérg cechuje szybkie tempo rozwoju. Dynamiczne zmiany dotyczg rowniez
technologii, ktére majg istotne znaczenie dla rozwoju tej gatezi gospodarki. Dlatego tez trudno
wskazac te rozwigzania, ktére bedg odgrywaty kluczowe role w perspektywie do 2030 roku. Wstepnej
identyfikacji takich technologii dokonato Podkarpackie Centrum Innowacji podczas prac nad strategig
spotki. Sg one réwniez zgodne z globalnymi trendami. Ich uzupetnieniem sg technologie i obszary
zidentyfikowane podczas konsultacji z regionalnymi ekspertami branzy ICT. Nalezg do nich
technologie i procesy zwigzane z transformacjg Przemystu 4.0, w tym m.in.:

>

Y YV VY Y

Y VY

Hiperautomatyzacja, tj. potaczenie technologii zrobotyzowanej automatyzacji procesow
(RPA), sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia maszynowego;

Technologia mobilna piatej generacji 5g;

Transhumanizm, tj. wykorzystanie nauki i techniki do rozszerzania mozliwosci ludzkiego
organizmu;

Automatyzacja marketingu i sprzedazy;

Przenoszenie ustug i serwiséw na platformy chmurowe oraz jako uzupetnienie i rozszerzenie
ich mozliwosci- Edge Computing (przetwarzanie brzegowe), tj. sktadowanie i przetwarzanie
danych blisko miejsca uzytkowania w celu skrdécenia czasu odpowiedzi i zwiekszenia
przepustowosci;

Technologia Blockchain i jej zastosowanie w praktyce, w tym w zakresie smart kontraktéw
(wigzacych kontraktow zawieranych bez obecnosci zaufanej strony trzeciej, np. notariusza);
Rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa;

Inne zastosowania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego;

Przemystowe systemy zbierania i przetwarzania danych oraz wnioskowania'’?;

Inzynieria i analiza duzych zbioréw danych (Big Data) w celu pozyskiwania ukrytej wiedzy oraz
nowych regut wnioskowania;

Technologie cyfrowych blizniakéw jako wirtualnego odpowiednika fizycznego obiektu lub
procesu w czasie rzeczywistym na potrzeby realizacji w petni zautomatyzowanych procesow;
Biotechnologia wykorzystujgca narzedzia informatyczne do analizy gendw;

Budowa systemodw biocybernetycznych;

Wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) i rozszerzona rzeczywisto$é (AR), animacja komputerowa oraz
ich potencjalne zastosowania w wielu obszarach zycia spoteczno-gospodarczego;

Internet Rzeczy (loT) i rozwdj koncepcji Internetu Wszechrzeczy (loE)- jako nastepcy
Internetu Rzeczy;

172 Inteligentna specjalizacja..., s. 25-26
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Technologia identyfikacji produktéw za pomoca fal radiowych (RFID);
Druk 3D;

Interfejsy mobilne;

technologie stosujgce biometrie i visual computing.

YV V VYV

5.4 Inteligentna specjalizacja Jako$¢ zycia

5.4.1 Identyfikacja IS Jakos¢ zycia i jej ewolucja

Inteligentna Specjalizacja Jakos$é zycia swojg konstrukcjg i zakresem zdecydowanie rézni sie od
pozostatych regionalnych specjalizacji Podkarpacia. Nie obejmuje ona jednej, zwartej gatezi
gospodarki a kilka obszaréw mocniej lub luzniej ze sobg powigzanych.

Juz w przyjetej w 2011 r. aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2005-2013 zostato wskazanych kilka sektoréw wysokiej szansy, ktére staty sie
fundamentami specjalizacji Jako$¢ zycia. Nalezaty do nich:

Rolnictwo ekologiczne i przemyst spozywczy;

Ustugi, w tym ustugi z zakresu turystyki;

Przemyst chemiczny, w tym farmaceutyczny;

Przemyst zwigzany z infrastrukturg ochrony srodowiska;

Przemyst urzadzen stuzgcych do pozyskiwania i wykorzystywania zrodet odnawialnej energii;
» Przemyst naturalnych lekéw roslinnych oraz rozwijanie osrodkéw ich poszukiwania.

YV YV VYV

Branze te wnosity wktad w rozwéj gospodarczy wojewddztwa, nie miaty jednak wystarczajgcego
potencjatu do utworzenia samodzielnej specjalizacji.

Na etapie opracowywania Strategii RIS3 Samorzagd Wojewodztwa dostrzegat potrzebe
zidentyfikowania specjalizacji, ktéra w uzupetnieniu do pozostatych IS obejmowad swoim zasiegiem
bedzie teren catego regionu, umozliwiajgc tym samym podnoszenie jakosci zycia w wojewddztwie.
Dlatego tez po analizach potencjatéw branz, w tym ich przewag konkurencyjnych, jak réwniez po
konsultacjach z interesariuszami utworzono specjalizacje Jakos$¢ zycia, ktéra miescita w sobie obszary:

» Produkcje i przetworstwo zywnosci najwyzsze]j jakosSci biologicznej i zdrowotnej, ekologiczne
i zréwnowazone rolnictwo i przetwdrstwo, produkty regionalne i tradycyjne;

» Zréwnowazong i odpowiedzialng turystyke, zdrowie i dobrostan;

» Eko-technologie: odnawialne zrodta energii;

» Energooszczedne i inteligentne budownictwo.

Pierwsze doswiadczenia z wdrazania RIS3 i przetozenia Inteligentnych specjalizacji na
instrumenty wsparcia pokazaty, ze zakres Jakosci zycia jest na tyle szeroki, by mogty sie w niego
wpisywac niemal wszystkie projekty i dziatania, réwniez te nie majace wiele wspdlnego z obszarami
specjalizacji. Dlatego tez w 2016 roku dokonano aktualizacji RIS3, dookreslajgc zakresy
poszczegdlnych specjalizacji w ramach przygotowanych Planéw dziatan. W Regionalnej Strategii
Innowacji na lata 2014-2020 do IS Jakos¢ zycia zaliczono obszary, majgce charakter podspecjalizacji:
Mobilnosé¢;

Klimat i energia;

Zréwnowazona turystyka (z wytgczeniem turystyki masowej);

Zdrowie, zywno$¢, odzywianie, innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-
spozywczego, najwyzszej jakosci biologicznej i zdrowotnej.

YV VYV V

Aktualizacja RIS3 z 2016 roku nie rozwigzata wszystkich trudnosci zwigzanych z tg specjalizacja.
Jej zakres z jednej strony byt dosy¢ szeroki, ale jednoczesnie, zwtaszcza w przypadku obszaru
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zwigzanego z produkcjg zywnosci, ograniczat dostep do wsparcia stosunkowo duzej czesci
przedsiebiorcow danej branzy. Wpisane w nig zostaty takie obszary jak mobilnos¢, ktore maja
mocniejsze powigzania z motoryzacjg niz Jakoscig zycia. Dodatkowo sektory, tworzgce
podspecjalizacje byty stosunkowo luzno ze sobg powigzane, przez co brakowato aktywnej wspdtpracy
miedzy podmiotami reprezentujgcymi rézne branze. Nie wytonit sie rowniez zaden podmiot, ktéry
petnitby funkcje lidera i reprezentanta catej specjalizacji. Podmioty zaliczane do specjalizacji Jakos¢
zycia zlokalizowane sg na terenie catego wojewddztwa podkarpackiego, zapewniajgc tym samym
bardziej zréwnowazony rozwdj regionu.

Obecnie nadal istnieje potrzeba zapewnienia bardziej rownomiernego rozwoju regionu, a tym
samym wsparcia gatezi gospodarki, ktére swoim zakresem obejmujg wiekszy obszar wojewédztwa,
a jednoczes$nie majgcych mozliwosé wykorzystywania zasobéw endogenicznych wojewddztwa.
Powyiszg potrzebe potwierdzajg réwniez przedstawiciele przedsiebiorstw i stowarzyszen
dziatajacych w obszarze specjalizacji. Zauwazy¢ przy tym nalezy jednak, ze zaden z tych obszaréw nie
rozwinat sie na tyle, by stac sie samodzielng inteligentng specjalizacja. Dlatego tez RSI WP utrzyma IS
Jakos¢ zycia, jednak w nieco zmienionej formule. Jej rozwdj zostanie oparty na czterech powigzanych
ze soba filarach (podspecjalizacjach), tj.:

» Turystyka zrownowazona;

> Zywno$é wysokiej jakosci;

» Ustugi i produkty medyczne oraz wzmacniajgce kondycje;
> Energia przyjazna srodowisku.

Kazdy z obszardw specjalizacji pozostaje w dynamicznym zwigzku z pozostatymi. Pierwsze trzy
obszary zwigzane sg z zachowaniem dobrej kondycji fizycznej i umystowej oraz zdrowia, natomiast
rozwaj ostatniego obszaru pozwoli na utrzymanie wysokiej jako$ci sSrodowiska przyrodniczego, co
rowniez sprzyjac bedzie zachowaniu zdrowia mieszkaricow wojewddztwa, a takze pozwoli
podtrzymad atrakcyjnos$é turystyczng regionu. Jednoczesnie specjalizacja bedzie wpisywac sie w
zatozenia Gospodarki obiegu zamknietego, ukierunkowanej m.in. na ochrone srodowiska
naturalnego, jak rdwniez w polityke UE dot. Zielonego tadu.

Turystyka zréwnowazona w swojej dziatalnosci wykorzystuje produkty wytwarzane przez
podmioty podspecjalizacji zywnosci wysokie]j jakosci. W regionie z powodzeniem funkcjonuja
turystyczne szlaki kulinarne. Turystyka zdrowotna, stanowigca jedng z gatezi turystyki
zrownowazonej, dodatkowo $cisle powigzana jest z obszarem ustug i produktéw medycznych oraz
wzmacniajgcych kondycje. Dzieki temu wzrasta rowniez innowacyjnos¢ i konkurencyjnosci turystyki,
bedacej jedna z bardziej ,,tradycyjnych” gatezi gospodarki.

Sektor ustug i produktéw medycznych oraz wzmacniajgcych kondycje dzieki turystyce
zdrowotnej ma zapewniony dodatkowy rynek zbytu dla swojej dziatalnosci, a korzystajgc z osiggnieé
sektora zywnosci wysokiej jakosci wspomaga procesy leczenia i regeneracji organizmu. Oczywiste
zaleznosci wystepujg pomiedzy zachowaniem wiasciwej diety a stanem zdrowia. Funkcjonujgce
powigzania pomiedzy tymi trzema obszarami dotyczg zaréwno rynkow zbytu dla produktéw i ustug,
jak i wykorzystywania podobnych zasobdéw naukowych i proceséw innowacyjnych. Réwnie istotne sg
zaleznosSci pomiedzy zrGwnowazonym zywieniem i oszczedzaniem zywnosci a ochrong srodowiska
i przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Obszar energia przyjazna Srodowisku réwniez wykazuje powigzania z pozostatymi
podspecjalizacjami. Umozliwiajgc zachowanie wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego,
wspomaga wizerunek wojewddztwa podkarpackiego jako regionu czystego, ekologicznego i
atrakcyjnego dla turystow. Wzmacnia tym samym rozwadj pozostatych podspecjalizacji. Nalezy takze
zauwazy¢, ze podmioty tworzgce obszar energii przyjaznej Srodowisku prowadzg dziatalnosé
badawczo-rozwojowg, w ramach ktérej powstajg niekiedy produkty, na potrzeby innych specjalizacji,
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jak bezinwazyjne urzadzenie do diagnostyki zakazenia COVID-19. W ramach obszaru wykorzystywane
sg niekiedy produkty uboczne innych podspecjalizacji do tworzenia technologii OZE, np. rozktadajace
sie odpadki organiczne w biogazowniach.

Kazdy z obszaréw specjalizacji Jakos¢ zycia wykazuje sie dynamikg wzrostu, a istniejgce w
regionie powigzania pomiedzy nimi umozliwiajg wzajemne wspomaganie wzrostu ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Rysunek 32. Uktad obszardw tworzqcych specjalizacje Jakosc zycia

Zywnos¢é
wysokiej
jakosci

Turystyka
zrownowazona

Ustugi i
Energia produkty
przyjazna medyczne oraz
sSrodowisku wzmachniajace
kondycje

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kazdy z tych obszaréw wnosi istotny wktad w rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa.
Jedng z waznych branz dla regionu jest niewatpliwie turystyka zrdwnowazona. Pod pojeciem
turystyki zrbwnowazonej rozumie sie tu wszystkie rodzaje dziatalnosci turystycznej, ktdrych realizacja
jest uzasadniona ekonomiczne, wykorzystujgce zasoby regionu bez nadmiernej ich eksploatacji i
ktére jednoczesnie sg akceptowane przez lokalng spoteczno$é!’®. Tak pojmowana turystyka
zrownowazona umozliwia rozwdj gospodarczy wojewddztwa, ktadgc nacisk na koniecznos¢
jednakowego uwzgledniania w prowadzonej dziatalnosci turystycznej aspektéw ekonomicznych,
spoteczno-kulturowych, jak réwniez neutralnosci ekologicznej'’*. Inaczej méwiac jej celem jest
optymalne wykorzystywanie zasobow naturalnych srodowiska oraz poszanowanie spotecznych
i kulturowych tradycji spotecznosci przy jednoczesnym zapewnianiu korzysci spoteczno-
ekonomicznych'’®,

Turystyka, w tym zwtaszcza jej aktywne formy stuzg zachowaniu dobrej kondycji organizmu
cztowieka, a tym samym utrzymaniu zdrowia. Nalezy jednak zauwazy¢, ze praktycznie kazda forma
turystyki przyczynia sie do zachowania dobrego zdrowia fizycznego i psychicznego. Ukierunkowanie
rozwoju podkarpackiej turystyki na obszary zwigzane z jej zrwnowazonym charakterem, a takze

173 Uwarunkowania i plany rozwoju turystyki. Tom VI Turystyka zréwnowazona, Mtynarczyk Z., Potocka I., Zajadacz A. (red.)
Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2010, s. 8

174 Kazmierczak M., Turystyka zréwnowazona synonimem turystyki zorientowanej etycznie, Studia Periegetica 2009 nr 3
Teoria i praktyka w turystyce, s. 14

175 https://web.archive.org/web/20170720181411/http://sdt.unwto.org/content/about-us-5, dostep 25.06.2021 roku
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zachowaniem zdrowia i poprawg ogdlnej kondycji cztowieka, pozwoli na jej wyspecjalizowanie, dajac
tym samym szanse na zwiekszenie poziomu jej konkurencyjnosci.

Rozwdj turystyki w wojewddztwie podkarpackim dos¢ Scisle powigzany jest z produkcjg
zywnosci, w tym w szczegdlnosci zywnosci tradycyjnej. Czyste powietrze i wysokie walory srodowiska
przyrodniczego regionu sg jednymi z czynnikdw stanowigcych znak rozpoznawczy regionu,
wptywajacych na zwiekszenie ruchu turystycznego. Stanowig one rdwniez doskonate warunki do
produkcji zywnosci wysokiej jakosci. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze obszar ten bedzie odgrywat coraz
wieksze znaczenie ze wzgledu na rosngcg swiadomosc i oczekiwania konsumentéw wobec
producentéw zywnosci w zakresie dostarczania produktéw wysokiej jakosci bez zbednych dodatkéw
w postaci wszelkiego rodzaju konserwantdw i ulepszaczy smaku. Zywno$¢ taka, czesto w mniejszym
stopniu przetwarzana i powstajgca z naturalnych sktadnikéw, jest niewatpliwie zdrowsza i umozliwia
zachowanie dobrej kondycji organizmu. Produkcja zywnosci wysokiej jako$ci powinna jednoczesnie
wpisywac sie w trendy Gospodarki obiegu zamknietego zwigzane m.in. z koniecznosciag ograniczenia
marnowania zywnosci, zaréwno na etapie jej wytwarzania, magazynowania i dystrybucji, jak i
konsumpgji.

Przy opisie tej podspecjalizacji niezbedne jest podkreslenie rozgraniczenia pomiedzy
dziatalnoscig rolnicza ukierunkowang na pozyskiwanie surowca w jego pierwotnej postaci (tzw.
produkt pierwszego przetworzenia) a dziatalnoscig majacg na celu jego przetwarzanie,
konfekcjonowanie czy magazynowanie. Zgodnie z politykg Unii Europejskiej pierwszy ze wskazanych
obszaréw podlega wsparciu w ramach funduszy wspdlnej polityki rolnej'’, nie wpisujac sie tym
samym w zakres RSI WP.

Z sektorem zywnosci powigzany jest rowniez obszar ustug i produktéw medycznych oraz
wzmacniajgcych kondycje. Realizacja rdznorodnych programoéw profilaktycznych, jak réwniez
utrzymujacy sie stan pandemii, wptywajg na wzrost sSwiadomosci spotecznej w zakresie koniecznosci
dbania o zachowanie dobrego stanu zdrowia i kondycji organizmu. Znaczgco rozwija sie segment
zwigzany z produkcjg lekéw i suplementdéw diety, majacych na celu uzupetnienie niedoboréw
witamin i mikroelementdw, ktére w niewystarczajgcy sposdb dostarczane sg w pozywieniu. Istotng
role odgrywajg rowniez produkty i ustugi stuzgce szybszemu powrotowi do zdrowia czy tez zwigzane
z zapewnieniem wiasciwej opieki osobom starszym. Duze znaczenie w przyspieszeniu
rekonwalescencji majg uzdrowiska, ktére ze wzgledu na atrakcyjne potozenie i walory przyrodnicze sg
rowniez czestymi destynacjami ruchu turystycznego w wojewddztwie podkarpackim. Coraz wiekszg
popularnos¢ wsrdd turystow zyskuje rowniez sektor spa & wellness, ktory rowniez przyczynia sie do
zachowania dobrej kondycji, zarowno fizycznej, jak i psychicznej organizmu.

Na rozwdj kazdego z tych obszaréw wptyw mie¢ bedzie réwniez wzmocnienie sektora
zwigzanego z produkcjg energii z odnawialnych zrédet. Wojewédztwo podkarpackie jest jednym z
najczystszych regiondw w kraju. Nie zwalnia to jednak z odpowiedzialnosci z dgzenia do zmniejszenia
wplywu dziatalnosci cztowieka na Srodowisko przyrodnicze. Stuzy temu m.in. rozwdj technologii
zwigzanych z czerpaniem energii z odnawialnych Zrédet. Podspecjalizacja energia przyjazna
srodowisku przyczyniac sie bedzie do zachowania wysokiej jakosci waloréw przyrodniczych
wojewoddztwa podkarpackiego, oddziatywujgc tym samym na pozostate obszary IS. Upowszechnienie
zastosowania paneli fotowoltaicznych oraz kolektoréw stonecznych czy pomp ciepta, oprécz
zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko (w poréwnaniu z tradycyjnymi zrédtami ciepta
i energii), przyczyniajg sie rowniez do zmniejszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Dodatkowo
produkty tworzone przez podmioty tej branzy znajdujg zastosowanie m.in. w diagnostyce medyczne;.
Obszar ten projektuje réwniez rozwigzania na potrzeby innych specjalizacji, jak np. opracowywanie i

176 TRAKTAT O FUNKCJONOWANIU UNII EUROPEJSKIEJ, Dz.U. C 326 z 26.10.2012
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wdrazanie niskoemisyjnych paliw z odnawialnych Zrédet energii na potrzeby lotnictwa i kosmonautyki

oraz motoryzacji.

Jak wynika z powyzszej analizy wszystkie wskazane obszary specjalizacji sg ze sobg powigzane,
tym samym majac wzajemny wptyw na rozwdéj. Jednoczesnie zaden z obszaréw samodzielnie nie
dysponuje obecnie wystarczajgcym potencjatem, by wskazaé go jako odrebng specjalizacje. Dlatego
tez podjeto decyzje o potgczeniu ich w jedng IS do czasu, az wzmocnig sie na tyle, by stac sie

samodzielng specjalizacja.

5.4.2 Wypetnienie kryteridw przez IS Jakosé zycia

Tabela 9. Wypetnienie regionalnych kryteriow identyfikacji specjalizacji przez IS Jakosc¢ Zycia

1. Udowodniony potencjat
aktualny i perspektywiczny
dotyczacy inteligentne;j
specjalizacji, aktualne
i przyszte znaczenie dla
regionu

> Specjalizacja Jakos¢ zycia (w tym wszystkie obszary jg
tworzace) odgrywa znaczacg role w rozwoju gospodarczym
regionu;

> Jakos¢ zycia w przeciwienstwie do pozostatych specjalizacji
nie skupia sie w jednym obszarze. Tworzace jg podmioty
obejmujg swoim dziataniem teren niemal catego
wojewoddztwa, rOwnowazac tym samym procesy rozwojowe;
» Kazdy z obszarow zidentyfikowanych w nowym uktadzie
specjalizacji Jako$¢ zycia juz obecnie wyréznia duzy potencjat
rozwojowy, ktdry z czasem powinien jeszcze wzrastac;

» Wojewddztwo podkarpackie charakteryzujg wysokie walory
przyrodnicze i kulturowe, majace potencjat do rozwoju
turystyki aktywnej, jak i mniej wymagajgcych form spedzania
czasu wolnego;

» Region posiada rozpoznawalne produkty turystyczne, jak na
przyktad Bieszczady, Muzeum - Zamek w tancucie, Miasto
Przemysl oraz obiekty sakralne wpisane na liste UNESCO;

> Jednymi z najpopularniejszych form turystyki

w wojewddztwie podkarpackim jest turystyka aktywna,
krajoznawcza, wypoczynkowa- kazda z tych form przyczynia
sie do zachowania dobrego zdrowia i kondycji organizmu;

> W regionie zlokalizowanych jest 5 uzdrowisk, stanowigcych
potencjat do rozwoju turystyki i lecznictwa uzdrowiskowego;
> Region cechuje duzy potencjat rozwojowy enoturystyki
zwigzany ze sprzyjajgcymi warunkami naturalnymi a takze
funkcjonowaniem plantacji winorosli i wytwérni wina;

» W regionie odnotowuje sie zwiekszenie liczby obiektow
noclegowych;

» Wojewddztwo nalezy do czotéwki kraju, jesli chodzi o liczbe
miejsc noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych!”’;
» Region nalezy do czotéwki kraju pod wzgledem
zarejestrowanych tradycyjnych produktéw zywnosciowych;

» Rozwijajaca sie w regionie produkcja zywnosci klasy
premium;

» Wzrastajgcy udziat eksportu zywnosSci w ogole wartosci
eksportu, Srednioroczny wzrost tego wskaznika przekraczat
20%;

177 2BA doradztwo strategiczne, Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego, Nysa- Krakdw- Rzeszéw 2019, s. 8-55
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> Lody znajdujg sie w zestawieniu najwazniejszych
produktow eksportowych regionu, dodatkowo wyrdzniajg sie
dodatnig dynamika w zakresie wartosci eksportu®’®;

> Wzrastajgca swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie roli
profilaktyki i potrzeby dbania o dobrg kondycje psychofizyczng
organizmu, jak rowniez w zakresie koniecznosci zmniejszania
negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze;

> Zmieniajgca sie struktura demograficzna i starzenie sie
spoteczenstwa powodujgce zwiekszenie popytu na
réznorodne ustugi i produkty zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniej opieki nad osobami starszymi;

» Pogarszajacy stan zdrowia spoteczenstwa, zwigzany m.in.
z pandemia COVID-19;

» Szybki postep nauk medycznych oraz wynikajgce z niego
zapotrzebowanie na innowacyjne urzadzenia, produkty

i technologie, ktdre znajdg zastosowanie w medycynie;

» Obecnosé w regionie duzych producentdow farmaceutykow;
» Przemyst farmaceutyczny zaliczany jest do sektoréw
wysokiej technologii;

» Leki stanowig jeden z najwazniejszych produktow
eksportowych regionu’;

> Potencjat rozwojowy zielarstwa zwigzany ze sprzyjajgcymi
warunkami naturalnymi, funkcjonowaniem kierunku
ksztatcenia ,Zielarstwo” w Karpackiej Paristwowej Uczelni w
Kro$nie oraz mozliwosciami wykorzystania ro$lin zielarskich w
dietetyce i kosmetologii;

> Potencjat rozwojowy zwigzany z badaniami nad
wdrozeniem technologii wodorowych oraz z utworzeniem w
regionie pierwszej w kraju Doliny Wodorowej;

» Wdrazanie koncepcji Europejskiego Zielonego tadu
naktadajgcej na panistwa cztonkowskie UE obowigzku dazenia
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej;

» W 2018 roku 6. miejsce w kraju pod wzgledem udziatu
energii z odnawialnych zrédet w produkcji energii elektrycznej
ogotem (wartos$¢ niemal dwukrotnie wyzsza niz Srednia dla
Polski);

» Podkarpacki eksport turbin hydraulicznych, két wodnych
oraz ich regulatoréow stanowi 45,7% udziatu w eksporcie
krajowym w 2019 roku;

» Rozwdj odnawialnych Zrédet energii jest szansg na
uzyskanie niezaleznosci energetycznej.

2. Poziom rozwoju > Regionami poréwnawczymi'® dla specjalizacji Jakosé zycia
wojewddztwa s3: Sachsen-Anhalt (Saksonia-Anhalt, Niemcy) i Nordjylland
podkarpackiego na tle (Jutlandia Pétnocna, Dania);

regionow Polski i UE o takiej » Oba regiony zaliczane sg do silnych innowatoréw, co
oznacza, ze osiggajg wyzsze wartosci syntetycznego wskaznika

178 Handel zagraniczny..., s. 36, dot. zestawienia najwazniejszych produktéow eksportowych Podkarpacia analizowanych na
poziomie klas (4 cyfr) PKD

179 Handel zagraniczny..., s. 36, dot. zestawienia najwazniejszych produktow eksportowych Podkarpacia analizowanych na
poziomie klas (4 cyfr) PKD

180 Wskazanymi w Monitoringu...
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samej lub podobnej
specjalizacji

innowacyjnosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze

w przeciwienstwie do tych regiondéw, wskaznik ten dla
wojewddztwa podkarpackiego odnotowywat statg tendencje
wzrostowa;

> Podkarpacie na tle regionéw poréwnawczych osiggato
wyzsze wartosci w zakresie wskaznikéw: sprzedaz innowacji
rynkowych i innowacji na poziomie firm w MSP jako procent
obrotéw oraz wydatki na badania i rozwéj w sektorze
przedsiebiorstw wyrazone jako odsetek PKB.

3. Mozliwos$¢ wykazania
Scistego zwigzku
inteligentnej specjalizacji z
potencjatem badawczo-
rozwojowym regionu

> Badania naukowe w obszarach tworzacych specjalizacje
Jakos$¢ zycia realizowane sg m.in. przez kadre naukowg
Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie czy
Karpackiej Paistwowej Uczelni w Kro$nie;

» W regionie funkcjonuje ponad 30 akredytowanych
laboratoridéw badawczo-naukowych?®?, dziatajgcych m.in.

w obszarach zwigzanych z badaniem zywnosci, produkcja
rolng, farmaceutykami czy ochrong srodowiska, wpierajgcych
tym samym rozwodj specjalizacji Jako$é zycia;

» Udziat publikacji naukowych zwigzanych z Jako$cig zycia
zamieszczonych w bazie Scopus na Podkarpaciu jest o 6%
wyzszy niz Srednio w kraju. Najczesciej dotyczyty one
zagadnien zwigzanych z medycyng oraz odnawialnymi
zrédtami energii. Zauwazyé rowniez nalezy, ze udziat publikacji
dotyczacych obszaru turystyki jest dwukrotnie wyzszy niz w
kraju;

> Ksztatcenie w kierunkach zwigzanych z IS prowadzg niemal
wszystkie podkarpackie uczelnie wyzsze;

> Na potrzeby branz zwigzanych z Jakoscig zycia kadry
ksztatcone sg rowniez w wielu szkotach ponadpodstawowych.

4. Istniejgce zasoby
endogeniczne, co pozwala na
unikanie niektérych form
zaleznosci i powielania

Rozwdj specjalizacji Jakos$¢ zycia bazuje na endogenicznych
zasobach wojewddztwa podkarpackiego:

> lakos¢ zycia odznacza sie wysokim poziomie koncentracji
w regionie podmiotéw zaliczanych do tej specjalizacji;

» Czyste i dobrze zachowane srodowisko naturalne;

» Walory uzdrowiskowe (wody mineralne i termalne);

» Potozenie przygraniczne;

» Multikulturowe dziedzictwo;

» Dobrze rozwinieta (w poréwnaniu z innymi regionami
kraju) infrastruktura agroturystyczna;

» Jeden z najwiekszych szlakéw kulinarnych w Polsce
,Podkarpackie Smaki”;

» 2 podkarpackie produkty zarejestrowane na liscie Komisji
Europejskiej (na 36 wszystkich produktow z Polski);

» Szeroki wybér Podkarpackich Produktéw Tradycyjnych
(m.in. pieczywo, sery, miody, wedliny, przetwory);

» Rozwijajaca sie sprzedaz internetowa podkarpackich
produktow;

181 https://www.pca.gov.pl/akredytowane-podmioty/akredytacje-aktywne/laboratoria-badawcze/, dostep 07.06.2021 r.
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» Warunki naturalne sprzyjajgce rozwojowi przetworstwa
ekologicznego;

> Utworzone Kolegium Nauk Medycznych na Uniwersytecie
Rzeszowskim;

> Rozbudowana baza laboratoriéw, prowadzgcych badania
z obszaru biomedycyny;

> Kilkudziesiecioletnie tradycje zwigzane z produkcjg
farmaceutykow;

> Dobre warunki naturalne do rozwoju infrastruktury OZE;
> Zlokalizowany w regionie Zespoét Elektrowni Wodnych;

» Na Podkarpaciu utworzona pierwsza w Polsce Dolina
Wodorowa.

5. Obecnosé lub perspektywa
rozwoju silnych klastrow
w obszarach inteligentnych
specjalizacji

Jakos¢ zycia jako specjalizacja fagczgca w sobie wiele obszaréw
wyroznia sie wieloscig funkcjonujgcych w regionie inicjatyw
klastrowych:

» Karpacki Klaster Turystyczny;

» Klaster Jakosci zycia ,Kraina Podkarpacie”;

» Przemyski Klaster Turystyczny;

» Klaster turystyczny mikroregionu ,,Dolina Strugu”;
» Klaster ,PODKARPACKIE SMAKI”;

> Klaster ,Dolina Ekologicznej Zywnosci”;

> Podkarpacki Klaster Zywnosci Ekologicznej;

> Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywczy;

> Podkarpacki Klaster Profilaktyki i Zdrowia;

> Klaster Technologia w Medycynie (Klaster Technomed);
> Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej;

> Klaster Energii Potudniowego Podkarpacia;

> Solinski Klaster Energii;

> Rzeszowski Klaster Odnawialnych Zrédet Energii
> Klaster Inicjatywa Srodowiskowo-Energetyczna.

6. Mozliwos¢ rozwoju
i wykorzystania dyrektyw
i rozporzadzen okreslajgcych
Sciezki ekonomicznego
i prawnego wsparcia przez
Unie Europejska

» Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2015/2302 z dnia 25 listopada 2015 roku w sprawie imprez
turystycznych i powigzanych ustug turystycznych, zmieniajgca
rozporzqdzenie (WE) nr 2006/2004 i dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/83/UE oraz uchylajgca dyrektywe
Rady 90/314/EWG'®?

» Turystyka i transport w roku 2020 i w dalszej przysztosci,
podkreslajgca potrzebe wspierania zrownowazonego
charakteru ekosystemu turystycznego®®;

» Rozporzgdzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgce
ogdlne zasady i wymagania prawa Zywnosciowego,
powotujqce Europejski Urzqd ds. Bezpieczeristwa Zywnosci

182 pyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2302 z dnia 25 listopada 2015 roku. w sprawie imprez turystycznych
i powigzanych ustug turystycznych, zmieniajgca rozporzgdzenie (WE) nr 2006/2004 i dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2011/83/UE oraz uchylajgca dyrektywe Rady 90/314/EWG, Dz.U. L 326 2 11.12.2015

18 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spotecznego i Komitetu Regiondw. Turystyka i transport w roku 2020 i w dalszej przysztosci, COM(2020) 550 final
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oraz ustanawiajgce procedury w zakresie bezpieczerstwa
Zywnosci'®;

» Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030
Przywracanie przyrody do naszego zycia, dotyczqca m.in.
koniecznosci zagwarantowania bezpieczenstwa
zywnosciowego 8%

» ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJISKIEGO | RADY
(UE) 2021/522 z dnia 24 marca 2021 r. w sprawie
ustanowienia Programu dziatan Unii w dziedzinie zdrowia
(,,Program UE dla zdrowia”) na lata 2021-2027 oraz uchylenia
rozporzqdzenia (UE) nr 282/2014%%¢;

» Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 roku w sprawie
promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych®;
» KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO,
RADY EUROPEIJSKIEJ, RADY, KOMITETU EKONOMICZNO-
SPOtECZNEGO | KOMITETU REGIONOW Europejski Zielony
tad*®,

Zrédto: Opracowanie wiasne

5.4.3 Opis specjalizacji i obszary wsparcia

W zwigzku z przemodelowaniem IS Jakos¢ zycia, modyfikacji musiata ulec réwniez jej definicja.
Wobec powyzszego na potrzeby RSI WP przyjmuje sie, ze Jakos¢ zycia jest to kompleks wzajemnie
powigzanych sektoréw ktérych produkty i/ lub ustugi, ktérych celem jest zaspokajanie potrzeb
w zakresie poprawy jakosci Zycia spotfeczeristwa, w tym w szczegdlnosci w obszarze zdrowia.
Powyzszy zbidr dziatan obejmujqgcy turystyke zrownowazong, zywnosc wysokiej jakosci, ustugi
i produkty medyczne oraz wzmacniajgce kondycje, jak rowniez energie przyjazng srodowisku umozliwi
zrownowazony rozwaj wojewoddztwa podkarpackiego. W specjalizacje wpisywac sie bedg
przedsiebiorstwa, ktdre jako obszar dziatalnosci wskazaty ponizsze dziaty PKD:

1. Podspecjalizacja turystyka zréwnowazona:
a. Sekcja H-Transport i gospodarka magazynowa:

» Dziat 49 — Transport lgdowy oraz transport rurociggowy (49.39 — Pozostaty
transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany- obejmuje m.in.
przewozy wycieczkowe i turystyczne, dziatalnosc kolejek linowych, wyciggow
narciarskich);

b. Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi:

184 Rozporzqdzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgce ogdlne
zasady i wymagania prawa zywnosciowego, powotujgce Europejski Urzqd ds. Bezpieczeristwa Zywnosci oraz ustanawiajqce
procedury w zakresie bezpieczeristwa Zywnosci, Dz. U. L 031, 01/02/2002 P. 0001 - 0024

185 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-
spofecznego i Komitetu Regiondw. Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030 Przywracanie przyrody do naszego zycia,
COM(2020) 380 final

186 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2021/522 z dnia 24 marca 2021 roku w sprawie
ustanowienia Programu dziatarn Unii w dziedzinie zdrowia (,,Program UE dla zdrowia”) na lata 2021-2027 oraz uchylenia
rozporzgdzenia (UE) nr 282/2014, Dz.U. L 107 z 26.3.2021

187 pyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 roku w sprawie promowania
stosowania energii ze z2rédet odnawialnych, Dz. U. UE L 328/82 z 21.12.2018

188 KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY EUROPEJSKIEJ, RADY, KOMITETU EKONOMICZNO-
SPOtECZNEGO | KOMITETU REGIONOW Europejski Zielony tad, COM/2019/640 final
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» Dziat 55 — Zakwaterowanie;
» Dziat 56 — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem.
c. Sekcja M —dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna:

» Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy: 72.19.Z — Badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych, 72.20.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
nauk spotecznych i humanistycznych).

d. Sekcja N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca:
> Dziat 77— Wynajem i dzierzawa (77.21 — Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu
rekreacyjnego i sportowego);

> Dziat 79 — Dziatalno$¢ organizatordw turystyki, posrednikow i agentéw
turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji
i dziatalnosci z nig zwigzane.

e. Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna:

» Dziat 86 — Opieka zdrowotna (86.10.Z — Dziatalnos$¢ szpitali, w tym dziatalnos¢
prewentoridow, sanatoriow, centrow rehabilitacyjnych i pozostatych placéwek
medycznych zapewniajgcych pacjentom zakwaterowanie i wyzywienie-

w zakresie podmiotéw Swiadczacych ustugi z zakresu turystyki
uzdrowiskowej).
f. Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja:

> Dziat 90 — Dziatalno$é twércza zwigzana z kulturg i rozrywka (90.04 —
Dziatalnosc¢ obiektéw kulturalnych);

» Dziat 91 — Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata
dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg (91.02 — Dziatalno$é¢ muzedw, 91.03 —
Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji
turystycznych, 91.04 — Dziatalno$¢é ogroddw botanicznych i zoologicznych
oraz obszaréw i obiektdw ochrony przyrody);

» Dziat 93 — Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (93.19 — Pozostata
dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem- w zakresie dziatalnosci przewodnikéw
gorskich, 93.2 — Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna).

g. Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa:

> Dziat 96 — Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (96.04 — Dziatalnos$¢

ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej).
2. podspecjalizacja zywnos$¢é wysokiej jakosci:
a. Sekcja A —Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo:

»Dziat 01 — Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajac
dziatalnos$¢ ustugows.

b. Sekcja C— Przetwdrstwo przemystowe:

» Dziat 10 — Produkcja artykutéw spozywczych;

»Dziat 11 — Produkcja napojow.

c. Sekcja | — Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi:

» Dziat 56- Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem.

d. Sekcja M —dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna:

» Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy: 72.11 — Badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, 72.19.Z — Badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych);

e. Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca:
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> Dziat 82 — Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (82.92 —
Dziatalnos¢ zwigzana z pakowaniem).

3. podspecjalizacja ustugi i produkty medyczne oraz wzmacniajgce kondycje:
a. Sekcja C—Przetwodrstwo przemystowe:

> Dziat 21 — Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw
i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych (klasy: 21.10 — Produkcja
podstawowych substancji farmaceutycznych, 21.20 — Produkcja lekéw
i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych;

» Dziat 32 — Pozostata produkcja wyrobéw (32.50.Z — Produkcja urzadzen,
instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wiaczajac dentystyczne).

b. Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna:

» Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe (72.11 — Badania naukowe
i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, 72.19.Z — Badania naukowe
i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych).

c. Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna:

> Dziat 86 — Opieka zdrowotna (klasy: 86.90.A — Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna;
86.90.D — Dziatalno$¢ paramedyczna; 86.90.E — Dziatalnos¢ w zakresie opieki
zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana; 86.10.Z — Dziatalnos¢ szpitali,
w tym dziatalno$¢é prewentoriow, sanatoriéw, centréw rehabilitacyjnych
i pozostatych placdwek medycznych zapewniajgcych pacjentom
zakwaterowanie i wyzywienie).

4. podspecjalizacja energia przyjazna srodowisku:
a. Sekcja D —Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,:

» Dziat 33 — Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (klasa
33.20 - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia);

» Dziat 35 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (klasy: 35.11 —
Wytwarzanie energii elektrycznej, 35.12 — Przesytanie energii elektrycznej,
35.21 —Wytwarzanie paliw gazowych, 35.30 — Wytwarzanie i zaopatrywanie
w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych).

b. Sekcja F—Budownictwo

» Dziat 41 — Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (klasy:
41.10 — Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkoéw, 41.20 — Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych);

> Dziat 43 — Roboty budowlane specjalistyczne (klasy: 43.21 — Wykonywanie
instalacji elektrycznych, 42.99 — Roboty zwigzane z budowg pozostatych
obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane.

c. Sekcja C—Przetwdrstwo przemystowe:

» Dziat 23 — Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych (klasa 23.11 — Produkcja szkta ptaskiego);

» Dziat 26- Produkcja komputeréw, wyrobéw eketronicznych i optycznych
(26.11 — Produkcja elementdw elektronicznych);

» Dziat 27 — Produkcja urzadzen elektrycznych (klasa 27.20 — Produkcja baterii
i akumulatorow).
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d. Sekcja E— Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja:
> Dziat 39 — Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami.
e. Sekcja M — Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna:
> Dziat 71 — Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne (klasy: 71.12 — Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne, 71.20 — Badania i analizy techniczne);
> Dziat 72 — Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy: 72.11 — Badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, 72.19.Z — Badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych).

Specjalizacja Jakos¢ zycia obejmowac bedzie wsparciem nastepujgce obszary:

1. W zakresie podspecjalizacji turystyka zréwnowazona:
> dziatalnos¢ w obszarze turystyki zdrowotnej (w tym medycznej, uzdrowiskowej, spa &
wellness);
> dziatalnos$¢ w obszarze turystyki aktywnej (w tym kwalifikowanej);
> dziatalnos$¢ w zakresie turystyki krajoznawczej (w tym przyrodniczej i biznesowej);
> dziatalnos$¢ w zakresie turystyki kulturowej (w tym w obszarze przemystéw kreatywnych,
turystyki religijnej, historycznej i militarnej);
> dziatalnos$¢ w obszarze turystyki edukacyjno-wychowawczej.
2. podspecjalizacja zywnos¢é wysokiej jakosci:
» produkcja i przetworstwo zywnosci wysokiej jakosci;
> ekologiczne i zrGwnowazone rolnictwo i przetworstwo;
» dziatalnos$¢ w zakresie pakowania zywnosci w szczegélnosci w zakresie opracowania
i zastosowania ekologicznych opakowan;
» produkcja i przetwdrstwo produktow regionalnych i tradycyjnych, pozyskiwanie surowcow
zielarskich oraz ich przetwarzanie do gotowego produktu;
> dziatalnos$¢ w zakresie przechowywania zywnosci, w tym gotowych produktéw
spozywczych stuzgcych stuzgcych zachowaniu ich wysokiej jakosci;
» dziatalnos$¢ w zakresie produkcji zywnosci funkcjonalnej;
» innowacyjne przetwarzanie produktéw rolnych promujgce jako$¢ i wzrost Swiadomosci
konsumentéw dla prozdrowotnych waloréw odzywczych.
3. podspecjalizacja ustugi i produkty medyczne oraz wzmacniajgce kondycje:
> dziatalnos$¢ w zakresie profilaktyki, w tym celowanej profilaktyki zdrowotnej, w
szczegoblnosci w obszarze badan profilaktycznych kierowanych do oséb starszych;
> dziatalnos$¢ w obszarze lecznictwa uzdrowiskowego, w tym klinik leczniczych;
> dziatalnos$¢ w obszarze rehabilitacji, w szczegdlnosci innowacyjnych metod rehabilitacji;
» dziatalno$¢ w obszarze rekonwalescencji;
> dziatalnos$¢ w obszarze opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi, w tym
teleopieka;
» dziatalno$¢ w obszarze opracowywania, produkcji i komercjalizacji rozwigzan
wspierajgcych funkcjonowanie oséb z niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych;
» produkcja lekéw;
» produkcja wysokiej klasy suplementéw diety;
» produkcja zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego;
» produkcja sprzetu medycznego;
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> dziatalnos$¢ w obszarze prehabilitacji (wielokierunkowego przygotowania pacjenta do
leczenia, w tym leczenia operacyjnego);

> dziatalno$c z zakresie nowoczesnej diagnostyki medycznej,

» dziatalno$¢ w zakresie innowacyjnych terapii w tym terapii matoinwazyjnych.

4. podspecjalizacja energia przyjazna srodowisku:

> produkcja energii z odnawialnych Zrédet (stoneczna, wiatrowa, wodna, geotermalna,
energia z biomasy, paliw alternatywnych);

> dziatalnos$¢ w zakresie rozwoju i wykorzystania technologii paliw alternatywnych;

> dziatalnos$¢ w zakresie rozwoju energetyki rozproszonej;

» produkcja urzadzen do pozyskiwania energii z odnawialnych zrdodet;

» budowa, modernizacja i utrzymanie infrastruktury umozliwiajgcej pozyskiwanie energii
odnawialnej;

» rozwoj inteligentnych rozwigzan w obszarze regulacji produkcji, przesytu, magazynowania
oraz zuzycia energii (np. inteligentne sieci energetyczne — smart grids, systemy smart
home);

> rozwoj technik magazynowania energii elektrycznej w uktadach inteligentnych sieci
elektroenergetycznych;

» budowa oraz integracja magazyndw energii z instalacjami OZE;

» rozwodj komplementarnej infrastruktury dystrybucji energii pochodzgcej miedzy innymi z
OZE dla zapewnienia sprzyjajacych warunkdéw do przechodzenia na transport
niskoemisyjny oparty o pojazdy elektryczne;

> produkcja i dziatalnos¢ w zakresie wykorzystania ciepta odpadowego;

» dziatalnos$¢ w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii energetyki cieplnej, w tym
technologii hybrydowych, umozliwiajgcych produkcje energii elektrycznej i cieplnej;

» dziatalnos$¢ w zakresie rozwoju energetyki wodorowe;.

Dla rozwoju specjalizacji niezbedne jest réwniez wsparcie horyzontalnych obszaréw zwigzanych

» Cyfrowa transformacjg, rozwojem i wdrazaniem rozwigzan Przemystu 4.0 w branzach
wpisujacych sie w specjalizacje Jakos¢ zycia;

» Wdrazaniem rozwigzan z zakresu Gospodarki obiegu zamknietego w podmiotach wpisujgcych
sie w specjalizacje, w tym rozwigzan majgcych na celu wsparcie przedsiebiorstw do uzyskania
neutralnos$ci emisyjnej;

» Dziatalnoscig badawczo-rozwojowg bezposrednio zwigzang ze specjalizacjg Jakos$¢ zycia, w
tym ukierunkowang na testowanie skutecznosci opracowanych rozwigzan oraz wdrazanie
wynikéw badan w produkcji;

» Dziatalnoscig w zakresie ksztatcenia kadr na potrzeby branz specjalizacji oraz podnoszenia
kompetencji pracownikow.

5.4.4 Kluczowe technologie i procesy

Dla poszczegdlnych obszardw specjalizacji Jakos$¢ zycia zidentyfikowano nastepujgce kluczowe
technologie i procesy:

1. Turystyka zréwnowazona:
» Smart tourism, w tym systemy zarzadzania (i monitoringu) przeptywu turystow;
» Ekoinnowacje;
» Odnawialne zrédta energii dla gospodarstw/przedsiebiorstw turystycznych;
» Produkcja materiatéw biodegradowalnych do uzytku w turystyce/gastronomii;
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2.

3.

4.

> Niskokosztowe rozwigzania obnizajgce ilos¢ produkowanych $mieci oraz zuzywanej wody;

» Overtourism w najpopularniejszych miejscach i redystrybucja ruchu turystycznego;

> Integracja technologii informacyjno-komunikacyjnych z infrastrukturg fizyczna.

Zywnos$¢ wysokiej jakosci

» Innowacyjne narzedzia komunikacyjne i edukacyjne utatwiajgce konsumentom
dokonywanie swiadomych wyboréw zywieniowych;

» Innowacyjne narzedzia marketingu promujgce zywnos¢ wysokiej jakosci;

> Biotechnologie;

» Technologie zwiekszajgce trwatosé produktow regionalnych i tradycyjnych;

» Rozwigzania wykorzystujgce odnawialne zrédta energii;

» Technologie zwiekszajgce natywne prozdrowotne sktadniki biologicznie czynne w zywnosci
funkcjonalnej;

» Systemy utatwiajgce planowanie prac oraz ich precyzyjne wykonywanie.

Ustugi i produkty medyczne oraz wzmacniajgce kondycje:

» Technologie w zakresie medycznych systemdw diagnostycznych;

» Zaawansowane rozwigzania, oparte na robotyce, narzedziach sztucznej inteligencji
i narzedziach wykorzystujacych analize duzych zbioréw danych;

» Rozwodj urzadzen peryferyjnych stuzgcych do pomiaréw parametrow medycznych w tym
takze urzadzen wszczepianych podskérnie wspartych przez aplikacje bazujgce na sztucznej
inteligencji;

> Nowoczesne systemy i metody obrazowe, w tym obrazowanie 3D i holografia;

» Telemedycyna i monitoring zdrowia wspierane algorytmami sztucznej inteligencji (Al);

» Zdalne monitorowanie parametréw pacjentdw, zwigzanych z powiktaniami po-COVID;

» Innowacyjne technologie i systemy w zakresie nowoczesnych terapii oraz
rehabilitacji;

» Telechirurgia (zabiegi wykonywane na odlegtosc);

» Nanomedycyna;

» Innowacyjne narzedzia zwiekszajgce precyzje i efektywnosé w tym roboty medyczne,
rehabilitacyjne, apteczne oraz medyczne systemy nawigacyjne;

» Nowoczesne techniki wsparcia chirurgii i ortopedii: druk 3D, metody szybkiego
prototypowania, metody inzynierii odwrotnej;

> Biotechnologie;

» Technologie, ktére majg za zadanie wprowadzenie innowacji w zakresie nowych substancji
leczniczych wykorzystywanych nie tylko w lekach, ale réwniez w suplementach diety,
wyrobach medycznych, kosmetykach;

» Rozwoj cyfrowej platformy edukacyjnej poswieconej szeroko pojetej promocji zdrowia;

> Gry rehabilitacyjne.

Energia przyjazna Srodowisku:

» Technologie w zakresie wykorzystywania wodoru jako nosnika energii i zwigzanego z tym
catego tancucha gospodarki: jego produkcji, magazynowania, transportu i wykorzystania
(w tym m.in.: technologie magazynowania wodoru w ciele statym, technologie
wysokowydajnych elektrolizeréw z membrang protonowgq opartg na materiatach
dwuwymiarowych, technologie szybkiej i precyzyjnej detekcji wodoru oraz jego jakosci,
technologie wspodtspalania wodoru w turbinach gazowych oraz produkcji wodoru
odnawialnego w procesie elektrolizy);

» Technologie oparte na materiatach zero-, jedno- i dwuwymiarowych, bedacych
najnowszymi materiatami rozwijanymi w fotowoltaice (PV);
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» Technologie integracji réznych materiatéw w celu zbudowania wysokowydajnych ogniw
wieloztgczowych, pracujgcych w zakresie UV, VIS, IR (PV);

» Technologie integracji wysokowydajnych ogniw wieloztgczowych z elektrolizatorami do
wytwarzania ,pure green Energy” (hybryda energetyki wodorowej i PV)

» Technologie utylizacji zuzytych paneli PV, baterii samochodowych, magazynow energii
i innych elementéw instalacji OZE.
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6 Wizja, misja i cele strategiczne RSI WP

Wizja RSI WP stanowi wizualizacje pozgdanego stanu rozwoju regionu, ktory zostanie osiggniety
poprzez wdrozenie i realizacje zapisdéw strategii. Przeprowadzona diagnoza podkarpackiego systemu
innowacji, wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw majgcych wptyw na jego sprawne
funkcjonowanie umozliwia sformutowanie nastepujacej wizji:

Osiagniecie tak sformutowanej wizji bedzie wymagac¢ aktywnego uczestnictwa we wdrazaniu
i realizacji RSI WP wszystkich interesariuszy podkarpackiego systemu innowacji. Szczegdlna rola w
tym zakresie przypadad bedzie Samorzagdowi Wojewddztwa jako liderowi tego systemu. Bedzie on
odpowiedzialny jednoczesnie za realizacje prezentowanej ponizej misji:

W toku prac nad RSI WP wskazane zostaty cel gtdwny i cele strategiczne, zaréwno o charakterze
operacyjnym, jak i horyzontalnym, ktérych realizacja pozwoli na osiggniecie sformutowanych
wczesniej wizji i misji. Ich uktad zaprezentowany zostat na ponizszym rysunku.
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Rysunek 33. Uktad celéw RSI WP

~

CEL GLOWNY: Transformacja systemu gospodarczego wojewédztwa podkarpackiego
w kierunku gospodarki konkurencyjnej, opartej na wiedzy i wykorzystaniu nowoczesnych technologii, uwzgledniajacej
aspiracje przedsiebiorcow, spoteczeristwa oraz globalne uwarunkowania rozwoju

CELE STRATEGICZNE RSI WP 2030
4 A / \ (3 Rozwéj potencjaiu\ /4.Stymulowanie
1.Rozwéj 2.Wzrost SRR rozwoju
i wzmocnienie innowacyjnosci i i kulturowych umigdzynarodowienia
regionalnego konkurencyjnosci uwarunkowari gospodarki oraz
systemu podkarpackich sprzyjajacych korzystnego udziatu
innowacji przedsiebiorstw .podnosze.niu’ . w globalnych
|nn?wacyjnoSCl faficuchach wartosci
regionu
\_ ) AN /

Pierwszy cel strategiczny stuzy¢ bedzie budowaniu i wzmacnianiu systemu innowacji oraz
poszczegdlnych tworzacych go elementdw poczwdrnej helisy. Osiggniecie tak postawionego celu
bedzie mozliwe dzieki realizacji trzech celéw operacyjnych:

-
.... S

Zrédto: Opracowanie wtasne

1. Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce- stuzy¢ bedzie budowaniu potencjatu
innowacyjnego w regionie, w tym przede wszystkim jednostek naukowo-badawczych oraz
instytucji otoczenia biznesu;

2. Rozwdj wspédtpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu innowacji-
pozwoli na budowanie i wzmocnienie juz istniejgcych powigzan pomiedzy interesariuszami
regionalnego systemu innowacji;
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3. Wzmocnienie i rozwdj regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)- jego
zadaniem jest state udoskonalanie regionalnego systemu innowacji poprzez monitorowanie
jego dziatania w celu identyfikacji ewentualnych luk, nowych zadan niezagospodarowanych
dotychczas przez uczestnikdw systemu, poszukiwanie potencjalych nowych uczestnikéw, czy
tez obszaréw gospodarki, majgcych istotne znaczenie dla jej rozwoju.

Drugi cel strategiczny koncentruje sie na kompleksowym wsparciu rozwoju podkarpackich
przedsiebiorstw. Jego realizacji stuzy¢ bedg cztery cele operacyjne:

1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu- umozliwi¢ ma stworzenie w regionie
optymalnych warunkdéw dla powstawania nowych i rozwijania obecnych inwestycji;

2. Tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci- skupiaé sie bedzie przede wszystkim na
zapewnianiu warunkéw niezbednych do podniesienia poziomu przedsiebiorczosci w regionie;

3. Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw- cel obejmuje wszystkie
obszary majace wptyw innowacyjnos¢ podkarpackich przedsiebiorstw;

4. Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw- realizacja celu stuzy¢ ma budowaniu
potencjatu konkurencyjnego podkarpackich przedsiebiorstw, w tym reprezentujgcych branze
0 mniejszym stopniu innowacyjnosci.

Kolejny cel strategiczny stuzy¢ ma budowaniu potencjatu kadrowego (w tym kadry naukowej)
i spotecznego w wojewddztwie podkarpackim, odpowiadajgcego na obecne i przyszte wyzwania
rynku pracy, a takze wspomagajgcego rozwdj innowacyjnosci regionu. Osiggniecie tak postawionego
celu bedzie mozliwe dzieki realizacji trzech celéw operacyjnych:

1. Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy- cel koncentruje sie na dziataniach
zwigzanych z edukacjg przysztych kadr na wszystkich szczeblach nauczania, ktéry umozliwia
absolwentom odnalezienie sie na rynku pracy;

2. Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i administracji-
skupia sie na obszarach zwigzanych z rozwojem potencjatu kadr poprzez uczestnictwo
w réznorodnych formach doksztatcania (ksztatceniu pozaszkolnym, ustawicznym,
podyplomowym itp.);

3. Wzmocnienie kultury wspdtpracy i innowacji spotecznych- cel stuzy budowaniu regionalnego
kapitatu spotecznego, w tym przede wszystkim w obszarach zwigzanych z innowacyjnoscia.

Czwarty cel strategiczny koncentruje sie na obszarach zwigzanych z wzmocnieniem pozycji
Wojewddztwa Podkarpackiego na rynkach miedzynarodowych. Bedzie to mozliwe dzieki realizacji
trzech celdw operacyjnych:

1. Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw- cel koncentruje sie na obszarach zwigzanych ze
wsparciem podkarpackich przedsiebiorstw w nawigzywaniu i wzmacnianiu wspétpracy
miedzynarodowej;

2. Promocja gospodarcza regionu- skupia sie na dziataniach zwigzanych ze wzmacnianiem
rozpoznawalnosci wojewddztwa na arenie miedzynarodowej;

3. Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowo-badawczych- stuzy¢ bedzie
rozwojowi wspotpracy miedzynarodowej podejmowanej przez podkarpackie jednostki
naukowo-badawcze.

Ponadto wskazane zostaty trzy cele horyzontalne oddziatujgce na wszystkie obszary gospodarki:

1. Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”- cel koncentrowac sie bedzie
na dziataniach stuzgcych upowszechnieniu stosowania rozwigzan z zakresu ,,Przemystu 4.0”;
2. Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajgca wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ, w tym
w obszarze biogospodarki- obejmuje obszary zwigzane z podniesieniem swiadomosci
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w zakresie gospodarki obiegu zamknietego, jak rowniez dotyczgcych powszechniejszego
stosowania modeli GOZ w dziatalnosci podkarpackich przedsiebiorstw;

Doskonalenie instrumentdw monitorowania postepdw wdrazania postepéw wdrazania
polityki proinnowacyjnej oraz funkcjonowania regionalnego systemu innowacji, w tym
identyfikowania waskich gardet dyfuzji innowacji- skupiaé sie bedzie na obszarach
zwigzanych z monitorowaniem funkcjonowania regionalnego systemu innowacji,
dotyczacych zaréwno rozwoju inteligentnych specjalizacji, jak réwniez obszaréw, majgcych
istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa.

Cele RSI WP wpisywac sie bedg zaréwno w zakres SOR, jak i KSRR. Sg one réwniez
komplementarne z gtéwnymi kierunkami interwencji wskazanymi w Strategii Produktywnosci,
dotyczacymi w szczegdlnosci:

>

VVVYYVYVYVYY

>
>

optymalizacji gospodarowania surowcami nieodnawialnymi ze szczegélnym uwzglednieniem
ich jakosci, wartosci i mozliwosci wielokrotnego uzycia;

zwiekszenie w sposdb zréwnowazony wykorzystania zasobdw odnawialnych w przemysle;
dostosowania kompetencji do wyzwan przysztosci;

rozwoju nowoczesnego uczenia sie przez cate zycie;

transformacji cyfrowej przedsiebiorstw;

poprawy funkcjonowania instytucji prywatnych na rzecz budowy zaufania i kooperacji;
wzmochnienia procesu generowania wiedzy i technologii;

poprawy procesu dyfuzji wiedzy;

rozwoju technologii sztucznej inteligencji i wdrazanie ich w kluczowych obszarach
gospodarki i panstwa;

powszechnego dostepu do infrastruktury szybkiej i niezawodnej transmisji danych;
ekspansji zagranicznej'®,

Struktura poszczegdlnych celéw RSl i zidentyfikowanych dziatan stuzgcych ich realizacji zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Drzewo celow strategicznych RSI WP 2021-2030

Cel strategiczny 1.: Rozwoj i wzmocnienie regionalnego systemu innowacji

Cele operacyjne Dziatania realizacyjne

1.1. Zwiekszenie roli innowacji
w regionalnej gospodarce

Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczgcych ustugi proinnowacyjne
dla sektora przedsiebiorstw

Profesjonalizacja ustug osSrodkéw innowacyjnosci i zwiekszanie
ich potencjatu

Wsparcie procesu transferu wiedzy i technologii

Wsparcie transferu standardéw funkcjonowania pomiedzy
duzymi przedsiebiorstwami a MSP, wymiany dobrych praktyk i
wiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz rozwoju
mniejszych firm i polonizacji dostaw

Wzmocnienie dziatan z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej
Rozwodj aktywnosci B+R jednostek naukowych

189 projekt Strategii Produktywnosci, op. cit.
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Rozwdj systemu komercjalizacji wynikow prac B+R w
jednostkach naukowych

Wsparcie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo -
badawczego do tworzenia i komercjalizacji wiedzy, w
szczegblnosci w obszarach regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Wsparciee rozwoju dziatalnos$ci B+R w obszarach poza
regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami

1.2. Rozwdj wspétpracy
pomiedzy najwazniejszymi
podmiotami regionalnego
systemu innowacji

Wsparcie tworzenia i rozwijania klastréw i inicjatyw klastrowych,
zwtaszcza w obszarach inteligentnych specjalizacji oraz branzach
,aspirujacych”

Wsparcie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych

Wzmocnienie wspdtpracy instytucji naukowo-badawczych
z biznesem

Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy wszystkimi
podmiotami tworzgcymi regionalny system innowacji

Tworzenie mechanizmow zachet do inicjowania i prowadzenia
wspotpracy w sektorze przedsiebiorstw oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami a sektorem nauki

Wsparcie sieciowania MSP

Wsparcie dziatarh wzmacniajgcych powigzania instytucjonalne
(gtéwnie biznesowe) w ramach wspdlnych fancuchéw wartosci

1.3. Wzmocnienie i rozwaj
regionalnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania
(PPO)

Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikdw procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Doskonalenie instrumentdow identyfikacji nowych kluczowych
branz, nisz gospodarczych, czy technologii

Wsparcie poszukiwania technologii tgczacych rézne branze
gospodarki

Cel strategiczny 2.: Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw

Cele operacyjne

Proponowane dziatania realizacyjne

2.1. Wzmocnienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu

Tworzenie i rozwdj stref koncentracji dziatalnosci gospodarczej

Stymulowanie powstawania i rozwoju parkéw przemystowych
i technologicznych, osrodkdw przedsiebiorczosci i innowacji oraz
rozwdj ich potencjatu

Zapewnienie podazy terendw inwestycyjnych, przygotowanych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Wsparcie proceséw inwestowania oraz przyciggania inwestoréw

2.2. Tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci

Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatoréw,
inkubatordw przedsiebiorczosci i innych form asysty w
rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro)
oraz rozwoj potencjatu tych instytucji

Tworzenie i rozwdj projektéw start-upowych

Wsparcie rozwoju i skalowania firm sektora MSP

Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R
w przedsiebiorstwach

Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczacych ustugi podstawowe na
rzecz przedsiebiorstw

Tworzenie warunkéw do rozwoju wspoétpracy miedzyregionalnej

Dostosowywanie instrumentéw wsparcia (w tym finansowego)
do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotéw gospodarczych
(beneficjentdw) oraz geograficznych obszarow funkcjonowania
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Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia
warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci

2.3. Pobudzanie podnoszenia
poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Wzmocnienie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektow
w przedsiebiorstwach

Tworzenie i rozwéj mechanizmdw zachet do podnoszenia
poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym w sektorze
MSP

Wsparcie opracowywania i wdrazania nowych technologii,
patentéw, wzordw przemystowych i uzytkowych

Tworzenie i rozwéj spoétek spin-off i spin-out

Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w
,tradycyjnych” gateziach gospodarki

Intensyfikowanie zastosowan ,,zielonych technologii”
w przedsiebiorstwach regionu, w szczegdélnosci w obszarach
inteligentnych specjalizacji

Wsparcie podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej przez przedsiebiorstwa

2.4.
Wzmocnieniekonkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Pobudzanie dziatan w zakresie skracania tancuchéw dostaw

Tworzenie i rozwéj mechanizmdw zachet podnoszacych poziom
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Wsparcie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszacych
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw

Wzmocnienie rozpoznawalnosci regionalnych produktéw,
marek, zwtaszcza w obszarze inteligentnych specjalizacji

Swiadczenie ustug podstawowych i specjalistycznych na rzecz
przedsiebiorstw

Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie dostepu
do ustug finansowych i wigczanie w tancuchy wartosci

Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajgcych
sie kryzysdw gospodarczych

innowacyjnosci regionu

Cel strategiczny nr 3.: Rozwaj potencjatu kadrowego i kultury sprzyjajacej podnoszeniu

Cele operacyjne

Proponowane dziatania realizacyjne

3.1. Dostosowanie systemu
ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy

Rozwdj oferty edukacyjnej odpowiadajgcej potrzebom branz
i zawoddw przysztosci

Wsparcie wspotpracy przedsiebiorstw z systemem edukacji
w zakresie ksztatcenia kadr na wszystkich poziomach edukacji

Rozwdj systemu monitorowania i analizy trendéw w zakresie
potrzeb rynku pracy

3.2. Rozwd@j umiejetnosci,
kwalifikacji i kompetencji kadr
regionalnej gospodarki i
administracji

Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwdj kompetenc;ji
przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz
wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych
kompetencji zawodowych!®®) w ramach edukacji formalnej,
nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

190 Kluczowe kompetencje przysztosci wskazane zostaty w raporcie Future Work Skills z 2020 r. opracowanego przez Institute
for the Future Uniwersytetu w Phoenix https://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_skills_sm.pdf

dostep 02.04.2021 roku
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Wsparcie dziatarh majacych na celu przeciwdziatanie
przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry rynku pracy

Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
zawodowych przez kadre naukowo- badawczg oraz nauczycieli,
zwiaszcza nauczycieli szkét zawodowych

Wzmocnienie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie
systemow zachet do kontynuowania pracy naukowej dla
najzdolniejszych absolwentéw

Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetenc;ji kadr
(w tym kadr naukowych) poprzez programy stypendialne

Zwiekszenie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez
wsparcie publikacji naukowych w renomowanych czasopismach
naukowych

Rozwdj postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia

Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie
Swiadomosci spotecznej na temat jego znaczenia

Rozwaj oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian
kwalifikacji i kompetencji zawodowych

Budowanie kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i
wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej praktyki
wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie

3.3. Wzmocnienie kultury
wspotpracy i innowacji

Promowanie wartosci wiedzy i kreatywnosci wsréd dzieci i
mitodziezy

spotecznych

Podejmowanie dziatan w obszarze ,nauki obywatelskiej”

Popularyzacja nauki, techniki i innowacji

Promowanie postaw proinnowacyjnych

Wsparcie tworzenia i rozwoju lokalnych systemoéw innowacji
i lokalnych systeméw wiedzy

Cel strategiczny nr 4.: Stymulowa

nie rozwoju umiedzynarodowienia gospodarki oraz

korzystnego udziatu w globalnych tarncuchach wartosci

Cele operacyjne

Proponowane dziatania realizacyjne

Wzmocnienie poziomu eksportu podkarpackich przedsiebiorstw

Wsparcie eksportu innowacyjnych produktéow/ technologii

4.1. Rozwoj internacjonalizacji

Wsparcie i promowanie uczestnictwa regionalnych
przedsiebiorstw w miedzynarodowych taricuchach wartosci

przedsiebiorstw

Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw
w miedzynarodowych projektach innowacyjnych

Wsparcie rozwoju poziomu internacjonalizacji dziatalnosci
klastrow

Organizacja w regionie wydarzen, misji gospodarczych o zasiegu
miedzynarodowym

Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie
miedzynarodowej

4.2. Promocja gospodarcza
regionu

Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego)
w inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych ramy
wspotpracy w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci

Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych z zakresu
innowacyjnosci podejmowanych na zewnatrz i wewnatrz
regionu
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4.3. Rozwoj
umiedzynarodowienia
regionalnych jednostek
naukowo-badawczych

Zwiekszanie aktywnosci regionalnych jednostek naukowo-
badawczych w sieciach wspoétpracy i miedzynarodowych
platformach tematycznych

Promowanie i wsparcie wspétpracy miedzynarodowej uczelni,
organizacji badawczych

Stworzenie i rozwdj mechanizmu zachet do prowadzenia
wspotpracy miedzynarodowej przez regionalne jednostki
naukowo- badawcze

Cele strategiczne horyzontalne:

Cel

Proponowane dziatania realizacyjne

Cel horyzontalny 1.: Ewolucja
gospodarki regionalnej w
kierunku ,,Przemystu 4.0”

Wsparcie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych

Tworzenie warunkéw do zwiekszenia udziatu wykorzystania
technologii cyfrowych w podstawowej dziatalnosci
przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw

Rozwdj nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki
obiektéw przemystowych

Doskonalenie proceséw przemystowych zwigzanych m.in.
z projektowaniem, produkcjg, zarzgdzaniem materiatami
i tancuchem dostaw

Wsparcie projektowania, tworzenia i rozwijania inteligentnych
fabryk i produktow

Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z zakresu
automatyzacji i robotyzacji proceséw technologicznych i
zarzadczych

Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych

w infrastrukture i sprzet niezbedny do aktywnego uczestnictwa
w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi

Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii
informacyjnych i komunikacyjnych

Cel horyzontalny 2.:
Transformacja przedsiebiorstw
umozliwiajaca wdrazanie
rozwiazan z zakresu GOZ,

w tym w obszarze
biogospodarki

Wsparcie przejscia produkcji z linearnej w cyrkularna

Doskonalenie proceséw dotyczgcych wydtuzenia cyklu zycia
produktow

Tworzenie mechanizmow zachet wdrozenia efektywnych
rozwigzan z zakresu GOZ w przedsiebiorstwach

Wsparcie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ

Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu
gospodarki obiegu zamknietego

Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych
zrédet energii

Wsparcie tworzenia i wdrazania wzorcéw zrownowazonej
konsumpcji i produkcji

Cel horyzontalny 3.:
Doskonalenie instrumentow
monitorowania postepéw
wdrazania polityki
proinnowacyjnej oraz

Realizacja cyklicznych raportdw monitorujacych postep realizacji
RSI WP 2021-2030
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funkcjonowania regionalnego
ekosystemu innowacji, w tym
identyfikowania waskich
gardet dyfuzji innowacji

Realizacja badan szczegdtowych dotyczacych funkcjonowania
systemu innowacji w wojewdédztwie podkarpackim

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7 Zarzadzanie systemem innowacji w wojewddztwie
podkarpackim

7.1 Podmioty zaangazowane we wdrazanie i realizacje RSI WP i ich rola
w systemie innowacji

W procesie wdrazania i realizacji RSI WP udziat bedg miaty podmioty tworzgce regionalny
system innowacji, ktéry pozwoli na: efektywne wykorzystanie zasobdéw ludzkich, organizacyjnych
i finansowych, aktywng wspoétprace wszystkich grup interesariuszy Strategii, podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na wzmocnienie innowacyjnosci regionu z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego
rozwoju, jak réwniez monitoring i ocene skutecznosci podejmowanych dziatan.

Regionalny system innowacji rozumiany jest jako ,,system powigzan i wspdtpracy pomiedzy
partnerami, takimi jak: przedsiebiorstwa, uczelnie, instytucje badawcze, szkoleniowe, doradcze
i samorzady terytorialne oraz samorzady gospodarcze i inne organizacje przedsiebiorcéw, dzieki
ktérym nastepuje wzrost innowacyjnosci”*®t. KSRR 2030 podkres$la potrzebe wtaczania w proces
skutecznej realizacji polityki regionalnej zarowno jednostki samorzadu terytorialnego, jak rowniez
przedsiebiorcéw, naukowcdw oraz spoteczeristwo obywatelskie'®2. Dla osiggniecia tego celu
niezbedna bedzie Scista wspdtpraca wszystkich tych podmiotéw.

System innowacji wojewddztwa podkarpackiego ma z zatozenia petni¢ funkcje organizacyjne,
motoryczne (co oznacza rozpoczynanie i umozliwianie realizacji proceséw rozwojowych),
monitoringowe, ewaluacyjne, informacyjne i edukacyjne. Jego istotnym elementem jest wsparcie
finansowe dziatan majacych na celu podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu oraz
tworzenie warunkéw do wieloptaszczyznowej wspodtpracy.

Funkcjonowanie systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim opiera sie na modelu
poczwaérnej helisy. Zgodnie z tg koncepcjg w proces kreowania innowacji zaangazowane sg rézne
grupy interesariuszy: przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora nauki, administracji, jak rowniez
szeroko pojmowanego spotfeczerstwa obywatelskiego. Nalezy dodatkowo zauwazy¢, ze istotng role
dla funkcjonowania regionalnego systemu innowacji odgrywajg instytucje otoczenia biznesu,
znajdujace sie niejako na styku wszystkich czterech grup interesariuszy®®.

Zgodnie z koncepcjg poczwoérnej helisy w procesach tworzenia innowacji istotng role odgrywa
spoteczenstwo, ktére kreuje wazne dla niego innowacje i stanowi site napedowg procesu
innowacyjnego. Wtadza publiczna tworzy natomiast warunki do dialogu oraz dostarcza narzedzia do
rozwoju innowacji. Pozostate wazne elementy systemu innowacji to jednostki B+R, ktére maja przede
wszystkim wspierac aktywnos¢ proinnowacyjng spoteczeristwa oraz uczestniczy¢ w procesie
wdrazania innowacji wraz z administracjq i przedsiebiorstwami. Przedsiebiorcy z kolei komercjalizuja
innowacyjne rozwigzania poprzez wytwarzanie wyrobdéw i Swiadczenie ustug bazujacych na
nowatorskich rozwigzaniach. Jednak najczesciej wymienione podmioty potrzebujg wsparcia ze stron

191 Raport z badania Przeglgd i analiza regionalnych systemow innowacji wojewddztw Polski w kontekscie przygotowan do
realizacji europejskiej polityki spéjnosci po 2013 roku przeprowadzonego przez B. Plawgo, T. Klimczaka, P. Czyza, R.
Boguszewskiego, A. Kowalczyk w 2013 roku na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2013, s.
138, http://www.parp.gov.pl

192 KSRR 2030, s. 40

193 System innowagji... s. 23-24
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instytucji otoczenia biznesu, ktére utatwiajg wspotprace i dialog oraz uczestniczg w procesach
transferu wiedzy®.

Budowanie i udoskonalanie systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim jest procesem
realizowanym od przyjecia pierwszej strategii innowacji. Jego liderem byt Samorzad Wojewddztwa
Podkarpackiego realizujgcy swoje zadania za posrednictwem Zarzgdu Wojewddztwa.

Rysunek 34. Podkarpacki System Innowacji okreslony w RIS3

Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego
Sejmik wojewddztwa Podkarpackiego

Urzgd Marszatkowski Wojewddzitwa

Podkarpackiego
Zarzgd Wojewodztwa Podkarpackiego
Departament Rozwoju Regionalnego

Podkarpacka Rada Innowacyjnosci

Komitet Zarzgdzajacy RIS
Panel Inteligentnej
Specjalizacji Koy Panel Inteligentnej
PRZEDSIEBIORSTWA o
dziatajgce w obszarach SEERITE
LOTNICTWO e
1 KOSMONAUTYKA TR R IAKOSE 2YCIA

spacjalizacji
UCZELNIE WYZSZE

Panel Inteligentnej
Specjalizacji

MOTORYZACIA

Panel Inteligentnej Specjalizacji Wspierajgcej

INFORMACIA
| TELEKOMUNIKACIA (ICT)

Instytucje partnerskie w regionie:
Regionalne Centrum Transferu Innowacji
Regionalnego Centrum Transferu Nowoczesnych Technologii Wytwarzania
Instytucje otoczenia biznesu wspierajgce rozwdj innowacyjnosci
Urzad Statystyczny
Wojewodzki Urzad Pracy
Administracja samorzad gminnaip
iinne

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji

194 Wedtug zapiséw Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyczyny niskiej innowacyjnosci gospodarki mogg tkwic
w otoczeniu przedsiebiorstw oraz postawach przedsiebiorcow wobec wspdtpracy. Konieczne jest modyfikowanie Srodowiska
prawno-instytucjonalnego tak, by stymulowato do podejmowania ryzykownej dziatalnosci innowacyjnej. Potrzebna jest takze
wtasciwa koordynacja dziatan i instrumentéw wsparcia na szczeblu krajowym i regionalnym oraz kreowanie warunkéw
sprzyjajacych budowie zaufania i realnej wspétpracy w procesie innowacyjnym, gdyz niska sktonnosé firm do wspédtpracy
zinnymi podmiotami (biznesowymi, jak rowniez ze $wiatem nauki) w duzym stopniu rzutuje na ich innowacyjnosc.
Nieefektywna komunikacja na linii nauka-biznes i nieadekwatna wspdtpraca w obszarze dziatalnosci innowacyjnej moze
skutkowaé niewystarczajgcym potencjatem rynkowym prowadzonych badan, niewielkim zainteresowaniem przedsiebiorcéw
pracami badawczymi $wiata nauki i ich wynikami, a w konsekwencji preferencjag do wdrazania gotowych rozwigzan. W
kontekscie ekoinnowacji dodatkowa barierg jest niska Swiadomos$é producentdw w zakresie korzysci zwigzanych z ich
wdrozeniem w postaci oszczednosci — nizszych kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), s. 87.
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Proces budowania systemu innowacji bedzie kontynuowany réwniez podczas wdrazania
i realizacji RSI WP.

System innowacji wojewdédztwa podkarpackiego ma obecnie bardzo rozbudowana liste
podmiotéw tworzgcych jego strukture, co daje niewielkie mozliwosci w zakresie wprowadzenia do
niej nowych elementéw!®. RSI WP wprowadza niezbedne korekty w celu zapewnienia sprawnego
funkcjonowania systemu. Tworzy¢ go bedg nastepujgce podmioty:

1. Sektor przedsiebiorstw:
» Podmioty Swiadczgce ustugi podstawowe i specjalistyczne na potrzeby
przedsiebiorstw;
» Pozostate przedsiebiorstwa;
2. Sektor nauki:
» Uczelnie i szkoty wyzsze;
» Centra Transferu Technologii;
3. Administracja:
» Samorzad Wojewddztwa (w tym Zarzagd Wojewddztwa przy pomocy Departamentow
UMWP);

» Podkarpackie Centrum Nauki ,tukasiewicz”;

> Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie;

» Samorzady gmin, powiatow;

> Instytucje Otoczenia Biznesu (w tym: RARR, PCI, PFR Sp. z 0.0., MARR, TARR, itp.),
wpisujace sie nie tylko w sektor administracji, ale réwniez w sektor przedsiebiorstw
czy spoteczenstwa;

» Powiatowe Urzedy Pracy;

» Urzad Statystyczny w Rzeszowie;

» Agencje i instytucje panstwowe (m.in. PARP, ARP, SSE, NCBIR, PFR);

» Organy administracji centralnej (m.in. GUS, Kuratorium Oswiaty, Gtéwny Urzad Miar

i Wag, Administracja Skarbowa);
4. Spoteczenstwo obywatelskie:
Klastry;
Izba przemystowo-handlowa, izby gospodarcze;
Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna;
Lokalne Grupy Dziatania;
Stowarzyszenia i fundacje;
Samorzady gospodarcze i inne organizacje przedsiebiorcéw;
Szkoty i osrodki kultury;
» Grupy nieformalne, lokalne spotecznosci i popularyzatorzy nauki.

VVVYVYYVVY

Podmioty sg nie tylko wspdtuczestnikami systemu innowacji, sg rowniez wspétodpowiedzialne
za jego skuteczne funkcjonowanie. Kazdy z powyzszych elementéw- z uwagi na rézng specyfike, a
takze odmienny potencjat, realizuje konkretne dziatania, ktére zostaty wskazane w kolejnych
podrozdziatach.

7.1.1 Samorzad Wojewodztwa jako lider systemu innowacji wojewodztwa
podkarpackiego

W nakreslonym w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji systemie innowacji Podkarpacia rola lidera systemu

195 System innowagji..., s. 20-21
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przypisana zostata Samorzgdowi Wojewddztwa. Wysoka swiadomosé Samorzadu na temat funkgji,
jakg odgrywajg innowacje w kreowaniu rozwoju gospodarki regionu oraz zaangazowanie Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego pozwolity na zbudowanie i ciggte doskonalenie struktury systemu
innowacji. Jest on podmiotem, ktéry konsekwentnie tworzy i dostosowuje do biezgcych wyzwan
system innowacji, osiggajac ponadprzecietne rezultaty mierzone wzrostem innowacyjnosci i
konkurencyjnosci wojewdédztwa podkarpackiego.

Zaréwno ustawa o samorzadzie wojewddztwa, jak i System zarzadzania rozwojem kraju,
nakfadajg na ten organ zadania zwigzane z kreowaniem polityki rozwoju regionu, w tym
odpowiedzialnos¢ za przygotowanie najwazniejszych regionalnych dokumentéw strategicznych i
programowych, jak Strategia rozwoju wojewddztwa czy programy rozwoju stuzace jej realizacji (m.in.
RSI WP). Realizujac te zadania Samorzad prowadzi polityke rozwoju gospodarczego regionu, ktora
skupia sie na obszarach zwigzanych z:

» Wzmacnianiem dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej prowadzonej w regionie, w szczegdlnosci
w obszarach wspomagajgcych rozwdj inteligentnych specjalizacji regionu;

> Zaciesnianiu wspotpracy pomiedzy sektorem nauki i biznesem w celu ukierunkowania
prowadzonych prac badawczych na zagadnienia wynikajgce z potrzeb przedsiebiorcéw;

» Wzmacnianiu szeroko pojmowanej innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci
branz reprezentujgcych inteligentne specjalizacje regionu;

» Wspomaganiu rozwoju konkurencyjnosci bardziej tradycyjnych gatezi regionalnej gospodarki,
np. turystyki;

» Wsparciu podkarpackich przedsiebiorstw w tworzeniu i wigczaniu sie w taricuchy wartosci.

Samorzad wojewddztwa, ktérego organem wykonawczym jest Zarzagd Wojewddztwa, realizuje
zadania zwigzane z funkcjonowaniem regionalnego systemu innowacji przy pomocy Departamentéw
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego, w tym przede wszystkim za
posrednictwem Departamentu Rozwoju Regionalnego, odpowiedzialnego za przygotowanie i
wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji. W realizacje RSI WP zaangazowane beda ponadto m.in.:
Departament Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym i Departament Wspierania
Przedsiebiorczosci jako odpowiedzialne za opracowywanie i wdrazanie RPO WP, Departament
Promocji, Turystyki i Promocji Gospodarczej, Departament Gospodarki Regionalnej oraz Departament
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Samorzad Wojewddztwa podejmuje liczne aktywnosci majgce na celu wspieranie rozwoju
innowacyjnosci regionu. Nalezg do nich m.in.:

> Powotanie Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele
réznych srodowisk interesariuszy: biznesu, sektora nauki, wtadz samorzadowych i regionalne;j
administracji rzgdowej oraz regionalni eksperci ds. innowacji. Rada petni funkcje
opiniodawczo-doradczg Zarzagdu Wojewddztwa w zakresie zaréwno wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji, jak rowniez w identyfikacji i wspieraniu innowacyjnych przedsiewzie¢ czy
tez sieciowania wspoétpracy. Umozliwia rowniez podejmowanie wspédtpracy z pozostatymi
elementami poczwdrnej helisy, tj. sektorem przedsiebiorstw, nauki i spoteczeristwa;

» Organizowanie paneli Inteligentnych Specjalizacji, realizowanych w ramach Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania, ktére stanowig miejsce spotkania, wymiany wiedzy
i doswiadczen oraz wzmacniania wspdtpracy interesariuszy powigzanych z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami. Panele sg réwniez miejscem kooperacji interesariuszy IS
z wtadzami samorzgdowymi w celu wypracowania kierunkéw rozwoju specjalizacji i doboru
wiasciwych instrumentéw wsparcia;
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Organizowanie Podkarpackich Forow Innowacyjnosci, bedacych platformami dialogu
ukierunkowanymi na poszczegdlne Inteligentne Specjalizacje;
Funkcjonowanie Podkarpackiego Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIIE)-

jednostki dziatajgcej w strukturze Departamentu Rozwoju Regionalnego UMWP, zajmujgcej

sie bezptatnym wsparciem dla przedsiebiorstw w zakresie poszukiwania nowych rynkéw
zagranicznych (ustuga pro-eksport), jak rowniez pomocg zagranicznym firmom

w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej na terenie wojewddztwa podkarpackiego (ustuga
pro-biz);

Realizacje projektow wtasnych finansowanych ze srodkéw UE:

o Inteligentne specjalizacje — narzedzie wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
wojewddztwa podkarpackiego, umozliwiajgcy wykonywanie zadan zwigzanych
z prowadzeniem Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania;

o Promocja gospodarcza wojewddztwa podkarpackiego, w ramach ktérego
przedsiebiorcy mogg uzyskaé wsparcie na uczestnictwo w miedzynarodowych
targach i misjach gospodarczych;

o Podkarpacka Platforma Wsparcia Biznesu, ktérego celem jest wsparcie sektora MSP
w uzyskaniu dostepu do wyspecjalizowanych ustug okotobiznesowych;

Stworzenie i obstuge portalu RSI, tj. strony internetowej o charakterze informacyjnym,

w ramach ktdrej udostepniane sg dokumenty programowe i monitoringowe RIS,
opracowania i analizy powstate w zwigzku z realizacjg Regionalnej Strategii Innowacji, jak
rowniez publikowane sg aktualnosci dotyczace organizowanych wydarzen o charakterze
gospodarczym, czy tez dziatalnoéci Samorzadu Wojewddztwa w zakresie RIS3°¢,

Z inicjatywy Samorzadu Wojewdédztwa powstaty réwniez instytucje, ktdre jako podmioty
oferujace szeroki zakres ustug wspierajgcych rozwéj sektora przedsiebiorstw, jak tez sektora nauki,
stanowig wazny element systemu innowacji wojewddztwa podkarpackiego. Nalezg do ich:

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (RARR)- powotana w 1993 roku spétka
realizuje szereg zadan z zakresu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci zaréwno poprzez
zarzadzanie Podkarpackim Parkiem Naukowo- Technologicznym , Aeropolis”, jak réwniez
przez swiadczenie ustug podstawowych i specjalistycznych dla biznesu;

Podkarpackie Centrum Innowacji Sp. z 0.0. (PCI), ktérego dziatalno$¢ koncentruje sie na
taczeniu nauki z biznesem oraz na rozwijaniu kluczowych umiejetnosci wsrdd badaczy

i personelu administracyjnego. Jest to realizowane przez organizacje konferencji i szkolen, ale
rowniez przyznawanie grantéw na projekty badawcze czy tworzenie regionalne;j sieci
laboratoriéw pod nazwg Podkarpacka Sie¢ Laboratoriéw Badawczych i Wzorcujacych'?’;
Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. (PFR Sp. z 0.0.), ktéry ma za zadanie stymulowanie
aktywnosci gospodarczej poprzez wsparcie finansowe gtéwnie w postaci pozyczek. Fundusz
oferuje wsparcie skierowane do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
dla firm, ktére majg utrudniony dostep do finansowania. Jego zadaniem jest takze
wzmocnienie aktywnosci inwestycyjnej podmiotdéw gospodarczych z terenu wojewddztwa,
utatwienie im dostepu do zewnetrznych zrddet finansowania. Spétka w gtdéwnej mierze jako
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fundusz pozyczkowy udziela pozyczek i kredytéw dla firm, ale oferuje takze takie instrumenty
jak faktoring oraz poreczenia®®®.

Samorzgd Wojewddztwa zainicjowat réwniez budowe Podkarpackiego Centrum Nauki
»tukasiewicz” (PCN). Dzieki jego funkcjonowaniu mieszkancy regionu beda mogli zgtebiac tajniki
wiedzy, takze w obszarach, ktére stanowig inteligentne specjalizacje. PCN ,tukasiewicz” bedzie
aktywnie wtgczato sie w rozpowszechnianie wiedzy o uwarunkowaniach jakosci zycia spoteczenstwa.
Centrum bedzie réwniez upowszechniaé i propagowac innowacyjnosc¢ wsérdd spoteczenstwa. Moze to
owocowac wiekszg otwartoscig na postep techniczny i technologiczny oraz otwartoscia na
nowatorskie rozwigzania. Bedzie to znaczgcy wktad w kreowanie kapitatu spotecznego i ludzkiego na
potrzeby regionalnego systemu innowacji.

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie (WUP) jest rowniez jedng z jednostek podlegtych
Samorzadowi Wojewddztwa. Jego zadania w ramach podkarpackiego systemu innowacji skupiad sie
beda gtdwnie na wzmacnianiu regionalnego potencjatu kadrowego (w tym wsparcie w zakresie
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, doskonalenia kompetencji kadr,
samozatrudnienia, jak réwniez doradztwa dla przedsiebiorcéw, oséb bezrobotnych czy
defaworyzowanych zawodowo oraz informacyjne w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji/
przekwalifikowania). WUP podejmowac bedzie takze dziatania majgce na celu wsparcie podmiotéw
Swiadczacych ustugi na rzecz wzmocnienia potencjatu kadrowego (m.in. ustugi szkoleniowe
i edukacyjne). Dodatkowo bedzie on realizowat dziatania w obszarze przedsiebiorczosci,

w szczegblnosci dotyczgce wspierania jej rozwoju (rozumiane tu jako ustugi analityczne, informacyjne
czy doradcze).

Bioragc pod uwage dotychczasowg funkcje Samorzadu Wojewddztwa jako podmiotu
odpowiedzialnego za kreowanie polityki wspierania innowacyjnosci, inicjowanie i pobudzanie
wspotpracy pomiedzy elementami systemu innowacji, jak rowniez (jako Instytucji Zarzadzajgcej RPO
WP) za dostarczanie instrumentdéw wsparcia rozwoju innowacyjnosci, rowniez w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 bedzie petnit role lidera i koordynatora
systemu. Samorzad Wojewddztwa podczas wdrazania i realizacji RSI WP bedzie odpowiedzialny za
wykonywanie wielu zadan we wszystkich obszarach istotnych dla rozwoju konkurencyjnosci
i innowacyjnosci podkarpackiej gospodarki, tj. przedsiebiorczosci, jak tez nauki (w tym dziatalnosci
B+R) oraz rynku pracy, wpisujgcych sie rownoczesnie w cele strategiczne i horyzontalne RSI WP.
Dziatania w celu ich realizacji beda podejmowane nie tylko bezposrednio przez Samorzad, ale
rowniez przez powotane przez niego instytucje, w tym przede wszystkim RARR, PCI, PFR oraz PCN.

Zadania Samorzgdu Wojewddztwa w obszarze przedsiebiorczosci polegajg nie tylko na
udzieleniu wsparcia finansowego dla przedsiebiorcéw. Jest on réwniez odpowiedzialny za tworzenie
warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci w regionie, poprzez m.in. przygotowywanie terendw pod
inwestycje i udostepnianie ich inwestorom, budowe infrastruktury, ktéra nastepnie jest uzytkowana
przez przedsiebiorcow, czy tez udzielanie wsparcia finansowego na wyposazenie lokali do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Wtadze wojewddztwa odpowiedzialne beda réwniez za realizacje zadan zwigzanych ze
stymulowaniem rozwoju przedsiebiorczosci, polegajgce zaréwno na wsparciu tworzenia
i funkcjonowania samych przedsiebiorstw (w tym: inicjowanie i rozwijanie inicjatyw start-upowych,
nawigzywanie i wzmacnianie wspotpracy sektora biznesu z nauka, aktywizacje podejmowania
wspotpracy przez przedsiebiorcow (m.in. w formie inicjatyw klastrowych) i internacjonalizacji
przedsiebiorstw, udzielanie wsparcia inwestycyjnego dla przedsiebiorcéw, przycigganie kapitatu
zewnetrznego, wsparcie techniczne, wspieranie wdrazania i rozwoju innowacji czy certyfikacji
technologii, rozwigzan i produktéw, jak réwniez ich transferu do innych podmiotéw), jak réwniez
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umozliwianie czy wspomaganie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu, S$wiadczacych ustugi m.in. na
rzecz sektora przedsiebiorstw. Samorzad Wojewddztwa wspomaga wzrost poziomu
przedsiebiorczosci poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz
wsparcie transformacji przemystowej w kierunku Przemystu 4.0 oraz gospodarki obiegu zamknietego.
Tworzy réwniez warunki do rozwijania i wzmacniania wspétpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej poprzez nawigzywanie réznorodnych partnerstw.

Ostatnig wazng grupg zadan podejmowanych w obszarze przedsiebiorczosci sg ustugi
wspierajgce jej rozwdj. Samorzad Wojewddztwa w ich realizacje wtaczac sie bedzie dwojako-
zaréwno poprzez swiadczenie ustug na rzecz przedsiebiorcéw (w tym ustug podstawowych i
specjalistycznych) przez swoje instytucje, ale rGwniez w postaci udzielania wsparcia finansowego na
Swiadczenie tych ustug przez inne podmioty.

Samorzad Wojewddztwa angazuje sie rowniez w realizacje zadan zwigzanych z rozwojem
sektora nauki. Dla podniesienia poziomu innowacyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw, a tym
samym dla rozwoju gospodarczego regionu istotne znaczenie ma dziatalnos¢ jednostek naukowo-
badawczych i ich wspétpraca z sektorem biznesu w obszarze opracowywania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan, technologii czy produktow. Dlatego tez podejmowane beda dziatania w
kierunku wsparcia w zakresie inwestycji w rozwdj infrastruktury B+R czy prowadzenia samej
dziatalnosci badawczo-naukowej, komercjalizacji wynikéw badan naukowych, transferu wiedzy i
technologii z jednostek badawczych do sektora przedsiebiorstw, podejmowania wspotpracy przez
uczelnie i jednostki naukowe, rozwijania przedsiebiorczosci akademickiej, jak réwniez $wiadczenia
ustug analitycznych i badawczo-rozwojowych zaréwno na potrzeby biznesu, jak i sektora nauki.
Istotne sg rowniez dziatania zwigzane z umozliwieniem podnoszenia kwalifikacji kadry naukowej, czy
tez popularyzacjg nauki, techniki i innowacyjnosci, jak réwniez rozwijanie ,nauki obywatelskiej”.
Wspierane bedg rowniez ustugi majace na celu wzmocnienie rozwoju sektora B+R, w tym ustugi
podstawowe i specjalistyczne swiadczone na potrzeby tego sektora.

RSI WP (w odrdznieniu od poprzednich strategii) podkresla znaczenie rynku pracy i ksztatcenia
kadr na rozwdj gospodarczy wojewddztwa. Dlatego tez w ramach procesu wdrazania strategii
prowadzone bedg dziatania ukierunkowane na rozwoj potencjatu kadrowego (w tym:
dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw, doskonalenie kompetencji kadr, jak
rowniez majgce na celu rozwdj samozatrudnienia, czy tez doradztwo dla przedsiebiorcéw, oséb
bezrobotnych czy defaworyzowanych zawodowo), jak rdwniez wspierajgce swiadczenia ustug
majacych na celu wzmocnienie tego potencjatu.

Samorzad wojewddztwa nie jest w stanie samodzielnie realizowac tak rozlegtego katalogu
zadan, dlatego tez niezwykle istotna jest aktywna wspdtpraca lidera systemu innowacji z tworzgcymi
go poszczegdlnymi elementami poczwérnej helisy.

7.1.2 Elementy poczwoérnej helisy tworzgce system innowacji wojewodztwa
podkarpackiego

Najwazniejszym czynnikiem wspierajgcym funkcjonowanie i rozwdj systemu innowac;ji jest
aktywna wspodtpraca pomiedzy podmiotami, tworzgacymi jego strukture. Oprdécz wspétdziatania
z Samorzgdem Wojewddztwa jako liderem systemu, muszg zachodzié rowniez relacje pomiedzy
sektorami poczwadrnej helisy. Podczas prac nad przygotowaniem RSI WP dokonano identyfikacji
interesariuszy zaangazowanych w jej realizacje. Ich struktura oraz relacje zachodzgce pomiedzy nimi
zostaty zaprezentowane na ponizszym rysunku.
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Rysunek 35. Podmioty tworzqgce system innowacji w wojewddztwie podkarpackim zidentyfikowane w ramach prac nad RSI WP
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7.1.2.1 Sektor przedsiebiorstw

Jednym z waznych sktadowych systemu innowacji sg przedsiebiorstwa, ktére stanowig centrum
procesu powstawania i rozwoju innowacji. Biznes, odpowiadajac na potrzeby obywateli, wspiera
proces innowacyjny poprzez dostarczanie odpowiednich narzedzi (zaréwno w postaci Srodkéw
finansowych na dziatalno$¢ innowacyjna, jak i pozafinansowych). Przedsiebiorstwa sg réwniez czesto
inicjatorem tego procesu poprzez stwarzanie popytu na innowacyjny produkt.

Sektor przedsiebiorstw, bedacy jednym z elementdw poczwdrnej helisy tworzacych system
innowacji wojewddztwa podkarpackiego, stanowig zaréwno przedsiebiorstwa produkcyjne,
przemystowe o wysokim potencjale innowacyjnym, ale réwniez przedsiebiorstwa ustugowe, w ktérych
trudniej o produkty czy rozwigzania innowacyjne, w tym przedsiebiorstwa swiadczgce na rzecz innych
podmiotéw ustugi podstawowe i specjalistyczne, wspierajgce rozwdj ich innowacyjnosci
i konkurencyjnosci. Inny tez bedzie ich zakres dziatarh podejmowanych w ramach wdrazania i realizacji
RSI WP.

Przedsiebiorstwa swiadczgce ustugi podstawowe i specjalistyczne na rzecz innych przedsiebiorstw
bedg odpowiedzialne przede wszystkim za wzmacnianie sektora przedsiebiorstw w wojewddztwie
podkarpackim poprzez m.in. realizacje zadan z zakresu doradztwa, wykonywania analiz i badan,
udzielania informacji i pomocy w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na rozwéj
dziatalno$ci przedsiebiorstw czy tez podejmowanie dziatan w zakresie doskonalenia kompetencji kadr.
Oprodcz tego wykonywac bedg szereg specjalistycznych ustug na potrzeby przedsiebiorcéw, majacych
na celu wzmocnienie ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Zakres zadan pozostatych przedsiebiorstw obejmuje niemal wszystkie obszary zidentyfikowane
w ramach systemu realizacji RSI WP. W szczegélnosci ich dziatalnos¢ w tym zakresie bedzie dotyczyc
zaréwno rozwoju przedsiebiorczosci w regionie, jak réwniez dziatalnosci B+R a takze podejmowania
i wzmacniania wspotpracy zarowno na szczeblu krajowym jak i miedzynarodowym.

Przedsiebiorstwa wojewddztwa podkarpackiego aktywnie wspotpracujg z innymi sektorami
wchodzgcymi w sktad systemu innowacji. W celu zwiekszenia produktywnosci i podniesienia
konkurencyjnosci podkarpackie firmy wspétpracujg ze sobg m.in. tworzac struktury klastrowe (czesto
w formie stowarzyszen), umozliwiajgce transfer wiedzy, doswiadczen, utatwiajgce nawigzywanie
kontaktow biznesowych zaréwno w kraju, jak i za granica czy tez tworzenie i uczestnictwo w
tancuchach dostaw.

Podkarpackie przedsiebiorstwa podejmujg rowniez wspdtprace z sektorem administracji nie tylko
w roli ustugodawcy czy ustugobiorcy, ale réwniez jako partnerzy Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania prowadzonego w ramach realizacji Regionalnej Strategii Innowacji, poprzez m.in.
uczestnictwo w pracach Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, czy tez Paneli Inteligentnych Specjalizacji.

Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki prowadzona jest dwukierunkowo. Biznes jest
jednym z wazniejszych zrddet finansowania dziatalnosci B+R prowadzonej przez podkarpackie uczelnie.
Jest rowniez jednym z gtéwnych odbiorcow efektdéw tej dziatalnosci. Przedsiebiorstwa wspétpracuja
rowniez z uczelniami i szkotami zawodowymi w zakresie ksztatcenia kadr, ktdrych kwalifikacje i
kompetencje odpowiadaé beda potrzebom zgtaszanym przez pracodawcow.

7.1.2.2 Sektor nauki

Sektor nauki w systemie innowacji wojewddztwa podkarpackiego tworzg zaréwno uczelnie i
szkoty wyzsze, jak rdwniez centra transferu technologii (CTT). Zaangazowanie podkarpackich uczelni i
jednostek naukowo-badawczych w ramach systemu innowacji nie ogranicza sie jedynie do
prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej czy prowadzenia prac badawczych, wykonywanych na zlecenie
biznesu. Uczelnie wykazujg duzg aktywnos¢ w realizacji wtasnych projektow badawczo-naukowych,
ktorych wyniki mogg potem zostaé skomercjalizowane. W obszarze dziatan zwigzanych z rozwojem



przedsiebiorczosci zdecydowanie wiekszy ich zakres bedg realizowac¢ CTT. W szczegdlnosci bedg to
zadania zwigzane z wdrazaniem i rozwojem innowacji, certyfikacjg technologii rozwigzan, produktéw,
transferem technologii czy wspdtpracy z Instytucjami Otoczenia Biznesu. CTT swiadczg réwniez na
potrzeby przedsiebiorstw ustugi informacyjne i doradcze. Dziatalnos¢ uczelni w tym obszarze bedzie
skupiac sie zardwno na podejmowaniu wspétpracy z sektorem przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
i rozwoju innowaciji, certyfikacji innowacyjnych produktéw czy rozwigzan, transferu technologii,
Swiadczenia ustug badawczych i analitycznych, jak tez rozwijania gospodarki opartej na wiedzy oraz
wsparciu transformacji przemystowej w kierunku Przemystu 4.0 czy GOZ.

Z oczywistych wzgledéw najwieksza aktywnos¢ wszystkich podmiotéw tworzgcych sektor nauki
w ramach systemu innowacji wojewédztwa podkarpackiego skupiaé sie bedzie w obszarze nauki, w
tym dziatalnosci B+R. Polega¢ on bedg nie tylko na organizacji i prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych, komercjalizacji ich wynikdéw czy tez zabezpieczania wtasnosci intelektualnej dla
opracowanych technologii, produktéw czy wzordw uzytkowych. Podmioty zaliczane do tego sektora
wigczad sie bedg réwniez w dziatania edukacyjne zwigzane z ,naukg obywatelska” czy tez
popularyzacjg nauki. Istotnym zadaniem w ramach tego obszaru jest rowniez wspieranie i
stymulowanie wtasnej kadry naukowej do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji przez wtadze uczelni i
jednostek badawczo-naukowych. Sektor nauki bedzie odpowiedzialny réwniez za podejmowanie
dziatan w obszarze podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr na potrzeby rynku pracy, w tym przede
wszystkim za prowadzenie ustug edukacyjnych czy dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb
zgtaszanych przez potencjalnych pracodawcéw.

Realizacja tych zadan wymaga aktywnej wspotpracy sektora nauki z pozostatymi elementami
poczwérnej helisy, rowniez z innymi uczelniami i jednostkami naukowymi. Dlatego tez podkarpackie
uczelnie budujg zaréwno sieci partnerstw zaréwno o charakterze regionalnym, krajowym, jak
i miedzynarodowym.

Uczelnie i jednostki badawczo-naukowe aktywnie wspdtpracujg rowniez z sektorem administracji,
prowadzgc m.in. badania i analizy na rzecz jednostek sektora publicznego, uczestniczac w realizacji
wspadlnych projektow i wydarzen. Sektor nauki wspotdziata z administracjg w zakresie dostosowania
kierunkow ksztatcenia do wymogdw rynku pracy, uczestniczy rowniez w przygotowywaniu i wdrazaniu
dokumentdw strategicznych. Uczelnie korzystajg tez z réznorodnych instrumentéw wsparcia swojej
dziatalnosci, zaréwno finansowej jak i pozafinansowej, dostarczanych przez jednostki sektora
publicznego.

Ponadto- jak juz wskazano w opisie sektora przedsiebiorstw- uczelnie i szkoty wyzsze oraz CTT
aktywnie wspodtpracujg z przedsiebiorcami w zakresie dziatalnosci badawczo-naukowej, jak tez
i ksztatcenia kadr odpowiadajgcych potrzebom zgtaszanym przez potencjalnych pracodawcéow.

7.1.2.3 Administracja

Istotng role w systemie innowacji petni sektor administracji. Oprécz Samorzagdu Wojewddztwa,
ktdrego rola zostata juz opisana wczesniej, interesariuszami systemu, a tym samym podmiotami
zaangazowanymi w jego realizacje sg samorzady gmin i powiatéw (jak rowniez zarzadzane przez nie
jednostki jak powiatowe urzedy pracy). Dziatalnos¢ samorzaddw lokalnych na rzecz wspierania
konkurencyjnosci i innowacyjnosci ma charakter posredni i poza kreowaniem polityki rozwoju w ich
zakresie lezy m.in.:

» Tworzenie wyspecjalizowanych podmiotéw wspierajgcych przedsiebiorczos$é i kreujgcych
przestrzen dla rozwoju (np. Stalowowolska Strefa Gospodarcza, Jasielski Inkubator
Przedsiebiorczosci);

» Przyznawanie ulg i dofinansowania dla inwestycji;

Organizacje szkolen;

Wsparcie przedsiebiorcow w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych;

VYV VvV
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> Inicjowanie wspotpracy wsrdd przedsiebiorcow;
» Wspotorganizowanie konferencji dla przedsiebiorcéw.

Istotne sg réwniez dziatania edukacyjne i aktywizujgce spotecznos¢ lokalng, obejmujgce m.in.
wspotprace z lokalnymi uczelniami wyzszymi, jednostkami edukacyjnymi, powiatowymi urzedami pracy
i biznesem (w zakresie ksztatcenia oraz rozwoju lokalnego rynku pracy), wzmocnienie roli lll sektora

w edukacji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, realizacje projektéw na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu i rozwoju systemoéw teleinformatycznych oraz promocje innowacji
spotecznych.

Sektor administracji tworzg takze agencje i instytucje paistwowe, w tym przede wszystkim Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jako podmiot wspierajgcy konkurencyjnosé
przedsiebiorcéw, Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) zarzadzajaca Specjalng Strefg Ekonomiczng Euro-
Park Mielec oraz Tarnobrzeska Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-PARK WISLOSAN oraz inne
jednostki nimi odpowiedzialne za ich prawidtowe funkcjonowanie i tworzgce warunki do rozwoju
przedsiebiorstw, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, bedaca rzadowa agencja wykonawcza
odpowiedzialng za dziatalnos¢ B+R czy tez Polski Fundusz Rozwoju wraz z podlegtymi instytucjami
(przede wszystkim Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu), oferujgcy instrumenty stuzgce wzmocnieniu
m.in. przedsiebiorczosci. Waznym ogniwem sektora administracji sg rowniez Organy Administracji
Centralnej, jak Gtéwny Urzad Statystyczny oraz jego jednostka terenowa, tj. Urzad Statystyczny w
Rzeszowie jako podmioty gromadzace i udostepniajgce szereg danych umozliwiajgcych monitorowanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu oraz realizujgce analizy i badania na potrzeby innych
podmiotéw, zaangazowanych w realizacje RSI WP. Dziatanie Urzedu w ramach systemu polega réwniez
na aktywnym i merytorycznym udziale w procesie analizy uzyskanych przez wojewddztwo rezultatéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Prowadzi on réwniez edukacje statystyczng.

Waznymi zrédtami informacji w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci jest rowniez Administracja
Skarbowa czy Gtéwny Urzad Miar i Wag, czy tez Podkarpacki Urzad Wojewddzki, bedacy organem Rady
Ministrow na terenie wojewddztwa oraz Kuratoria oswiaty jako element administracji zespolonej,
odpowiedzialny za realizowanie polityki oswiatowej.

Kazdy ze wskazanych podmiotdw, realizujac swoje zadania w mniejszym lub wiekszym stopniu
wspotpracuje z pozostatymi elementami helisy. Stanowig wazne zrédta wiedzy i wsparcia zaréwno dla
sektora przedsiebiorstw, jak i nauki. Wspomagajg réwniez rozwdj szeroko rozumianego spoteczenstwa.

7.1.2.4 Spoteczenistwo

Elementem poczwdrnej helisy, ktory aktywnie uczestniczy w funkcjonowaniu systemu innowacji
w wojewddztwie podkarpackim jest rdwniez sektor spoteczenstwa. W toku prac nad przygotowaniem
RSI WP zidentyfikowano nastepujacych interesariuszy podkarpackiego systemu innowacji, tworzacych
ten sektor: klastry, inne organizacje pozarzagdowe (NGO) Izba Przemystowo-Handlowa, izby
gospodarcze, Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna (PROT), Lokalne Grupy Dziatania (LGD-
y), szkoty i osrodki kultury oraz grupy nieformalne, lokalne spotecznosci i popularyzatorzy. Wszystkie te
podmioty wpisujg sie w szeroko pojmowany sektor spoteczeristwa. Zakres dziatalnosci poszczegdlnych
wskazanych powyzej interesariuszy jest czesto bardzo rdzny, dlatego tez réwniez w systemie realizacji
przypisane zostaty im odrebne zadania.

Klastry jako zrzeszajace przede wszystkim przedstawicieli biznesu oraz jednostek badawczo-
naukowych realizowa¢ bedg zadania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci oraz podnoszeniem
konkurencyjnosci i innowacyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw. Wtgczaé sie bedg rowniez w rozwaj
dziatalnosci B+R oraz wspoétpracy pomiedzy sektorem nauki a biznesem, a takze w proces
przygotowania kadr odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy.

Ze wzgledu na zakres swojej dziatalnosci organizacje pozarzgdowe wykonywaé bedg zadania
zwigzane m.in. z inicjowaniem i wzmacnianiem wspotpracy na linii nauka-biznes czy tez wspieraniem
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sieciowania wspodtpracy. Z uwagi na fakt, ze czesto podmioty te, realizujgc cele statutowe, dziatajg

w obszarach o$wiaty, kultury czy nauki, odpowiedzialne beda rowniez za wtgczanie sie w proces
wparcia rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, transformacji przemystowej w kierunku Gospodarki 4.0
czy gospodarki obiegu zamknietego oraz popularyzacji nauki i innowacyjnosci. Podobny zakres zadan
realizowac bedg szkoty i osrodki kultury oraz pozostate grupy nieformalne.

Izba Przemystowo-Handlowa oraz izby gospodarcze to podmioty petnigce w duzym stopniu
funkcje instytucji otoczenia biznesu. Dlatego ich zadania skupiac sie bedg gtdwnie w obszarze
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, w tym w zakresie sieciowania i internacjonalizacji
podkarpackich firm czy tez Swiadczenia na ich potrzeby réznego rodzaju ustug podstawowych
(informacyjnych, doradczych itp.) i specjalistycznych. Dziata¢ bedg rowniez w obszarze wsparcia
rozwoju dziatalnosci badawczo-naukowej (Swiadczgc m.in. ustugi informacyjne i analityczne) czy w
rynku pracy poprzez realizacje réznego rodzaju szkolen i kursow.

Dziatania PROT-u w systemie innowacji dotyczy¢ bedg przede wszystkim wsparcia sieciowania
wspotpracy, zwtaszcza w obszarze specjalizacji Jakos¢ zycia, wigczaé sie bedzie takze w proces
transferu wiedzy wsrdd interesariuszy tej specjalizacji.

LGD-y odpowiedzialne bedg za realizacje zadan zwigzanych z sieciowaniem wspotpracy, jak
rowniez za Swiadczenie ustug marketingowych i promocyjnych oraz analitycznych na potrzeby innych
podmiotéw, tworzgcych system innowacji.

Dziatania samorzaddw gospodarczych i innych organizacji przedsiebiorcow skupiaé sie bedg na
realizacji zadan zwigzanych ze wzmacnianiem innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ale
rowniez na ksztatceniu kadr na potrzeby rynku pracy czy zwiekszanie umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw.

Wspdtpraca z pozostatymi sektorami, tworzgcymi system innowacji przebiega dwukierunkowo.
Podmioty te korzystajg przede wszystkim z mozliwosci otrzymania wsparcia finansowego swojej
dziatalno$ci, w zamian podejmujgc dziatania ukierunkowane na szeroko pojmowany rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionu, w tym promocje edukacji, rozpowszechnienie wiedzy, podnoszenie kwalifikacji,
rozwdéj kompetencji w zakresie spoteczenstwa informacyjnego, jak réwniez prowadzenie analiz na
potrzeby innych podmiotéw.

7.1.3 Instytucje Otoczenia Biznesu

Istotng role w funkcjonowaniu systemu innowacji wojewddztwa podkarpackiego petnig réwniez
instytucje otoczenia biznesu, dziatajgce na styku wszystkich elementow poczwérnej helisy. Czes¢
podmiotéw jak RARR, PCl czy PFR, jak rowniez podmioty zarzadzajgce specjalnymi strefami
ekonomicznymi wchodzg w sektor administracji. IOB-ami sg réwniez czesto przedsiebiorstwa
realizujgce ustugi podstawowe i specjalistyczne na potrzeby innych podmiotdw, sg nimi rdwniez
réznego rodzaju izby gospodarcze, bedgce w systemie przedstawicielem sektora spoteczeristwa.
Dlatego tez zakres ich zadan zostat wskazany przy opisie poszczegdlnych sektorow.

Zakres wspotpracy prowadzonej przez IOB w ramach systemu innowacji wojewddztwa
podkarpackiego jest bardzo szeroki. Przedsiebiorstwa sg gtéwnymi odbiorcami szerokiego katalogu
ustug Swiadczonych przez IOB. Uczelnie prowadzg intensywng wspotprace przede wszystkim
z instytucjami otoczenia biznesu, prowadzgcymi osrodki przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

W przypadku jednostek administracji publicznej wspdtpraca polega na korzystaniu przez 10B

z instrumentow wsparcia dziatalnosci, dostarczanych przez administracje. Sieci wspoétpracy pomiedzy
Instytucjami Otoczenia Biznesu a organizacjami spotecznymi nie sg tak rozbudowane jak pomiedzy
pozostatymi sektorami. IOB wspdlnie z organizacjami pozarzgdowymi realizujg projekty, dotyczace np.
rozwoju ekonomii spotecznej®® (m.in. Inkubatory Trzeciego Sektora- lepsze czasy dla NGO realizowany

199 System innowagji..., s. 24-64
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przez RARR i Fundacje Akademia Obywatelska z Przeworska czy tez funkcjonowanie Akademii
Innowacji Spotecznych przy Podkarpackiej Akademii Przedsiebiorczosci).

Instytucje otoczenia biznesu poprzez Swiadczone ustugi, przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, ich przedstawiciele uczestniczg rowniez w procesie budowy i rozwijania
systemu innowacji m.in. poprzez uczestnictwo w pracach PRI.

Doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem i realizacjg Regionalnych Strategii Innowacji
w wojewddztwie podkarpackim, a takze analizy eksperckie wskazuja, ze funkcjonujgcy obecnie system
innowacji zostat dobrze zaplanowany i zorganizowany. W jego funkcjonowanie wtgczone sg wszystkie
elementy poczwdrnej helisy, ktére aktywnie wspdtpracujg ze sobg. Samorzagd Wojewddztwa réwniez
wywigzuje sie ze swojej funkcji lidera systemu, skutecznie zarzadzajac jego dziataniem. Wobec
powyzszego system nie wymaga wprowadzania istotnych modyfikacji. Podczas wdrazania i realizacji
RSI WP beda podejmowane dziatania majgce na celu zaciesnienie wspdtpracy i podniesienie jej
efektywnosci.

7.2 Realizacja celow strategicznych przez poszczegdlne elementy systemu
innowacji

Jednym z efektow prac nad Regionalng Strategig Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2021-2030 jest przygotowana matryca podziatu dziatan umozliwiajgcych wdrozenie i realizacje RSI WP.
Opracowanie matrycy polegato na zidentyfikowaniu wszystkich interesariuszy poszczegdlnych
elementow poczwérnej helisy, tworzacych podkarpacki system innowacji. Nastepnie analizie poddane
zostaty dziatania realizacyjne wskazane do kazdego z celdw strategii oraz zadania wykonywane przez
poszczegdlne sektory (dotyczy to zaréwno obecnych, jak i tych, ktére mogg by¢ przez nie potencjalnie
prowadzone w przysztosci). Na koncu, na podstawie zgromadzonych danych dokonano identyfikacji
podmiotdéw, ktore bedg wigczone w realizacje poszczegdlnych dziatan, pozwalajgcych na osiggniecie
celéw operacyjnych i horyzontalnych. Przygotowanie matrycy pozwolito jednoczesnie zweryfikowaé,
czy w systemie realizacji RSI WP nie wystepujg luki, ktére uniemozliwityby realizacje ktéregokolwiek
celu strategicznego. Ostateczny ksztatt matrycy zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.
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Tabela 11. Podziat zadan realizacyjnych w ramach RSI WP z uwzglednieniem elementdw poczwdrnej helisy

Wsparcie rozwoju instytucji
Swiadczgcych ustugi
proinnowacyjne dla sektora
przedsiebiorstw

Profesjonalizacja ustug
osrodkéw innowacyjnosci X X X |X X X X |X X
i zwiekszanie ich potencjatu

Wsparcie procesu transferu
wiedzy i technologii
Wsparcie transferu
standardéw funkcjonowania
pomiedzy duzymi
przedsiebiorstwamia MSP,
wymiany dobrych praktyk X X |X [X [X X X X |X X |X
i wiedzy oraz partnerskiego
kreowania innowacji na rzecz
rozwoju mniejszych firm i
polonizacji dostaw

Wzmocnienie dziatan
z zakresu ochrony wtasnosci | X X X [X [X X X X |X X
intelektualnej

Rozwdj aktywnosci B+R

X [X [X X X X
jednostek naukowych
Rozwdéj systemu
komercjalizacji wynikéw prac X x Ix Ix Ix X X

B+R w jednostkach
naukowych

Wsparcie wzrostu zdolnosci
podmiotéw sektora naukowo
- badawczego do tworzenia i
komercjalizacji wiedzy, w X X |X [X [X X X X
szczegoblnosci w obszarach
regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Wsparcie rozwoju
dziatalnosci B+R w obszarach
poza regionalnymi X X X X X X X
inteligentnymi
specjalizacjami

1.1. Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce

Wsparcie tworzenia
i rozwijania klastréow
i inicjatyw klastrowych,

X |X X X |X X X X |X
zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji
oraz branzach ,,aspirujgcych”
Wsparcie tworzenia i rozwoju X X X X X |x X x |x

powigzan kooperacyjnych

Wzmocnienie wspodtpracy
instytucji naukowo- X X X X X X X X X X
badawczych z biznesem

Aktywizacja sieciowania
wspotpracy pomiedzy
wszystkimi podmiotami X X X X X X |X X X |X [X X
tworzacymi regionalny
system innowacji
Tworzenie mechanizméw
zachet do inicjowania

i prowadzenia wspotpracy
w sektorze przedsiebiorstw

Cel strategiczny nr 1.: Rozwdj i wzmocnienie regionalnego systemu innowacji

1.2. Rozwoj wspotpracy pomiedzy najwazniejszymi
podmiotami regionalnego systemu innowacji




oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami
a sektorem nauki

Wsparcie sieciowania MSP

Wsparcie dziatan
wzmacniajgcych powigzania
instytucjonalne (gtéwnie
biznesowe) w ramach
wspolnych taricuchow
wartosci

1.3. Wzmocnienie i rozwadj
regionalnego procesu

przedsiebiorczego odkrywania

Aktywizacja oraz poszerzanie
grona uczestnikdw procesu
przedsiebiorczego
odkrywania

Doskonalenie instrumentéw
identyfikacji nowych
kluczowych branz, nisz
gospodarczych, czy
technologii

Wsparcie poszukiwania
technologii taczacych rézne
branze gospodarki

Cel strategiczny 2.: Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw

2.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej

regionu

Tworzenie i rozwoj stref
koncentracji dziatalnosci
gospodarczej

Stymulowanie powstawania

i rozwoju parkéw
przemystowych

i technologicznych, osrodkow
przedsiebiorczosci i innowacji
oraz rozwdj ich potencjatu

Zapewnienie podazy terendw
inwestycyjnych,
przygotowanych do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Wsparcie procesow
inwestowania oraz
przyciggania inwestorow

2.2. Tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci

Wsparcie powstawania

i rozwijania preinkubatoréw,
inkubatoréow
przedsiebiorczosci i innych
form asysty w rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej
(m.in. wirtualne biuro) oraz
rozwdj potencjatu tych
instytucji

Tworzenie i rozwdj projektow
start-upowych

Wsparcie rozwoju
i skalowania firm sektora
MSP

Wsparcie inwestycji
w budowe infrastruktury B+R
w przedsiebiorstwach

Wsparcie rozwoju instytucji
Swiadczgcych ustugi
podstawowe na rzecz
przedsiebiorstw
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Dostosowywanie
instrumentow wsparcia

(w tym finansowego) do
potrzeb i potencjatéw branz,
podmiotéw gospodarczych
(beneficjentéw) oraz
geograficznych obszaréw
funkcjonowania

Tworzenie warunkéw do
rozwoju wspotpracy
miedzyregionalnej

Wzmocnienie potencjatu
instytucji publicznych do
tworzenia warunkoéw do
rozwoju przedsiebiorczosci

2.3. Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw

Wzmocnienie prowadzenia
dziatalnosci B+R i wdrazania
jej efektow

w przedsiebiorstwach

Tworzenie i rozwoj
mechanizmow zachet do
podnoszenia poziomu
innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w
sektorze MSP

Wsparcie opracowywania
i wdrazania nowych
technologii, patentow,
wzorow przemystowych

i uzytkowych

Tworzenie i rozwdj spotek
spin-off i spin-out

Aktywizacja wdrazania
innowacyjnych rozwigzan
w ,,tradycyjnych” gateziach
gospodarki

Intensyfikowanie zastosowan
,zielonych technologii”

w przedsiebiorstwach
regionu, w szczegdlnosci

w obszarach inteligentnych
specjalizacji

Wsparcie podejmowania
wspotpracy w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej
przez przedsiebiorstwa

2.4. Wzmocnienie konkurencyjnosci

przedsiebiorstw

Pobudzanie dziatan w
zakresie skracania tancuchéow
dostaw

Tworzenie i rozwoj
mechanizmoéw zachet
podnoszacych poziom
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Wsparcie opracowywania
i wdrazania rozwigzan
podnoszacych
konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw

X
X X
X
X X
X X
X
X X
X X
X
X (X
X X
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Wzmocnienie

rozpoznawalnosci
regionalnych produktdw,
marek, zwtaszcza w obszarze
inteligentnych specjalizacji

Swiadczenie ustug
podstawowych

i specjalistycznych na rzecz
przedsiebiorstw

Wsparcie rozwoju
przedsiebiorstwpoprzez
zwiekszenie dostepu do ustug
finansowych i wtgczanie

w tafcuchy wartosci

Budowanie odpornosci
przedsiebiorstw na skutki
pojawiajgcych sie kryzyséw
gospodarczych

Cel strategiczny nr 3.: Rozwéj potencjatu kadrowego i kultury sprzyjajacej podnoszeniu innowacyjnosci regionu

ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

3.1. Dostosowanie systemu

Rozwdj oferty edukacyjnej
odpowiadajacej potrzebom
branz i zawododw przysztosci

Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorstw z systemem
edukacji w zakresie
ksztatcenia kadr na
wszystkich poziomach
edukacji

Rozwdéj systemu
monitorowania i analizy
trendow w zakresie potrzeb
rynku pracy

3.2. Rozwoj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i administracji

Inspirowanie do odkrywania
predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan
oraz rozwdj kompetencji
przysztosci (technicznych

i cyfrowych, spotecznych oraz
wyzszych kompetencji
poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji
zawodowych w ramach
edukacji formalnej,
nieformalnej i pozaformalnej
oraz ksztatcenia przez cate
zycie)

Wsparcie dziatan majacych
na celu przeciwdziatanie
przedwczesnemu
opuszczaniu przez kadry
rynku pracy

Wsparcie systemu
podnoszenia kwalifikacji

i kompetencji zawodowych
przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli,
zwtaszcza nauczycieli szkot
zawodowych

Wzmocnienie potencjatu
kadrowego uczelni, w tym
wdrozenie systemow zachet
do kontynuowania pracy
naukowej dla
najzdolniejszych
absolwentow

X X | X [X
X
X
X X
X X X
X X X
X X
X
X X
X
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Wsparcie procesu
podnoszenia kwalifikacji i
kompetencji kadr (w tym
kadr naukowych) poprzez
programy stypendialne

Zwiekszanie potencjatu
naukowego przedsiebiorstw
poprzez wsparcie publikacji
naukowych w
renomowanych
czasopismach naukowych

Rozwdj postaw
proprzedsiebiorczych

i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia

Pobudzanie rozwoju
ksztatcenia ustawicznego

Rozwdj oferty szkolen

w zakresie podniesienia/
zmian kwalifikacji

i kompetencji zawodowych

3.3. Wzmocnienie kultury wspoétpracy i innowacji spotecznych

Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie
tworzenia i wdrazania RSI
oraz promocja tego procesu
jako dobrej praktyki
wspotdziatania na rzecz
innowacji w regionie

Promowanie wartosci wiedzy
i kreatywnosci wérdd dzieci
i mtodziezy

Podejmowanie dziatan
w obszarze "nauki
obywatelskiej"

Popularyzacja nauki, techniki
i innowacji

Promowanie postaw
proinnowacyjnych

Wsparcie tworzenia i rozwoju
lokalnych systeméw
innowacji i lokalnych
systeméw wiedzy

Cel strategiczny nr 4.: Stymulowanie rozwoju

umiedzynarodowienia gospodarki oraz korzystnego

udziatu w globalnych taricuchach wartosci

4.1. Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw

Wzmocnienie poziomu
eksportu podkarpackich
przedsiebiorstw

Wsparcie eksportu
innowacyjnych produktéw/
technologii

Wsparcie i promowanie
uczestnictwa regionalnych
przedsiebiorstw

w miedzynarodowych
fancuchach wartosci

Aktywizacja uczestnictwa
regionalnych przedsiebiorstw
w miedzynarodowych
projektach innowacyjnych

Wsparcie rozwoju poziomu
internacjonalizacji klastrow

X
X
X |X
X
X
X |X
X |X
X |X
X |X
X |X
X
X
X
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4.2. Promocja gospodarcza regionu

Organizacja w regionie
wydarzen, misji
gospodarczych o zasiegu
miedzynarodowym

Wsparcie promocji
regionalnych marek na
arenie miedzynarodowe;j

Zwiekszenie obecnosci
regionu (Wojewddztwa
Podkarpackiego)

w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych
budujacych ramy wspotpracy
w obszarach B+R i wsparcia
przedsiebiorczosci

Intensyfikacja dziatan
informacyjno-promocyjnych
z zakresu innowacyjnosci
podejmowanych na zewnatrz
i wewnatrz regionu

4.3. Rozwdj umiedzynarodowienia

regionalnych jednostek naukowo-badawczych

Zwiekszanie aktywnosci
regionalnych jednostek
naukowo-badawczych

w sieciach wspétpracy

i miedzynarodowych
platformach tematycznych

Promowanie i wsparcie
wspotpracy
miedzynarodowej uczelni,
organizacji badawczych

Stworzenie i rozwdj
mechanizmu zachet do
prowadzenia wspodtpracy
miedzynarodowej przez
regionalne jednostki
naukowo-badawcze

Cel horyzontalny 1.: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”

Wsparcie rozwoju
infrastruktury dla technologii
cyfrowych

Tworzenie warunkéw do
zwiekszenia udziatu
wykorzystania technologii
cyfrowych w podstawowej
dziatalnosci przedsiebiorstw,
w tym do obstugi klientow

Rozwéj nowoczesnych metod
komunikacji i diagnostyki
obiektow przemystowych

Doskonalenie proceséw
przemystowych zwigzanych
m.in. z projektowaniem,
produkcja, zarzadzaniem
materiatami i tancuchem
dostaw

Wsparcie projektowania,
tworzenia i rozwijania
inteligentnych fabryk

i produktow

Intensyfikacja
opracowywania i wdrazania
rozwigzan z zakresu
automatyzacji i robotyzacji
procesow technologicznych
i zarzadczych
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Wsparcie wyposazenia
jednostek naukowo-
badawczych w infrastrukture
i sprzet niezbedny do
aktywnego uczestnictwa

w sieciach wymiany wiedzy
miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi

Wsparcie rozwoju

e- administracji oraz X |X X X |X X X
cyberbezpieczenstwa

Upowszechnienie korzystania
z technologii, w tym
technologii informacyjnych

i komunikacyjnych

Wsparcie przejscia produkcji
z linearnej w cyrkularng

Doskonalenie proceséw
dotyczacych wydtuzenia X X |X X X X X
cyklu zycia produktéw
Tworzenie mechanizméw
zachet wdrozenia
efektywnych rozwigzan X X |X X X
z zakresu GOZ

w przedsiebiorstwach
Upowszechnienie
zastosowania technologii
i procesow z zakresu X X X [X [X X |X X X X
gospodarki obiegu

kresu GOZ, w tym w obszarze

Cel horyzontalny 2.: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajaca

@
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7.3 Realizacja procesu przedsiebiorczego odkrywania w ramach RSI WP

Jak wskazano w rozdziale 3.4 proces przedsiebiorczego odkrywania jest podstawg identyfikacji
inteligentnych specjalizacji. Stuzy on réwniez identyfikacji obszaréw majgcych istotne znaczenie dla
rozwoju regionalnej gospodarki. Proces ten ma réwniez na celu aktywne wiaczenie interesariuszy
regionalnego systemu innowacji w realizacje zadan umozliwiajgcych sprawne i efektywne
funcjonowanie catego systemu.

RSI WP jest kolejng strategig innowacji opracowywang w wojewddztwie podkarpackim.
Przygotowanie tego dokumentu realizowane byto z zastosowaniem PPO. Potrzeba prowadzenia
procesu przedsiebiorczego odkrywania nie ogranicza sie jedynie do okresu przygotowywania
dokumentdéw strategicznych. Jego rola jest jeszcze wieksza w trakcie procesu wdrazania i realizacji
Strategii, pozwala bowiem na bardziej aktywne uczestnictwo przedstawicieli réznych srodowisk w
systemie innowacji. Umozliwia réwniez nawigzywanie i zacie$nianie wspdtpracy pomiedzy
interesariuszami systemu, w tym wypracowywanie wspdlnych rozwigzan i projektéwWdrazanie i
realizacja dotychczasowych strategii innowacji pozwolity na wyciggniecie wnioskéw dotyczacych m.in.
prowadzonego w regionie PPO i wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uzupetnien w ramach RSI
WP. Proces przedsiebiorczego odkrywania nadal prowadzony bedzie w sprawdzonych juz formach, tj.
w ramach Paneli i Metapaneli Inteligentnych Specjalizacji, posiedzen Podkarpackiej Rady
Innowacyjnosci, jak réwniez podczas Podkarpackich Foréw Innowacji, a takze innych wydarzen o
zasiegu regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym. Dzieki zaangazowaniu zaréwno ekspertéw
regionalnych, jak i zewnetrznych (spoza regionu), wszystkie te instrumenty stanowi¢ bedg przestrzen
do wzmacniania wiedzy, wymiany informacji i doswiadczen, budowania sieci kontaktéw i partnerstw
przez interesariuszy regionalnego systemu innowacji. Inicjatywa dotyczaca realizacji poszczegdlnych
wydarzen bedzie miata charakter oddolny lub odgdrny (tj. podejmowana bedzie przez lidera systemu
innowacji przy zatozeniu aktywnego witaczenia w jego realizacje interesariuszy systemu). Oprocz
powyzszych instrumentéw planowana jest réwniez realizacja spotkan z przedstawicielami branz,
majgcych najwiekszy potencjat rozwojowy, ktére (jak w przypadku Paneli Inteligentnych Specjalizacji)
stanowi¢ bedg przestrzen do wymiany wiedzy, doswiadczen, nawigzywania wspétpracy i
opracowywania wspdlnych przedsiewzieé.

Czestotliwos¢ realizacji poszczegdlnych wskazanych powyzej instrumentéw PPO zaleze¢ bedzie od
potrzeb interesariuszy regionalnego systemu innowacji. Zaktada sie jednak realizacje odrebnych paneli
dla poszczegdlnych specjalizacji, w tym panele dla kazdego z obszarédw specjalizacji Jakos¢ zycia.

Rozwdj gospodarki wojewddztwa jest dynamiczny, ale podlega rowniez wptywom czynnikow
zewnetrznych, jak np. kryzys gospodarczy wywotany pandemig COVID-19. Dlatego tez jednym
z najwazniejszych zatozen procesu przedsiebiorczego odkrywania pozostanie staty monitoring
zachodzacych zmian, dzieki ktéremu mozliwe bedzie szybsze wdrozenie odpowiednich instrumentow
wsparcia. Biezgca analiza rozwoju poszczegdlnych branzy pozwoli na zidentyfikowanie obszaréw
gospodarki, ktére majg potencjat do stania sie kolejnymi inteligentnymi specjalizacjami regionu.
Wobec powyzszego PPO bedzie kontynuowany przez caty okres obowigzywania RSI WP. Planowanym
zrédtem finansowania powyzszych dziatan bedzie kontynuacja projektu wtasnego Samorzadu
Wojewddztwa Inteligentne specjalizacje- narzedzie wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
wojewddztwa podkarpackiego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2030.



8 System monitorowania i ramy finansowe RSI WP

8.1 System monitorowania RSI WP

Rozwdj systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim podlega statemu procesowi
monitorowania juz od momentu wdrozenia i realizacji pierwszej strategii innowacji na lata 2005-2013.
Zrealizowano wtedy szereg badan i analiz majacych zdiagnozowac stan systemu innowacji i
perspektywy jego wzmacniania®®. Réwniez w kolejnych latach opracowano wiele raportéw, zestawien,
pogtebiajgcych tematyke wdrazania i monitorowania postepdw w realizacji strategii innowacji
w wojewddztwie podkarpackim. Do najwazniejszych opracowan z tego zakresu naleza:

1. Wiodgce branze wojewddztwa podkarpackiego- inteligentne specjalizacje regionalne- raport
powstajgcy we wspotpracy Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego oraz Urzedu
Statystycznego w Rzeszowie, powstajacy w cyklu 2-letnim od 2014 r. Opracowanie poswiecone
jest analizie wskaznikdéw z zakresu innowacyjnosci regionu, jak tez rozwojowi branzy
stanowigcych inteligentne specjalizacje regionu. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze opracowanie
z 2014 r. zawierato réwniez analize dotyczacg Motoryzacji, ktéry w tym czasie byt
identyfikowany jako sektor wysokiej szansy, majgcy potencjat do stania sie inteligentng
specjalizacjy. Byta to jednoczesnie jedna z podstaw do pdzniejszej aktualizacji Strategii RIS3;

2. Plany dziatan dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji opracowane w 2016 r. przez
zespot ekspertéw pod kierownictwem prof. Leszka Wozniaka, zawierajgcy m.in. wskazanie
celow operacyjnych przypisanych specjalizacjom, jak rowniez okreslenie wskaznikéw ich
realizacji;

Tematyka w zakresie inteligentnych specjalizacji, jak rowniez zagadnienia dotyczgce poziomu
innowacyjnosci (w tym dziatalnosci B+R) i konkurencyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw,
analizowane sg w powstajgcych corocznie raportach pn. Przeglqd regionalny. Wojewddztwo
podkarpackie, powstajgce na zlecenie ROT-u. Opracowania te obejmujg réwniez przedstawienie
ogolnej sytuacji gospodarczej wojewddztwa na tle innych regionéw kraju.

Istotnych informacji na temat rozwoju systemu innowacji dostarczajg rowniez badania
kierunkowe, realizowane na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego. Do
najwazniejszych raportéw opracowanych w wyniku zrealizowanych badan naleza:

1. Miasta wojewddztwa podkarpackiego- perspektywy rozwoju®® z 2016 roku, a takze Miasta
wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieqguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim?®®?
2019 roku, w ktérych mapowano inteligentne specjalizacje w kontekscie rozwoju miast i
osrodkow funkcjonalnych Podkarpacia. Regionalne IS zestawiono réwniez ze specjalizacjami
lokalnymi, wskazywanymi przez przedstawicieli poszczegdlnych osrodkéw miejskich jako

z

majace istotne znaczenie dla rozwoju miast;

2. Przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie podkarpackim- kierunki rozwoju?®- badanie zrealizowane
w 2017 roku dostarczyto informacji w zakresie potencjatu podkarpackich przedsiebiorstw oraz
pozwolito zidentyfikowad kierunki ich rozwoju, w tym w szczegdlnosci firm dziatajgcych
w obszarze inteligentnych specjalizacji;

200 por, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013, Rzeszéw 2011, s. 11

201 Dziemianowicz W., Charkiewicz J., Miasta wojewddztwa podkarpackiego- perspektywy rozwoju, Rzeszéw 2016

202 pirgg K., Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019
203 przedsiebiorczo$¢ w wojewddztwie podkarpackim..., op. cit.
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3. Potencjat i dziatalnos¢ Instytucji Otoczenia Biznesu w wojewddztwie podkarpackim z 2017
roku, ktérego celem byta diagnoza potencjatu i dziatalnosci I0B-6w dziatajgcych na
Podkarpaciu. W ramach badania poddano analizie m.in. ich role w efektywnym wspieraniu
innowacyjnosci czy tez rozwoju branz zaliczanych do inteligentnych specjalizacji regionu?,

4. Handel zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie podkarpackim?®®
(edycje z 2014 i 2020 roku) poruszajgce zagadnienia dotyczgce m.in. poziomu rozwoju
eksportu i importu produktéw, w tym w zakresie regionalnych specjalizacji;

5. Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0°%- analizujace
potencjat regionalnej gospodarki, w tym branz tworzgcych IS do podniesienia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci poprzez wdrozenie rozwigzan czwartej rewolucji przemystowej;

6. System innowacji w wojewddztwie podkarpackim®”’- opracowanie przygotowane na potrzeby
opracowywania RSI WP, obejmujgce kompleksowo zagadnienia zwigzane z ksztattowaniem
systemu innowacji na Podkarpaciu na przestrzeni lat;

7. Inteligentna specjalizacja wojewddztwa podkarpackiego Informacja i telekomunikacja®®,
ktdérego celem byta ocena rozwoju IS ICT na tle innych regiondw kraju i UE, jak réwniez
identyfikacja dobrych praktyk majacych na celu wzmocnienie rozwoju specjalizacji
a jednocze$nie mozliwych do zaimplementowania w regionie.

Najwazniejszym jednak opracowaniem, kompleksowo opisujgcym zatozenia monitoringu
Regionalnej Strategii Innowacji, jest raport System monitorowania RIS3 wojewddztwa
podkarpackiego®®, przygotowany w 2018 roku. Przyjety system miat na celu nie tylko monitorowanie
postepow w realizacji RIS3, ale rowniez dostarczenie informacji na potrzeby interesariuszy strategii,
umozliwiajgcych formutowanie wnioskdw w zakresie rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji,
a tym samym wsparcie merytoryczne Zarzagdu Wojewddztwa w wytyczaniu kierunkéw dalszego ich
rozwoju.

Przedstawiona w raporcie koncepcja zaktadata monitoring postepéw z wdrazania strategii na
czterech poziomach:

1. poziomie regiondw UE, umozliwiajgcy ocene innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego
w zakresie:

> o0gdlnej innowacyjnosci, w ramach ktérego oceniany jest poziom rozwoju
innowacyjnosci Podkarpacia na tle pozostatych regiondw UE. Podstawg oceny jest
raport Regional Innovation Scoreboard, w ktérym na podstawie kilkunastu zmiennych
wyznaczany jest wskaznik innowacyjnosci regionu. Wedtug edycji z 2019 roku
wojewoddztwo podkarpackie zaliczane byto do grupy regiondéw ,,moderate -, tj. o
niskim umiarkowanym poziomie innowacyjnosci;

» pordéwnania z 3 regionami UE o zblizonym poziomie innowacyjnosci oraz po jednym
regionie o takiej samej lub zblizonej specjalizacji- dla kazdej z IS wojewddztwa
podkarpackiego (zauwazy¢ nalezy, ze zatozeniem byto, by regiony wybrane dla
poréwnania pod wzgledem specjalizacji znajdowaty sie na wyzszym poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz cechowat je wyzszy poziom innowacyjnosci niz
Podkarpacie);

204 potencjat i dziatalnos$¢ Instytucji Otoczenia Biznesu..., op. cit.

205 Op. cit.

206 Op. cit.

207 Op. cit.

208 Qp. cit.

209 Dziemianowicz W., Cybulska M., System monitorowania RIS 3 wojewddztwa podkarpackiego, Warszawa, 2018
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2. poziomie krajowym - system monitorowania zaktadat pokazanie rozwoju wojewddztwa na tle
kraju na dwéch ptaszczyznach:

» w formie benchmarku z wybranymi regionami o wyzszym poziomie innowacyjnosci (do
poréwnania zostaty wskazane wojewddztwa: mazowieckie, tddzkie, matopolskie
i wielkopolskie). Podstawg poréwnania byty wskazniki wykorzystywane przy tworzeniu
Regional Innovation Scoreboard;

» pordéwnania sytuacji wojewddztwa z innymi regionami pod wzgledem czesci
wskaznikdw wskazanych do monitorowania IS;

3. poziom inteligentnych specjalizacji zaktadat analize rozwoju zidentyfikowanych IS
wojewoédztwa podkarpackiego. Do przeprowadzenia oceny stosowane byty wskazniki
wskazane w Planach dziatan dla poszczegdlnych specjalizacji. Do bardziej kompleksowej oceny
ich rozwoju wykorzystywane byty wyniki ankiet przeprowadzonych w przedsiebiorstwach
reprezentujgcych IS.

4. poziom celdw operacyjnych - ocena ich realizacji przeprowadzana byfa na podstawie analizy
wykonania poszczegdlnych wskaznikdéw, przypisanych do celéw operacyjnych oraz na
podstawie wynikéw ankiet z przedsiebiorcami?*,

Na podstawie tak skonstruowanego systemu monitorowania realizowane byly przez zewnetrznych
wykonawcéw raporty z monitoringu. W latach 2019-2020 przygotowane byty dwa raporty w
powyzszym zakresie. Wdrozenie w zycie systemu monitorowania pokazato pewne bariery, ktore
uniemozliwiaty zrealizowanie w petni przedstawionej koncepcji.

Najwieksza trudnos¢ dotyczy dostepnosci danych na poziomie inteligentnych specjalizacji. Ze
wzgledu na przyjety sposob okreslania zakresu inteligentnych specjalizacji za pomocg kodéw PKD
prowadzonej dziatalnosci, dane niezbedne do monitorowania rozwoju specjalizacji nie sg publikowane
w ogdlnodostepnych zrédtach. Ich pozyskanie mozliwe jest dopiero po wykonaniu odpowiednich
przeliczen przez Urzad Statystyczny, a tym samym jest procesem czasochtonnym. Dodatkowe
ograniczenia wynikajg z niemoznosci udostepniania czesci danych na poziomie regionalnym z uwagi na
tajemnice statystyczng (dotyczy to przede wszystkim specjalizacji ICT), uniemozliwiajgc w ten sposéb
monitorowanie rozwoju specjalizacji.

Niewatpliwg trudnoscig byto réwniez przypisanie wskaznikow do poszczegdlnych celéw
operacyjnych czy tez whasciwe przypisanie kodow PKD do kazdej specjalizacji (dotyczy to przede
wszystkim trudnosci przy rozgraniczeniu przedsiebiorstw tworzgcych specjalizacje Lotnictwo
i kosmonautyka oraz Motoryzacja).

Monitoring RSI WP oparty zostanie na nastepujgcych zatozeniach?'*:

1. W proces monitorowania zaangazowani bedg rézni interesariusze tworzgcy regionalny system
innowacji (w tym m.in. przedsiebiorcy, przedstawiciele klastrow oraz jednostek naukowo-
badawczych);

2. Wykorzystane zostanie szerokie spektrum wskaznikdw pochodzacych gtéwnie ze statystyki
publicznej, ale réwniez z badan ankietowych;

3. Rozwdj innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego poddany zostanie tzw.
benchmarkingowi, tj. porownaniu z wybranymi Polski i UE;

4. Ze wzgledu na stabos¢ statystyki publicznej w zakresie monitorowania inteligentnych
specjalizacji istotnym elementem monitoringu bedg badania ankietowe kierowane do
przedsiebiorcéw oraz wywiady z z interesariuszami RSI WP.

210 System monitorowania...., s. 13-14
211 Szczegdtowe zasady dotyczgce sposobu monitorowania postepow w realizacji RSI WP zostang okreslone na etapie wdrazania
Strategii.
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Cele monitoringu RSI WP pozostang niezmienione w poréwnaniu z opracowanym w 2018 roku
systemem monitorowania RIS3. Nalezg do nich:

1.

Monitorowanie postepdw realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego;

Dostarczanie informacji potrzebnych do dyskusji interesariuszy RSI WP w celu sformutowania
whnioskéw dotyczacych regionalnej polityki rozwoju inteligentnej specjalizacji w wojewddztwie
podkarpackim, takze w ramach PPO;

Wsparcie merytoryczne decyzji podejmowanych przez Zarzgd Wojewddztwa w zakresie
rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego;

Wzrost wiedzy w regionie na temat procesdw gospodarczych opartych na innowacyjnosci

i podnoszeniu jako$ci dziatan w regionalnym systemie innowacji.

Monitoring RSI WP bedzie realizowany na czterech poziomach:

1.

Poziomie regiondéw Unii Europejskiej - stuzyé bedzie ocenie innowacyjnosci wojewddztwa
podkarpackiego w dwdch przekrojach:

» 0Ogolnej innowacyjnosci - analizie poddane zostanie miejsce wojewddztwa
podkarpackiego w badaniu Regional Innovation Scoreboard obejmujgcym 220
regionow UE. W najnowsze]j edycji (z 2019 roku) rozwéj poszczegdlnych regiondéw
oceniono na podstawie wartosci syntetycznego wskaznika innowacyjnosci, podczas
obliczania ktdrego wzieto pod uwage 18 zmiennych;

» Pordéwnania z konkretnymi regionami UE o wysokim poziomie podobienstwa w
zakresie innowacyjnosci;

» Pordwnania poziomu innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego z regionami UE
posiadajgcymi takg sama lub zblizong specjalizacje

Poziom krajowy- umozliwi pozycjonowanie Podkarpacia na tle pozostatych regiondw kraju.
Podstawg benchmarkingu bedg wskazniki wykorzystywane w Regional Innovation Scoreboard
na dwéch ptaszczyznach:

> Odniesienie do sytuacji w wojewddztwie podkarpackim na tle kraju;

> Szczegdtowego pordéwnania innowacyjnosci regionu do czterech innych wojewddztw:
Slaskiego, tédzkiego, matopolskiego i wielkopolskiego. Regiony te zidentyfikowaty
specjalizacje o podobnym lub tozsamym charakterze. Cechuje je jednak wyzszy poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zblizony lub wyzszy poziom innowacyjnosci;

Poziom inteligentnych specjalizacji- monitoring w tym zakresie koncentrowac sie bedzie na
czterech wyréznionych specjalizacjach. Do oceny ich rozwoju stuzyé beda zaréwno
metawskazniki specjalizacji, jak réwniez wyniki badania ankietowego.

> Metawskaznik dla danej inteligentnej specjalizacji stanowi¢ bedzie wartos¢ ilorazu,
gdzie:

Eip- liczba firm danej specjalizacji na Podkarpaciu,
Ejp- liczba wszystkich firm na Podkarpaciu,
Eipl- liczba firm danej specjalizacji w Polsce,
Ejpl- liczba wszystkich firm w Polsce
Eip
Ejpl
Do obliczania warto$ci metawskaznika uwzgledniona zostata liczba firm ze wzgledu na
brak dostepnosci innych danych obrazujgcych rozwdj przedsiebiorczosci na poziomie
regionalnym. W celu wtasciwego oszacowania liczby przedsiebiorstw wpisujgcych sie
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w dang specjalizacje dokonano eksperckiego przyporzadkowania odpowiednich PKD
na poziomie sekcji, dziatéw, grup/klas dla kazdej IS.
> Ze wzgledu na stabosci w zakresie danych statystycznych monitoring IS wymaga
zastosowania badan terenowych w formie ankiet oraz wywiadéw indywidualnych
i grupowych. Badania bedg miaty charakter ilosciowy (ankiety) i jakosciowy (wywiady).
Stanowi¢ bedg rowniez wazny element regionalnego PPO. Zastosowanie kilku narzedzi
badawczych pozwoli na wycigganie wtasciwych wnioskow w zakresie oceny
poszczegdlnych specjalizacji.
Tematyka badan dotyczy¢ bedzie:
o ogodlnej sytuacji w obszarze IS, w tym barier w zakresie rozwoju
innowacyjnosci,
o wdrazania regionalnego programu operacyjnego w zakresie specjalizacji,
o kierunkéw rozwoiju IS w zakresie poprawy istniejgcych i warunkéw do
tworzenia nowych tancuchéw wartosci,
o kierunkéw rozwoiju specjalizacji w zakresie poprawy wspoétdziatania
z pozostatymi IS,
o kierunkdéw rozwoiju IS w zakresie wykorzystania celéw operacyjnych RSI WP
o barier w zakresie rozwoju RSI WP.

4. Poziom celéw operacyjnych- do kazdego z celéw operacyjnych RSI WP przyporzgdkowano
wskazniki umozliwiajace dokonanie oceny ich realizacji. Ze wzgledu na ograniczenia statystyki
publicznej do czesci celdw przypisano wskazniki pozyskiwane z innych zrddet, jak np. dane
pozyskiwane z ankiet zrealizowanych na petnej prébie podkarpackich uczelni czy tez dane
pozyskane z UMWP. Wskazniki te zostaty wylistowane w ponizszej tabeli:

Tabela 12. WskazZniki monitorowania celéw operacyjnych RSI WP?12

Instytucje otoczenia biznesu na | GUS BDL Wzrost

10 tys. podmiotow gospodarki

narodowej

Liczba publikacji personelu Ankieta skierowana | Wzrost
naukowego podkarpackich do wszystkich

uczelni zamieszczanych podkarpackich

w czasopismach i uczelni

wydawnictwach naukowych

Zgtoszenia wynalazkéw w UPRP | GUS BDL Wzrost
ogdtem

Patenty udzielone przez UPRP GUS BDL Wzrost
ogdtem

Udziat patentédw przyznanych GUS BDL Utrzymanie
jednostkom naukowym PAN, obecnego
instytutom badawczym, poziomu
szkotom wyzszym w liczbie lub wzrost
zgtoszen ogdtem

Zgtoszenia wzordéw uzytkowych | GUS BDL Wzrost

w UPRP ogétem

212 \Wskazniki, ich zrédta oraz oczekiwane rezultaty mogg ulec zmianie na etapie opracowywania szczegétowych zasad
prowadzenia monitoringu
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Udzielone prawa ochronne na GUS BDL Wzrost
wzory uzytkowe w UPRP
Ankieta skierowana | Wzrost
Liczba laboratoriow badawczych | do wszystkich
podkarpackich uczelni wyzszych | podkarpackich
uczelni/ POLon/ PCI
Wydatki na badania i rozw6j w Regional Inr;gvation Utrzymanie
sektorze publicznym wyrazone Scoreboard obe.cnego
jako odsetek PKB poziomu
lub wzrost
Liczba wdrozen przez inne Baza POLon/ Wzrost
podmioty wynikéw badan ankieta skierowana
naukowych lub prac do wszystkich
rozwojowych prowadzonych podkarpackich
przez podkarpackie uczelnie uczelni
wyzsze
Przedsiebiorstwa przemystowe | GUS BDL Wzrost
wspotpracujgce w ramach
inicjatywy klastrowej lub innej
sformalizowanej wspétpracy w
% przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie
Dane pozyskane od | Utrzymanie
Liczba aktywnych klastrow?* koord}/natoréw obe.cnego
klastréw poziomu
lub wzrost
Dane pozyskane od | Wzrost
Liczba cztonkéw klastrow?®® koordynatoréw
klastrow
Przedsiebiorstwa, ktére GUS BDL Wzrost
wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w %
ogo6tu przedsiebiorstw
Innowacyjne MSP Regional Innovation | Wzrost
wspotpracujgce z innymi Scoreboard
podmiotami jako odsetek MSP
Publikacje we wspétpracy Regional Innovation | Utrzymanie
publiczno-prywatnej na milion Scoreboard obe'cnego
mieszkancow poziomu
lub wzrost
Liczba zlecen zrealizowanych na | Uczelnie wyzsze Wzrost

rzecz przedsiebiorstw przez
podkarpackie uczelnie wyzsze

213 Wskazniki Regional Innovation Scoreboard udostepniane sg w cyklach co dwa lata
214 Dotyczy klastrow, ktére przekazujg cykliczng informacje do UMWP na potrzeby monitorowania realizacji Strategii Rozwoju

Wojewddztwa

215 Dotyczy klastréw, ktére przekazujg cykliczng informacje do UMWP na potrzeby monitorowania realizacji Strategii Rozwoju

Wojewoddztwa
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. . . UMWP Wzrost
Liczba zrealizowanych Paneli i
. . Departament
Metapaneli Inteligentnych .
Specjalizacji ROZ\.NOJU
Regionalnego
. . UMWP Wzrost
Liczba zorganizowanych
spotkan z interesariuszami Depart.ament
branz wysokiej szansy ROZ\.NOJU
Regionalnego
UMWP Wzrost
Liczba zorganizowanych Departament
posiedzen PRI Rozwoju
Regionalnego
Naktady inwestycyjne na 1 GUS DBL Wzrost
mieszkanca
GUS BDL Utrzymanie
Naktady inwestycyjne wg sekcji obecnego
PKD 2007 poziomu
lub wzrost
Podmioty z udziatem kapitatu GUS BDL Wzrost
zagranicznego na 10 tys.
mieszkancow
Liczba nowo powstatych spétek | GUS BDL Wzrost
z udziatem kapitatu
zagranicznego
Naktady inwestycyjne w GUS BDL Wzrost
podmiotach z udziatem kapitatu
zagranicznego
Wynik finansowy netto GUS BDL Wzrost
podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego
Nowo zarejestrowane podmioty | GUS BDL Wzrost
gospodarki narodowej w
rejestrze REGON ogdétem
Podmioty nowo zarejestrowane | GUS BDL Wzrost
wg grup sekcji PKD 2007
Wartos$¢ udzielonego wsparcia Podkarpacki Wzrost
w ramach zwrotnych Fundusz Rozwoju
instrumentéw wsparcia
finansowego
Przedsiebiorstwa, ktdre GUS BDL Wzrost
poniosty naktady na dziatalnos¢
innowacyjng
Sredni udziat przedsiebiorstw GUS BDL Wzrost
innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw
Przedsiebiorstwa innowacyjne GUS BDL Wzrost
wg rodzajéw wprowadzonych
innowacji
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Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng

w przedsiebiorstwach w relacji
do PKB

GUS BDL

Wzrost

Naktady wewnetrzne na
dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB

GUS BDL

Wzrost

Udziat produkcji sprzedane;j
wyrobdéw nowych/ulepszonych
w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci
sprzedazy wyrobéw ogétem

GUS BDL

Wzrost

Naktady na dziatalnos¢
innowacyjna

w przedsiebiorstwach wg
rodzaju dziatalnosci
innowacyjnej

GUS BDL

Wozrost

Udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produktow
podmiotéw zaliczanych do
wysokiej i sSrednio-wysokiej
techniki

GUS BDL

Wozrost

Personel wewnetrzny B+R w
sektorze przedsiebiorstw

GUS BDL

Wozrost

PKB na 1 mieszkanca [zt]

GUS BDL

Wozrost

Wartos¢ brutto srodkéw
trwatych w przedsiebiorstwach
na 1 mieszkanca

GUS BDL

Wozrost

Dynamika produkcji sprzedanej
przemystu w sekcji C dziatach
25-30 PKD

GUS BDL

Wozrost

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do
rejestru REGON

GUS BDL

Wozrost

Naktady inwestycyjne w
przedsiebiorstwach na 1
mieszkanca

GUS BDL

Wozrost

Zrédta finansowania naktadéw
inwestycyjnych w
przedsiebiorstwach ogdétemi z
podziatem na poszczegdlne
Zrédta

GUS BDL

Wozrost

Przychody z catoksztattu
dziatalno$ci przedsiebiorstw
ogbtem

GUS BDL

Wozrost

Zyskownos¢ sprzedazy brutto

GUS BDL

Wozrost

Udziat liczby przedsiebiorstw
wykazujgcych zysk netto w
przychodach z catoksztattu
dziatalnosci

GUS BDL

Wozrost
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Odsetek studiujgcych na GUS BDL Wzrost
kierunkach technicznych i
przyrodniczych (studenci
i absolwenci)

Liczba absolwentéw kierunkéw | GUS BDL Wozrost
z zakresu technologii
teleinformacyjnych

Wspdtczynnik skolaryzacji GUS BDL Wzrost
(netto) [%]:

a) zasadnicze szkoty zawodowe i
branzowe szkoty | stopnia

b) szkoty zawodowe (bez
zasadniczych zawodowych,
branzowych szkét | stopnia

i szkét specjalnych
przysposabiajgcych do pracy) i
ogdlnozawodowe

Uczniowie w GUS BDL Wzrost
ponadgimnazjalnych

i ponadpodstawowych szkotach
dla mtodziezy (bez szkét
specjalnych) wedtug podgrup
kierunkow ksztatcenia ISCED-F -

2013
Kuratorium Oswiaty | Utrzymanie
Liczba klas patronackich obe.cnego
poziomu
lub wzrost
Absolwenci studiéw wyzszych GUS BDL Wzrost
ogdtem
Nauczyciele akademiccy wg Ankieta skierowana | Wzrost
stopnia naukowego w do wszystkich
dyscyplinach zwigzanych podkarpackich
z inteligentnymi specjalizacjami | uczelni
regionu
Osoby doroste uczestniczagce w | GUS BDL Wzrost
ksztatceniu lub szkoleniu w
wieku 25-64 lata
Liczba podmiotéw, ktore Wojewddzki Urzad | Wzrost
otrzymaty dofinansowanie na Pracy w Rzeszowie
realizacje ustug szkoleniowych
Liczba mieszkarcow PARP Wzrost
wojewddztwa, ktére skorzystaty
z kurséw i szkolen za
posrednictwem Bazy Ustug
Rozwojowych
Stuchacze studiéw GUS BDL Wozrost
podyplomowych na 10 tys.
ludnosci

Strona 160 | 194


javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder$legenda$Subgroup','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder$legenda$Subgroup','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder$legenda$Subgroup','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder$legenda$Subgroup','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder$legenda$Subgroup','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder$legenda$Subgroup','')
javascript:__doPostBack('ctl00$ContentPlaceHolder$legenda$Subgroup','')

Uczestnicy studiow GUS BDL Wzrost
doktoranckich ogétem
Fundacje, stowarzyszenia i GUS BDL Wzrost
organizacje spoteczne na 1000
mieszkancow
Aktywne organizacje i GUS BDL Wzrost
stowarzyszenia:
a) zrzeszajace osoby fizyczne
b) zrzeszajgce osoby prawne
Organizacje wedtug formy GUS BDL Wzrost
prawnej i organizacyjne;j:
ogétem i z uwzglednieniem
podziatu na forme prawng
Organizacje wg gtéwnej GUS BDL Wozrost
dziedziny dziatalnosci
Liczba zespotéw studenckich PCI Wzrost
realizujacych projekty w ramach
ProtolLab
Wartosé eksportu z Centrum Wzrost
uwzglednieniem podziatu na Analityczne
branze Administracji Celnej
Wartos¢ importu z Centrum Wzrost
uwzglednieniem podziatu na Analityczne
branze Administracji Celnej
Liczba podkarpackich Baza danych Wzrost
przedsiebiorstw biorgcych programu Horizon
udziat w programie Horizon
Europa

PAIH Utrzymanie
llos¢ rekordéw ofert obecnego
inwestycyjnych w bazie PAIH poziomu

lub wzrost

UMWP Wzrost
Liczba zorganizowanych Departament
wydarzen gospodarczych o Promocji, Turystyki
zasiegu miedzynarodowym i Wspétpracy

Gospodarczej
Udziat podkarpackich PAIH Wzrost
podmiotéw w misjach i targach
gospodarczych organizowanych
przez PAIH
Liczba projektéow Baza danych Wzrost
zrealizowanych w ramach programu Horizon
programu Horizon Europa,
w ktdrych uczestniczyty
podkarpackie uczelnie wyzsze
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Ankieta skierowana | Wzrost
Liczba artykutéw i opracowan do wszystkich
opublikowanych w bazie Scopus | podkarpackich

uczelni
Liczba sieci wspdtpracy Ankieta skierowana | Wzrost
miedzynarodowej, w ktérych do wszystkich
uczestniczg podkarpackie podkarpackich
uczelnie uczelni
Wykorzystanie rozwigzan Ankieta skierowana | Wzrost
przemystu 4.0 do przedsiebiorstw
w przedsiebiorstwach inteligentnych
inteligentnych specjalizacji specjalizacji
Przedsiebiorstwa posiadajgce GUS BDL Wzrost
szerokopasmowy dostep do
Internetu
Przedsiebiorstwa otrzymujace GUS BDL Wzrost
zamoéwienia przez sieci
internetowe
Przedsiebiorstwa posiadajgce GUS BDL Wzrost
strone internetowa
Przedsiebiorstwa GUS BDL Wzrost
wykorzystujgce Internet w
kontaktach z administracjg
publiczng w celu wysytania
wypetnionych formularzy w
formie elektronicznej
Udziat sciekdw przemystowych | GUS BDL Wzrost
oczyszczonych w $ciekach
wymagajgcych oczyszczenia
Scieki przemystowe oczyszczane | GUS BDL Wzrost
na 100 km2
Scieki przemystowe ponownie GUS BDL Wzrost
wykorzystane
Instalacje odzysku (z GUS BDL Wozrost
wyfaczeniem odzysku energii i
wypetniania wyrobisk)?®
Instalacje odzyskiwania GUS BDL Wzrost
energii?t’
Liczba zaktaddw szczegdlnie GUS BDL Spadek
ucigzliwych dla czystosci
powietrza
Zanieczyszczenia powietrza GUS BDL Wzrost
zatrzymane w urzgdzeniach do
redukcji zanieczyszczen w
zaktadach szczegdlnie

216 Dane udostepniane przez GUS co dwa lata
217 Dane udostepniane przez GUS co dwa lata
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uciazliwych w % zanieczyszczen
wytworzonych

Zapobieganie GUS BDL Wzrost
zanieczyszczeniom-nowe
techniki i technologie spalania
paliw, w tym modernizacja
kottowni i cieptowni

GUS BDL Utrzymanie

Zaktady wytwarzajgce odpady ggsﬁ)ﬁg?ub
spadek

Odpady wytworzone w ciggu GUS BDL Wzrost
roku poddane odzyskowi
Oszczedzanie energiina 1 GUS BDL Wzrost
mieszkanca

UMWP Wzrost
Liczba wykonanych Raportéw Departament

z monitoringu realizacji RSI WP Rozwoju
Regionalnego

Liczba zrealizowanych badan UMWP Warost
dotyczacych polityki Depart.ament
proinnowacyjnej Rozwoju

Regionalnego

UMWP Wzrost
Liczba odwiedzajacych strone Departament
RSl.podkarpackie.pl Rozwoju

Regionalnego

UMWP Wzrost
Liczba zrealizowanych Departament

Podkarpackich Foréw Innowacji | Rozwoju
Regionalnego

Liczba cztonkéw Regionalnego PCI Wzrost
Ekosystemu Innowacji i Start-
upow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Raport z monitoringu obejmowac bedzie nastepujgce zagadnienia:

1. Innowacyjnos¢ wojewddztwa podkarpackiego na tle regionéw UE;

2. Innowacyjnos¢ wojewddztwa podkarpackiego na tle wybranych regionéw benchmarkingowych;

3. Innowacyjnos¢ wojewddztwa podkarpackiego na tle wybranych wojewddztw Polski;

4. Rozwdj inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego — metawskazniki i analiza
danych z badan ankietowych i wywiaddéw indywidualnych;

5. Realizacja celéw operacyjnych RSI WP;

6. Whnioski i rekomendacje do dyskusji m.in. na forum Podkarpackiej Rady Innowacji.

Raporty z monitoringu RSI WP bedg przygotowane w cyklach rocznych (z zastrzezeniem, ze z
uwagi na czestotliwos¢ udostepniania danych m.in. przez statystyke publiczng wartosci niektérych
wskaznikdw bedg aktualizowane w miare ich dostepnosci). Dodatkowo zostanie dokonana ewaluacja
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ex post realizacji Strategii. Podmiotem odpowiedzialnym za ich realizacje zadan zwigzanych z
monitoringiem i ewaluacjg RSI WP bedzie Departament Rozwoju Regionalnego.

8.2 Ramy finansowe RSI WP

Przyjecie przez Unie Europejskg pieciu celéw polityki spdjnosci na lata 2021-2027 wyraznie
pokazuje, ze zaobserwowany juz w poprzednich perspektywach budzetowych nacisk na innowacyjnosé
gospodarek, krajéw i regionéw bedzie kontynuowany. Podkreslié¢ nalezy fakt, ze dwa pierwsze cele
,bardziej inteligentna Europa” oraz ,bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa”
koncentrowa¢ bedg facznie co najmniej 65% funduszy: EFRR i EFS, a cele te sg szczegdlnie
ukierunkowane na tworzenie i wykorzystanie innowacji.

RSI WP, jak juz niejednokrotnie podkreslano, stanowi program rozwoju obejmujgcy swoim
zakresem nie tylko rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu, ale rowniez obszar zwigzany
z ksztatceniem kadr. Przy tak kompleksowym ujeciu niemozliwe jest sfinansowanie wszystkich dziatan
przewidzianych do realizacji z mocno ograniczonych srodkéw budzetu wojewddztwa. Dlatego tez
gtéwnym zrédtem finansowania Strategii beda srodki UE pochodzace z réznych programéw, zaréwno
krajowych, jak i europejskich.

Projekt Umowy Partnerstwa z lipca 2021 roku zaktada catkowitg alokacje srodkéw unijnych dla
Polski na poziomie 76 532 556 481 euro (w ramach polityki spéjnosci 71 609 299 126 euro), w tym dla
regiondw stabiej rozwinietych 53 353 897 797 euro, tj 82,35% alokacji**®. Na realizacje Celu Polityki 1.
przewidywana alokacja (na szczeblu krajowym) osiggnie warto$¢ 11 371 294 082 euro, w tym dla
obszardw stabiej rozwinietych 9 583 316 224 euro?’®. Dokument zaktada réwniez koncentracje
wsparcia na obszarach, ktére najpetniej umozliwig realizacje celdéw zatozonych w UP przy
jednoczesnym zagwarantowaniu finansowania przedsiewzie¢ przynoszacych najwieksze efekty

Precyzyjne okreslenie wszystkich mozliwych zrédet finansowania, jak rowniez alokacji, ktéra moze
zostaé przeznaczona na dziatania zapisane w RSI WP jest na chwile obecng niemozliwe. W chwili
przygotowywania projektu Strategii nadal trwajg prace nad ostatecznym ksztattem Umowy
Partnerstwa, okresla strategie interwencji funduszy europejskich w ramach polityk unijnych: polityki
spojnosci i wspdlnej polityki rybotéwstwa w Polsce w latach 2021-2027. Dlatego tez ponizej wskazano
potencjalne a zarazem najbardziej prawdopodobne zrédta finansowania RSI WP wraz z ogélng alokacja

220

na poziomie regionalnym lub krajowym.

8.2.1 Instrumenty wdrozeniowe

Wdrozenie i realizacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2021-2030 prowadzone bedg przy wykorzystaniu réznego rodzaju instrumentéw finansowych
i pozafinansowych. Niewatpliwie do najwazniejszych nalezy Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podkarpackiego (zaréwno obejmujacy okres programowania 2014-2020, jak nowy
program- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027). Stanowi¢ on bedzie gtéwne zrédto
finansowania przedsiewziec¢ wpisujgcych sie w zakres inteligentnych specjalizacji regionu, tak w
obszarze zwigzanym z rozwojem innowacyjnosci i konkurencyjnosci podkarpackiej gospodarki, jak
rowniez dziatan zwigzanych z ksztatceniem kadr odpowiadajgcych na zapotrzebowania rynku pracy. Ze
Srodkow programu finansowana jest realizacja projektéw wtasnych Samorzadu Wojewddztwa,
majacych stuzyé jego rozwojowi gospodarczemu, m.in. opisane we wczesniejszych rozdziatach
Inteligentne specjalizacje — narzedzie wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa

218 projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce, Warszawa, lipiec 2021, s. 148
219 |bidem, s. 169
220 |pidem, s. 177
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podkarpackiego, Promocja gospodarcza wojewddztwa podkarpackiego czy tez Podkarpacka Platforma
Wsparcia Biznesu.

Waznym instrumentem wdrozeniowym bedzie rdwniez Program Operacyjny Polska Wschodnia
2014-2020 i jego nastepca zaprojektowany dla perspektywy 2021-2027. Srodki finansowe pochodzace
z tego programu stuzg m.in. rozwojowi przedsiebiorczosci, zwtaszcza w obszarze innowacji. Istotnymi
instrumentami beda takze programy:

» Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
> Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat, Srodowisko 2021-2027,
» Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027.

Instrumenty te bardziej szczegdétowo zostaty opisane w kolejnych podrozdziatach.

Dla efektywnego wdrazania i realizacji RSI WP istotne znaczenie bedzie miato nie tylko wspieranie
rozwoju regionalnych IS, ale rowniez podejmowanie dziatan majacych na celu wzmocnienie branz tzw.
wysokiej szansy. Istotng role w tym procesie odgrywac bedg elementy prowadzonego w regionie PPO,
tj. przede wszystkim Panele i Metapanele Inteligentnych Specjalizacji, posiedzenia Podkarpackiej Rady
Innowacyjnosci, Podkarpackie Fora Innowacji oraz spotkania z interesariuszami branz nie wchodzacych
w zakres IS. Istotne znaczenie bedg miaty rowniez inne instrumenty (w tym finansowe), umozliwiajgce
m.in. wsparcie sektoréw gospodarki, ktére majg potencjat stania sie kolejnymi inteligentnymi
specjalizacjami regionu.

Realizacji RSI WP bedg rowniez stuzy¢ instrumenty finansowe oferowane przez Podkarpacki
Fundusz Rozwoju, ze srodkéw zwrdconych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2013. Srodki te przeznaczone sg ha wsparcie rozwoju
sektora MSP, w tym przede wszystkim dla firm, ktére maja utrudniony dostep do innych zrédet
finansowania.

8.2.2 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP) jest nastepca
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Program finansowany bedzie ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego +
(EFS+).

Wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje programu, jak tez jego zakres sg przedmiotem
negocjacji kontraktu programowego zarzagdu wojewddztwa z ministrem wiasciwym ds. rozwoju
regionalnego. Kontrakt programowy wskazuje m.in. maksymalng kwote dofinansowania programu
srodkami pochodzgcymi z Funduszy UE lub z budzetu panstwa oraz minimalng kwote wkfadu
krajowego niezbedng do jego realizacji, ktérg zapewnia samorzgd wojewddztwa ze srodkédw wtasnych
lub Srodkow beneficjentéw tego programu. W zakresie skali i warunkéw finansowania projekt
kontraktu programowego jest uzgadniany z ministrem wtasciwym ds. finanséw publicznych.

Zakres interwencji wynika ze Strategii rozwoju wojewddztwa i jest wypracowany w ramach
powotanych przez Zarzagd Wojewddztwa grup roboczych, reprezentujgcych rézne sektory
i interesariuszy. Celem indywidualnych negocjacji kontraktu jest jak najlepsze dopasowanie interwencji
programow do zdiagnozowanych potrzeb i potencjatéw regiondw. Przedmiotem interwencji
programow regionalnych sg inwestycje m.in. w prowadzenie oraz wdrozenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw, wsparcie MSP, e-ustugi publiczne szczebla regionalnego i lokalnego,
klastry, rozwdj OZE, efektywnos¢ energetyczng, przystosowanie do zmian klimatu, ochrone terenéw
cennych ze wzgledu na przyrode, retencje wody, gospodarke wodno-$ciekowg, odpadowa,
infrastrukture w zakresie kultury i turystyki, aktywizacje zawodowg, podnoszenie kwalifikacji, ustugi
Srodowiskowe: spoteczne, opieki dtugookresowej i psychiatrycznej, e-ustugi, integracje spoteczng,

Strona 165 | 194



wsparcie podmiotdw ekonomii spotecznej, edukacje na potrzeby rynku pracy, profilaktyke w ochronie
zdrowia, standardy ustug w zaktadach leczniczych.

Program (w tym przede wszystkim alokacja przeznaczona na Priorytet 1, ale takze cze$¢ srodkéw
z Priorytetu 4.) stanowi¢ bedzie gtéwne zrédto finasowania dziatan zwigzanych z realizacja
i wdrazaniem RSI WP.

Tabela 13. Alokacja w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia | EFRR 1634,5 288,4 1922,9

2021-2027 EFS+ 546,8 96,5 643,3

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.2.3 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) stanowi
kontynuacje dwdch programéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz Inteligentny Rozwéj 2014-
2020. Program zaktada realizacje trzech priorytetéw, dotyczacych wsparcia przedsiebiorcow,
Srodowiska przyjaznego innowacjom, jak rGwniez pomocy technicznej. Realizacja FENG ukierunkowana
bedzie na osiggniecie celéw dotyczacych wzrostu potencjatu w zakresie dziatalnosci B+R+l, wzrostu
konkurencyjnosci MSP, rozwiniecia umiejetnosci zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami,
transformacjg przemystowg i przedsiebiorczoscia, jak réwniez transformacjg samej gospodarki
w kierunku Przemystu 4.0 oraz zielonych technologii.

W ramach pierwszego priorytetu programu wspierane bedg dziatania zwigzane z wdrazaniem
nowych rozwigzan, tworzeniem i rozbudowa infrastruktury B+R, rozwojem internacjonalizacji,
kompetencji, automatyzacji i robotyzacji czy rozwigzan z zakresu zielonej gospodarki. Dziatania
w ramach priorytetu drugiego koncentrowac sie beda na projektach o znaczeniu strategicznym dla
krajowej gospodarki. Obejmowacd bedg zadania zwigzane m.in. z rozbudowg infrastruktury badawczej
w instytucjach publicznych, transferem i komercjalizacjg technologii opracowywanych na uczelniach
i w instytutach, wzmacnianie potencjatu 0B czy tez wsparcie start-upéw. Na caty program alokacja ma
wyniesc ok. 7,9 mld euro, z czego 98% ma by¢ przeznaczone na realizacje dziatann w ramach dwéch
pierwszych priorytetéw.

Wsparcie w ramach programu udzielane bedzie w formie dotacji, instrumentéw finansowych,
kapitatowych oraz gwarancyjnych oraz instrumentéw taczacych finansowanie zwrotne i dotacyjne?2,

Tabela 14. Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej EFRR 7973 2029 10 003
Gospodarki 2021-2027

w tym alokacja dla regionéw stabiej 6566 1159 7725
rozwinietych

Zrédto: Opracowanie wtasne

21 https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-nowoczesnej-gospodarki/zalozenia-programu-feng/, dostep
07.06.2021 roku
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8.2.4 Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW) stanowi kontynuacje
programow wsparcia dla tego makroregionu, tj. Programu Operacyjnego Polski Wschodniej na lata
2007-2013 i 2014-2020. Dla regiondw bedacych ich beneficjentami (tj. wojewddztw: lubelskiego,
podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego oraz warminsko-mazurskiego) stanowity wazne zrédto
finansowania wielu inwestycji, umozliwiajgc tym samym zmniejszenie luki rozwojowej w stosunku do
pozostatych wojewddztw kraju. W obecnej perspektywie, oprdcz pieciu dotychczasowych,
beneficjentem programu bedzie réwniez region mazowiecki (z wytaczeniem Warszawy i otaczajacych
j3 powiatow.

FEPW skupiac sie bedzie na obszarach zwigzanych ze wzrostem innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, dziataniach zwigzanych z ochrong klimatu umozliwiajgcych podniesienie jakosci zycia
mieszkancow, zwiekszeniem dostepnosci transportowej catego makroregionu, aktywizacjg kapitatu
spotecznego czy tez rozwojem turystyki wykorzystaniem potencjatu uzdrowisk. Program bedzie
kierowany m.in. do: sektora mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw prowadzacych lub
zamierzajgcych prowadzié¢ dziatalnos¢ na obszarze makroregionu, osrodkéw innowacji, przedsiebiorstw
energetycznych, jednostek samorzadu terytorialnego o statusie uzdrowiska/ obszaru ochrony
uzdrowiskowej, podmiotdéw swiadczacych ustugi sanatoryjne i uzdrowiskowe, zaktadéw lecznictwa
uzdrowiskowego czy tez organizacji pozarzagdowych i ich partnerstw.

Program przewiduje wsparcie dziata prowadzonych w obszarach zwigzanych m.in. z: rozwojem
przedsiebiorczosci (np. powstawaniem start-updéw), infrastrukturg elektroenergetyczng, adaptacja do
zmian klimatu czy zréwnowazong mobilnoscig miejskg, uzdrowiskami oraz produktami
turystycznymi???,

Tabela 15. Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-
2027

Fundusze Europejskie dla Polski EFRR 2508 443 2951
Wschodniej 2021-2027

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.2.5 Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) jest nastepca
programow, w ramach ktdrych rozdysponowano wsparcie finansowe na cele zwigzane z infrastrukturg
i Srodowiskiem w dwdéch poprzednich perspektywach finansowych. FEnIKS koncentrowac sie bedzie na
poprawie warunkéw zrownowazonego rozwoju kraju dzieki budowie infrastruktury technicznej
i spotecznej. Cel ten zostanie osiggniety przez inwestycje kierowane na obszary wchodzgce w zakres
RSI WP, zwigzane m.in. z: obnizeniem emisyjnosci gospodarki oraz jej transformacje w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym (w tym zwiekszenie udziatu energii z odnawialnych zrédet),
zapewnieniem réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych oraz poprawe odpornosci
systemu ochrony zdrowia.

Z oferty programu skorzystac¢ bedg mogli m.in. przedsiebiorcy, jednostki samorzadu
terytorialnego, dostawcy ustug energetycznych, organizacji pozarzgdowych, instytucji ochrony

ey https://www.polskawschodnia.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-polski-wschodniej-2021-2027/zalozenia-nowego-
programu/, dostep 08.06.2021 roku
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zdrowia. Wsparcie udzielane w ramach FenlKSa dostepne bedzie zarowno w formie dotacji,
instrumentéw finansowych, jak réwniez instrumentdw taczacych obie powyzsze formy?2,

Tabela 16. Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, EFRR 12 820 3264 16 084
Klimat, Srodowisko 2021-2027 FS 12 266 2165 14 430
Alokacja dla regionéw stabiej EFRR 10 558 1863 12421

rozwinietych

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.2.6 Fundusze Europejskie na Rozwdéj Cyfrowy

Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC) zastgpit program Polska
Cyfrowa, ktéry w poprzedniej perspektywie stanowit gtéwne Zrédto finansowania cyfrowej
transformacji w Polsce. Realizacja programu utatwi wdrazanie cyfrowego postepu technologicznego
zwigzanego z rewolucjg Przemystu 4.0.

Wsparcie w ramach FERC koncentrowac sie bedzie na dziataniach zwigzanych z: budowa
spoteczenstwa gigabajtowego w kraju, rozwojem e-ustug na 4. i 5. stopniu dojrzatosci dla obywateli
i przedsiebiorcéw, wzmacnianiem cyberbezpieczenstwa, rozwojem gospodarki opartej na danych przy
zastosowaniu najnowszych technologii cyfrowych, wzmacnianiem wspotpracy przy tworzeniu
cyfrowych rozwigzan dla probleméw spoteczno-gospodarczych czy tez obszarem zwigzanym z
rozwijaniem zaawansowanych kompetencji cyfrowych.

Ze wsparcia w ramach programu beda mogli skorzystac przedsiebiorcy, administracja publiczna,
organizacje pozarzadowe, podmioty szkolnictwa wyzszego, nauki oraz lecznicze, jak réwniez instytucje
kultury. Bedzie ono udzielane w formie dotacji??*.

Tabela 17. Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy | EFRR 1988 506 2494
2021-2027

Alokacja dla regiondw stabiej 1637 289 1926
rozwinietych

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.2.7 Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) stanowi kontynuacje
realizowanego w perspektywie finansowej 2014-2020 programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER).
FERS bedzie zrédtem finansowania m.in. dziatan, ktdre wpisujg sie w zakres RSI WP dotyczacych

223 https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-srodowisko/zalozenia-
programu/, dostep 08.06.2021 roku

224 https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/zalozenia-
do-nowego-programu/, dostep 08.06.2021 roku
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poprawy sytuacji osdb na rynku pracy, wzmacniania jakosci edukacji i podnoszenia kompetencji,
integracji spotecznej, rozwijania ustug spotecznych i ekonomii spotecznej, jak réwniez ochrony zdrowia.

Wdrazanie i realizacja programu koncentrowac sie bedzie na osiggnieciu m.in. celéw w zakresie:
wzmocnienia systemu ochrony zdrowia i edukacji, ksztatcenia kadr na potrzeby gospodarki,
zwiekszenia wykorzystania innowacji spotecznych (réwniez w ramach $wiadczenia ustug publicznych),
rozwijania dialogu spotecznego i obywatelskiego.

Do gtéwnych beneficjentow FERS obok jst i administracji rzgdowej naleze¢ beda: organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, partnerzy spoteczni, uczelnie, jednostki naukowe czy placéwki i
podmioty opieki zdrowotnej. Wsparcie udzielane bedzie zaréwno w formie dotacji, jak i instrumentéw
finansowych?®.

Tabela 18. Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027

Fundusze Europejskie dla Rozwoju EFS+ 4049 1031 5080
Spotecznego 2021-2027

Alokacja dla regionéw stabiej 3335 588 3923
rozwinietych

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.2.8 Krajowy Program Odbudowy

Krajowy Program Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) jest nowym narzedziem majgcym na
celu odbudowe polskiej gospodarki po zapasci wywotanej wystgpieniem pandemii COVID-19, jak
rowniez zwiekszenie jej odpornosci na potencjalne przyszte kryzysy. Realizacja programu zostata
zaplanowana w horyzoncie czasowym do sierpnia 2026 roku.

Program bedzie koncentrowat sie na obszarach wskazanych jako filary reakcji na kryzys i budowy
odpornosci gospodarki. Nalezg do nich: zielona i cyfrowa transformacja, inteligentny i trwaty wzrost
wspomagajacy wigczenie spoteczne, spdjnosé spoteczna i terytorialna, opieka zdrowotna, odpornos¢
gospodarcza, spofeczna i instytucjonalna oraz opracowywanie i realizacja polityk na rzecz kolejnego
pokolenia, np. zwigzanych z edukacjq i umiejetnosciami.

W ramach europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RFF),

z ktérego beda pochodzi¢ srodki dla KPO, Polska moze skorzysta¢ z tacznej sumy 58,1 mld euro.

W pierwszej kolejnosci planowane jest uruchomienie form bezzwrotnych wsparcia w wysokosci 23,9
mld euro. Dodatkowo Polska przy przedktadaniu KPO Komisji Europejskiej miata wnioskowaé o
przyznanie ponad 12,1 mld euro z czesci pozyczkowej RFF na dziatania zwigzane z transformacja
cyfrowa i klimatyczng, a takze na realizacje towarzyszacych im niezbednych reform?2.

8.2.9 Finansowe instrumenty zwrotne ze sSrodkéw RPO WP 2007-2013 i 2014-2020

Dodatkowym zrédtem finansowania RSI WP stanowié¢ bedg instrumenty finansowe pochodzace ze
srodkéw zwrotnych wycofanych z regionalnych programdéw operacyjnych wojewddztwa
podkarpackiego w ramach poprzednich okresdw programowania, bedgcych w dyspozycji Samorzadu
Wojewddztwa. Podmiotem wdrazajgcym te instrumenty jest m.in. Podkarpacki Fundusz Rozwoiju,
bedacy spétka Samorzadu Wojewddztwa. Srodki te stuzy¢é majg rozwojowi sektora matych i $rednich

225 https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego/zalozenia-nowego-
programu/, dostep 08.06.2021 roku
226 projekt Krajowego Programu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Warszawa kwiecien 2021, s. 3-4
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przedsiebiorstw na Podkarpaciu. Wsparcie udzielane bedzie m.in. w formie: pozyczek (ptynnosciowych,
obrotowych i hipotecznych, prolongat, poreczen oraz gwarancji i promes). Umowa powierzenia PFR Sp.
z 0.0. srodkéw wycofanych z RPO WP 2007-2013 wyniosta 120 min zt.

W ramach Umowy zawartej pomiedzy Wojewddztwem Podkarpackim a Bankiem Gospodarstwa
Krajowego ze srodkéw RPO WP 2014-2020 (Os$ 1) pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego na zwrotne instrumenty finansowe przeznaczone zostato 435 min zt (tgczna wartosc
projektu to 475 196 921,79 zt). Realizacja projektu ma zostac¢ zakorczona 31 grudnia 2023 roku.
Obecnie trwa pierwszy obrdét srodkami w ramach projektu, z zaznaczeniem, ze jego beneficjent (tj.
BGK) otrzymat réwniez zgode na ponowne wykorzystanie czesci zwrdconych zasobow.

Dodatkowo ze srodkdéw EFS w ramach dziatania 7.3 RPO WP 2014-2020 w projekcie
pozakonkursowym realizowanym przez Bank Gospodarstwa Krajowego alokacja na instrumenty
zwrotne na dziatania zwigzane ze wsparciem przedsiebiorczosci wyniosta niemal 25 min zt (wktad UE).
Catkowita kwota projektu stanowita wartos¢ nieco ponad 29 min zt.

8.2.10 Programy ramowe Unii Europejskiej

Poza wskazanymi w poprzednich podrozdziatach funduszami, dziatania przewidziane do realizacji
w ramach RSI WP bedg mogty uzyskaé wsparcie w ramach programow europejskich, do ktérych naleza:

» Horyzont Europa na lata 2021-2027, stanowigcy istotne zrédto finansowania prac badawczych,
rozwijania wspotpracy miedzynarodowej, podnoszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw. Jego
celem w kolejnej perspektywie bedzie wprowadzanie systemowych zmian, ktdre sg niezbedne
dla budowania zielonej, zdrowej i odpornej Europy. Budzet programu wyniesie ok. 95,9 mld
euro, z ktérego 35% przeznaczone bedzie na realizacje celéw klimatycznych?®®’.

> Clean Sky 2 stanowi cze$¢ programu badan i innowacji realizowanego w ramach Horyzontu
Europa 2020. Clean Sky 2 jest najwiekszym europejskim programem wsparcia dziatalnosci
B+R+l, skupiajacym sie na celach zwigzanych z redukcja dwutlenku wegla, obnizenia o 20-30%
(w poréwnaniu z 2014 roku) emisji gazow oraz hatasu emitowanego przez lotnictwo. Obejmuje
on dziesiecioletni okres programowania (2014-2024). Dysponujac budzetem 1,8 miliarda euro,
wspiera wspotprace europejskiego przemystu lotniczego i wzrost jego konkurencyjnosci
poprzez dostarczanie na potrzeby tego sektora innowacyjnych rozwigzan?%,

» program React-EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe) z
budzetem w wysokosci 50,6 miliarda euro (w tym 60 min dla trzech polskich regionéw:
kujawsko-pomorskiego, podlaskiego i podkarpackiego) . Srodki w ramach programu zostang
przeznaczone na czysty transport, poprawe odpornosci systemu opieki zdrowotnej, zakup
sprzetu umozliwiajacego MSP prace zdalng, zwiekszenie dostepnosci e-ustug w sektorze
zdrowia oraz fotowoltaike??.

8.2.11 Inne potencjalne Zrédta finansowania

Istotnym zrédtem finansowania dziatalnosci majgcej na celu podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci firm sg réwniez naktady wtasne ponoszone przez przedsiebiorstwa w tym zakresie.
Potencjalnym Zrédtem pozyskania funduszy na taka dziatalno$¢ mogg byc¢ réwniez srodki inwestoréow
prywatnych. Dodatkowymi Zrédtami finansowania mogg by¢ rowniez srodki wtasne jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym Samorzgdu Wojewddztwa, a takze Srodki pochodzace z budzetéw
panstwowych oséb prawnych (np. fundusze celowe), srodki NCBiR, czy tez Polskiego Funduszu

227 https://www.horizon-eu.eu/, dostep 08.06.2021 roku
228 https://www.cleansky.eu/technology-evaluator, dostep 08.06.2021 roku
229 https://ec.europa.eu/regional policy/pl/newsroom/news/2021/11/25-11-2021-react-eu-more-than-eur60-million-to-

support-health-smes-and-energy-efficiency-in-three-polish-regions, dostep 29.12.2021 rok
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Rozwoju. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wartos¢ mozliwych naktadéw pochodzgcych z prywatnych
zasobow przeznaczonych na realizacje zadan w powyzszym zakresie jest niezwykle trudna do
0oszacowania.

8.2.12 Powigzanie celéw operacyjnych z potencjalnymi zrédtami finansowania

W celu jak najlepszego dopasowania dostepnych Zzrédet wsparcia dla dziatan przewidzianych do
realizacji w RSI WP, a jednoczes$nie identyfikacji obszaréw, ktére bedg wymagaty zaprojektowania
odrebnych instrumentéw, w toku prac nad strategig innowacji dokonano préby przypisania
potencjalnych zrédet finansowania do poszczegdlnych celdw operacyjnych. Przedstawiono je
W ponizszej tabeli.
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Tabela 19. Matryca powiqgzania celdw operacyjnych RSI WP z potencjalnymi zrédtami finansowania




Zrédto: Opracowanie wtasne
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9 Whnioski z ewaluacji ex ante RSI WPZ0

Projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Podkarpackiego poddany zostat ewaluacji
przez zewnetrznych ekspertéw. Dokument przeanalizowany zostat pod kagtem wypetnienia kryteridw:
trafnosci, spdjnosci, skutecznosci i efektywnosci.

Ewaluatorzy bardzo wysoko ocenili projekt RSI WP jako dokument umozliwiajgcy konsekwentne
budowanie systemu innowacji. Strategia wypetnia kryteria ex ante funduszy europejskich, otwierajac
tym samym mozliwos¢ wydatkowania srodkow europejskich w regionie. Wskazano ponadto, ze RSI WP
nie tylko identyfikuje problemy i wyzwania wojewddztwa, ale rowniez precyzyjnie wskazuje kierunki
rozwoju majgce stuzy¢ podniesieniu poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.

Eksperci zwrdcili rowniez uwage na pozytywng reakcje interesariuszy na projekt dokumentu
poddawany konsultacjom, w tym w szczegdlnosci mapowanie systemu innowacji. Dzieki precyzyjnemu
okresleniu roli poszczegdlnych podmiotéw, tworzgcych regionalny system innowaciji, ich pozycja
w systemie jest bardziej czytelna.

Autorzy raportu podkreslili takze, ze zrealizowane zostaty zamierzenia dotyczace stworzenia
programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Regionalna Strategia Innowacji stanowi
rozbudowany plan wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki opartej na bazie innowacyjnosci, ale z
uwzglednieniem réwniez sektoréw tradycyjnych.

Przeprowadzenie ewaluacji ex-ante umozliwito sformutowanie wnioskéw i rekomendacji,
dotyczacych m.in. wprowadzenia stosownych modyfikacji lub uzupetniern w dokumencie, ktérych
celem jest podniesienie jakosci Strategii. Zebrane zostaty one w tabeli ponizej. Przy kazdej
rekomendacji zawarte zostato odniesienie, w jaki sposéb zostata ona wprowadzona do ostatecznej
wersji RSI WP.

230 Rozdziat opracowany na podstawie raportu z badania pn. ,Ewaluacja ex ante projektu Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030” opracowanego przez zespot pod kierownictwem dra hab.
W. Dziemianowicza, prof. UW, por. W. Dziemianowicz, M. Cybulska, D. Bafeltowski, Golifiski J., Ptaczek D., Tomczak N., Turosz
S., Ewaluacja ex ante projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, Warszawa
2021
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Tabela 20. Wnioski i rekomendacje z przeprowadzonej ewaluacji ex ante wraz z odniesieniem

Regionalna Strategia Innowacji
generalnie trafnie odpowiada na
wyzwania i potrzeby obszaru
wojewddztwa podkarpackiego
zwigzane stricte z
innowacyjnoscia, cho¢
zauwazalne sg pewne braki,
takze w zakresie ogdlnych
zagadnien ekonomiczno-
spotecznych, moggcych mieé
przynajmniej posredni wptyw na
obszar innowacyjnosci.

Rozwazenie uzupetnienia
czesci kierunkowej
dokumentu o:

» role NGO w budowaniu
RSI (zwtaszcza dziatanie
1.2),

» rozwdj wspotpracy
miedzyregionalne;.

caty dokument,
ale ze
szczegblnym
uwzglednieniem
poziomu celéw
operacyjnych i
dziatan
realizacyjnych
(Rozdziat 7. Wizja,
misja i cele
strategiczne RSI
WP)

uzupetnienie

NGO zostaty uwzglednione jako
wazny element systemu innowacji
wchodzgcy w skfad sektora
spoteczenstwa (tj. stowarzyszenia i
fundacje). W celu unikniecia
nieporozumien w ostatecznej
wersji dokumentu zostato
doprecyzowane pojecie
stowarzyszen i fundacji
rozumianych w tym dokumencie
jako organizacje pozarzgdowe.
Dodatkowo zostang one
uwzglednione w dziataniu
dedykowanemu wzmacnianiu
wspotpracy w ramach systemu
innowacji.

Czesc kierunkowa strategii zostanie
uzupetniona o obszar zwigzany z
rozwojem wspotpracy
miedzyregionalne;.

Diagnoza regionalnego systemu
innowacji trafnie definiuje
potrzeby i wyzwania regionu
zwigzane z innowacyjnoscia.

Pozostawienie
dotychczasowego zakresu
tematycznego diagnozy.

Rozdziat 3.
Diagnoza
regionalnego

Nie wymaga odniesienia




Zidentyfikowane braki w tresci
diagnozy nie wpisujg sie
bezposrednio w gospodarczy
charakter Strategii.

systemu
innowacji

Cele operacyjne spetniajg czes¢
kryteriow SMART, ale brakuje im
petnej precyzji i podstaw do
okreslenia mozliwosci petnej
realizacji.

Rozwazenie
doprecyzowania nazw
czesci celdw operacyjnych.

Rozwazenie, na etapie
aktualizacji
dotychczasowego systemu
monitorowania RSI WP,
oszacowania wartosci
docelowych wskaznikow lub
okreslenia oczekiwanych
trendéw zmian w
perspektywie 2030 roku

czes$¢ Rozdziatu 7.
Wizja, misja i cele
strategiczne RSI
WP (i
powigzanego z
nim innymi
czesciami
strategii — np.
system
monitorowania)

modyfikacja

Nazwy celdw zostaty
zmodyfikowane tak, by precyzyjniej
wskazywaty oczekiwany stan
docelowy. Dodatkowo dodany
zostat syntetyczny opis dotyczacy
zakresu poszczegdlnych celdw
strategicznych i operacyjnych.

uzupetnienie

System monitorowania zostat
uzupetniony o oczekiwane trendy
zmian dla poszczegdlnych
wskaznikow.

(wzrost / spadek).
Cel gtéwny i cele strategiczne s3 | Rozwazenie czes$¢ Rozdziatu 7. | modyfikacja Nazwy celdw zostaty
realne do osiggniecia, choé doprecyzowania / zmiany Wizja, misja i cele zmodyfikowane tak, by precyzyjniej
nalezy mie¢ na uwadze nazw czesci celdw strategiczne RSI wskazywaty oczekiwany stan
efektywnos¢ wdrazania strategicznych (obecnie WP docelowy.
dokumentu i sprawne charakter ciggly i
funkcjonowanie systemu. niedokonany).

Rozwazenie analizy i oceny identyfikacja, Ze wzgledu na czas konieczny do

dotychczas stosowanych
miedzynarodowych praktyk

analiza i ocena

przeprowadzenia takich analiz, ich
ewentualne przeprowadzenie
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w zakresie aktywnego
angazowania interesariuszy
W proces wdrazania
dokumentu i wykorzystanie
ewentualnych wnioskow na
etapie realizacji
dokumentu.

bedzie mozliwe na etapie
wdrazania RSI WP.

Dziatania realizacyjne wskazane
w projekcie RSI WP umozliwig
rozwdj systemu innowacji, choé
wsrdd obecnych kierunkéw
rozwoju mozna znalez¢ pole do
uzupetnien, ktére moga
wzmocnic ich pozytywne
oddziatywanie na budowanie
sprawnego systemu innowacji.

Rozwazenie uzupetnienia
dziatan o wymiar
wspotpracy wszystkich grup
tworzacych poczwdrng
helise, tj. samorzad i
organizacje pozarzagdowe.

cze$¢ Rozdziatu 7.
Wizja, misja i cele
strategiczne RSI
WP

uzupetnienie

Dziatania realizacyjne w obszarze
wzmacniania systemu innowacji
zostaty uzupetnione o brakujace
elementy helisy.

System realizacji RSI WP w
wymiarze instytucjonalnym jest
bardzo rozbudowany i znaczaco
dookreslony (grupy podmiotéw a
nawet pojedyncze podmioty

Rozwazenie nastepujgcych

zmian w dokumencie:

> usuniecie rysunku 34 i
rozwiniecie rysunku 35 o
wskazanie

Rozdziat
8.1.Podmioty
zaangazowane
we wdrazanie i
realizacje RSI WP

modyfikacja/uzupet

nienie

Interesariusze tworzacy
poszczegdblne elementy poczwérnej
helisy sg jednoczesnie
interesariuszami inteligentnych
specjalizacji regionu. W wyniku

maja przypisane dziatania inteligentnych iichrolaw rekomendacji aspekt ten zostat
wynikajgce z celéw). Jednak mato specjalizacji; systemie uwypuklony zaréwno na schemacie
uwypuklona jest idea podejscia » konsekwentnie dodanie | innowacji prezentujagcym budowe

do inteligentnych specjalizacji IS w opisie podmiotéw podkarpackiego systemu innowacji,
jako elementu sktadowego rozdz. 8.1., a takze w jak réowniez w matrycy dziatan
wszystkich czesci poczwérnej tabeli 11. planowanych do realizacji w

helisy. ramach RSI WP.

System realizacji RSI WP w Rozwazenie nastepujacych Rozdziat przeniesienie Tresci dotyczgce dotychczasowe;j
kontekscie procesu zmian w dokumencie: 8.3.Proces tresci/uzupetnienie | realizacji PPO zostaty przeniesione
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przedsiebiorczego odkrywania

» przesuniecie tresci

przedsiebiorczego

do czesci diagnostycznej strategii.

wydaje sie modelowy, jednak diagnostycznych z rozdz. | odkrywania Jednoczesnie w rozdziale 8.3
sukces opisanego procesu bedzie 8.3. do nowego zostaty syntetycznie opisane
w duzej mierze zalezat od rozdziatu 3.4. PPOw dziatania w ramach PPO,
efektywnosci ,,nowego otwarcia” latach 2014-2020 planowane do realizacji w
PRI i przetozenia dziatan tego » wprowadzenie w rozdz. horyzoncie czasowym 2021-2030.
ciata na realny ksztatt 8.3. zapiséw modwigcych Wskazane zostaty ramowe zasady
instrumentéw wdrazajgcych RSI o0 zasadach realizacji jego funkcjonowania, a takze
WP. PPO i jego przetozeniu instrumenty stuzace realizacji PPO.

na instrumenty

wdrazania RSI WP.

Ponadto warto bytoby

wskazac dziatania w

ramach PPO, ktére beda

kontynuowane w

okresie 2021-2030

(teraz sg one podane w

ujeciu historycznym)
System realizacji RSI WP zawiera | Rozwazenie przeniesienia Rozdziat 8.4. przeniesienie tresci | Zapisy rozdziatu dot. instrumentow
krotki rozdziat 8.4. Instrumenty tresci rozdziatu 8.4. do Instrumenty wdrozeniowych zostaty wigczone w

wdrozeniowe, ktory pasuje
bardziej do rozdziatu 9.2., w
ktédrym omowione sg ramy
finansowe (powinny by¢
traktowane jako integralny
element systemu realizacji).

rozdziatu 9.2.

wdrozeniowe

zapisy rozdziatu pn. ,,Ramy
finansowe RSI WP”

Zapisany w RSI WP system
monitorowania generalnie
zapewnia ocene postepow w

Rozwazenie
uzupetnienia systemu
monitoringu o:

Rozdziat 9.1.
System

uzupetnienie

Dokonana zostata ponowna analiza
wskaznikéw pod katem ich
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realizacji strategii, jednak

niektére jego aspekty wymagaja
rozwiniecia na etapie aktualizacji

obecnego i odrebnego

dokumentu, jakim jest System

monitorowania RIS 3

wojewddztwa podkarpackiego.

» wskazniki pochodzace z
baz tworzonych na
potrzeby ewaluacji
naukowcow (jako
zastgpienie wskaznikow
opartych na deklaracji),

» uszczegdtowienie
niektérych zagadnien /
wskaznikédw — np.
pytania przedsiebiorcow
o technologie 3.0, 3.5,

> wartosci bazowe,
docelowe lub
oczekiwany trend zmian
wskaznikdw — na etapie
aktualizacji systemu
monitorowania,

> szersze odniesienie do
poziomu
miedzynarodowego w
zakresie monitoringu
inteligentnych
specjalizacji poprzez
rozszerzenie
benchmarkingu na
wszystkie IS.

Rozwazenie analizy i oceny
dotychczas stosowanych
miedzynarodowych praktyk
w zakresie aktywnego

monitorowania
RSI WP

rzetelnosci, powtarzalnosci i Zrédet
danych.

System monitorowania zostat
uzupetniony o oczekiwane trendy
zmian dla poszczegolnych
wskaznikow. Rozszerzono
benchmarking na wszystkie
inteligentne specjalizacje.

Zasady prowadzenia monitoringu
zostang dodatkowo
doprecyzowane na etapie
wdrazania RSI WP.

identyfikacja,
analiza i ocena

Ze wzgledu na czas konieczny do
przeprowadzenia takich analiz, ich
ewentualne przeprowadzenie
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angazowania interesariuszy
W proces monitorowania
strategii i wykorzystanie
ewentualnych wnioskow na
etapie wdrazania i

monitorowania dokumentu.

bedzie mozliwe na etapie
wdrazania RSI WP.

10. | Zaprezentowany system Rozwazenie uzupetnienia Rozdziat 9.2. uzupetnienie Ramy finansowe zostaty
finansowy jest przygotowany z zrédet finansowania w Ramy finansowe uzupetnione o wskazane Zrdédta
mozliwie duzg szczegdtowoscia, szczegoblnosci o: budzety RSI WP finansowania z zastrzezeniem
jak na czas, w ktérym samorzgddw lokalnych i niemoznosci wskazania nawet
opracowywano RSI WP. samorzgdu wojewddztwa, przyblizonych wartosci takiego

srodki NCBiR oraz PFR. wsparcia.

11. | RSI WP osigga wysoki poziom Pozostawienie Rozdziat 7. Wizja, | - Nie wymaga odniesienia
zgodnosci z nadrzednymi dotychczasowych zapiséw misja i cele
dokumentami na poziomie na poziomie celéw w strategiczne RSI
europejskim, krajowym i zakresie tematycznym (po WP
regionalnym. zmianach w wyniku

konsultacji spotecznych).

12. | RSI WP osigga wysoki poziom Pozostawienie Rozdziat 7. Wizja, | - Nie wymaga odniesienia
zgodnosci z wytycznymi dot. dotychczasowych zapiséw misja i cele
nowego okresu programowania. | na poziomie celéw w strategiczne RSI

zakresie tematycznym (po WP
zmianach w wyniku
konsultacji spotecznych).
13. | RSI WP osigga wysoki poziom Pozostawienie Rozdziat 7. Wizja, | - Nie wymaga odniesienia

zgodnosci z kluczowymi
politykami i strategiami unijnymi
i krajowymi, jednak osiggniecie
wysokiego poziomu
wykorzystania potencjatu

dotychczasowych zapiséw
na poziomie celéw w
zakresie tematycznym (po
zmianach w wyniku
konsultacji spotecznych).

misja i cele
strategiczne RSI
WP
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zewnetrznego wymagacd bedzie
efektywnej wspotpracy w ramach
systemu innowacji wojewoddztwa

14. | Cele i dziatania stuzgce ich Pozostawienie Rozdziat 7. Wizja, | - Nie wymaga odniesienia
realizacji sg w petni zgodne z dotychczasowych zapiséw misja i cele
zapisami Strategii rozwoju na poziomie celéw i dziatann | strategiczne RSI
wojewddztwa. (poza sugerowanymi WP

uzupetnieniami w zakresie
dziatan realizacyjnych
wynikajgcych z innych
analiz).

15. | Dokument jest wewnetrznie Rekomendowana jest caty dokument redakcja Tekst zostat przeredagowany
spojny i logiczny, nie ogolna redakcja tekstu w zgodnie z sugestiami.
zidentyfikowano réwniez zakresie wskazanym w
powaznych uchybien w zakresie | rozdziale 6.5.
jego poprawnosci jezykowej.

16. | Cel gtéwny, cele strategiczne i Pozostawienie Rozdziat 7. Wizja, | - Nie wymaga odniesienia
wizja sg ze sobg spdjne. dotychczasowych zapiséw misja i cele

na poziomie wizji i celow. strategiczne RSI
WP

17. | Nie wszystkie czynniki zawarte w | Uspdjnienie relacji Rozdziat 3. modyfikacja/uzupet | Zapisy analizy SWOT zostaty
analizie SWOT wynikaja pomiedzy diagnozg a Diagnoza nienie uzupetnione o brakujgce elementy
bezposrednio z diagnozy. analizg SWOT lub regionalnego poruszane w diagnozie (dot.

uzupetnienie informacji na systemu czynnikéw demograficznych,
temat sposobu innowacji; wptywu pandemii COVID-19 na
przygotowania analizy Rozdziat 5. rozwdj gospodarczy oraz wynikéw
SWOT. Analiza SWOT finansowych dziatalnosci

innowacyjnej). Dodatkowo ta czes¢
strategii zostata uzupetniona
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o informacje w zakresie sposobu
przygotowania analizy SWOT.

18.

Cele operacyjne okreslone w RSI
WP s3 ze sobg spdjne i
wzajemnie komplementarne.

Rozwazenie potgczenia
celéw operacyjnych 3.1.
oraz 3.2., ktore s3 ze sobg
bardzo silnie
komplementarne i
prezentujg uzupetniajgce
sie zagadnienia w zakresie
regionalnego rynku pracy.

czes¢ rozdziatu 7.
Wizja, misja i cele
strategiczne RSI
WP

modyfikacja

Cele 3.1 3.2 dotyczg nieco innych
obszarow, dlatego tez
pozostawiono dotychczas przyjety
uktad. Cel 3.1 koncentruje sie na
dziataniach zwigzanych z edukacja
przysztych kadr, cel 3.2 natomiast
skupia sie na obszarach
zwigzanych z rozwojem potencjatu
kadr poprzez uczestnictwo

w réznorodnych formach
doksztatcania.

W celu unikniecia nieporozumien
dodany zostat syntetyczny opis
wszystkich celéw strategicznych i
operacyjnych, zgodnie z
rekomendacjg nr 19.

19.

Analiza celéw strategicznych,
operacyjnych oraz dziatan
realizacyjnych jest utrudniona w
wyniku braku opiséw
poszczegdlnych czesci. Hastowe,
a w zwigzku z tym bardzo
oszczedne podejscie do zapiséw
celéw jest z jednej strony
czytelne (w sensie wizualnym), z
drugiej zas warunkuje pewne
niescistosci i watpliwosci:

Rozwazenie dodania
syntetycznych opiséw celéw
strategicznych i
operacyjnych, co zwiekszy
czytelnosé dokumentu i
wyjasni niektdre
zagadnienia.

Rozdziat 7. Wizja,
misja i cele
strategiczne RSI
WP

uzupetnienie

Zgodnie z rekomendacjg dodany
zostat syntetyczny opis dotyczacy
zakresu poszczegdlnych celéw
strategicznych i operacyjnych.
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» w przypadku celow
podobnych tematycznie (zob.
pkt. 18) — doprecyzowanie
réznic pomiedzy
poszczegblnymi celami
wyjasnitoby koniecznos¢
rozdzielenia pewnych tresci;

» w przypadku wszystkich
celéw — utrudnienie oceny w
zakresie postepow realizacji
Strategii (zob. pkt. 3. i pkt. 4.),

» w przypadku wszystkich
celéw i dziatan — opisanie
celéw zwiekszytoby
czytelnosé i wyjasnito
ewentualne braki w zakresie
poszczegdlnych tematow.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Uczestnicy procesu opracowania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2021-
2030

Prace nad Regionalnq Strategiq Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030
prowadzone byty pod kierunkiem Zarzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego VI kadencji w sktadzie:
Witadystaw Ortyl — Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Ewa Draus — Wicemarszatek
Wojewddztwa Podkarpackiego, Piotr Pilch — Wicemarszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Anna
Huk — Cztonek Zarzadu Wojewdédztwa Podkarpackiego oraz Stanistaw Kruczek — Cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego.

Przygotowanie RSI WP prowadzone byto przy udziale i pod nadzorem merytorycznym dra hab.
Bogustawa Plawgo, prof. Uniwersytetu w Biatymstoku, petnigcego role eksperta zewnetrznego ds.
opracowania Strategii.

Ewaluacje ex ante projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2021-2030 przeprowadzit zespdt pod kierownictwem dra hab. Wojciecha Dziemianowicza, prof.
UW.

Projekt dokumentu zostat opracowany w Departamencie Rozwoju Regionalnego UMWP przez
zespot redakeyjny w sktadzie (w uktadzie alfabetycznym): Justyna Bartnicka, Piotr Czerepiuk, Iwona
Delikat, Pawet Gmyrek, Magdalena Kowalik, Piotr Pernak, Pawet Rak, Bernadetta Ulman-Jézefczyk,
Anna Tendera-Cioch.

Prace nad Strategig prowadzone byty pod kierunkiem Pawta Waisa - Dyrektora Departamentu
Rozwoju Regionalnego oraz Emilii Kojtych- Lichoty- Zastepcy Dyrektora Departamentu.

Projekt dokumentu powstat przy udziale merytorycznym Zespotu Roboczego ds. opracowania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 w sktadzie
(w uktadzie alfabetycznym): Justyna Bartnicka, Mariusz Bednarz, Marek Cierpiat-Wolan, Piotr
Czerepiuk, Tomasz Czop, Agnieszka Czuchra, Magdalena Kowalik, Jacek Kubrak, Wojciech Magnowski,
Tomasz Michalski, Jerzy Rodzen, Krzysztof Staszewski, Pawet Wais- Przewodniczacy Zespotu, Leszek
Wozniak.

W opracowaniu czesci kierunkowej Strategii wzieli udziat i stuzyli wsparciem merytorycznym
eksperci dziatajgcy w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego (w
uktadzie alfabetycznym): Stanistaw Bartman- Prezes Podkarpackiej I1zby Rolniczej; Monika Bak- Prezes
Zarzadu Autopart S.A.; dr hab. inz. Piotr Bogusz, prof. Politechniki Rzeszowskiej; Wtadystaw Brejta-
Prezes Zarzgdu Zaktadu Doswiadczalnego Instytutu Zootechniki PIB Odrzechowa Sp. z 0.0.; dr hab.
inz. tukasz Byczynski, prof. PRz; dr inz. Jozef Grzybowski- PILC Jozef Grzybowski; Ryszard Jania- Prezes
Zarzadu Pilkington Automotive Poland Sp. z 0.0.; dr hab. inz. Piotr Jankowski- Mihutowicz, prof. PRz,
Kierownik Katedry Systemow Elektronicznych i Telekomunikacyjnych Politechniki Rzeszowskiej;
Stanistaw Jedlinski- Prezes Zarzadu Olimp Labs Sp. z 0.0.; Dawid Lasek- Wiceprezes Zarzadu
Stowarzyszenia Euroregion Karpacki Polska; Andrzej Ligezka- Prezes Stowarzyszenia Winiarzy
Podkarpacia; dr hab. inz. Andrzej Majka, prof. PRz, Kierownik Katedry Inzynierii Lotniczej i Kosmicznej
Politechniki Rzeszowskiej; Stanistaw Mazur- Prezes Zarzagdu Stowarzyszenia Podkarpacki Klastra
Zdrowia i Profilaktyki; dr hab. inz. Piotr Nazarko, prof. PRz; dr Agnieszka Pienigzek- Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia "ProCarpathia"; Robert Pieszczoch-
Dyrektor Podkarpackiego Osrodka Doradztwa Rolniczego; Witold Pycior- koordynator grup
ThinkThank Wschodni Sojusz Motoryzacyjny; Wioletta Rejman- Prezes Podkarpackiej Regionalnej
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Organizacji Turystycznej; Michat Reczkowicz- Prezes Zarzadu Prime Bit Investments Sp. z 0.0.; dr hab.
inz. Tomasz Rogalski, prof. PRz; Andrzej Rybka- Dyrektor Biura Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcow
Przemystu Lotniczego "Dolina Lotnicza"; prof. dr hab. inz. Daniel Sty$, Kierownik Katedry
Infrastruktury i Gospodarki Wodnej Politechniki Rzeszowskiej; Adam Smolen- p.o. Prezesa Zarzadu
Autosan Sp. z 0.0.; Edyta Stanek- Wiceprezes Zarzagdu ML System S.A.; dr hab. Jacek Strojny, prof.
PRz, Kierownik Zaktadu Zarzadzania Projektami i Polityki Bezpieczenstwa Politechniki Rzeszowskiej; dr
inz. Dominik Strzatka- Kierownik Zaktadu Systemoéw Ztozonych Politechniki Rzeszowskiej; Grzegorz
Szeliga, Szel-Tech Grzegorz Szeliga; Bogustaw Szweda- Przewodniczgcy Rady Stowarzyszenia Zagtebie
Ambitnej Turystyki; Joanna Szyman- Prezes Zarzgdu Neo Robotics; Jézef Szymbara- Prezes Zarzadu
Bieszczadzkie Schroniska i Hotele PTTK Sp. z 0.0.; Kazimierz Sniezek-Prezes Zarzagdu Okregowe;j
Spoétdzielni Mleczarskiej w Jasienicy Rosielnej; dr Grzegorz Wisz- Prezes Stworzyszenia Podkarpacki
Klaster Energii Odnawialnej; Artur Wiza- Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland S. A.; dr Stawomir
Wolski; dr hab. inz. Pawet Wos, prof. PRz, Kierownik Katedry Pojazdow Samochodowych i Inzynierii
Transportu Politechniki Rzeszowskiej; dr Agnieszka WozZniak- Prorektor ds. Rozwoju Karpackiej
Panstwowej Uczelni w Krosnie; Dominik Wyciszkiewicz- Prezes Zarzgdu DO-MET Sp. z 0.0.; dr inz.
Dariusz Wyrwa; Janusz Zakrecki- Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny PZL Mielec Sp. z o.0.

Autorzy Strategii dziekujg za wspodtprace przy opracowaniu dokumentu cztonkom Podkarpackiej
Rady Innowacyjnosci, uczestnikom Paneli Inteligentnych Specjalizacji oraz uczestnikom konsultacji
spotecznych RSI WP.

Strona 194 | 194



