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We wspdtczesnym globalnym
wyscigu nie chodzi o dominacje
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JAN SZOMBURG

Polskie specjalizacje
technologiczne drogg
do nowego modelu
rozwoju Polski?

Wobec nowego rozdania kart na $§wiecie i w UE, w ktérym najwazniej-
szym polem rywalizacji sa nowe technologie i zielona transformacja,
potrzebujemy swoistej ,ucieczki do przodu” - rozwoju, ktéry jednoczyl-
by cale spoleczernistwo wobec wspélnych celow, ktéry dalby nam wyzsze
marze i wiecej satysfakcji z wykorzystania naszego potencjatu twérczego.
Wspélnej wizji Polski, przenikajacej wszystkie sfery i szczeble. Na czym
ja zbudowac?

‘ x / obliczu dokonujacego sie dzi$ na naszych oczach nowego rozdania kart na

$wiecie i w Unii Europejskiej, w ktérym najwazniejszym polem rywalizacji
s3 nowe technologie i zielona transformacja, staje przed nami zasadnicze pyta-
nie — co dalej z naszym modelem rozwoju? Czy chcemy go zmieni¢ na bardziej
proaktywny, proinnowacyjny i protechnologiczny — tak, by§my mogli konkurowac
nie tylko pracg i przedsiebiorczoscig, ale takze umystem i kreatywnoscig, zaawan-
sowanymi rozwigzaniami technologicznymi i organizacyjnymi?

Odpowiedz jest jednoznaczna: tak, jest nam dzi§ potrzebna swoista ,ucieczka
do przodu” — rozwdj, ktéry datby nam wyzsze marze i wiecej satysfakcji z wyko-
rzystania naszego potencjatu twérczego. Diugofalowy program rozwojowy, ktéry
jednoczylby cale spoteczenistwo wobec wspdlnych celéw, wspdlnej wizji Polski,
przenikajacy wszystkie sfery i szczeble, zaczynajac — méwiac symbolicznie i do-
stownie — od przedszkola.



Zaczatki myslowe i praktyczne idei takiej nowej, TWORCZE] Polski juz sg. Ich
odzwierciedleniem sg glosy i przykltady zawarte w niniejszej publikacji. Pojawia
sie tu pytanie, co dla realizacji takiej nowej wizji Polski i nowego modelu rozwoju
byloby najwazniejsze i czy w ogdle mamy na to jakie$ szanse, jakie§ — jak to sie
potocznie méwi — ,papiery”?

Zacznijmy od drugiej czesci pytania. Wszyscy, ktérzy blizej poznali Polske lub
Polakéw (np. za granica) dostrzegaja w nas potencjat twérczy, widza nasze talen-

ty. Najslynniejszy specjalista od mar-
Potrzebujemy swoistej ,,ucieczki do przodu” ki krajéw, Wally Olins, po dtuzszym
— rozwoju, ktdry datby nam wyzsze marze rozpracowywaniu naszej polskiej

i wigcej satysfakcji z wykorzystania naszego ,duszy” (talentéw, umiejetnosci, ko-

tencjatu two . D I .
potencjatu twdrczego. Diugofalowego programu déw kulturowych), wymylit dla nas
wobec wspdlnych celdw, wspdlnej wizji Polski, hasto TWORCZE NAPIECIE. Od-

przenikajqcej wszystkie sfery i szczeble. zwierciedla ono dwie cechy: zdolno-

rozwojowego, ktdry jednoczytby cate spoteczeristwo

$ci kreatywne i zdolnosci do zmian.
Znakomitym przykladem wykorzystania tego potencjatu jest chocby Polska Szko-
fa Matematyczna, ktéra w krétkim czasie dostarczyla $wiatu najwyzszej préby od-
kry¢ matematycznych. Jednak polski paradoks polega na tym, ze oprécz rzeczywi-
stych talentéw mamy tez niezwyklg zdolnos¢ do ich blokowania, marnotrawienia,
ograniczania im mozliwosci rozwiniecia skrzydet.

Co jest wiec najwazniejsze? Gdzie jest pies pogrzebany? Wbrew dos¢ po-
wszechnej opinii nie jest to brak kapitatu. Najwazniejsza jest ZMIANA KULTU-
ROWO-MENTALNA i ZMIANA REGUL GRY. Przejscie od logiki przetrwania
do logiki rozwoju, od troche wsobnego, indywidualnego sukcesu do wspédlnego
rozwijania skrzydel. To pozwoliloby nam przeskoczy¢ z klinczu ciaglej rozgrywki
win-lose do gry win-win.

Dzieki wewnetrznemu zréznicowaniu mamy uzasadnione podstawy do tego,
aby myslec o naszej roli nie tylko przez pryzmat DOGANIANIA ,zawsze lepszego
Zachodu”, ale i przez pryzmat ksztattowania naszego wlasnego sposobu widze-
nia zycia i rozwigzywania wspétczesnych probleméw. Mozemy samych siebie po-
strzegad bardziej podmiotowo — jako wspéttwoércéw obecnej cywilizacji. Aby péjsé
ta $ciezka musimy jednak spemié jeden warunek — nauczy¢ sie myslec i dziatac
ZBIOROWO, stworzy¢ nowy modus vivendi polskiego RAZEM.

Tak, droga do polskich specjalizacji technologicznych wiedzie przez budo-
we ekosysteméw — na réznych szczeblach i w ukladzie migedzyszczeblowym, ale
z poszanowaniem tego, co oddolne, co sie juz samo narodzito. Musimy radykal-
nie zmieni¢ patrzenie na nasze OTOCZENIE. Im lepsze, bardziej efektywne,
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umiedzynarodowione, nasycone talentami, sprawne komercyjnie itd. ono bedzie,
tym lepiej dla nas. Dominacja nad tym otoczeniem, traktowanie jego aktoréw krét-
kookresowo, z tendencja do ,wyciskania jak cytrynki” naszych partneréw, dostaw-
c6w czy podwykonawcéw nic nam dtugookresowo nie daje. Bedzie to ograniczato
nasze mozliwo$ci na przyszlosc.

Warto odkry¢ i nauczy¢ sie inwestowa¢ w dobra wspdlne. Zerwaé z egoizmem
instytucjonalnym administracji. Otworzy¢ sie¢ na gre win-win, na lojalno$c i wspot-
prace. Do tego potrzebne jest nie tyl-
ko dostrzezenie nowego charakteru Najwazniejsza jest zmiana kulturowo-mentalna

wyzwan stojacych przed Polakami i zmiana regut gry. Przejscie od logiki przetrwania
i Polska, ale tez nowi liderzy, nowe do logiki rozuwoju, od irochg wsobnego,
’ ’ indywidualnego sukcesu do wspdlnego rozwijania

kultury komunikacji i wspétpracy skrzydet. To pozwolitoby nam przeskoczyc z klinczu
(nie tylko wewnatrz przedsiebiorstw cigglej rozgrywki win-lose do gry win-win.
i instytucji, ale tez na zewnatrz),

nowe systemy motywacji. Musimy tez dac spoteczno-polityczne przyzwolenie dla
sukcesu 0s6b i firm prywatnych lub instytucji i odej$¢ od myslenia: ,niewazne ile
kréw mam ja, wazne by sgsiad mial mniej”. Albo: ,wole wspierac to co panstwo-
we, bo nad prywatnym nie mam kontroli i jak bedzie wielki sukces to co ja z tego
bede miat?”.

Do niedawna mozna byto mysleé: co bedziemy sie z tym nowym mode-
lem rozwoju spieszy¢ — niech on stworzy sie powoli sam z siebie — oddolnie.
Dzi$ historia przyspieszyla, sytuacja geostrategiczna Polski wyraznie sie po-
gorszyla. Nowe technologie s3 jednymi z gtéwnych narzedzi gry. Budujac
nasza site technologiczng razem z partnerami z UE i ze §wiatem zakorze-
niamy sie w interesach strategicznych innych - silniejszych od nas (jak to
jest w przypadku pétprzewodnikéw
z Tajwanu). Nie mamy czasu réw- Dzis historia przyspieszyta, sytuacja geostrategiczna
Polski wyraZnie sig pogorszyta. Budujgc naszq
sife technologiczng razem z partnerami z UE

i ze Swiatem zakorzeniamy sig w interesach
czymy, a za chwile bedziemy sig strategicznych innych — silniejszych od nas.
szybko starzed. Juz jestesmy trwale

niez ze wzgledu na demografie.
Jako spoleczenstwo juz sie kur-

i w catkiem sporym stopniu uzaleznieni od doplywu imigrantéw, a bedzie
ono szybko wzrasta¢. Korekta dystrybucyjna (wydatki socjalne), ktérej doko-
nano w ostatnich latach pokazata juz wszystkie swoje stabosci i ogranicze-
nia. Czas na wieksze inwestowanie w edukacje, nauke, badania, nowoczesne
technologie i na lepsze zorganizowanie calego mechanizmu proinnowacyj-
nego i protechnologicznego.

Jan Szomsure 11



W niniejszej publikacji jest wiele cennych rekomendacji odnosnie tego, jak
nasz system innowacyjny uczyni¢ bardziej produktywnym. Wymienie tylko naj-
wazniejsze:

o wpisanie wszystkiego w kontekst europejski i $wiatowy,

o wiecej selektywnosci i konsolidacji $rodkéw,

o wiecej odwagi, determinacji i ciaglo$ci we wspieraniu,

e uwaga na najstabsze ogniwa — np. kwestia wlasnosci intelektualnej, bez ktérej
wszystko bedzie dziurawe,

o zmiana wzorcéw komunikacji, wspétpracy i wspéltdziatania jako fundament
sukcesu,

o wykorzystanie sity oddolnosci, lokalnosci i regionalnosci.

Nowy model rozwoju Polski wymaga dojrzatosci i ze strony sfery polityczno-
-administracyjnej i ze strony spotecznej. Liderzy biznesowi tworzacych sie pol-
skich specjalizacji i srodowisk, w ktérych dzialaja (na nowa modte) moga by¢ roz-
sadnikami idei POLSKI TWORCZE] 1 WSPOLDZIALAJACE], promieniujac ja
na szersze kregi.
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PROF. MARIUSZ ORLOWSKI

Wykfadowca i badacz fizyki pétprzewodnikéw Virginia Tech University
w Stanach Zjednoczonych. Od 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle
potprzewodnikowym w firmach Siemens, Motorola, STMicroelectro-
nics i Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji. Cztonek Rady Pro-
gramowej Kongresu Obywatelskiego.



MARIUSZ
ORLOWSKI

Globalny wyscig
technologiczny —
o co toczy sie gra?

Stawka wspdlczesnego globalnego wyscigu technologicznego wykracza
daleko poza prymat stricte gospodarczy. To takze walka o dominacje po-
lityczng, geostrategiczng oraz o bezpieczenistwo calych panstw i spole-
czenistw. Czy Stany Zjednoczone obronia pozycje lidera przed rozpedzo-
nymi Chinami? Jaka strategie w tej batalii przyjmie Unia Europejska

estesmy dzi§ $wiadkami najintensywniejszego wyscigu technologicznego w hi-

storii ludzkosci. Jego polem s3a najogélniej méwigc technologie cyfrowe. Sek-
tor ten obejmuje zagadnienia takie, jak m.in.: robotyzacja, komputery kwantowe,
mikromaszyny czy internet rzeczy. Ich integratorem, ,wladca”, beda technologie
cyfrowe ze sztuczng inteligencja na czele.

Jaka stawka wyscigu?

Nie chodzi w tej batalii jedynie o dominacje czysto technologiczng. Ta pociaga
bowiem za soba dominacje ekonomiczng, a dalej — réwniez polityczng i geostrate-
giczng. Zeby to sobie uzmystowi¢ wystarczy spojrze¢ na pierwsza dziesigtke naj-
wiekszych firm na amerykanskiej gieldzie, na ktérej szczycie znajduja si¢ cyfrowi
giganci: Apple, Alphabet (Google), Microsoft, Amazon, Facebook, Alibaba. Dopie-
ro za ich plecami znajdziemy ,tradycyjne” koncerny, takie jak bank JP Morgan,
gigant farmaceutyczny Johnson & Johnson czy potentat paliwowy Exxon. Cyfrowy
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przemyst juz teraz generuje 50 proc. amerykariskiego PKB, a tendencja nadal jest
zwyzkowa. Branze niecyfrowe kurczg sie, a digitalne — rozkwitaja.

Technologie cyfrowe to takze przewaga w cyberbezpieczenistwie, a co za tym
idzie — w bezpieczenstwie spoleczeristwa i paristwa. Ataki hakerskie na Colonial
Pipeline w maju tego roku, w efekcie ktérych wzdtuz wschodniego wybrzeza Sta-
néw Zjednoczonych zaczelo brakowac benzyny, unaocznily stopierr infrastruk-

turalnych zagrozen. Firma zdecydo-

Nie chodzi we wspdtczesnym globalnym wyscigu 212 sie zaplaci¢ haracz w wysokogci

o dominacjg czysto technologiczng. Ta pocigga 4,5 min dolaréw, zeby odblokowac
bowiem za sobq dominacje ekonomiczng, ’ ’

a dalej — réwniez politycznq i geostrategiczng. rurociag. W wypadku brazylijskiego
JBS — najwiekszego koncernu mie-
snego na $wiecie — okup dla hakeréw wyniést juz 11 mln dolaréw. Podobne ata-
ki hakerskie sparalizowaly niedawno funkcjonowanie francuskich i niemieckich
szpitali.

Cyberbezpieczenistwo to tylko element w szerszej wojnie informacyjno-narra-
cyjnej, jaka drastycznie uwidocznita dziatalno$¢ brytyjskiej firmy Cambridge Ana-
lytica. Wojna ta stanowi nowa faze kognitywnej kolonizacji calych spoteczenistw.
W jezyku niemieckim uzywa sie w tym kontekscie delikatnie jeszcze brzmiacego
sformulowania Deutungshoheit, co mozna przettumaczy¢ jako ,,monopol interpre-
tacyjny”. Widzimy dzi$ jednak, ze zdaje sie myli¢ Victor Hugo, ktéry méwit, ze
mozna stawic op6r najazdowi armii, ale nie inwazji mysli (fr. On résiste a I'invasion
des armées, on ne résiste pas a l'invasion des idées). Nowoczesne wojny wykorzystuja
bezlito$nie bledy poznawcze i psychologiczne stabo$ci czlowieka oraz jego nie-
umiejetnos$¢ zapanowania nad zlozonos$cig otaczajacych go zdarzen.

Kto zostanie liderem?

Prezydent Joe Biden powiedzial niedawno, ze jesli Stany Zjednoczone nie zro-
big teraz nic w kierunku rozwoju najnowszych rozwigzan technologicznych, to
ich dni jako innowacyjnego lidera bedg policzone. Aby do tego nie dopuscié,
oglosit plan panistwowego wsparcia dla rozwoju kluczowych obszaréw gospodar-
ki w wysokos$ci 250 mld dolaréw, ktéry senat USA przegltosowal bez mrugniecia
okiem. W kat poszly wszystkie wolnorynkowe mechanizmy i zaklecia. Obecnych
subsydiéw amerykaniskich nie powstydzilby sie nawet komunistyczny chinski
rzad. Do$¢ powiedzied, ze sam tylko amerykanski przemyst pélprzewodnikowy
ma otrzymad 54 mld dolaréw. Z perspektywy Amerykandéw sytuacja jest powaz-
na —jeszcze 15 lat temu, kiedy pracowatem w Motoroli, Stany Zjednoczone byly
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odpowiedzialne za 37 proc. §wiatowej produkcji uktadéw scalonych, w tym tych
najbardziej zaawansowanych. Obecnie udziat ten spadt do 11 proc., a najnowsza
technologia dysponuja teraz nie firmy amerykanskie, lecz azjatyckie: korean-
ski Samsung i tajwanskie TSMC. Przedsiebiorstwa chinskie, takie jak SMIC,
depcza im natomiast po pietach. Nic dziwnego, ze przewodniczacy wiekszo$ci
demokratycznej w senacie USA, Chuck Schumer, wtérowat prezydentowi mo-
wiac: ,Nie chcemy, zeby$my na poczatku tego stulecia stali sie przecietnym tech-
nologicznie krajem”. W tym miejscu warto tez wspomnie¢, ze w lipcu tego roku
Amerykanie interweniowali wraz z holenderskim rzagdem w celu zapobiezenia
sprzedazy do Chin kluczowego dla mikroelektroniki, najbardziej zaawansowa-
nego sprzetu fotolitograficznego. Wojna o dominacje technologiczna miedzy
USA i Paristwem Srodka zaczyna wiec ,przelewac sie” juz na kraje trzecie. I zda-
je sie, ze jest to dopiero poczatek.

Kto stanie sie liderem cyfrowych technologii? Najwieksze szanse bedzie miat
ten, kto posiada¢ bedzie najwiecej dobrze wyszkolonych, kreatywnych inzynie-
réw i naukowcéw, stojacych za rozwijaniem kluczowych innowacji. W tym kon-
tekécie warto zwréci¢ uwage na to, ze Chiny maja dzi§ 4 razy wiecej studentéw
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), niz USA i 5 razy wiecej niz
cala Europa. Oprécz tego 360 tys. chinskich studentéw studiuje kierunki STEM
w Stanach Zjednoczonych. Poza wyszkolong kadrg, w procesie tworzenia prze-
tomowych innowacji niezbedna jest réwniez odpowiednia dostepno$¢ funduszy,
szczeg6lnie w fazie komercjalizacji innowacyjnego pomystu. Réwniez w tym ob-
szarze Chiny ze swoimi nadwyzkami handlowymi maja ogromnga przewage nad
zadluzonym Zachodem. Generalnie jednak — nie jest to bariera nie do przezwycie-
zenia nawet w krajach niekojarzacych nam sie jako technologiczne potegi, o czym
$wiadczy historia ,jednorozca” Klarna — firmy zatozonej w Szwecji przez Polaka,
Sebastiana Siemigtkowskiego.

W globalnej grze liczy¢ sie bedg nie tylko Stany Zjednoczone i nie tylko Chiny
— nawet ospata Europa zdaje sie przebudzad. Potencjalny kierunek dla unijnej go-
spodarki przedstawil w czerwcu tego roku prezydent Francji Emmanuel Macron.
Ogtlosil on mianowicie nowa inicjaty-

we ,Scale-Up Europe”, ktdrej celem Zdaniem prezydenta Francji Emmanuela Macrona,

. . . . UE nie ma co liczyc na bycie podmiotowym
jest stworzenie 10 europejskich gi- ) L .
we wspdtczesnym Swiecie nie posiadajgc swoich

gantéw cyfrowych o wartosci rynko- whasnych, technologicznych czempiondw.
wej co najmniej 100 mld euro kazda.
Zapowiedzial, ze osobiscie bedzie wcielat ten projekt w zycie, kiedy na poczatku

2022 r. Francja obejmie prezydenture UE. Macron ostrzegl, Zze bez europejskich
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technologicznych czempionéw Stary Kontynent nie ma co liczy¢ na bycie podmio-
towym we wspoélczesnym $wiecie. Prezydent Francji zaznaczyt przy tym, ze jezeli
chce sie doprowadzi¢ do powstania takich firm, to finansowe wsparcie musi by¢
ograniczone do niewielu jednostek. ,Przy takim celu bytoby bezsensowne kazde-
mu wyptacic jego sprawiedliwy udzial” — przekonywat, koniczac stwierdzeniem, ze
»musimy wszyscy zaakceptowad, ze pomoc bedzie dotyczy¢ tylko wiodacych firm”.
Tlumaczac ten unijny zargon na bardziej przystepny jezyk, wypowiedZz Macrona
oznacza, ze ta wyjatkowa pomoc ma zosta¢ skierowana do wiodacych firm francu-
skich, niemieckich, by¢ moze réwniez holenderskich. Inne kraje Wspédlnoty beda
sie mogly raczej jedynie obej$¢ ze smakiem.
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Od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Bada nad Gospo-
darka Rynkowa. Z IBnGR zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii
Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego
w obszarze badawczym ,,Przedsiebiorstwa i Innowacje”. Absolwent
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdarskiego.
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Wpiac sie w globalne
fale innowacji

Co pewien czas $wiat przeszywaja fale technologicznych innowacji.
Kiedys$ niosly ze sobg maszyne parowa czy telegraf, dzis — internet albo
smartfony. Niestety, polskie przedsiebiorstwa, uczelnie czy osrodki na-
ukowe rzadko kiedy uczestnicza w kreacji przelomowych rozwigzan.
Co zrobi¢, by to zmienic¢ i wpia¢ sie w globalne fale innowacji? W jaki
spos6b dokona¢ w tym kierunku zbiorowego wysitku, nie przekreslajac
jednak znajdujacego si¢ w naszym polskim kodzie kulturowym indywi-
dualizmu?

D laczego niektére spoteczenistwa sie bogaca, a inne nie? Co buduje sukcesy
gospodarcze poszczegélnych krajow, regionéw i miast? Wydaje sie, ze jest
to przede wszystkim uczestnictwo w tworzeniu i wykorzystywaniu nowych — nie-
istniejacych lub niedostrzeganych wczes$niej — warto$ci. Dawniej: maszyna paro-
wa czy telegraf, obecnie: internet czy smartfon — fale innowacji technologicznych
co pewien czas (i to coraz czesciej) przeszywajg $wiat. Czy Polska w jakikolwiek
sposéb uczestniczy w ich kreacji? Czy jestesmy architektami cho¢by utamka tych
zmian? Wreszcie — czy potrafimy sprawnie adaptowac nowe technologie do istnie-
jacych juz branz, czyniac je znacznie bardziej produktywnymi?

Dzi$ znaczna cze$¢ PKB Stanéw Zjednoczonych i krajéw dalekiej Azji powsta-
je w wyniku tworzenia i wykorzystywania nowych technologii. Europa — pod tym
wzgledem — jest daleko z tytu. Dla calego $wiata sprzet dostarczaja Apple, Dell,
Intel, Huawei, Samsung czy Xiaomi (Ericsson i Nokia nie odgrywaja tu juz istot-
nej roli), oprogramowanie udostepnia Google, Amazon, Alibaba oraz Microsoft.
W rekach Europejczykéw pozostat jeszcze przemyst samochodowy, ktéry jednak
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Sukcesy gospodarcze poszczegdlnych krajow, — w dobie elektryfikacji napedéw

regiondw i miast buduje przede wszystkim — réwniez powoli traci swéj prym
uczestn/ctw? w tl,'vc')rzemu I wylforzystywamu wzgle; dem firm z USA, ]aponii, Korei
nowych — nieistniejqcych lub niedostrzeganych . . .
Potudniowej i Chin. Byla — ze strony

wczeshiej — wartosci.

Komisji Europejskiej — préba osia-
gniecia przewagi w zakresie odnawialnych Zrddet energii, ale (mimo znacznych
subsydiéw) wyscig ten zostat w duzej mierze przegrany na rzecz Panstwa Srodka.
Pytanie czy podobny scenariusz nie powtérzy sie z technologiami wodorowymii,
na ktérych obecnie koncentruje sie zjednoczona Europa.

Czy zatem polskie spoteczenistwo i firmy moga odgrywac jaka$ role w nada-
waniu tonu rozwojowego §wiata, a tym samym budowac swoje bogactwo? Jest na
to pewna szansa. Od przynajmniej dekady jesteSmy znaczacymi beneficjentami
globalizacji i realokacji proceséw wymagajacych wiedzy i kompetencji. Z poczat-

ku byly to prace proste (cho¢ wcigz
W technologiach globalnie dominujg wymagajace specjalistycznych umie-

przedsigbiorstwa amerykariskie i dalekowscl.qodnie. jetnosci) — takie jak ksiegowanie
Sprzet dostarczr'z Apple, Dell, Intel, Hu,‘fawel, faktur czy zwykla analityka danych.
Samsung czy Xiaomi, oprogramowanie

udostepnia Google, Amazon, Alibaba oraz Dzi$ jednak, istotna czes¢ miodych,

Microsoft. Na prézno szukac tu europejskich firm. wyksztatconych 0séb, pracujacych
w duzych polskich metropoliach two-

rzy warto$¢ w coraz bardziej zaawansowanych taficuchach globalnych, w ten czy
inny sposéb przykladajac sie do budowy nowoczesnego $wiata. Jak na razie tyl-
ko niewielka cze$¢ tej grupy uczestniczy w procesach radykalnie redefiniujacych
przysztosé, ale choéby juz kilka tysiecy ludzi, zaangazowanych stricte w badania
irozwoéj (R&D) w Intelu w Gdansku, to dobry prognostyk.

Oczywiscie, bycie czescig wielkich miedzynarodowych korporacji daje nam je-
dynie pewna namiastke wspéttworzenia rzeczywistodci jutra. Wazne by réwniez
nasze uniwersytety i rodzime firmy staly sie waznymi podmiotami uczestnicza-
cymi w kreowaniu przelomowych rozwigzan. Zadaniem osrodkéw akademickich
powinno by¢ nie tylko ksztalcenie dobrze wykwalifikowanych kadr, ale réwniez
uczestniczenie w zaawansowanych procesach naukowych. Chec aczenia uczelni
w ramach federacji nie moze by¢ motywowana jedynie zwigkszeniem subwen-
cji ze $rodkéw publicznych czy zaoszczedzeniem na kosztach administracyjnych.
Wazniejsze jest tworzenie realnych przewag naukowych w dziedzinach, gdzie sg
na to najwieksze szanse i moga powsta¢ dobre synergie. Polskie male i §rednie
firmy musza réwniez — w wiekszym stopniu — stac sie elementem globalnych
sieci innowacji, aby dostarczaé warto$§¢ w ramach szerszych miedzynarodowych
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proceséw.Jak tego dokonac? Co zrobié, by lepiej wpiac si¢ w globalne taficuchy
tworzace wysoka warto$¢? Trzeba dobrze zidentyfikowaé obszary technologiczne,
ktére maja szanse odgrywac wiodaca role w $wiecie i stworzy¢ dla nich dogod-
ne warunki rozwoju. Oplaca sie zmapowad najlepsze osrodki naukowe, wielkie
przedsiebiorstwa, jak réwniez firmy mniejsze, w tym start-upy z wiodacych dzie-
dzin i budowad z nimi relacje oraz zachecac do inwestowania u nas w kraju.
Polska nie posiada wiasnych duzych korporacji, ktére dostarczatyby produkty
i ustugi globalnie. Natomiast nasza mocng strong jest dobrze wyksztalcona kadra,
a takze wielo$¢ i r6znorodnosc elastycznych oraz ,dobrze zaprawionych w bojach”
malych i $rednich firm. Pierwsze zawdzieczamy naszym post-chlopskim korze-
niom i silnemu parciu na edukacje. Drugie jest efektem relatywnie péZnego prze-
ksztalcenia ustrojowego i wlaczenia sie do miedzynarodowej gospodarki rynkowej
(gdy $wiat byt juz od dekad w procesie globalizacji) oraz charakteryzujacego nas
dos¢ indywidualnego podejscia, moc-
no zakorzenionego w polskim kodzie Whasciwq drogq dla Polski jest postawienie

kulturowym.W takich uwarunkowa- na ekosystemy innowacji oparte raczej

. L . . . na sieciach niz na hierarchicznosci, ktdre
niach wilasciwg droga jest postawie- o o !

. - . powinnismy wpigc w globalne taricuchy
nie na ekosystemy innowacji oparte

tworzenia wartosci w tych dziedzinach, ktére
raczej na sieciach niz na hierarchicz- zmieniajq swiat.
nosci, ktére powinni§my wpiaé w glo-

balne tancuchy tworzenia wartosci w tych dziedzinach, ktére zmieniajg $wiat.
Pozwolitoby to zachowac — ,potrzebny nam jak tlen do zycia” — indywidualizm,
a jednoczesnie dokonac zbiorowego wysitku. Yuval Noah Harari w swojej ksiaz-
ce ,,0d zwierzat do bogéw” stwierdza, ze zwyciestwo ludzi nad innymi formami
zycia i zdominowanie naszej planety to gléwnie zastuga wytworzenia sie kultury
i symboli, ktére pozwolily na kierunkowanie wysitku wielkich zbiorowosci ludz-
kich. Myslac o budowie konkurencyjnosci polskiej gospodarki, a tym samym bo-
gactwa naszego spoteczenistwa, warto wziac te refleksje pod uwage.
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DR StAWOMIR TOKARSKI

Z Komisja Europejska zwigzany od 2004 r. Od 2021 r. Dyrektor
ds. Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej, makroregiondéw, Interreg
i wdrazania programéw w Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regio-
nalnej i Miejskiej. Wczesniej, w latach 2016-2021, Dyrektor ds. in-
nowacji i zaawansowanej produkcji w Dyrekcji Generalnej ds. Rynku
Wewnetrznego, Przemystu, Przedsigbiorczosci i MSP. Tytut doktora
uzyskat w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim we Florenciji.



StAWOMIR - - . b -
e W sieci sifa—o unijne;
polityce przemystowej

stow kilka

Unia Europejska swoja dlugofalowa konkurencyjnos$¢ chce oprze¢ na
zbudowaniu gospodarki sieciowej, w ktorej réwnolegle beda ze soba
wspoltpracowac nie tylko duze, lecz takze srednie i mate firmy oraz insty-
tucje publiczne. To droga zgola odmienna od tych, ktérymi podazaja dzi$
Stany Zjednoczone czy Chiny, jednak — zdaniem Komisji Europejskiej
— znacznie lepiej wpisujaca sie w nasze europejskie DNA oraz zapewnia-
jaca najwieksza odpornos¢ na niespodziewane zdarzenia szokowe, jak
np. pandemia.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Jestesmy dzi§ $wiadkami chinisko-amerykanskiej rywalizacji gospodarczej, ktdrej
stawka jest globalny prymat, réwniez technologiczny. Obydwa mocarstwa daza do
osiagniecia celu zgota odmiennymi drogami. Jaka jest w tym kontekscie strategia
Unii Europejskiej — mamy w zamiarze wzorowac sie na ktéryms z tych modeli czy
raczej okresli¢ naszg wlasng, odmienng $ciezke?

Na calg t¢ ,gre” patrze z perspektywy polityki przemystowej. Podejs$cie amerykan-
skie jest zdominowane przez gigantyczne korporacje, natomiast chinskie opiera
sie na panstwowym kapitalizmie. Uwazam, ze obydwa te modele — cho¢ péki co
$wiecg generalnie sukcesy — maja swoje powazne stabosci.

W modelu amerykanskim wszystko ,kreci sie” wokét wielkich firm, ktére za-
miast generowac rozwigzania innowacyjne, kupuja je na zewnatrz. Same tako-
wych nie wytwarzaja i coraz rzadziej je u siebie wdrazajg. Wszystkie one zdaja
sie od pewnego czasu podazac tg sama, linearng $ciezka rozwoju, w ktérej nie ma
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miejsca na elastycznosé, a tej wymagaja przeciez przelomowe innowacje. Moim
zdaniem w dtuzszym okresie powodowac to bedzie, ze firmy te bedg coraz mniej
»zwinne” (agile).

W modelu chinskim z kolei innowacyjnosc jest generowana poprzez alokacje
zasob6w ze szczebla centralnego, ktéra nie jest efektywna. Gdy przyjrzymy sie bli-
zej temu, jak dziatajg firmy z Paristwa Srodka, wykonujac polecenia rzadu, wida¢
jak wiele z nich marnuje swéj potencjal. To moim zdaniem réwniez wada, kté-
ra moze w dluzszym okresie zostac¢ bolesnie uwydatniona. W dodatku tworzenie
i wdrazanie innowacji — w szczegélnosci spotecznych — jest tam mocno ograniczo-
ne za sprawg systemu politycznego.

Pomimo tych wad w szczegdlnosci model amerykariski bywa czesto w Europie
przedstawiany jako ten, ktéry moglibySmy u nas zaadaptowad. Ilez to razy slysze-
lismy o potrzebie zbudowania europejskiego Google’a...

Zgodze sie, ze w Europie od dluzszego czasu toczy sie dyskusja, w ktérej narzeka-
my, ze nie mamy przedsiebiorstw, ktére bylyby konkurencyjne na globalnym ryn-
ku i powinni§my — §ladem Stanéw Zjednoczonych — dazy¢ do stworzenia naszych
wiasnych, europejskich czempionéw. Uwazam jednak, ze jest to diagnoza z trzech
wzgledéw chybiona.

Po pierwsze, chyba wigkszos$¢ z nas odnosi wrazenie, ze w dominacji wielkich
korporacji, jak np. GAFA, jest co$ niedobrego. Zyjemy przeciez w epoce, w kt6-
rej technologia ma ogromny wplyw na zycie spoteczne, a firmy te sg zdolne do
wydawania pieniedzy na poziomie budzetéw krajowych, czyli de facto kreowania
i realizowania wilasnych polityk bez zadnej demokratycznej kontroli. Uwazam, ze
jest to bardzo niebezpieczne zjawisko.

Po drugie, dyskusja o europejskich czempionach jest na Starym Kontynen-
cie bardzo dzielgca. Mniejsze kraje — co zrozumiale — boja sie ich dominacji na

kontynentalnym rynku, bojg sie, ze

Dyskusja o europejskich czempionach jest na ich firmy zostana ,wyciniete” z ryn-

St“fy " Ko”ty”en?w bardz? d%ie.l aca. Mr.ﬂejsﬁe ku europejskiego. Prowadzi to do
kraje — co zrozumiate — bojq si¢ ich dominagji ) ’ . . ]
na kontynentalnym rynku, bojq sie, 2e ich firmy podzialéw i ostabia Unie. Po trzecie
zostang ,wycisnigte”. Ostabia to nas jako Unie. wreszcie, czysto pragmatycznie — je-

steSmy juz za bardzo w tyle, by méc
zbudowa¢ europejska firme o tak dominujacej pozycji na rynku $wiatowym jak
niektére organizacje amerykanskie czy chiniskie. Nie tedy dla nas droga — czas

zastanowi¢ sie nad innym modelem.
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Na czym mégtby on polegac¢?

Do$wiadczenie pandemii pokazato nam, ze kluczem do budowy nie tylko konku-

rencyjnej, ale tez odpornej na zdarzenia szokowe gospodarki europejskiej jest po-

dejécie sieciowe. Sie¢ jest znacznie

bardziej odporna od kazdej, nawet Doswiadczenie pandemii pokazato nam, ze

najpotezniejszej pojedynczej firmy. kluczem do bu'dowy nie tyI'kO konkurencyjnej, alé
tez odpornej na zdarzenia szokowe gospodarki

Gdy podczas ostatniego kryzysu zafa- europejskiej jest podejscie sieciowe. Siec jest

mywaly si¢ tanicuchy dostaw, w najlep- znacznie bardziej odporna od kazdej, nawet
szej pozycji byly te przedsiebiorstwa, najpotezniejszej pojedynczej firmy.
ktére nie byly zdane tylko na jednego
dostawce czy odbiorce, lecz funkcjonowaly w sieci. Umozliwiala ona przejscie od
punktu A do punktu B kilkoma czy kilkunastoma réznymi §ciezkami.

W tym okresie swojg druga miodos¢ przezywaly klastry. Widziatem to najlepiej
z poziomu prac Komisji Europejskiej — podczas pierwszej tzw. fali pandemii zorga-
nizowali$my platforme spotkan dla europejskich klastréw, w ramach ktérej codzien-
nie odbywali§my rozmowy z ich przedstawicielami. Szybko zawigzaly one pewien
rodzaj sojuszu, dzieki ktéremu, gdy czego$ potrzebowaly — w tamtym okresie np.
maseczek czy $rodkéw ochrony osobistej — byly w stanie bardzo szybko to zorgani-
zowad. Zawsze udawalo im sie wytyczy¢ w sieci Sciezke, na ktérej nie wystepowaly
zaklécenia i koniec koricéw np. znalez¢ firmy, ktére mialy akurat wolne moce prze-
robowe na swoich drukarkach 3D do wydrukowania ilu§ masek, ekranéw pleksi itd.

Uwazam, ze budowa gospodarki sieciowej, opartej na wspétpracy i zaufaniu,
w ktdrej uczestniczy¢ bedg réznego rodzaju firmy oraz instytucje publiczne to dzi$
dla Europy najbardziej sensowna droga. To sciezka wspétpracy duzych i matych
podmiotéw, zapewniajaca znaczng elastyczno$¢ i wykorzystujaca wiele réznych
modeli biznesowych.

Czy co$ sie juz w tym kierunku dzieje?

Owszem — wskazalbym tu na dwa kluczowe przyktady wdrazanych mechanizméw.
Pierwszy z nich to IPCEI (Important Projects of Common European Interest),

czyli kluczowy mechanizm unijnej polityki gospodarczej, ktérego celem jest bu-

dowa innowacyjnego europejskiego Projekty w ramach IPCEl majq na celu

przemystu w najwazniejszych z per- tqczenie ze sobq réznego typu przedsigbiorstw

spektywy UE sektorach gospodarki. i krajow cztonkowskich — jest to w zasadzie

bud kosyst i instytucji,
Projekty w ramach IPCEI musza udowa ekosystemu firm [ instytucii

sprzyjajgcego nawigzywaniu i rozwijaniu
wspdtpracy migdzynarodowej w najbardziej
skale oraz istotne znaczenie dla innowacyjnych branzach.

mie¢ charakter transgraniczny, duzg
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konkurencyjnosci i innowacyjnosci Europy. Majg one na celu taczenie ze sobg
réznego typu przedsiebiorstw i krajéw cztonkowskich — jest to w zasadzie budowa
ekosystemu firm i instytucji, sprzyjajacego nawigzywaniu i rozwijaniu wspétpracy
miedzynarodowej w najbardziej innowacyjnych branzach. To rozwigzanie o tyle
necace — zar6wno z perspektywy przemystu, jak i samych panstw cztonkowskich
— 7ze jest to jedyna forma pomocy panstwa, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc do
100 proc. wartosci pierwszej inwestycji, ktéra komercjalizuje jaki§ produkt lub
ustuge.

Co jest natomiast drugim mechanizmem wspierajagcym budowe sieciowej, inno-
wacyjnej europejskiej gospodarki, ktéry promuje dzi§ Komisja Europejska?

Druga forma, $wietnie zreszta taczaca sie z IPCEI, jest budowa sojuszéw prze-
mystowych (industrial alliances). KE zacheca firmy do tego, by poszly krok dalej
w swojej kooperacji, by rozbudowaly swoja wspétprace, oferujac pomoc — jednak
nie w postaci bezposredniego finansowania, lecz w stworzeniu platformy dialogu,
wystuchania potrzeb firm, napisania odpowiedniej strategii czy usuniecia poten-

cjalnych przeszkéd.

Sojusze przemystowe zrzeszajq bardzo szerokg Tego typu alianse zrzeszajg bardzo
game partnerdw z danej branzy czy taricucha szerokg game partneréw z danej bran-
wartosci: jest tam miejsce dla wszystkich firm — zy czy fancucha warto$ci: jest tam miej-
nie tylko duzych, lecz takze matych i srednich, sce dla wszystkich firm — nie tylko du-

jak réwniez dla innego typu partnerow. W ten
sposdb mozemy potqgczyc potencjaty réznych

grup i organizacji w sposdb, ktdry sprzyja ° ) }
rozwojowi innowacyjnosci. np. panstw czlonkowskich UE, regio-

zych, lecz takze matych i $rednich, jak
réwniez dla innego typu podmiotéw,

néw, uczelni, instytutéw badawczych,
inwestoréw, instytucji finansowych, a nawet spoteczenistwa obywatelskiego. W ten
spos6b mozemy polaczy¢ potencjaly réznych grup i organizacji w sposéb, ktéry sprzy-
ja rozwojowi innowacyjnosci.

Czy sa jakie$ obszary, sektory gospodarki, w ktérych podejscie promowane dzi$
przez Komisje Europejska sie sprawdzilo i udalo sie tam juz odnie$¢ sukces?

Success story dotyczy bez watpienia branzy akumulatoréw do samochodéw elek-
trycznych. Jeszcze dwa lata temu Europa byla w tym segmencie daleko z tytu,
wygladalo na to, ze zostaniemy z tego rynku zupelnie wykluczeni przez firmy
chinskie i amerykanskie. Byto to powodem do duzych obaw, majac na uwadze,
jak bardzo perspektywiczna jest to branza. Rynek ten jest przeciez dla Europy —
globalnego lidera w dziedzinie przemystu samochodowego — strategicznie wazny.
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Koniec koticéw Komisji Europejskiej udato sie jednak zebraé panstwa czton-
kowskie i przemyst przy jednym stole — wykorzystata ona swoja miekka site prze-
konywania, role instytucji, ktéra jest w stanie zaprosi¢ wszystkich do wspélnej
rozmowy, stworzy¢ §rodowisko zachecajace uczestnikéw do wspétpracy, do od-
krycia swoich kart. Na bazie tych spotkan udato sie zawigza¢ dwa duze projekty
IPCEI, w ktérych zainwestowano do tej pory juz ponad 10 mld euro. W efekcie
sektor produkeji akumulatoré6w w UE znacznie sie ozywit, niwelujac zap6Znienie
technologiczne wzgledem innych krajéw.

Drugim obszarem, w ktérym mechanizmy promowane przez Komisje Eu-
ropejska zadzialaly bardzo dobrze jest gospodarka oparta na wodorze. To rynek,
w ktérym nie startujemy z pozycji zapéznienia, lecz przeciwnie — nadal mamy
przewage technologiczng wzgledem innych $wiatowych graczy. Aby jednak méc
p6js¢ do przodu, potrzebne bylo przerwanie blednego kota, ktére mozna scharak-
teryzowac stowami: ,nie ma rynku na wodér, gdyz wodoér jest zbyt drogi, a wodér
jest zbyt drogi, bo nie ma na niego rynku”.

Wychodzac temu naprzeciw, opublikowali§my strategie wodorowa, zaprosili-
$my firmy do rozmdéw, staliSmy sie facylitatorem stworzenia aliansu przemysto-
wego na rzecz czystego wodoru, czyli takiego, ktéry jest produkowany z uzyciem
energii odnawialnej. W jego ramach
jest juz dzi$ zrzeszonych ponad 1000 W podejsciu sieciowym najlepiej odnajdq sig
firm i instytucji z wielu pafistw czton- firmy, ktérych wewnetrzne struktury rowniez

kowskich. Uruchomilo to mase kry- utkane sq na wzdr sieci. Tam, gdzie szef nie jest

tyczng — przedsiebiorstwa zaczely in- alfg i omeggq, podejmujgcq wszystkie decyzje
odgdrnie, gdzie zamiast wieloszczeblowej

westowac, a regiony zamnteresowane hierarchii, struktura jest bardziej ptaska,

produkcjg i wykorzystaniem czystego gdzie nastepuje lepsza mobilizacja zbiorowe;,
wodoru rozpoczely tworzenie lokal- wewngtrzorganizacyjnej inteligencji.
nych tzw. dolin wodorowych. Jako

Unia zrobiliémy duzy krok do przodu, udowadniajgc ze produkeja i wykorzysta-
nie czystego wodoru nie jest melodig przyszlosci, lecz czyms, co jest juz tuz za

rogiem.

Dla wielu firm - szczegélnie tych ,tradycyjnych” — funkcjonowanie w sieci moze
by¢ nowoscia. Czy trudno im jest sie przestawi¢?

W podejsciu sieciowym najlepiej odnajdg sie firmy, ktérych wewnetrzne struk-
tury réwniez utkane sg na wzér sieci. Tam, gdzie szef nie jest alfg i omega, po-
dejmujaca wszystkie decyzje odgdrnie, gdzie zamiast wieloszczeblowej hierar-
chii, struktura jest bardziej ptaska, gdzie nastepuje lepsza mobilizacja zbiorowej,
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wewnatrzorganizacyjnej inteligencji. Rzeczywisto$c jest dzis zbyt zlozona i wielo-
wymiarowa, by o wszystkim mogta decydowad jedna, nawet najmadrzejsza osoba.
W realiach sieciowych najwazniejszg rolg szefa powinno by¢ tworzenie atmosfery
swobodnej wymiany mysli, w ktérej kazdy pracownik czuje sie bezpiecznie i moze
dac z siebie jak najwiecej.

Nowoczesne sektory gospodarki, obejmujace chociazby produkcje wspomnianych
akumulatoréw czy zielonego wodoru, wymaga¢ beda wielu wykwalifikowanych
pracownikéw. Nie zablokuje nas — jako Unii oraz Polski — ich deficyt? Przeciez
w tych kierunkach nie ksztalcg nieraz najlepsze nawet uczelnie...

W Europie mamy do czynienia z ogromnym deficytem umiejetnosci. Szacuje sie,
ze w ciagu najblizszych pieciu lat bedziemy musieli przeszkoli¢ 100 mln oséb.
Jako Komisja Europejska widzimy potrzebe skoordynowanego podejscia w tym
zakresie, faczacego partneré6w publicznych z prywatnymi. Dla przyktadu: tam
gdzie prywatni gracze s3 za stabi — jak chociazby w sektorze matych i $rednich
przedsiebiorstw — do przeszkolenia pracownikéw mozna bytoby wykorzystywac
polityke spdjnosci, np. za posrednictwem klastréw, ktére czesto doskonale znajg
potrzeby zrzeszonych w nich MSP.

W innych sektorach §wietnie poradza sobie same firmy, bez koniecznosci
wsparcia publicznego. Nie tak dawno na rynku belgijskim miato miejsce poro-
zumienie podmiotéw prywatnych z sektora bankowego z podmiotami z sektora
ochrony zdrowia. W tamtym okresie banki redukowaly zatrudnienie ze wzgledu
na wprowadzanie chatbotéw oraz rozwigzan w zakresie sztucznej inteligencji,
a wielu zwolnionych pracownikéw znalazlo zatrudnienie w placéwkach medycz-
nych, gdyz posiadali kompetencje zwigzane z obstuga klienta.

Chodzi generalnie o to, by zachodzace w gospodarce zmiany byly jak najmniej
bolesne dla zatrudnionych. Aby méc to zapewni¢ niezbedne jest spojrzenie nieco
dalej niz w horyzoncie kilku miesiecy czy lat. Jako przyktad moge podaé ogrom-

ny francuski klaster firm wyspecja-
Warto dgzyc do tego, by zachodzgce lizowanych w produkcji skrzyni bie-

w gospodarc'e zmiany byty jak najmniej 'bolesne g6w. Jest wielce prawdopodobne, ze
dla zatrudnionych. Aby mdc to zapewnic . .. L.
. ) R o w niedalekiej przysztosci samochody
niezbedne jest spojrzenie nieco dalej niz
elektryczne beda na masowa skale

w horyzoncie kilku miesigcy czy lat.
zastepowaly pojazdy spalinowe. Tym-

czasem w autach elektrycznych skrzynia biegdéw nie jest potrzebna. Co zatem sta-
nie sie z dziesigtkami tysiecy pracownikéw tego klastra? Przeciez wielu z nich
to §wietnej klasy inzynierowie, a wspélcze$nie przemyst cierpi generalnie na ich
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deficyt. Warto juz teraz zastanowic sie, co z tymi ludZmi zrobi¢ — gdzie konkretnie
bedzie mozna ich zatrudni¢, w jakie konkretnie umiejetnosci trzeba bedzie ich
jeszcze ,wyposazy¢”. To jest najlepszy moment — a nie wtedy, gdy ludzie ci bedg
przechodzi¢ przez traume bezrobocia.

Wspominal Pan o tym, Zze w sojusze przemystowe angazowac sie tez moze spo-
leczenistwo obywatelskie. Czy — generalnie — unijna polityka przemyslowa ma na
wzgledzie oczekiwania spoteczne Europejczykow?

Do tej pory — na calym chyba $wiecie — zazwyczaj bylo tak, ze polityka przemysto-
wa biegla jednym nurtem, a oczekiwania spoteczne drugim. Czasem si¢ one prze-
cinaly, jak np. w powojennych latach 50., gdy w bogacacych sie spoteczenstwach
przemyst zapewnial spelnianie potrzeb zwigzanych z kupnem nowej lodéwki czy
nowego samochodu. Zazwyczaj jednak rozdzwiek miedzy nimi byt bardzo duzy.
Stad tez utarlo sie przekonanie, ze przemyst to duzi gracze, ktérzy nie mysla o po-
trzebach obywateli.

Teraz to sie zmienito. Zakladajac, ze nasza aspiracja jest chec ratowania pla-
nety i troska o przyszte pokolenia, dzieki Green Dealowi przemyst znajduje si¢
po tej samej stronie co oczekiwania spoteczne. To wielka szansa na zblizenie tych
dwdch stron.

Niniejszy artykut przedstawia prywatne opinie Rozmdwey i nie jest stanowiskiem
Komisji Europejskiej.
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JAN FILIP STANILKO

Ekspert w dziedzinie zarzgdzania rozwojem nowych produktéw, poli-
tyki przemystowej oraz ekonomii politycznej. Do paZzdziernika 2020 r.
pracowat w Departamencie Innowacji w Ministerstwie Rozwoju, Pra-
cy i Technologii, gdzie petnit funkcje m.in. Dyrektora oraz Zastepcy
Dyrektora. Absolwent studiéw doktoranckich na Wydziale Filozo-
ficznym Uniwersytetu Jagiellofiskiego, oraz studiéw doktoranckich
z nauk ekonomicznych Akademii Leona KoZmiriskiego. Cztonek Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.



JAN FILIP

STANILKO Europa -
w gospodarczym
rozkroku

Unia Europejska pelna jest paradoksow. Z jednej strony chce doszlu-
sowac do grona globalnych lideréw technologicznych, lecz z drugiej —
robi wiele, by podcia¢ skrzydia wlasnemu przemystowi. Dlaczego polity-
ka przemystowa powinna by¢ nadrzedna wzgledem polityki handlowe;j,
a nie vice versa? Na czym polega pulapka ,otwartej autonomii”, jaka Eu-
ropa zaklada dzi$ sama na siebie? Czym jest unijne wiezienie dyskursyw-
ne? Jak, majac to wszystko na uwadze, w globalnej grze przemystowo-
-technologicznej pozycjonowac sie moze Polska?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Na czym opiera sie obecna strategia gospodarczo-technologiczna Unii Europej-
skiej?

Bazuje ona na tzw. zielonym fadzie (green deal), ktéry gospodarczo sprowadza sie
przede wszystkim do dwéch kwestii: dematerializacji, czyli innymi stowy — cyfry-
zacji gospodarki oraz do rozwoju olbrzymiej gamy rozwigzan proklimatycznych.
Na tych dwéch filarach europejska gospodarka ma sie opieraé przez najblizszych
co najmniej 30 lat.

Dodac mozna do nich jeszcze trzeci punkt — rozwéj biogospodarki, dotyczacy
nie tylko biotechnologii zdrowotnych, ale tez energii, odpadéw, zywienia, ograni-
czenia emisji z sektora rolniczo-lesnego etc. Technologie te — w przeciwienstwie
do cyfrowych, w ktérych Unia Europejska zostata daleko w tyle za Stanami Zjed-
noczonymi czy Chinami — rozwijaja sie do$¢ wolno, w §rednio 5-8-letnich cyklach,
co odpowiada do$¢ powolnemu stylowi europejskiej gospodarki.
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Gl6wna osia wspédlczesnego globalnego wyscigu technologicznego jest rozwéj no-

woczesnych technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji. Europa wypisala sie

z tej walki?

Wejscie w takg rywalizacje wymagatoby nie tylko wypchniecia z rynku europej-

skiego dominujgcych platform cyfrowych, ale takze zdefiniowania i realizowania
okreslonej polityki przemystowej,

Polityka przemystowa, majqca na celu ktéra w krajach wysoko rozwinietych

skalowanie innowacji na rynki globalne jest de facto polityka technologiczna.

przy pomocy duzych /leb gzybko rosngcych Taka polityka, majaca na celu komer-
firm, wymaga odpowiedniego ekosystemu

gospodarczego. Moze byc nim dynamiczny rynek cjalizowanie wynalazkéw 1 sprze-
start-upow czy flagowe, duze firmy. Europa dawanie ich na rynku globalnym,
takiego ekosystemu de facto nie posiada. wymaga jednak odpowiedniego eko-
systemu gospodarczego. W niekto-
rych panstwach, jak np. w Stanach Zjednoczonych, moze by¢ nim dynamiczny
rynek start-upéw, wokét ktérego ,kraza” fundusze venture capital, a w innych, jak
np. w Chinach, Japonii czy Korei Potudniowej — flagowe, narodowe firmy.
Europa takiego wehikutu nie posiada — nie mamy zywiotowego rynku kapita-
towego i europejskimi, administracyjnymi decyzjami nie da sie go zbudowaé, Ko-
misja Europejska nie ma zreszta do tego kompetencji. Unijna polityka nie jest tez
nakierowana na konkretne firmy. Wiecej — UE nie potrafi sie przyzna¢ do duzych
firm jako do europejskich firm, s one traktowane jako firmy narodowe.

Dlaczego?
Gléwnym problemem jest archaiczne podejécie UE do tej kwestii — szczegdlnie
majac na uwadze etap gospodarczy, w jakim dzis si¢ znalezli§my. Pamietajmy, ze
Komisja Europejska byla powolywana, kiedy Europa byta trzecig po USA i Japonii
lokomotywa gospodarcza $wiata. Jej
Wspdtczesnie zarowno polityka amerykariska, gléwna misja bylo zwalczanie polityk
Jak i chiriska sq bardzo silnie podporzqdkowane przemystowych krajéw narodowych
politykom rozwojowym i korporacyjnym tych . .
I , _ , — w tym celu na poziom europejski
krajéw, a polityka handlowa jest tylko ich . .
narzedziem. W Europie strategia przemystowa przeniesiono wylaczne kompetencie
podporzqdkowuje si¢ natomiast polityce
handlowej. To gospodarcze samobdjstwo. szych z punktu widzenia tradycyj-

nej polityki przemystowej obszaréw,

decyzyjne w zakresie najwazniej-

takich jak m.in. polityka monetarna, polityka pomocy publicznej i koncentracji
rynku, polityka handlowa, a z czasem — takze polityka zaméwien publicznych.
W efekcie — Europa stala sie nieoptymalnym walutowo, otwartym obszarem
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handlowym, w ktérym de facto polityka handlowa zaczeta dominowac nad polityka
przemystowa.

Funkcjonowanie wedtug podejscia z lat 80. XX wieku to dzi$ jednak gospo-
darcze samobdjstwo. Wspdlczesnie zaréwno polityka amerykanska, jak i chiriska
sa bardzo silnie podporzadkowane politykom rozwojowym lub strategiom kor-
poracyjnym, a polityka handlowa jest tylko ich narzedziem — dlatego tez Swiato-
wa Organizacja Handlu (WTO) stala si¢ martwa organizacjg. W Europie strategia
przemystowa podporzadkowuje sie natomiast polityce handlowej, a urzednicy KE
traktujg WTO jak przedwojenni politycy Lige Narodéw. Problem w tym, ze UE jest
dzi$ jedynym podmiotem, ktéry WTO powaza.

Europa w ogoéle nie tworzy wlasnej polityki przemystowe;j?

Tworzy dokumenty i opracowuje polityki, ktére tylko z nazwy sa ,przemystowe”.
Ze wzgledu na traktatowa podrzedno$¢ wobec polityki handlowej, ktéra jest taka
skamieling intelektualng z czaséw konsensusu waszyngtoriskiego i absolutne;
przewagi Zachodu nad reszty $wiata, nie mamy w Europie podmiotowej, stra-
tegicznej polityki przemystowej. Ostatni dokument dotyczacy strategii przemy-
stowej UE — nawet jesli intelektualnie lepszy od poprzednich — jest catkowicie
bezzebny. Jedynym wyjatkiem jest polityka przemystowa w zakresie zielonej go-
spodarki — tam dziatania sa faktycznie bardzo silnie wymuszane.

Dlaczego w Europie polityka handlowa stoi ponad przemystowa?
Gdy?z tak to zostato okreslone w traktatach — polityka handlowa jest zcentralizowa-
na na poziomie Brukseli a przemystowa pozostawiona stolicom. Dodatkowo w UE

dominujg kraje handlowe — Niemcy,
Oddajemy wtasny rynek, by wejsc na inne
rynki. Ale co wtedy, gdy inni nie cheq juz
nas na nie wpuszczac?

Holandia, kraje skandynawskie, do
niedawna Wielka Brytania. Paristwa
te ,zarabiaja” na Unie, tworza nad-
wyzke. Jednoczesnie kryzys popytu wewnetrznego dekade temu uzaleznit je od
rynkéw pozaeuropejskich, stad taki silny z ich strony nacisk na liberalng polityke
handlows. Oddajemy wiasny rynek, by wej$¢ na inne rynki. Ale co wtedy, gdy inni
nie chcg juz nas na nie wpuszczaé?

Patrzac jednak catosciowo mankamentem europejskich gospodarek jest to, ze od
lat tracg swoje przewagi technologiczne. Jesli spojrze¢ na dotychczasowe filary prze-
mystowe Europy — ,starg” energetyke, przemyst kolejowy, samochodowy — s3 to bran-
ze, ktére nie od dzis s3 w odwrocie. Mikroelektronika konsumencka przeniosta sie do
Azji. Chiny zbudowaly wlasne wielkie firmy cyfrowe, elektroniczne, fotowoltaiczne,
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kolejowe. Wielu europejskich lideréw zostato w ostatniej dekadzie przejetych. Rewo-
lucje, ktére chce realizowa¢ UE maja stabe podstawy przemystowe. Energetyki opartej
na paliwach kopalnych, w ktérej specjalizowaly sie europejskie firmy, juz na Starym
Kontynencie sie nie buduje. W jej miejsce pojawita sie nowa, zielona, a tymczasem
europejski przemyst fotowoltaiczny zostat zniszczony dekade temu przez irracjonalng
polityke celng. Z kolei w produktach konsumenckich, ktére sg bardzo ucyfrowione,
przegrywamy z Amerykanami, Chiriczykami, Koreariczykami.

Jakie sa konsekwencje braku europejskiej polityki przemystowe;j?

Méwigc brutalnie — UE jest ,ogrywana” przez $wiat. Przespaliémy ostatnich 15 lat,
skupiajgc sie na problemach takich jak kryzys strefy euro, czy naprawianie bledéw
integracji. W ogéle nie rozwineli$§my platform cyfrowych — to najwiekszy problem,
jesli chodzi o zarzadzanie rynkiem konsumenckim. W Europie dominuja te amery-
kanskie, przebijac sie zaczynajg réwniez chinskie. Takie firmy jak Allegro to w UE
rzadko$¢. Z jednej wiec strony, USA w duzej mierze przejely Europe cyfrowo, a po
drugiej stronie s3 Chiny, ktére maja podobne intencje i ,wciskaja” sie na Stary Kon-
tynent wszystkimi mozliwymi, $ciezkami, rozbudowujac chociazby — z pominieciem
europejskich regulacji produktowych — wcigz stabo regulowany przez WTO handel
cyfrowy. Co wigcej, wiele duzych, strategicznych europejskich firm dostato sie w rece
chinskie, przez co moga one manipulowac europejskimi decyzjami od $rodka.

W zakresie $wiatowej gry przemystowo-technologicznej Europa stracita poli-
tyczng asertywnos¢, gdyz kluczowymi obszarami zajmuja sie unijni biurokraci
i robig to, najogélniej méwiac, po biurokratycznemu. Mimo, ze globalna nad-
produkcja stali wynosi okresowo 50-100 proc., KE nie chce stosowac agresywnej
ochrony rynku — stagd zamkniecia hut, takich jak np. w Krakowie, beda w UE coraz
czestsze. Nie wolno koncentrowad przedsiebiorstw mimo, Ze rynek si¢ globalnie
skoncentrowat, bo unijne zasady konkurencji odnoszone sg gtéwnie do rynku we-
wnetrznego. Najlepszy przyklad — zablokowanie fuzji Alstoma i Siemensa, bedacej
szansa na obrone europejskiego rynku kolejowego, dla ktérego nie ma innej drogi
niz konsolidacja. Jak bowiem inaczej konkurowac z najwieksza na $wiecie chiniska
firma kolejowa, ktéra jest wieksza niz cztery kolejne najwieksze — z Japonii, Kana-
dy i Europy — razem wziete. Wszystko to dzieje sie przy zaostrzajacej sie polityce
klimatycznej UE, za ktdrg reszta $wiata podaza w umiarkowanym stopniu.

Z czasem dochodzi wiec do sytuacji, w ktérej nie ma juz komu by¢ nosnikiem zmiany
technologicznej w Europie. Wyjatkiem jest kilkanascie-kilkadziesiat duzych firm — gléw-
nie niemieckich, francuskich, duriskich, szwedzkich oraz holenderskich — ktére jeszcze
przetrwaly. Najwiekszym problemem jest jednak, ze nie wida¢ nowych, duzych firm.
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Brzmi to tak, jak gdyby Bruksela chciata duze europejskie firmy unicestwic...
Wiele polityk unijnych prowadzi de facto do podkopania ich pozycji. Najlepszym
tego przykladem jest przemyst motoryzacyjny, ktéry stoi w Europie na skraju
upadku z powodu wypychania silnika spalinowego, w ktérym wyspecjalizowaly sie
europejskie koncerny, przy jednoczesnym duzym niedoczasie w obszarze baterii
czy ogromnym zapdznieniu w zakresie cyfrowej architektury samochodu wzgle-
dem amerykanskiej Tesli.

Europa sama tworzy sytuacje, w ktérej flagowe okrety europejskiej gospodarki
nie sg traktowane jak okrety europejskie, lecz krajowe. Musza one konkurowac
ze wspieranymi przez panistwo firmami chinskimi, co w Europie jest zabronio-
ne. Z kolei europejska polityka klimatyczna potwornie podnosi koszty produkcji
w przemystach ciezkich, wymuszajac kosztowna zmiane technologiczng — jednak
nie bronigc tego jednoczes$nie clami.

Caly czas nie rozumiem, jaki jest sens prowadzenia ,samobdjczej” polityki wobec
wielkich europejskich koncernéw.

To proste — w Europie panuje po prostu nieuzasadniony zadng teoria ekonomicz-
na, ideologiczny kult matych i $rednich przedsiebiorstw. Przy czym szwedzki star-
tup, niemiecki tajemniczy mistrz, wloski wytwdrca prosecco i polski producent
mebli to byty, ktérych gospodarczo nie taczy nic poza poziomem zatrudnienia.
Jednoczesénie, z powodu regulacyjnej ekonomii politycznej ten kult jest bardzie;
w sferze deklaracji, ideologii niz dziata. W praktyce bowiem korporacje manipu-
luja licznymi unijnymi przepisami technicznymi, jak np. regulacjami chemicz-
nymi, gospodarka obiegu zamknietego czy polityka ochrony danych osobowych
— ktére na tysiagc drobnych sposobéw uderzaja w mate firmy. Oczywiscie — w zato-
zeniu regulacje te majg charakter defensywny, musza je wypemic takze podmioty
amerykanskie czy chiriskie, chcace wejsc¢ na unijny rynek, jednak w praktyce sa
one dla europejskich firm znacznie wigkszym problemem niz np. dla Google’a,
ktéry ma zasoby, by blyskawicznie dostosowaé sie do nowych wymogéw RODO,
a nawet wykorzystac je do poprawy swojej pozycji.

Europa pada wiec ofiarg wlasnej otwartosci handlowej — nie ma ku temu jakich§
$rodkéw zaradczych?

Unia prébuje reagowad, proponujac nowe instrumenty, troche ,zapchajdziury”
probleméw tworzonych przez biurokracje. Ostatnim przykladem jest idea car-
bon border measure, polegajacy na wprowadzaniu wyzszych optat dla produktéw
importowanych z panstw niespeniajacych unijnych norm $rodowiskowych. Jest
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zresztg w tym sporo ideologicznej gimnastyki, aby cla nie nazywac clem, gdyz jest
to niezgodne z zasadami gry WTO.

Dlaczego pozostali gracze nie respektujag norm WTO?

Jest to reakcja na to, ze w grze globalnej pojawit sie potezny aktor — Chiny — kt6-
ry zignorowat wszelkie traktaty handlowe. Taki schemat przerabiamy zreszta nie
pierwszy raz w historii — celem traktatéw handlowych od zawsze byto utrwalenie
przewag lideréw i zahamowanie rozwoju krajéw peryferyjnych. Umowy takie po-
zwalaly zarabia¢ wszystkim stronom, ale zgodnie z zasadg kosztéw komparatyw-
nych, wiecej zarabiat ten, kto byt bogatszy.

Gdy Chinczycy przesledzili droge Japonii i Korei stwierdzili, ze beda wyko-
rzystywac fakt bycia gospodarka nierynkows, zeby budowac wilasng polityke prze-
mystowa. Paristwo Srodka oparfo ja m.in. na podkradaniu technologii i otwar-
ciu rynku pod warunkiem wymuszonego transferu technologii, czego w krajach
uznanych przez WTO za wolnorynkowe nie wolno bylo robi¢. Ale przeciez Chiny
nie byly wtedy wolnorynkowe. Jednoczesnie uzgodnity zawczasu z UE moment
uznania za gospodarke rynkowg i obezwladnily jg jej wlasna bronia. W efekcie
— wyrést potwdr, ktéry ma gigantyczny rynek wewnetrzny, ogromng dzwignie
kredytowsa ze strony panstwa, tradycyjnie przedsiebiorcze spoteczenstwo, bardzo
duze wydatki na nauke oraz swoje wielkie firmy — nie do korica wiadomo, czy pan-
stwowe, czy prywatne. Taki aktor ztamatl wszelkie reguly dominacji gospodarcze;
Zachodu nad reszty $wiata.

Dlaczego zatem Unia nie zmieni swojego podejscia?

UE jest w kompletnej kropce ze wzgledu na swéj absolutny deficyt politycznosci
— unijna biurokracja, ktéra miata by¢ remedium na polityczno$¢ narodows, sama
nie potrafi sie spolityzowaé. W Europie nie ma wiec dzi§ komu podejmowaé eu-
ropejskich decyzji politycznych — wiekszo$¢ bogatych panstw UE, to male kraje
handlowe plus duze Niemcy. Sposréd wielkiej piatki praktycznie tylko Niemcy nie
maja probleméw strukturalnych. Z kolei dla reszty krajéw programy zmian struk-
turalnych oparte na technologiach, jak np. Zielony tad, natrafiaja na problem pt.
»jak my mamy na to wszystko zarobi¢?”. W ten sposdb zielony fad tworzy warunki
podobne do obecnosci w strefie euro — trzeba stale bardzo intensywnie uciekad tech-
nologicznie do przodu, ale to bardzo trudne, gdy gospodarka skiada sie z milionéw
tradycyjnych firm. Dodatkowo pojawia sie pytanie, w jaki sposéb zarobi¢ na zielonej
rewolucji globalnie, skoro poza Europa nikt nie ma az takich ambicji klimatycznych.
Tym samym zréwnowazone ,zielone” produkty beda trudne do zglobalizowania.
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Na tym wlasnie rozpieciu miedzy  Na rozpigciu miedzy totalng niemal otwartoscig
totalng niemal otwarto$cia handlowa handlowq Europy, a biurokratycznym oporem
KE przed podporzgdkowaniem polityki
handlowej polityce przemystowej tworzy sig
hipoteza o niezdolnosci UE do tworzenia
nowych faricuchdw wartosci poza wymuszong
tworzy si¢ hipoteza o niezdolnosci na Starym Kontynencie zielonq zmiang.
UE do tworzenia nowych faticuchéw

Europy, a biurokratycznym oporem
KE przed podporzadkowaniem poli-
tyki handlowej polityce przemystowej

wartosci poza wymuszong na Starym Kontynencie zielong zmiang. W tym obsza-
rze dobrze radzi sobie Vestas czy Siemens Gamesa, ale wiekszo$¢ europejskich
firm ma problem z absorbowaniem nowych technologii, szczegélnie cyfrowych,
zeby by¢ frontlinerami — wdrazaja technologie, ale ich nie rozwijaja.

Na marginesie zreszta, nie zmieniajagc swojego podejscia, istnieje ryzyko, ze
z Europejskiego Zielonego Ladu bardziej niz europejskie firmy skorzystaja chociaz-
by Chiriczycy — w obszarze fotowoltaiki zbudowali oni swéj wlasny fanicuch wartosci,
a Europa tworzy dzi$ de facto polityke pod produkcje ogniw z Panistwa Srodka.

Skoro Europa ,przegra¢” moze nawet na Zielonym Ladzie, co moze nam pozostac?
Ociezalo$¢ UE wobec szybkich zmian technologicznych sprawia, ze coraz trudnie;
jest zbudowac europejska nadwyzke gospodarczg. Nadal bedziemy ja mieli na se-
rze, winie, wysokomarzowej whisky, czy innych, niemal starozytnych produktach.

Nie o to chyba chodzi, by zosta¢ gospodarczym skansenem $wiata. Przeciez Ko-
misja Europejska, panistwa, firmy — wszyscy chyba czuja, ze sytuacje, w jakiej sie
znalezli$my, trzeba zmieni¢. W jaki spos6b mozna tego dokonac?
Trzeba nazwac strategiczny problem. A ten moim zdaniem sprowadza sie do tego,
co nazywam ,trylematem neutralnosci klimatycznej” — sposréd trzech prioryte-
téw, tj. neutralnosci, konkurencyjno-
$ci i wolnego handlu, UE jako cato§¢ Strategiczny problem sprowadza sie do
najcze$ciej moze wybra¢ jedynie dwa. Jtrylematu” neutralnosci klimatycznej —
sposrdd trzech priorytetdw, tj. neutralnosci,
konkurencyjnosci i wolnego handlu, UE jako catosc
najczesciej moze wybrac jedynie dwa. Aby Europa
wac, bo maja zielong energetyke lub nie zostata gospodarczym skansenem swiata,
wysokomarzowe produkty na eks- powinna przeistoczy€ sig w ,,zielong twierdze”.

Poszczegélne kraje — jak np. Dania,
Szwecja czy Niemcy — moga lawiro-

port, natomiast dla catosci bloku ten

Jtrylemat” jest coraz bardziej bolesny. Trzeba pamietac, ze w tle sa wciaz pelzajace
problemy strefy euro i coraz bardziej kulejace duze gospodarki, jak Wtochy, Hisz-
pania czy Francja.
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Z polskiego ale i europejskiego punktu widzenia istnieje w moim odczuciu jed-
na sensowna droga — przeistoczy¢ Europe w ,zielong twierdze”. Jesli chcemy ra-
towad planete i podtrzymaé konkurencyjnosc to musimy poswieci¢ wolny handel.
Jest to jednak $ciezka krétkoterminowo bardzo bolesna i w duzej mierze negujaca
to, w jaki sposéb przez lata swoja polityke prowadzita Bruksela. Z kolei dla Polski
oznacza to bardzo wysoki priorytet dla transformacji energetycznej, bowiem ,zie-
lona twierdza” wigzalaby sie z tym, ze na jednolitym rynku faworyzowane bytyby
towary o zielonym $ladzie §rodowiskowym — tak, by konkurencyjno$¢ unijnych
firm i gospodarek nie byla erodowana przez fakt, ze poza Starym Kontynentem sg
inne miksy energetyczne.

Jest to Pariska recepta, czy tez o takim pomysle méwi sie w kregach unijnych?
,Otwarta strategiczna autonomia” w sferze zielonych i cyfrowych technologii —
to nowy termin, ktéry ukuto ostatnio w obszarze unijnej polityki handlowej. Na
poczatku pandemii, w obliczu szoku wywolanego uswiadomieniem sobie skali
uzaleznienia od Chin, ograniczat sie on do ,strategicznej autonomii”, jednak p6z-
niej pod presja krajéw handlowych dodano do tej nazwy ,otwartos¢”. W efekcie
powstat pewnego rodzaju oksymoron, ktéremu trudno nadac jest sens. Proponu-
jac otwartg autonomie, sami na siebie zastawiamy pulapke.

Moze Pan to w jakis sposéb zilustrowac?

Dobrym przykladem jest API (Active Pharamaceutical Ingredient), czyli aktywne

sktadniki farmaceutyczne, wykorzystywane w wielu lekach. W ujeciu stricte han-

dlowym API (a przede wszystkim ich intermediaty) to towary masowe, ktére pro-

dukowane sg gtéwnie w Azji — w Chinach czy Indiach - przede wszystkim dlatego,

ze koszty pracy sg tam niskie, ze nie ma tam norm ekologicznych, a w dodatku
jest tam tez wielki rynek wewnetrzny.

Z jednej strony wszyscy czujq, ze UE jest Jeszcze przed pandemia wystepowa-

korodowana przez te zasady otwartosci . . .
nap zasady , , ty duze braki lekéw w UE z powo-
handlowej, ale z drugiej strony — tu i teraz wiele

panstw europejskich zarabia dzigki handlowi. du zamknie¢ fabryk w Chinach. To
Jestesmy wiec w klinczu. uswiadomilo nam, ze ze wzgledéw

bezpieczenistwa produkcja tego typu
substancji powinna by¢ przywrécona do Europy. Problem jednak w tym, jak to
zrobi¢ zgodnie z regutami wolnego handlu, jak to zrobi¢ bez dotacji dla euro-
pejskich firm, ktére podjelyby sie tego zadania, badz tez bez stworzenia barier
handlowych dla tafiszych produktéw z Dalekiego Wschodu. Obydwa te dziatania

bylyby przeciez sprzeczne z ,religia” WTO.
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Na przyktadzie API mozna wiec pokazad, ze podstawowy wymiar bezpieczen-
stwa lekowego Europy wchodzi w kolizje z dogmatyczng polityka handlowy i ryn-
ku wewnetrznego. Z jednej strony wszyscy czuja, ze UE jest korodowana przez te
zasady otwartosci handlowej, ale z drugiej strony — tu i teraz szereg paristw euro-
pejskich zarabia dzieki handlowi. Polska posrednio réwniez, bo polski przemyst
jest znaczacym zapleczem niemieckiej maszyny eksportowej. Dlatego tez Europa
nie chce — a zreszta pewnie nawet nie potrafi — gra¢ dostepem do swojego wielkie-
go rynku wewnetrznego jako ,orezem” czy straszakiem.

Jestesmy wiec w klinczu. ,Otwarta strategiczna autonomia” w realiach Euro-
pean Green Deal, bez pragmatycznego i politycznego podejscia, moze nas bardzo
silnie zubozy¢. Problem w tym, ze trudno ten ,trylemat” wyartykutowaé — Europa
ma bowiem bardzo duzy problem z dyskursem. Na radach i komitetach europej-
skich zawsze trzeba KE dziekowad, jakakolwiek krytyka jest bardzo Zle odbierana.
Jest to niestety swego rodzaju ,wiezienie dyskursywne”.

W jaki sposéb, majac to wszystko na uwadze, w globalnej grze przemystowo-tech-
nologicznej pozycjonowa¢ moze sie Polska? Coraz czesciej styszymy chociazby
0 opcji sojuszu technologicznego ze Stanami Zjednoczonymi.
To naiwne podejscie. Z jednej strony, amerykanski przemyst mocno kuleje, z dru-
giej strony trudno budowa¢ sojusz technologiczny ze §wiatowym liderem w mo-
mencie, gdy perla naszego przemystu jest — z calym szacunkiem — meblarstwo.
Amerykanéw interesuje obecnie IT i biotechnologia. Nie mozemy tez udawacd, ze
nie jesteSmy w Unii, co wigze si¢ z tym, ze bedziemy poddawani coraz wigkszej
presji zwigzanej z zielong transformacja.

Na dzi$, nasza najbardziej realna perspektywa wigze sie z byciem podwy-
konawca dla jednego z globalnych lideréw — gospodarki niemieckiej. Nie deza-
wuujmy tego — bedac coraz bardziej zaawansowanym podwykonawcg, mozemy

konsekwentnie  zajmowac  coraz
Na dzis, nasza najbardziej realna perspektywa
wiqze sig z byciem podwykonawcq dla gospodarki
niemieckiej. Nie da sig wyrosngc w sposéb nagly,
nie zdobywajqc wczesniej wiedzy i doswiadczenia
produktowych czy wymogéw jakosci poprzez obecnosc w innych taricuchach wartosci.

produkcji. Jednoczesnie trzeba, wzo-

bardziej warto$ciowe ogniwa w tan-
cuchu wartosci, zdobywajac obycie
czy know-how w zakresie architektur

rem Chin, tworzy¢ wlasne, nowe, zlozone produkty flagowe — biotechnologiczne,
cyfrowe i cyberfizyczne. To wszystko sg rzeczy, ktérych nasza gospodarka potrze-
buje sie uczy¢ — nie da sie wyrosnagé w sposéb nagly, nie zdobywajac wczesniej
wiedzy i do$wiadczenia poprzez obecno$é w innych tancuchach wartosci.
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Na marginesie pragne zwréci¢ uwage, ze trzeba powoli porzucaé myslenie
w kategoriach narodowych fancuchéw wartosci — Wazne Projekty Wspélnego In-
teresu Europejskiego (IPCEI), czy partnerstwa w Horyzoncie Europa umozliwiajg
dzi§ budowanie polityki europejskich tanicuchéw. S3 to narzedzia niedoskonate,
ale trzeba z nich korzystac.

Czy pandemia moze sprawi¢, ze Niemcy bedg powierzali nam jeszcze wiecej za-
dan, chcac przeniesc swoje tanicuchy z Dalekiego Wschodu do Europy?

Pojawia sie taka szansa — wiem, Zze w Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-
-Handlowej nie nadazaja dzi§ z odbieraniem telefonéw od inwestoréw, ktérzy
rozwazaja przeniesienie swojej dziatalnosci do Polski, gdyz duza ekspozycja na
Chiny, czy generalnie Azje, z réznych powodéw staje sie ryzykowna. Wigze sie
to oczywiscie z niepewnoscia wywolang przez pandemie, jak réwniez chociazby
z tym, ze w Panistwie Srodka coraz trudniej bedzie produkowac i sprzedawac¢, gdyz
Chinczycy postawili dzi$ na budowe wlasnych marek, takze na rynek wewnetrzny.
Novum jest dzi§ bowiem to, ze chiniskie platformy e-commerce buduja chiniskim
przedsiebiorstwom przemystowym wiasne marki — one tego nie potrafig, bo to
gigantyczne fabryki kontraktowe, w ktérych przez lata produkowano wszystkie za-
bawki i dtugopisy $wiata. Dzi$ jednak Chificzycy daza do stworzenia tozsamosci
konsumenckiej — chiniskiej produkgcji i konsumpcji.

Czy mamy w ogéle szanse na budowe wlasnych, polskich zaawansowanych faricu-
chéw wartosci na wzér tego, co robig Niemcy?

Nowe lanicuchy buduja sie najczesciej na nowych firmach, rzadziej na firmach,
ktére dynamicznie rozbudowuja nowe aktywnosci. Patrzac realnie, dzi$ sta¢ nas
na to, by by¢ liderem w technologiach umiarkowanie zaawansowanych, jak np.
budowa autobuséw, pociggdéw oraz w produktach cyfrowych. Zaprojektowanie
i wyprodukowanie baterii czy elektrolizera do produkcji wodoru to nie jest rocket
science, ale jest naprawde sporym przedsiewzieciem inzynierskim jak na polskie
mozliwosci.

Nie widze natomiast w tym momencie duzych szans na to, by§my byli w sta-
nie masowo rozwija¢ najbardziej innowacyjne produkty wysokotechnologiczne.
Najlepszym tego przykladem sg perowskity, ktére odkryta Polka, a ktdre sg dzis na
$wiecie hitem w obszarze np. sztucznej fotosyntezy. Generalnie wynalazki wyso-
kiej technologii z Polski s3 komercjalizowane gdzie indziej: nawet jesli uda nam
sie wymysli¢ przelomowsa technologie, nie oznacza to, ze mamy w Polsce zdol-
nos¢ do przekucia jej w innowacyjny produkt, bo wymaga to calego ekosystemu
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inwestycyjno-naukowego. Nie zmienia to faktu, ze na te polskie firmy z obszaru
wysokich technologii, ktére stanely na nogi trzeba chucha¢ i dmuchad. Ale to jest
detal polityki przemystowej. W hurcie, trzeba skupi¢ sie dzi§ na zawigzywaniu
uktadéw kooperacyjnych, ktére umozliwig dalsze wspinanie sie po drabinie war-
tosci — to dla nas obecnie najlepsza $ciezka.



PROF. KATARZYNA SLEDZIEWSKA

Od 2016 r. Dyrektor Zarzadzajaca Digital Economy Lab na Uniwer-
sytecie Warszawskim, gdzie pracuje od 2014 r. W latach 2016-2018
Cztonek Rady do spraw Cyfryzacji przy Ministerstwie Cyfryzacji.
Wczesniej pracowata m.in. jako ekspert w Ministerstwie Gospodarki.




KATARZYNA
SLEDZIEWSKA

Dojrzato$¢ cyfrowa w erze
datafikacji i platformizacji

Whbrew opiniom wielu przedsiebiorcéw — $§wiat nie wréci do przedpan-
demicznego status quo. Biznes, takze ten z tradycyjnych galezi, bedzie
stawal sie coraz bardziej cyfrowy i nie ma od tego odwrotu. Firmy chcace
odnie$¢ sukces w nowych uwarunkowaniach — w $wiecie platform cy-
frowych i gigantycznej ilosci danych - beda potrzebowaly dojrzatosci cy-
frowej. Na czym ona polega i jak ja osiagnac¢? W jaki sposéb na kryzysie
pandemicznym zyskaja firmy, z ktérych aplikacji, m.in. do zdalnej pra-
cy czy edukacji, korzystajg dzi§ miliony uzytkownikéw? Dlaczego w tym
kontekscie nadal nie myslimy nad tym, by wspierac rozwdj polskich tech-
nologii, ktére moglyby podbi¢ §wiat?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Pandemia koronawirusa odcisneta wielkie pietno na wspélczesnej gospodarce.
W jaki sposéb obecny kryzys moze wptynac na globalizacje?

Dotychczasowy, przedpandemiczny model globalizacji bazowat na dwéch zasad-
niczych fundamentach. Pierwszym z nich byla sprawna, szybka komunikacja,
mozliwa do osiagniecia dzieki rozwojowi technologii informacyjnych. Drugi na-
tomiast stanowila optymalizacja produkcji, oznaczajaca de facto jej fragmentary-
zacje. Polegata ona na rozpraszaniu faricucha wartosci dodanej i umiejscawianiu
poszczegélnych jego elementéw w krajach o taniej sile roboczej czy tatwym do-
stepie do surowcéw. Czerpaly z tego wielkie korporacje, mogace na tej podstawie
budowac swoje przewagi komparatywne.
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Jednym z pierwszych skutkéw pojawienia sie pandemii bylo zatamanie sie tan-
cuchéw dostaw, co bardzo mocno odczuli najwazniejsi uczestnicy globalnej gry.
Nalezy sie spodziewad, ze chcac uniknaé podobnych sytuacji w przyszlosci, czesé
produkcji bedzie przenoszona do panstw wysoko rozwinietych — czego zreszta juz
jestesmy $wiadkami. O takich pomystach mozna bylo zreszta coraz czesciej usty-
szel jeszcze przed wybuchem pandemii — nowopowstajace fabryki nie wymagaja
bowiem dostepnosci taniego kapitatu ludzkiego, gdyz sg inteligentne. W tego typu
zaktadach produkgja jest wysoce zautomatyzowana, udzial pracownikéw jest mini-
malizowany do obstugi inteligentnych systeméw, linii produkcyjnych, budynkéw
czy administracji.

Co wiecej, takie nowoczesne fabryki sg Zrédtem ogromnej ilosci danych doty-
czacych chociazby organizacji procesu produkcyjnego. Z perspektywy ich whasci-
cieli bezpieczniej, by znajdowaly si¢ one w panistwach wysoko rozwinietych, gdzie
moga mie¢ nad nimi wieksza kontrole. Moze na tym skorzysta¢ bardzo atrakcyj-
nie zlokalizowana na mapie Europy Polska, o ile zadbamy o edukacje pracowni-
kéw pod katem wymogéw przemystu 4.0.

Jakie konsekwencje z biznesowego punktu widzenia przynosi natomiast fakt, ze

miliony 0s6b na calym $wiecie przeniosly swoja prace z biura do domu?

Przejécie do $wiata online dotyczylo nie tylko naszej pracy, ale tez zycia codzien-

nego, rozrywki czy zakupéw. W kontekscie dziatalnosci firm objelo ono relacje nie
tylko B2C czy C2B, ale tez B2B, czyli

W dobie pandemii zaczelismy zostawiac bardzo kooperacji miedzy przedsiebiorstwa-

wiele sladow cyfrowych, m.in. aplikacjom do pracy ¢ Jedna z najpowazniejszych konse-
zdalnej, do dzielenia si¢ wiedzq i materiatami. kwendcii tego trendu fest fakt. ze zacze-
Firmy bedgqce ich whascicielami, wiedzqc dzis jLteg ] ’ ¢

znacznie wigcej o nas, o naszych zachowaniach, lismy zostawiaC w internecie znacznie

stylu pracy etc., bedq budowaty na ich podstawie wiecej sladéw cyfrowych, niz mialo to
zupetnie nowe ustugi, nowe funkcjonalnosci. miejsce do tej pory. Aplikacje do pra-

cy zdalnej, do komunikacji zdalnej,
do wspdlpracy, do dzielenia sie wiedzg i materialami — one wszystkie w ostatnich
miesigcach ,zassaly” ogromne ilosci informacji. Firmy bedace ich wlascicielami,
wiedzac dzi§ znacznie wiecej o nas, o naszych zachowaniach, stylu pracy etc., beda
budowaly na ich podstawie zupelnie nowe ustugi, nowe funkcjonalnosci.

Jakiego typu?

Tego jeszcze nie wiemy — to pole do popisu dla twércéw aplikacji. Wyobrazam
sobie jednak programy ulatwiajace pracodawcy zdalne delegowanie zadan oraz
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efektywne sprawdzanie ich wykonania czy aplikacje tworzace nowg jako$¢ w za-
kresie zdalnej edukacji czy ustug medycznych. Na bazie tych danych beda tez sie
rozwijaly rozwigzania, programy wykorzystujace sztuczng inteligencje, automaty-
zujace wiele zadan, ktérych wykonanie lezy dzi§ w gestii pracownikéw.

Jeszcze bardziej umocni to chyba pozycje firm globalnych korporacji technolo-
gicznych?

To fakt — z rosnacej ilosci danych skorzystaja przede wszystkim wielkie firmy, be-
dace wlascicielami generujacych je aplikacji. Nalezy sie wiec spodziewad wzrostu
potegi GAFA (Google, Amazon, Facebook, Apple) oraz innych liderujacych na
rynku cyfrowym korporacji.

Nowoscig jest to, ze organizacje te staraja sie dzi$ ,zajaé” w $wiecie cyfrowym
nowe dla siebie obszary. Google, dzieki coraz wiekszej popularnosci pakietu
G Suite oraz rozszerzaniu jego funkcji, mocno wchodzi w obszar edukacji, chcac
zyskad pozycje najwazniejszej globalnej platformy do edukacji zdalnej. Z kolei Fa-
cebook podejmuje duze wysitki w celu zwalczania fake newséw na swoim serwisie,
kreujac sie na organizacje bardzo dbajacg o jako$¢ informacji. Amazon buduje
swoja specjalizacje w telemedycynie, a Microsoft idzie w kierunku doradztwa fir-
mom w zakresie wdrazania sztucznej inteligencji. Zobaczymy niebawem, jakie
beda tego skutki i jak poszczegdlne te korporacje beda wzmacnialy swoje pozycje
na nowych dla siebie rynkach.

Internet bedzie szedt w kierunku coraz wiekszej platformizacji?

Rozwdj platform cyfrowych daje niespotykane wczesniej mozliwosci wchodze-
nia na rynki §wiatowe, co jest szczegdlnie cenne w kontekscie matych firm tech-
nologicznych, tzw. start-upéw. Otwieraja tez one jednak furtke dla firm z branz
tradycyjnych. A zatem cho¢ z jednej

strony rosngca cyfryzacja zycia spo- Rozwdj platform cyfrowych daje niespotykane
leczno-gospodarczego premiuje wiel- wezesniej mozliwosci wehodzenia na rynki

swiatowe, co jest szczegdlnie cenne w kontekscie

kie korporacje, 0 czym wspominalam matych firm technologicznych, tzw. start-updw.

wezesniej, to z drugiej strony stwarza Otwierajq tez one jednak furtke dla firm
szanse zwinnym malym i $rednim z branz tradycyjnych.

przedsiebiorstwom, ktére maja szan-

se uzyskad nie tylko korzysci skali, ale tez lepszy dostep do rynku, lepszg komuni-
kacje oraz znacznie skréci¢ ,dystans” miedzy produktem czy ustugg a jej nabywca.
Warto mied tez na uwadze, ze oprécz platform globalnych, bedzie tez sie pojawia-
fo coraz wiecej platform lokalnych.

KATARZYNA SLEDZIEWSKA 47



Jakie cechy powinna posiada¢ mata badz $rednia firma chcaca zaistnie¢ w warun-

kach cyfrowych?

Kluczowa staje sie dojrzatos¢ cyfrowa tych firm, czyli nie tylko to, czy wprowadzaja

do swojej dzialalnosci pewne rozwigzania cyfrowe, ale to, czy przeformulowuja,

zmieniajg w oparciu o nie caly swéj model biznesowy. Samo wprowadzenie no-
woczesnych technologii nie wystar-

Kluczowa staje si¢ dzis dojrzatosc cyfrowa firm, czy. Tylko firmy cyfrowo dojrzate sg
czyli nie tylko to, czy wprowadzajq do swojej
dziatalnosci pewne rozwigzania cyfrowe, ale to,
czy przeformutowujq, zmieniajq w oparciu o nie
caty swdj model biznesowy.

w stanie podjaé cato$ciows, gleboka
zmiane organizacyjng i procesowas,
umozliwiajaca czerpanie wartosci
biznesowej z danych, co przektada sie
na wyzszg efektywnos¢ funkcjonowania oraz — dzieki poznaniu preferencji oraz
sposobéw uzytkowania produktéw i ustug przez klientéw — moze pozwalaé na
personalizacje tychze produktéw i ustug. Ucyfrowione firmy sg bardziej elastycz-
ne, szybciej reaguja na nietypowe warunki i kryzysy oraz lepiej dostosowuja sie do
potrzeb klientéw.

Skad firmy beda czerpaly te dane?

Z wielu r6znych Zrédel. Producenci moga ,uzbraja¢” swoje produkty w sensory,
przekazujace informacje na temat tego, w jaki sposéb wykorzystywany jest sprzet,
jakie sg preferencje uzytkownika, czy nie pojawila sie jaka$ awaria wymagajaca
oddania produktu do naprawy etc. Mase danych moze takze generowac , oczujni-
kowanie” budynku czy linii produkcyjnej. Takich przyktadéw mozna by mnozy¢.

Czy dojrzato$¢ cyfrowa mozna jako$ mierzy¢?

Mozna, najlepszym na to sposobem jest sprawdzenie, czy dane w firmie s3 zinte-
growane i na ich podstawie np. tworzone sg nowe ustugi lub automatyzowane sa
pewne procesy, czy tez dane te przeptywaja pomiedzy réznymi firmowymi ,silosa-
mi”, nie przektadajac sie na tworzenie nowej wartosci dodanej.

Jakiego typu ,silosy” ma Pani na mysli?

W szczegblnosci w duzych firmach mozemy zaobserwowaé wystepowanie ,silo-
s6w” danych —jest dziat ksiegowosci, ktéry ma swoje dane, jest dzial zajmujacy sie
nieruchomosciami, ktéry ma swoje dane, jest dziat logistyki, ktéry ma swoje dane
itd. W dojrzatej cyfrowo firmie wszystkie te dane s3 zintegrowane, co nie tylko
pozwala na tworzenie nowej jakosci, ale tez daje lepsza wiedze na temat réznych
aspektéw funkcjonowania firmy, pozwala tez zaoszczedzi¢ mase czasu i energii

48 DOJRZALOSC CYFROWA W ERZE DATAFIKAC])I | PLATFORMIZAC]I



pracownikéw. Mozna wéwczas zautomatyzowad niektére procesy — np. system
automatycznie bedzie weryfikowal pewne rzeczy, bez koniecznosci recznego we-
ryfikowania informacji przez cztowieka.

Jakiego typu polskie firmy beda musialy sie wykaza¢ dojrzaloscia cyfrowa?
Cyfryzacja dotyczy¢ bedzie wszystkich przedsiebiorstw, réwniez tych w sektorze
tradycyjnym, natomiast w réznych przypadkach rézny bedzie jej stopieti zaawan-
sowania. Nie ma jednej, gotowej recepty na cyfryzacje — wiele zalezy od branzy,
w jakiej dziata przedsiebiorstwo, od tego, czy jest ono obecne na rynku lokalnym,
krajowym czy globalnym, od tego, czy ma charakter produkcyjny, ustugowy czy
mieszany itd.

Firme zajmujacg sie wypiekiem chleba bedzie interesowalo wykorzystanie
danych dotyczacych chociazby tego, w ktérych punktach i w jakich ilosciach jest
on sprzedawany czy jak szybko on tam dociera. Pomoze to w zoptymalizowaniu
przewozéw, logistyki czy samego procesu produkcyjnego. Co innego, jesli zaj-
mujemy sie wylacznie sprzedazg chleba — wtedy bedzie nam zalezalo na tym, by
dowiedzie¢ sie, kto i w jakich godzinach go kupuje, jakie produkty preferuje, czy
zwraca uwage na prowadzone przez nas dzialania marketingowe etc. W takim
wypadku bedg nam potrzebne inne narzedzia pozwalajgce na dotarcie do infor-
globalnie, musimy ucyfrowi¢ naszg dziatalnos¢, gdyz tylko tak mozemy trafi¢ do
wspélczesnych kanatéw dystrybucji, posrednictwa miedzy samymi firmami czy
miedzy biznesem a klientem.

Jak polskie przedsiebiorstwa wygladaja pod katem cyfryzacji na tle europejskich?

Komisja Europejska co rok opracowuje wskaznik DESI, mierzacy poziom ucyfro-
wienia spoleczenistw oraz gospodarki w paristwach Unii Europejskiej. Analizuje-
my go w DELabie szczegStowo i wnioski nie sa zbyt optymistyczne: nasze przed-
siebiorstwa, jesli chodzi o integracje technologii cyfrowej, s3 w ogonie Wspdlnoty
— za naszymi plecami s3 tylko firmy z Bulgarii i Rumunii. Polskie przedsiebior-
stwa w bardzo niewielkim stopniu korzystaja tez z analizy big data, ustug chmuro-
wych oraz social media. Praktycznie nie uzywaja tez drukarek 3D. Cho¢ jesli cho-
dzi o korzystania z e-commerce znajdujemy sie tylko nieco ponizej $redniej unijnej,
to jesli chodzi o e-commerce transgraniczny jestesmy trzeci od kotica. Bardzo nisko
ocenione zostaly tez kompetencje cyfrowe polskich pracownikéw. Znacznie lepiej
wypadamy pod katem wykorzystania narzedzi typu Customer Relationship Mana-
ger (CRM) czy wykorzystania reklamy internetowe;.
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Czy funkcjonowanie w dobie pandemii - silg rzeczy — nie przyspieszy jednak pro-
ces6w cyfryzacyjnych?
W jakims stopniu na pewno tak, jednak mozna juz zauwazy¢, ze o ile w pierwszej
fazie pandemii w wielu firmach nastapil boom na korzystanie z narzedzi cyfro-
wych, dotyczacych chociazby pracy zdalnej czy sprzedazy internetowej, to ostatnie
badania Polskiego Instytutu Ekonomicznego wskazujg, ze po kilku miesigcach
duza czes$¢ z nich nie widzi juz potrzeby wkladania wysitkéw w dalsza cyfryzacje,
a wrecz sie z niej wycofuje. Podobnie jest zreszta z podejsciem wobec pracy zdal-
nej — bardzo duzo jest gloséw, Ze jej popularno$é niebawem przeminie i wrécimy
do tego, co bylo.
W mojej ocenie jest to trend bardzo niepokojacy — wielu przedsiebiorcom wy-
daje sie bowiem, ze $wiat wréci w swoje stare, przedpandemiczne koleiny. Po-
ziom wiedzy, swiadomosci odnosnie
Wielu przedsigbiorcom wydaje sig, ze swiat tego, co oznacza transformacja cy-

wrdci w swoje stare, przedpandemiczne koleiny. frowa, czy tez tego, jak dostepnos¢

A kiedy firmy nie podejmujq fVYS’H‘“ wdrazania danych oraz rozwdj sztucznej inteli-
i regularnego wykorzystywania nowoczesnych = . L
technologii, juz niebawem mogq zostac zmiecione gencji moga niebawem zmienic spo-
z powierzchni przez nowe modele biznesowe. s6b funkcjonowania biznesu etc., jest

bardzo niski. A kiedy firmy nie podej-
muja wysitku wdrazania i regularnego wykorzystywania nowoczesnych techno-
logii, juz niebawem mogg zosta¢ zmiecione z powierzchni przez nowe modele

biznesowe.

Wspominata Pani, Ze na pandemii skorzystaly wielkie korporacje technologiczne,
ktére uzyskaly mase danych na nasz temat za sprawa uzywanych przez nas aplika-
cji. Czy w gronie tych beneficjentéw znalazly sie takze polskie firmy technologiczne?
Bardzo watpliwe. Spdjrzmy chociazby na kwestie edukacji zdalnej podczas pan-
demii — nie podjeliémy w Polsce zadnego wysitku, by zastanowic sie, czy mamy
polskie rozwigzania technologiczne mogace by¢ wykorzystywane przez nauczycie-
li i uczniéw do zdalnego nauczania. Nie szukaliémy np. jakich$ start-upéw, posia-
dajacych ciekawe oprogramowanie, na ktére mégiby sie nagle znalez¢ ogromny
popyt, lecz od razu poszli§my po gotowe rozwigzania do big techéw.

Moim zdaniem pokazuje to dwie kwestie: po pierwsze, nie mamy w Polsce
zrozumienia, ze oczekujac sukceséw polskich firm technologicznych oraz two-
rzenia przez nich rozwigzan zdobywajacych globalne rynki, musimy im pomagac
w rozwijaniu ich ustug cyfrowych, poprzez chociazby napedzanie krajowego po-
pytu. Rezygnujac z tego, nie podstawiamy im trampoliny do wyjécia w §wiat. Po
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drugie, nie mamy $wiadomosci, ze korzystajac z darmowych rozwigzan oferowa-
nych przez duze korporacje, udostepniamy im bardzo wiele naszych danych, ktére
one — nawet jesli s3 zanonimizowane — wykorzystaja do dalszej nauki, dalszego

rozwijania swoich produktéw i ustug.

W tym samym czasie nasze firmy Nie marzf'y w Po{sce zrozumienia, z:e oczekujqgc
. . .. sukcesow polskich firm technologicznych oraz
pozostaja w blokach, niczego si¢ nie tworzenia przez nich rozwiqza#i zdobywajgcych
uczac, jeszcze bardziej zwiekszajac globalne rynki, musimy im pomagac
swoj dystans wzgledem globalnych w rozwijaniu ich ustug cyfrowych, poprzez

lideréw. chociazby napedzanie krajowego popytu.
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MARIUSZ
ORLOWSKI

Era nowej,
high-techowe;j
wynalazczos$ci

i przedsiebiorczosci

Jestesmy dzi$§ §wiadkami narodzin nowego typu wynalazczosci. Wyréz-
nia ja jej egalitarny charakter — dzieki rozwojowi technologicznemu i co-
raz wiekszej dostepnosci aparatury badawczej, innowacyjne rozwigzania
moga dzi§ powstawac nie tylko w profesjonalnych laboratoriach naleza-
cych do uniwersytetéw badz korporacji, lecz takze, dostownie, w przydo-
mowych garazach czy piwnicach. Czy mozemy na tym skorzysta¢ row-
niez w Polsce? Jakie skutki moze przynie$¢ rozpoczety wlasnie proces
odseparowania ustug od fizycznej obecnosci §wiadczacych je os6b? Ktore
technologie moga w najblizszych latach zrobi¢ globalng furore? Dla kogo
ich nadejscie moze byc¢ jednak powodem do duzych obaw?

Odseparowanie fundamentem rozwoju

Od kilku miesiecy znajdujemy sie w erze social distancingu. Izolacja, koniecz-
no$¢ ograniczenia kontaktéw z ludZzmi — co nie dziwi — jest przez zdecydowang
wiekszo$¢ z nas przyjmowana jako rzecz jednoznacznie negatywna, choé czaso-
wo niezbedna. Tymczasem amerykaniski ekonomista Richard Baldwin, doradca
ekonomiczny prezydenta George’a Busha w latach 1990-1991, na fenomenie od-
separowania fizycznego oparl swoja analize historii §wiatowej gospodarki. Jego
zdaniem odseparowanie w szerokim ujeciu jawi sie jako jedna z gléwnych cech
postepu technologicznego i gospodarczego. Jak to mozliwe?

Baldwin swojg teorie oparl na trzech podstawowych kosztach transportu: to-
waré6w, informacji (wiedzy) oraz ludzi (umiejetnosci). Na tle historycznej ewolucji
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tych kosztéw, przedstawia on trzy zasadnicze rodzaje odseparowania, z ktérych
kazde okresla mianem unbundlingu. Zdaniem amerykanskiego ekonomisty jeste-
$my dzi$§ $wiadkami trzeciego unbundlingu. Aby go lepiej zrozumiel, przyjrzyjmy
si¢ najpierw dwém wczesniejszym.

Pierwszy unbundling nastapit wtedy, gdy fizycznie odseparowane od siebie zo-
staly miejsca produkgji i konsumpcji towaréw. Zamozny Brytyjczyk juz w XIX
w. zjadal na $niadanie butke wypieczong z amerykanskiej pszenicy, pijac herbate
z Cejlonu lub Chin, stodzac ja jamajskim cukrem. A wszystko to podane byto
na obrusie utkanym z indyjskiej bawelny. Globalny handel jest najlepsza mani-
festacja fizycznego rozdzielenia produkcji i konsumpcji, ktéra stata sie mozliwa
dzieki obnizeniu kosztéw transportu — najpierw morskiego, pézniej ladowego, az
wreszcie lotniczego.

Drugie odseparowanie nastapito juz za naszego zycia i zwiazane bylo z coraz
nizszym kosztem transportu informacji. W praktyce umozliwito to koordynowa-
nie skomplikowanych operacji gospodarczych na odleglos¢, czego uosobieniem
jest rozrzucenie produkeji podzespoléw urzadzen elektronicznych na catym $wie-
cie. Spéjrzmy chociazby na iPhone’a — cho¢ technologia jest amerykanska, wszyst-
kie pozostale, materialne czesci telefonu sg produkowane w rozmaitych krajach
azjatyckich, a skadane sg w jeszcze innym azjatyckim panstwie. Blizszym nam
przyktadem jest produkcja niemieckich samochodéw, ktére sg fizycznie produ-
kowane w Chinach czy krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce.

Konsekwencja drugiego odseparowania w wielu czesciach $wiata, z panstwa-
mi Zachodniej Europy oraz Stanami Zjednoczonymi na czele, bylo powstanie

fali wzrastajgcego bezrobocia wéréd

Trzeci unbundling, u ktérego progu dzis pracownikéw fizycznych. To z kolei

si¢ znajdujemy, opiera si¢ na cyfrowej doprowadzilo do spotecznego roz-
transformacji, ktdra stata sig katalizatorem

przyspieszajqcym proces odseparowania ustug warstwienia i szerokiego niezado-

od fizycznej obecnosci swiadczqcych je osdb. wolenia Spo}ecznegO- Podczas kiedy

wiele spoleczenistw zmaga sie nadal
ze skutkami drugiego odseparowania, trzecie odseparowanie — potencjalnie jesz-
cze grozniejsze od poprzedniego — juz nadciaga.

Trzeci unbundling, u ktérego progu dzi$ sie znajdujemy, opiera sie na cyfrowej
transformacji, ktéra stala sie katalizatorem przyspieszajacym proces odseparowa-
nia ustug od fizycznej obecnosci §wiadczacych je oséb. W efekcie juz niebawem
polski inzynier bedzie mégt z wlasnego biura w Tréjmiescie reperowac sprzet za-
instalowany w fabryce w Johannesburgu przy wykorzystaniu zaawansowanego ro-
bota wyposazonego w sztuczng inteligencje, znajdujacego sie¢ w tymze zakladzie.
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Staje sie to mozliwe dzieki fundamentom cyfrowej rewolucji — nie tylko tym
powszechnie juz kojarzonym, jak: sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyza-
cja czy digitalizacja wlacznie z internetem rzeczy (Internet of Things), lecz réwniez
tym, o ktérych wielu z nas jeszcze nie slyszalo, a ktére niebawem bedg dla nas
chlebem powszednim, jak np. wirtualna i wzmocniona rzeczywisto$¢, teleobec-
no$¢, telemigracja, telerobotyzacja, teleglobotyzacja czy holoportacja.

Cyfrowe technologie prowadza do — jeszcze niezupelnie zrozumialego przez
ekonomistéw — fenomenu dematerializacji gospodarki. Dobrobyt tworzy sie w co-
raz wiekszym stopniu przez niematerialne wytwory przemystowe. W przypadku
firmy Apple, przeszto 95 proc. wartosci dodanej powstaje w Kalifornii, cho¢ fizycz-
nie telefony sa produkowane w Azji. Chodzi tu wiec gtéwnie o technologiczne,
cyfrowe i organizacyjne know-how i o synteze miedzy materialnymi i niematerial-
nymi wyrobami.

Przyjrzyjmy si¢ wybranym technologiom trzeciego odseparowania, myslac
o tym, jakie konsekwencje ekonomiczne przed nami otwieraja.

Technologie przysztosci

Internet rzeczy

Internet of Things to polaczenie ze sobg urzadzen przez internet. W praktyce be-
dac na wakacjach na Tahiti mozemy przez smartfonowe aplikacje ustawi¢ w na-
szym polskim domu ogrzewanie, tryb pracy lodéwki czy o$wietlenie.

Tele-

Grecki przedrostek jest nam dobrze znany jako czlon wyrazéw wskazujacych na
ich dzialanie na odlegto$¢, czego najlepszymi przyktadami sg stowa: telefon, te-
lewizja czy telegraf. Nasze stownictwo w tej rubryce wzbogaca sie dzi§ o kolejne
przyklady, takie jak: telepraca, telemedycyna, telenauka, teleadministracja, telesz-
kota czy telezakupy. Dodajmy do tego jeszcze teleglobotyzacje, telemigracje i tele-
robotyzacje. Na czym one polegaja?

Teleglobotyzacja opiera si¢ na potgczeniu globalizacji technicznej z robotyza-
¢ja. Technologia cyfrowa pozwala dzi$ utalentowanym obcokrajowcom na telepra-
ce, co sprawia, ze s3 oni w stanie konkurowac o ustugi i miejsca pracy z fizycznie
obecnymi ,na miejscu” uczestnikami lokalnego rynku pracy. W dodatku coraz
bardziej doskonate i szybkie ttumaczenie maszynowe topi bariery jezykowe, po-
wodujac ze w szeregach ,telemigrantéw” znajdzie sie wkrétce niemal kazda wy-
ksztalcona osoba na $wiecie.
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Z kolei telerobotyzacja wykorzystuje fakt, ze moc obliczeniowa maszyn niwe-
czy obecnie monopol czlowieka na myslenie, co najmniej dedukcyjne. Tym sa-
mym umozliwia to komputerom przeszkolonym przez Al konkurowaé z ludzmi
w wielu zadaniach i procesach umystowych.

Rozszerzona/wirtualna rzeczywistos¢ (augumented /virtual reality — A/VR)
Technologie te beda odgrywaly wielka role w sprzedazy na odleglos¢, eliminu-
jac w miedzyczasie poérednikéw miedzy producentem a klientem. Zniknie wiek-
szo$¢ galerii handlowych, ,fizycznych” sklepéw oraz ich sprzedawcéw. A/VR
umozliwi klientowi najlepszy wybér
Moc obliczeniowa maszyn niweczy obecnie na podstawie nadestanego zdjecia

monopol cztowieka na myslenie, co najmniej lub tréjwymiarowego hologramu

keyjne. T 2liwi . .
dedukcyjne. Tym samym umoZliwia wlasnej osoby. Technologia ta ,zato-
to komputerom przeszkolonym przez Al

konkurowac z cztowiekiem w wielu zadaniach 2y” na klientke bluzke lub sukienke,
i procesach umystowych. dobierze odpowiedni kolor szminki,

dopasuje odpowiedni ksztatt i kolor
torebki etc. Pokaze nam, jak dany mebel czy dywan beda wygladaly w naszym
domu. Jako ze bedzie wyposazona w profil osobowosci klienta, to znajac jego
upodobania, gusta i preferencje, bedzie tez w stanie wskaza¢ alternatywy cenowe,
jakosciowe i smakowe. Zdolnosci lingwistyczne technologii pozwolg na analizo-
wanie ofert dostepnych w réznych jezykach, z calego $wiata. A/VR umozliwi takze
wirtualng turystyke. Technologia nie zastapi nam oczywiscie nadmorskiej bryzy
czy alpejskiego $niegu, jednak za jej sprawa bedziemy mogli zwiedza¢ wygodnie
muzea czy podziwiaé widoki z Wiezy Eiffla.

Holoportacja

Holoportacja umozliwi osobom posiadajacym urzadzenia do A/VR widzied
i wchodzi¢ w interakcje z innymi w trzech wymiarach (3D) tak, jakby byli fak-
tycznie obecni w tej samej przestrzeni fizycznej. Nie potrzeba do tego zadnych
uprzednio wyrenderowanych tréjwymiarowych modeli ani szkieletéw — do uzy-
skania efektu wykorzystywana bedzie seria kamer i czujnikéw skierowanych na
konkretna przestrzen. Bardzo zaawansowane prace nad technologia holoportacji
prowadzg dzi§ m.in. naukowcy Microsoftu.

Chatbot

Chatbot to digitalny asystent, czyli zbiér algorytméw sztucznej inteligencji. Chat-
boty takie jak Alexa (Amazon) czy Siri (Apple) sg juz w szerokim uzyciu i bedzie
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ich jeszcze wigcej. Narzedzie to nie tylko udzieli nam informacji, czerpiac je z za-
sob6éw internetu, ale niebawem bedzie tez symulowato rozmowy i dyskusje na
zadane tematy.

Pracownicy biurowi prekariatem XXI w.?

Trzeci unbundling przyniesie szerokie skutki spoteczno-gospodarcze, odczuwal-
ne w skali calego $wiata. Jednym z najpowazniejszych bedzie rosnace bezrobocie
dobrze wyksztalconych pracownikéw

biurowych (white collar workers) — tych W horyzoncie kilku-kilkunastu lat mozna sig

samych, ktérzy nalezeli i wciaz jesz- spodziewac rosnqcego niezadowolenia dobrze
wyksztatconych pracownikéw biurowych —
znajdg sig oni w podobnej sytuacji, co kilka
dekad wczesniej pracownicy fizyczni, ktérych

cze nalezg do najwiekszych benefi-
cjentéw drugiego odseparowania.

W horyzoncie kilku-kilkunastu lat praca zaczeta byé coraz powszechniej

mozna sie spodziewac rosngcego nie- zastgpowana przez prace robotnikow z trzeciego
zadowolenia tej grupy — pracownicy swiata i roboty przemystowe.

biurowi znajda sie w podobnej sytu-

acji, co kilka dekad wcze$niej pracownicy fizyczni, ktérych praca zaczeta by¢ co-
raz powszechniej zastepowana przez prace robotnikéw z trzeciego swiata i roboty
przemystowe.

Obecna zachodnia klasa $rednia, a takze cze$¢ klasy wyzszej — prawnicy, le-
karze, finansisci, ale tez osoby zatrudnione w administracji, przedsiebiorstwach
czy prostszych ustugach, zostang zastgpieni nie tylko milionami taniszych, dobrze
wyksztatconych specjalistéw z Delhi czy Dzakarty, $wiadczacych ustugi zdalnie,
ale tez przez stopniowo zastepujace prace ludzka, coraz bardziej zaawansowane
i inteligentne maszyny.

Teraz jest jeszcze czas, aby przejrze¢ na oczy i przygotowal sie na nadcho-
dzace transformacje gospodarcze oraz zwigzane z nimi negatywne nastroje spo-
teczne, szczegélnie w metropoliach. Przygotowanie gospodarki i spoteczeristwa
na te zmiany jest w pierwszym etapie wyzwaniem intelektualnym — wyzwaniem
odnalezienia sie w przyszlej rzeczywistosci. Jednym z remediéw na zblizajacy sie
kryzys jest wspomaganie ,,0oddolnej” wynalazczosci.

Trend nowej wynalazczos$ci

Réwnolegle z rozwojem wymienionych wcze$niej technologii zwigzanych z trze-
cim unbundlingiem, mamy dzi§ do czynienia z nowego rodzaju trendem — dzieki



postepowi technologicznemu i miniaturyzacji sprzetu naukowego powstaje coraz
wiecej mikroprzedsiebiorstw mieszczacych si¢ — niczym w pierwszych latach Ap-
ple — w garazach czy domowych piwnicach. Przyjrzyjmy sie kilku przykladom ze
$wiata biomedycyny — cho¢ podobne fenomeny powstawania mikrofirm czy mi-
krospétdzielni mozna zaobserwowac takze w innych obszarach.

Open Insulin Project

Prawie 8 milionéw Amerykanéw potrzebuje codziennie insuliny. W ostatnich 20 latach
cena tego hormonu wzrastata w tempie niemal geometrycznym. W 1998 r. fiolka sub-
stancji kosztowata 20 dolaréw, a obecnie kosztuje az 250. W 2015 r. inzynier kompute-
rowy Anthony di Franco, samemu cierpigcy na cukrzyce, stworzyt z pomoca kolegéw,
absolwentéw studiéw biochemicznych, inicjatywe Open Insulin Project, majacg na celu
produkcje insuliny w warunkach domowych. W zaleznosci od tego, po jakiej cenie uda
sie lokalnemu miniproducentowi kupi¢ — najczesciej z drugiej reki — sprzet potrzebny
do jej wytworzenia, fiolka hormonu wyprodukowana w domowych warunkach kosztuje
w przedziale od 7 do 20 dolaréw.

Open Insulin Project zdobywa dzi$ coraz wieksza popularno$é w Stanach Zjed-
noczonych, lecz takze w wielu innych krajach. Ze wzgledéw regulacyjnych, insuli-
ny takiej nie mozna sprzedawac na komercyjnym rynku, lecz nie mozna zabronic
jej produkcji dla lokalnych potrzeb w ramach rozmaitego rodzaju spétdzielczosci.
Wszystko to spotyka sie oczywiscie z wielkimi sprzeciwami big pharma — gigantéw
przemystu farmaceutycznego.

e-NABLE

Jen Owen zatozyt liczaca juz dzi$ ponad 30 tys. cztonkéw spétdzielnie, ktéra przy
wykorzystaniu drukarek 3D produkuje protezy rak i nég. Protezy e-NABLE kosz-
tuja 300-1100 dolaréw, podczas gdy te, produkowane przez komercyjne firmy — co
najmniej kilkanascie tysiecy dolaréw. Oczywiscie — niektére protezy stworzone
przez spétdzielnie nie sg tak doskonate, jak te, wytworzone przez profesjonalny
biznes, jednak i tak stanowig dla potrzebujacego sensowng alternatywe w sytuacji,
gdy nie dysponuje duzymi $rodkami finansowymi.

Substytut Glybera

Gabriel Licina w wynajetej szopie, przy wykorzystaniu zdobytej mini-aparatury
badawczej opracowat terapie na chorobe genetyczng LPLD. Jego rozwigzanie jest
tak samo skuteczne jak terapia Glybera oferowana przez holenderska firme far-
maceutyczng UniQure, ktéra sprzedaje jedng jej doze za przeszto milion dolaréw.
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Przerwany monopol korporacji?

Powyzsze przyklady ilustrujg nowy typ wynalazczosci. Ruch ten rozszerza sie
i czeka jeszcze na Sciste jego okreslenie. Czasem bywa nazywany ruchem DIY
(do it yourself — zr6b to sam), inni znéw méwia o do-ocracy, czyli o demokracji
robienia pewnych rzeczy samemu, bez koniecznosci polegania na gigantycznych
systemach korporacyjnych. Mozna sie tez spotkaé z okre§leniami o nowym typie
spétdzielczosci w wydaniu lokalnego, nieraz pozornie prowizorycznego high-tech,
bedacego w opozycji do kapitalistycznych i socjalistycznych systeméw gospodar-
czych. Sadze, ze ruch ten moze ulec wzmocnieniu za sprawa uniwersytetéw chet-
nych do dzielenia sie wiedza z lokalnymi wynalazcami, czy nawet udostepniaja-
cych dawnym absolwentom swoje laboratoria.

Powstaje tu wiec nowy rodzaj wynalazczosci, ktéry nie aspiruje do nowych,
wielkich odkry¢ naukowych, ale ktéry gléwnie dzieki inwencji lokalnych wyna-
lazcéw, bez duzych $rodkéw finansowych, jest w stanie wypracowaé uzyteczne
spofecznie rozwigzania. W szczegélnosci aglomeracje miejskie sg idealnym miej-
scem synergii, kuznig nawzajem si¢ zaptadniajacych pomystéw i gietda dla ich wy-
miany. Czy podobnego typu inicjatywy i szanse pojawig sie takze w calej Polsce?
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Prezes Zarzadu ING Banku Slaskiego, z ktérym jest zwiazany od po-
czatku lat 90. Od 2012 r. nadzorowat dziatalnos¢ ING we Francji,
Wroszech, Polsce, Hiszpanii, Rumunii oraz Turcji. W 2010 r. zostat
cztonkiem General Management Team w ING Direct, w ktérym byt
m.in. odpowiedzialny za dziatalno$¢ w Hiszpanii, Wtoszech, Francji,
Wielkiej Brytanii, Australii. Absolwent Wydziatu Handlu Zagraniczne-
go Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH).
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Zielone tsunami — jak
szeroko i jak gleboko
Zmieni ono naszg
rzeczywistos$¢?

Wielka, zielona transformacja, u ktérej progu stoimy odci$nie glebokie
pietno na wszystkich dziedzinach naszego zycia spoleczno-gospodarcze-
go. Nie sposdb dzis nawet przewidzie¢ wiekszosci jej skutkow. Nie miej-
my jednak zludzen — zmiana ta nas dosiegnie, nie uciekniemy od niej
i w naszym interesie jest jak najszybsze przyjecie tego do wiadomosci.
Tylko od nas zalezy, czy potraktujemy ja jako kolosalng bariere rozwoju,
czy jako mieszanke kolosalnych szans i wyzwan. Na czym bedzie pole-
galo zielone tsunami, ktére przetoczy sie przez calg europejska gospo-
darke? Co bedzie ono oznaczalo dla polskich firm? Jak odnalezé swoje
W miejsce w nowej rzeczywistosci?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak bardzo rozlegla bedzie transformacja Srodowiskowo-klimatyczna, u ktérej pro-
gu dzis sie znajdujemy?

Mam glebokie przekonanie, ze w ciggu najblizszych 20-30 lat czeka nas bardzo
gleboka transformacja o skali, ktérej zapewne nikt z nas wczesniej nie doswiad-
czyl. Do$¢ powiedzied, ze jest ona nawet zatozona jako rewolucja. W zakresie re-
wolucji dokonujemy natomiast zmian, ktére polegaja na dekonstrukcji tego, co
dotychczasowe i konstrukcji nowych rozwigzan strukturalnych. To wlasnie bedzie
miato miejsce.
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Zielona transformacja nie jest tylko i wytqcznie Jako, ze zasieg tego typu zmian

w rekach unijnych biurokratdw czy politykow jest bardzo znaczacy i szeroki, trud-

‘ poszczegom?}m_p arstw — bedq nim . no jest dzi$ przewidzied tak przebieg,
sterowaty takze sity rynkowe, tak europejskie, . o o .
jak réwniez skutki zielonej transfor-

Jak i ogdlnoswiatowe.

macji. Proces ten nie jest bowiem
tylko i wylacznie w rekach unijnych biurokratéw czy politykéw z poszczegdlnych
panistw — beda nim sterowaly takze sily rynkowe, tak europejskie, jak i ogélnos$wia-
towe, ktére w ramach tej kolosalnej, geopolitycznej gry, beda sie staraly ugrad jak
najwiecej dla siebie.

W zwigzku z tym pewne elementy, galezie dzialalnosci gospodarczej, ale i spo-
tecznej przestang istnie¢, a w ich miejscu powstang nowe. Niektdre z nich jeste-
$my w stanie przewidzie¢, ale wiekszosci — nie, poza tym, ze beda one bardzo
znaczace.

Co zatem mozemy dzi$ przewidzie¢?
Zacznijmy od tego, ze niebawem zacznie funkcjonowac system transparentnej in-
formacji, ujawniajacy jak bardzo kazdy z podmiotéw gospodarczych, a takze kazde
z dzialan gospodarczych i spotecznych odciskajg swoje pietno na poziomie emito-
wanego CO,. Kiedy system ten bedzie juz dzialal — a jego przygotowaniu poswie-
cimy w ramach dziatart Unii Europejskiej co najmniej 5 najblizszych lat — pojawig
sie nastepne kroki.Pod lupg UE znajdzie sie import do Wspdlnoty produktéw,
ustug i kapitatu, ktére niosg za sobg silny odczyn emisyjny CO,. Co wiecej, kazdy
podmiot funkcjonujgcy na unijnym
Juz niebawem wszelkie firmy dziatajgce na unijnym rynku bedzie zobligowany do ujaw-

rynku, bedq —w zaleznosci od poziomu swojej nienia generowanej emisji — zaréwno

emisji CO, — karane lub nagradzane finansowo, C . .
o oo o swojej, jak i swoich dostawcéw. W za-

reputacyjnie, w ramach taricuchow powigzafi czy

w zakresie dostgpu do finansowania. leznosci od tego, jak duza ona bedzie,
podmiot ten bedzie mégt by¢ ukarany
lub nagrodzony finansowo, reputacyjnie, w ramach faticuchéw powigzan czy w za-
kresie dostepu do finansowania. Szacuje, ze wszystkie wyzej opisane elementy,
wraz z pelng transparentnoscia $ladu weglowego, beda funkcjonowaly juz za 6-7
lat, a w wypadku najwiekszych przedsiebiorstw dziatajacych w Europie — juz za
okoto 2 lata.

Czym to bedzie w praktyce skutkowac?

Kazdy podmiot bedzie musiat znalez¢ w tym ciggu swoje miejsce i okresli¢ sie, co
do tego, w jaki sposéb chce sie przetransformowa¢, z kim chce wspétpracowad,
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komu chce dostarcza¢ swoje produkty itd. Bedziemy wiec mieli do czynienia
z ogromna fala. Wiele firm bedzie chcialo sie znalez¢ na jej poczatku, co pociagnie
powazne skutki dla catego otoczenia kooperujacych z nig przedsiebiorstw.

Wyobrazmy sobie chociazby fabryke duzego producenta samochodéw, ktéra
chcac wykazad sie swoja ,zielonoscig” zerwie wspélprace ze wszystkimi partne-
rami, ktérych odcisk CO, jest duzy, np. usuwajac ze swojego taricucha dostaw
dotychczasowego producenta stali. Kogo wezmie w jego miejsce? Tego, ktérego
dziatalno$¢ jest nie tylko bardziej efektywna energetycznie, ale ktéry wykorzystuje
przede wszystkim lub wylacznie zielong energie.

Rozumiem, ze analogicznych przykladéw beda w skali europejskiej gospodarki
tysigce. Ktdre branze gospodarki moga zosta¢ najbardziej dotkniete zmianami?
Pozostaiimy przy dzialalnosci przemystowej, ktéra wykorzystuje bardzo duzo
energii. W polskich realiach firma taka bedzie miata do wyboru: albo pozostac
przy pradzie systemowym — wytwarzanym u nas gtéwnie z wegla — i w horyzoncie
kilku lat zosta¢ skreslona przez partneréw ze wzgledu na swéj slad weglowy, albo
przeznaczy¢ potezne $rodki na inwestycje np. we wlasng fotowoltaike, co z po-
wodu ogromu kosztéw réwniez spowoduje spadek jej konkurencyjnosci. Istnieje
zatem duze prawdopodobienstwo, ze zaklad ten zamknie niebawem swoja pro-
dukcje, bo nie bedzie w stanie wygra¢ rywalizacji na rynku — i to nie za 15, lecz
juz np. za 5 lat.

W skali Polski w linii uderzeniowej zielonej transformacji znajduje sie zatem
kazda galaZ przemystu, ktéra zuzywa bardzo duzo energii. Mowa tu wiec m.in.
o przemysle chemicznym, stalowym czy cementowym. Na pierwszej linii frontu
jest jednak oczywiscie przede wszystkim energetyka — cala wizja przysztosci, kté-
ra zaktada Europejski Zielony Lad opiera si¢ na produkcji zielonej energii. Jesli
jej nie wytwarzamy, lub wytwarzamy jej malo — wszystkie podmioty gospodarki
korzystajace z energii systemowej sa obarczone brunatnym $ladem. Jesli kto$ do
swojej dziatalno$ci zuzywa malo energii, slad ten bedzie mniejszy, jesli natomiast
duzo — bedzie wiekszy.

Stad trudna sytuacja, w jakiej znajduja sie dzi§ najbardziej energochtonne ga-
fezie polskiego przemystu. Sadze, ze w wypadku zakladéw dziatajacych w tym
obszarze wszelkie inicjatywy typu budowa instalacji fotowoltaicznej na dachu sa
nieco na pokaz — watpliwe, by wielka fabryka byta w stanie sie zaspokoi¢ wylacz-
nie z tego zrédia energii. Natomiast mniejsze zaklady przemystowe badz przed-
siebiorstwa ustugowe — by¢ moze juz tak. Oznaczac to moze, ze juz niebawem
bedziemy mieli w Polsce za ich sprawa prawdziwy wybuch aktywnosci w zakresie
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budowania zdolnosci do samodzielnej produkcji czystej energii. Tylko korzystanie
z niej bedzie pozwalato utrzymac sie na rynku.

Czy rewolucja, o ktérej rozmawiamy dotknie takze w istotnym stopniu transportu?
Tu sytuacja wyglada analogicznie jak w przemysle — w wyborze dostawcéw ustug
transportowych bedzie nastepowala zmiana uwarunkowana generowanym przez
nich odciskiem emisyjnym. Juz teraz wychodzg temu naprzeciw producenci §rod-
kéw transportowych, wypuszczajacy na rynek coraz bardziej efektywne energe-
tycznie i niskoemisyjne samochody, autobusy czy lokomotywy.

Co wiecej, transport oprécz tego, ze jest poteznym emitentem CO,, zanie-
czyszcza takze w istotnym stopniu powietrze, co jest szczegdlnie ucigzliwe w $ro-
dowisku miejskim. Znajduje to odzwierciedlenie w dziataniach gmin, dazacych
do minimalizacji emis;ji pytéw czy tlenkéw azotu na swoim obszarze. Dlatego tez
w nadchodzacych latach coraz wigksza bedzie presja na to, by charakter, nazwijmy
to, wodorowo-elektryczny miat nie tylko miejski transport publiczny, lecz réwniez
niepubliczny, prywatny. Eliminowane z ruchu beda stare, najbardziej emisyjne
samochody, a restrykcje beda dotyczyly takze malo efektywnego wykorzystywania
aut, np. wielkich, duzo spalajgcych samochodéw przewozacych w miescie tylko
jedna osobe.

Nowe trendy obejma takze morski oraz lotniczy transport dtugodystansowy.
Zmierzamy w kierunku zmniejszania dystanséw dostaw — coraz wiecej podmio-

téw bedzie musiato zastanawiad sie

Méwienie o tym, ze zielona transformacja nad tym, czy ]'est sens sprowadzac’

to zmiany tylko w zakresie energetyki, ktdre dane dobro z bardzo duzei odlesto
nie dotkng nikogo wiecej, to utuda. Te zmiany J &

dotkng wszystkich i to nie kiedys, a juz teraz lub Sci, co generuje przeciez wysoki od-
najpdzniej zaraz. czyn CO,. Moim zdaniem niebawem
zwyczajnie przestanie sie optacad
transportowad z drugiego konica §wiata prostych, w miare lekkich towardéw, zaj-
mujacych sporo miejsca, np. grzybéw z Chin. Sadze, ze taka dziatalno$¢ wymrze
— albo bedziesz miat grzyby z bliskiej odleglosci, albo nie bedziesz miat ich wcale.
Méglbym mnozyc¢ elementy tej ukladanki, podajac kolejne, analogiczne przy-
kiady. Mysle, ze najwazniejsze jest, by zrozumieé, ze méwienie o tym, ze zielona
transformacja to zmiany tylko w zakresie energetyki, ktére nie dotkng nikogo wie-
cej, to utuda. Te zmiany dotkng wszystkich i to nie kiedys, a juz teraz lub najpéz-
niej zaraz.
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Scenariusz pod tytutem: ,wszystko bedzie mniej wiecej jak dotad, tyle ze jako
nowos¢ powstanie ,wokétklimatyczny” segment gospodarki, w ktérym skupi sie
produkcja wiatrakéw, paneli fotowoltaicznych, samochodéw elektrycznych itp.”
jest zatem nieprawdziwy — zmiana paradygmatu gospodarczego obejmie de facto
wszystkie obszary gospodarki...

Zmiana, ktéra nas dzi$ dotyka jest poréwnywalna z wprowadzeniem do codzien-
nosci elektrycznosci. Wéwczas znienacka pojawily sie w naszych domach urza-
dzenia, o ktérych nikt wczes$niej nie slyszal, jak np. pralka w miejsce tary czy lo-
déwka, ktdéra zrewolucjonizowala nasz sposéb odzywiania sie. Ogromne zmiany
dosiegnely mnéstwa obszaréw zycia.

Obecna transformacja bedzie podobnie szeroka, a na jej proklimatyczny rdzen
bedg sie nakltadaly zmiany spoteczne i technologiczne. Gdzie jest jej granica, w jaki
sposéb elementy te sie wzajemnie napedzaja? Na ten moment nikt chyba nie wie.
Natomiast pewnym jest, ze wyobrazenie dotyczace tego, ze zielona transformacja
to po prostu wytworzenie nowej, zielonej galezi przemystu, jest mylne. Zmiany
dotkna wszystkich elementéw dziatalnosci produkeyjnej, ale i ustugowej. Zmienia
sie nasze przyzwyczajenia i style zycia.

Zauwazmy chociazby, ze dzi§ wcigz funkcjonujemy w schemacie, w ktérym
powstajg $§mieci. To dla nas zupelnie normalne. Czy mozemy sobie wyobrazi¢,
ze za 15 lat nikomu z nas nie przyj-
dzie do gltowy, ze mozna je w ogdle Mamy dzis do czynienia z niewiadomq o bardzo
wytwarzaé, bo w naszej rzeczywisto- duzej skali, ktéra zbliza sig do nas niczym fala

§ci bedzie dominowala gospodarka tsunami. To fascynujqcy czas — czas bardzo

. . . . kich zmi ktérych moz iekielni
obiegu zamknietego? I dalej — czy je- SZYb en zmian, na torye mozna piexieinie
duzo zarobic, ale tez czas, w ktdrym wigkszosc

steSmy w stanie przepowiedzie¢, jak z nas bedzie sig czuta troche nieswojo, majgc

ogromny bedzie miata ona wpltyw na problem z dostosowaniem sig do dynamicznie
elementy naszego zycia codziennego, zmieniajgeych sig uwarunkowan.

takie jak np. robienie zakupéw?

W moim odczuciu mamy do czynienia z niewiadoma o bardzo duzej skali,
ktéra zbliza sie do nas niczym fala tsunami. To fascynujacy czas — czas bardzo
szybkich zmian, na ktérych mozna piekielnie duzo zarobi¢, ale tez czas, w ktérym
wiekszo$¢ z nas bedzie sie czula troche nieswojo, majac problem z dostosowa-
niem sie do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan. Wielu z nas bedzie
troche jak nasi dziadkowie czy pradziadkowie, kt6rzy zastanawiali si¢: ,Po co nam
ta elektryka? Przeciez ona mozna kopna¢ i zabi¢ czlowieka”.
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Skad w ogéle bedzie sie brata presja na dokonanie zmian we wszystkich omawia-
nych obszarach? Czy najwieksze naciski beda sie pojawialy ze strony Unii Euro-
pejskiej i jej regulacji, ze $wiata biznesu czy moze instytucji finansowych?

Ta presja bedzie pojawiala sie zewszad, jej Zrédel bedzie bardzo wiele — na tym
wiasnie polega cata logika rewolucji zainicjowanej przez UE. Prosz¢ mie¢ na uwa-
dze, ze dzialania dekarbonizacyjne beda tez wytwarzaly bardzo silng mode, pre-
ferencje, a co za tym idzie — réwniez i presje ze strony spotecznej. W zaleznosci
od wysitkéw podejmowanych na rzecz zmniejszenia emisyjnosci, kary i nagrody
za ,zielono$¢” lub jej brak, bedzie stosowatl nie tylko biznes i regulacje, lecz tak-
ze spoleczenstwo, media, celebryci, media spotecznosciowe, system bankowy czy
fundusze inwestycyjne. Wszyscy naraz.

Stad tez moje przekonanie, ze transformacja ta bedzie zachodzita bardzo szyb-
ko, wyprzedzajac nawet na niektérych plaszczyznach deklarowane, pierwotnie za-
kiadane terminy realizacji poszczegélnych celéw. Ci, ktérzy chca w tym wyscigu
wygrad, juz dawno sie za niego zabrali, gdyz na tym ogromnym przepoczwarzeniu
gospodarczym i spotecznym wiele podmiotéw zarobi kolosalne pieniagdze — cho-
ciazby poprzez wyzbywanie si¢ aktywoéw, ktére beda traci¢ na wartodci i inwesto-
waniu w te, ktére beda na tej wartosci zyskiwaé. Przy czym przez aktywa rozu-
miem takze pomysly, patenty, miejsce na rynku itp.

Juz dzi$§ widzimy, kto staje sie beneficjentem nowego, globalnego rozdania. Je-
$li kto$ jakis$ czas temu silnie zainwestowal w technologie produkcji energii z elek-

trowni wiatrowych czy fotowoltaiki,

Czy za kljeruquami zr;?ian gosp'odarczych idz'ie bez watpienia na tym zyskuje. By¢

tylko logika i ekonomiczna racjonalnosc? Nie, ) .

; moze straci na tym za 15 czy 20 lat,

w gospodarce czesto wygrywajq te pomysty, . o

na ktdre jako spoteczeristwo umdwilismy sie, ale to normalne — taki jest cykl zycia

ze powinny wygrac. schematéw gospodarczych. Podob-

nie, jesli kto$ dzi$ inwestuje w wodér,

to jest mala szansa, ze w horyzoncie kilkunastu czy nawet wiecej lat znajdzie sie
»na minusie”.

Wyglada wiec na to, Ze pomimo wielu hasel méwigcych o tym, ze dzialamy w warun-
kach wolnego rynku, ktérego nie mozna do korica kontrolowa¢, zmiane w gospodarce
- nawet tak ogromna — mozna w pewnym sensie zadekretowac. Ci, kt6rzy kilkanascie
lat temu na powaznie wzieli deklaracje UE o proklimatycznym kierunku dziatan, kt6-
ry dla wielu wydawat sie by¢ wéwczas science-fiction, teraz spijaja szampana...

Czy za kierunkami zmian gospodarczych idzie tylko logika i ekonomiczna ra-
cjonalno$é? Nie, w gospodarce czesto wygrywaja te pomysly, na ktére jako
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spofeczenistwo uméwilismy sie, ze powinny wygrac. Od lat wiedzielismy, ze kli-
mat ulega ociepleniu i ze jesli nie podejmiemy wysitku, to nie uda nam sie stawic
czota temu wyzwaniu. To kiedy$ musiato przyj$¢, wiedzielisémy ze to nieuchronne.
I w koticu to przyszlo, odwracajac wieloletnie trendy. Dla wielu jest to szokiem,
lecz moim zdaniem wcale nie jest to niespodzianka.

No dobrze, wiemy zatem, ze nadciaga zielone tsunami, przed ktérym — cho¢by$my
chcieli — nie uda nam sie uciec. W jaki zatem sposéb Polska powinna podej$¢ do
czekajacych ja zmian — czy mamy w ogole potencjat, by stac sie jednym z lideréw?
Mysle, ze jako paristwo nie mamy szans na bycie zielonym liderem. Po pierw-
sze, ze wzgledu na nasz charakter produkgji energii elektrycznej. Transformacja
systemu energetycznego to dla nas kolosalne wyzwanie, na ktére nie mamy juz
czasu do stracenia. Musimy sie nim zajac¢, cho¢ bedzie sie to wigzato z ogromnymi
kosztami i skutkami.

Po drugie, ze wzgledu na to, ze wyscig w tym obszarze rozpoczat sie juz daw-
no, a my ,zostaliémy w blokach”. W prace badawczo-rozwojowe nad zielonymi
technologiami przez ostatnie lata wtozone zostaty ogromne ilosci pienigdzy, a my
w tym momencie dopiero chcemy w to pole wchodzi¢. Watpie zatem, bysmy byli
w stanie wygenerowac przewagi konkurencyjne w zakresie istotnych, fundamen-
talnych technologii.

Co nam zatem pozostaje?

Wspblczesnie zarabia sie i odnosi sie korzysci nie tylko na tym, co ,wielkie”.
Spéjrzmy na przemyst samochodowy — nie projektujemy aut, ale nie przeszko-
dzito to wielu polskim firmom w zbu-

dowaniu swoich przewag w obszarze Nie wszystko jest dzis zbudowane z ogromnych,
czesci zamiennych czy elementow wartyc'h miliony p(lztento’u‘/ - przeciwm:e, Zycie
sktada sie z setek tysiecy, milionéw drobiazgow.

skladowych samochodéw, jak cho- Owe drobiazgi réwniez tworzq mozliwosc

ciazby poduszek powietrznych czy kolosalnego zarobku.
foteli. Czerpig one z tego ogromne
profity. Zmierzam do tego, ze nie wszystko jest dzi§ zbudowane z ogromnych,
wartych miliony patentéw — przeciwnie, zycie sklada sie z setek tysiecy, milionéw
drobiazgéw. Owe drobiazgi réwniez tworzg mozliwos¢ kolosalnego zarobku.
Warto zatem w ramach ogromnych, zachodzacych dzi§ zmian znalez¢ ,swéj
kawatek podtogi”. Polskie firmy i instytucje — nawet jesli nie beda twércami prze-
tomowych rozwigzan — dzieki swoim zdolnos$ciom i efektywnosci produkeyjnej,
beda sa w stanie znalez¢ dla siebie miejsce na rynku. Mozemy miec wiec problem
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z projektowaniem np. najbardziej wysokomarzowych elementéw w fotowoltaice,
ktérych tworzenie wigze sie bezposrednio z dziatalnoscia badawczo-rozwojowa
i wymaga najwiekszych pieniedzy oraz czasu, ale mozemy przeciez szukaé prze-
wag gdzie indziej — nasi naukowcy moga stworzy¢ §wietny system sterowania na-
chyleniem powierzchni paneli, ktéry bedzie sledzit ruchy storica, a nasze firmy
przemystowe moga wprowadzac innowacje dotyczace réznego rodzaju uchwytéw,
podkiadek, elementéw mocujacych itp.

Oczywiécie, nawet i to nie bedzie fatwe — nad tego typu rozwigzaniami pracuje
wiele firm na calym $wiecie, ale Polacy nie s3 mniej zdolni od innych, a wrecz prze-
ciwnie. Uwazam, ze mamy jeszcze spore pole do popisu. To nie tak, ze wszystko
zostalo juz poukiadane, a my w tej rywalizacji ponieéliémy kleske. Nie — musimy
tylko znaleZ¢ nasze nisze.

Wydaje mi sie jednak, ze pomimo szerokich nadal opcji rozwoju, rzadko kiedy
slyszymy o tym, by polskim firmom udalo sie znalez¢ wazne miejsce w zielonych
faricuchach wartosci. Co je blokuje, co mogtoby im poméc?

Polakom trzeba $mialo i jasno powiedzie¢, ze zmiany, o ktérych rozmawiamy
zajdg. W tej kwestii najwazniejsza jest rola wladz centralnych, ktére musza to

otwarcie im zakomunikowac. To naj-
Polakom trzeba Smiato i jasno powiedziec,

lepsza droga do stworzenia popytu,
ze zielona transformacja zajdzie. W tej kwestii

ktéry notabene i tak powstanie — tyle

najwazniejsza jest rola wtadz centralnych,

ktdre muszq to otwarcie im zakomunikowac. ze przy odpowiedniej polityce komu-

To najlepsza droga do stworzenia popytu. nikacyjnej panstwa mégltby pojawic

sie jeszcze szybciej i na wiekszg ska-
le. Widzac to Polacy, w tym takze przedsiebiorcy, beda mieli klarownos¢, co do
kierunku, w ktérym idzie gospodarka i bedg potrafili lepiej sie do tego procesu
ustawié, rozpocza¢ szukanie nisz, specjalizacji, miejsca dla siebie.

Przy okazji — pamietajmy, ze w skali gospodarki duzym kotem zamachowym
s3 zamdéwienia publiczne. Pafistwo ma wiec w swojej rece narzedzie, ktére po-
teznie moze zwiekszy¢ popyt na zielone rozwigzania, np. w energetyce czy prze-
mysle. Warto z tego skorzystaé — tg droga poszio zresztg wiele panstw w Europie,
m.in. Szwecja czy Dania.

Wydaje mi sie, ze Polska stawia juz pierwsze kroki we wlasciwym kierunku.
Spéjrzmy chociazby na podpisane w potowie wrzesnia br. Porozumienie sekto-
rowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Wokét tego porozumie-
nia, ktére sygnowaly tak panstwowe, jak réwniez prywatne firmy, powstana lub
rozszerza swoja dzialalno$¢ dziesiatki jesli nie setki polskich przedsiebiorstw,
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wykorzystujacych popyt na offshore. Od tych, produkujacych statki serwisowe,
az po te, zatrudniajace specjalistéw w obszarze morskiej energetyki wiatrowe;j.
Wszystkie one usprawniajac, usprawniajac i jeszcze raz usprawniajac swoja dzia-
falnos$¢ bedg kreowaly coraz wieksza warto$¢, ktéra — mam nadzieje — wielu z nich
pozwoli réwniez zaistnie¢ na rynku miedzynarodowym.

Jak duza rola w finalnym sukcesie zielonej transformacji moze przypasc¢ polskie-
mu spoteczenistwu — czy bedzie ono w stanie napedzi¢ ten proces zmian?

Bez watpienia startujemy z innego pulapu niz np. spoteczenstwa skandynawskie,
gdzie poziom $wiadomosci ekologiczno-klimatycznej jest znacznie wiekszy. Nie-
mniej jednak widze, ze powaga sytuacji, w jakiej sie znajdujemy dociera tez do
Polakéw. Pomimo tego wiec, Ze jesteSmy nieco zapdéznieni, mam glebokie prze-
$wiadczenie, ze bedziemy w stanie jako spoleczeristwo, w tym réwniez firmy, nie
tylko dobrze zaadaptowac sie do zmian, ale i je wspétkreowad.

Pozostaje zatem optymista, przy czym zaznacze raz jeszcze, ze im wczesniej
przesadzimy element komunikacyjny i uzyskamy namiastke moze nie zgody, ale
chociaz porozumienia narodowego co do kierunku zmian, tym wieksze bedziemy
mieli szanse na uzyskanie dla siebie korzysci. Musimy by¢ zgodni, ze nie moze-
my juz dluzej odciskac tak duzego pietna na naszej planecie, ze musimy dazy¢ do
stworzenia gospodarki o obiegu zamknietym itd. — to musi by¢ ogdélnospoteczne
przekonanie.

Rozumiem, ze takowego jeszcze nie ma?

Element nieuchronnosci caly czas bywa jeszcze kwestionowany. Owszem, dla
wielu nie jest on wygodny i moze sie wigzac z po§wieceniem czego$ — pieniedzy,
tradycji czy przyzwyczajen. Moze tez
skutkowa¢ odchodzeniem od pew- Czym predzej powinnismy przejsc
do ogdlnonarodowego porozumienia

nych wrecz przesadéw, typu: wegiel i wspdtdziatania, tak by zmiany klimatu nie byty

W energetyce nie musi emitowac dla nas wytqcznie kolosalng barierq rozwoju, ale

CO;. A to nieprawda. To s3 pobozne mieszankq kolosalnych szans i wyzwan.
zyczenia, ktére opdézniaja nam podje-

cie kluczowej decyzji. Czas produkcji energii elektrycznej i ciepta przy wykorzy-
staniu wegla skoniczyl sie — i to dawno temu. Czy nam sie to podoba czy nie, ten
pociag odjechat.
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Kto$ powie: ale przeciez w Chinach i Niemczech nadal wykorzystuja elektrownie
weglowe, i to w znacznie wiekszej skali niz u nas...

Nie zmienia to jednak postaci rzeczy — tego, ze mamy do zalatwienia nasze proble-
my i wywigzanie sie z naszej odpowiedzialnoéci. Swiat nie jest ztozony z wrogéw,
ktérzy chcg nam zabra¢ ,narodowe dobro”. Straszenie nimi ufatwia tworzenie za-
ston dla naszej pasywnosci.

A czas juz sie koniczy i wszyscy o tym wiemy. Troche go zmarnowali$my, dla-
tego teraz czym predzej powinni§my przejs¢ do ogélnonarodowego porozumienia
i wspéldzialania, tak by zmiany klimatu nie byly dla nas wylacznie kolosalng ba-
rierg rozwoju, ale mieszanka kolosalnych szans i wyzwan. Ostatnig rzecza, kté6-
ra bym powiedzial jest to, ze polskie spoteczenistwo czy przedsiebiorcy sa na nie
nieprzygotowani i ze sobie z nimi nie poradza — sg przygotowani i sobie poradza,
zapewniam.



Polska innowacyjnos¢ —
gdzie jesteSmy,
czego nam brakuje?



DR INZ. WOJCIECH KAMIENIECKI

Od lipca 2019 r. Dyrektor Narodowego Centrum Badari i Rozwoju.
Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsie-
biorstwami oraz duzymi projektami w branzy telekomunikacyjnej.
Ekspert w dziedzinie nowoczesnych technologii i zarzadzania. Autor
szeregu publikacji naukowych z zakresu strategii rozwoju, zarzadza-
nia przedsiebiorstwami oraz ksztattowania wartosci przedsiebiorstw.
Absolwent Wydziatu Automatyki i Informatyki Politechniki Slaskiej,
Doktor Nauk Ekonomicznych w Dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu
Uniwersytetu Szczeciriskiego.



WOJCIECH
KAMIENIECKI

Jak budowac site
technologiczng Polski?
Lekcje z doswiadczern NCBR

Kluczem do budowy sily technologicznej Polski jest lepsza wspétpraca,
wzajemne zrozumienie oraz wyzszy poziom zaufania pomiedzy sekto-
rami przedsiebiorstw i nauki. Juz na poczatku kazdego projektu polscy
innowatorzy powinni tez mysle¢ o wdrozeniu nowej technologii, produk-
tu badz ustugi, ktora bedzie jego rezultatem. Jakie jeszcze lekcje plyna
z ponad 10-letnich doswiadczenn Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w zakresie wspierania innowacji?

arodowe Centrum Badan i Rozwoju, rzagdowa agencja wykonawcza, od po-
N nad 10 lat aktywnie dziata na rzecz wspierania innowacji w obszarach per-
spektywicznych dla Polski. To zaangazowanie wyraza sie przede wszystkim w roz-
maitych programach pomocowych, ktére pobudzaja tworzenie nowoczesnych,
konkurencyjnych, wyczekiwanych produktéw i rozwigzan dla naszej gospodarki.
Na dofinansowanie okoto 13 tys. projektéw przekazaliémy w sumie ponad 64 mld
zt — zaréwno z Funduszy Europejskich, jak i ze $rodkéw krajowych. Przeznaczyli-
$my je przede wszystkim dla przedsiebiorcéw i naukowcéw z catej Polski, ktérzy
zglosili sie do nas ze swoimi pomystami na nowatorskie projekty badawczo-roz-
wojowe o duzym potencjale komercjalizacji wynikéw.

Chciatbym podkresli¢, ze nie tylko pienigdze majg tu znaczenie — dzieki wie-
loletniemu dzialaniu w ekosystemie innowacji, ktéry wyrést wokét Centrum
i z czasem uzyskal wrecz wymiar miedzynarodowy, sami wzbogacili§my swoje
know-how, stajac sie preznym osrodkiem wiedzy i kompetencji w zakresie kie-
runkdéw rozwoju, nowoczesnych technologii i innowacji. Jednocze$nie, realizujac

73



nasza misje, dzielimy sie pozyskana wiedzg i do$wiadczeniami, co okazuje sie
szczegdlnie potrzebne w niestabilnym okresie naznaczonym epidemia Covid-19.
Postaram sie w kilku punktach przedstawié, czego sie przez ten czas nauczylismy
od naszych partneréw i do czego to nas prowadzi.

Lekcja 1. Innowacje rosng dzieki wspétpracy

Stoi przed nami wielkie zadanie odbudowy gospodarki dotknietej skutkami pan-
demii. Waznym wkladem w ten proces sg innowacyjne projekty realizowane przez
przedsiebiorcéw we wspélpracy z naukowcami — przy wsparciu NCBR. Tylko
w ubieglym roku przekazaliSmy na ten cel 5 mld zt ze §rodkéw krajowych i unij-
nych, a nasz budzet na realizacje programéw w roku biezacym to ponad 7 mld zt.
W sektorach przedsiebiorstw i nauki od poczatku widzimy naczynia potaczo-
ne. Wzajemne zrozumienie swoich potrzeb, zaufanie i dialog miedzy nimi wa-
runkuja dobre funkcjonowanie cate-

Wzajemne zrozumienie przez sektory go ekosystemu innowacji, poniewaz
przedsiebiorstw i nauki swoich potrzeb,

zaufanie i dialog miedzy nimi warunkujg dobre
funkcjonowanie catego ekosystemu innowacji,
poniewaz to dzigki transferowi wynikéw badari giczna Polski. Przygotowujac nasze
do gospodarki rosnie sita technologiczna Polski. programy, na czele z flagows , Szybka
Sciezka”, nauczyliémy sie oferowac

to dzieki transferowi wynikéw badan
do gospodarki rosnie sita technolo-

przestrzen do takiej wspétpracy, umozliwiajac zawigzywanie konsorcjéw przemy-
stowo-naukowych. Uczelniom wyzszym dawali$émy wiele sposobnosci, zwlaszcza
w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozw6j, do tworzenia kierunkéw studiéow
lub programéw stazowych zintegrowanych z potrzebami tak ogdélnopolskiego, jak
i lokalnego rynku pracy.

Jestem przekonany, ze jeszcze wiele mozemy i powinni$émy zrobié, aby
usprawni¢ wspdtprace $rodowiska naukowego z biznesem, naprowadzajac ja
na pozadane spotecznie i gospodarczo cele — poprzez odpowiednie kierowanie
wsparcia oraz odpowiadajac na zglaszane do nas propozycje. Jak to ujat prof. Jerzy
Hausner, dla zachowania réwnowagi niezbedne jest tu wywazenie miedzy ,zasy-
saniem” tematéw badawczych z rynku a ,popychaniem” do podejmowania tych,
ktére zamawia panstwo.

Pomocne dla zacie$niania tej wspdtpracy moga sie okazad takze samorzady,
ktérym zalezy na budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wyniesienie ich
regionéw na wysoki poziom w dziedzinie B+R i ktére — jak nikt inny — znaja lokal-
ny potencjat innowacji.
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Lekcja 2. Przewidzie¢ i dziala¢. Rola analiz strategicznych

W ksztaltowaniu owocnej relacji miedzy publicznym zapotrzebowaniem na prace
B+R stuzace rozwigzywaniu wyzwan rozwojowych naszego kraju a preferencjami
samych innowatoréw wspieraja nas analizy, ktérym w Centrum po$wiecamy duzo
uwagi. Chcac szybko, trafnie i skutecznie odpowiadac na priorytety wynikajace cho-
ciazby ze strategii Europejskiego Zielonego fadu, szeroko rozumianej polityki prze-
myslowej pafistwa czy na wyzwania zwigzane z transformacja cyfrows, potrzebuje-
my na poczatku wiedzy o tym, jakie problemy z tych obszaréw i w jakim zakresie juz
s3 podejmowane w projektach wplywajacych do Centrum. A nastepnie staramy sie
przewidywac na tej podstawie tendencje dalszego rozwoju. Takiej wiedzy dostarcza
m.in. analiza trendéw badawczych w projektach zgltoszonych w latach 2016-2019
do naszych konkurséw prowadzonych w ramach Programu Inteligentny Rozwdj.

Dzieki tego rodzaju diagnozom mozemy, wchodzac niejako w role katalizatora
innowacji, podejmowac takie decyzje, jak np. uruchomienie programu strategicz-
nego INFOSTRATEG. Ma on wypelni¢ zapotrzebowanie na zaawansowane tech-
nologie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne, ktére znajda bezpo-
$rednie zastosowanie w praktyce, podnoszac jako$¢ rodzimych produktéw i ustug.
Cele szczegStowe programu zakladaja m.in. rozwijanie badan dotyczacych sztucz-
nej inteligencji (Al) oraz znaczace zwigkszenie aktywnoéci rynkowej polskich ze-
spotéw informatycznych. W ciagu najblizszej dekady planujemy przeznaczy¢ na
takie projekty w sumie 840 mln zt.

Dla zwiekszenia potencjalu B+R+I w obszarze sztucznej inteligencji i cyfrowej
ekonomii powotaliémy réwniez w ramach Grupy NCBR nowy podmiot — IDEAS
NCBR Sp. z 0.0. Jest to dzialanie spdjne z wynikami prac analitycznych oraz wizjg
rozwiniecia NCBR w osrodek czynnie uczestniczacy w przedsiewzieciach nauko-
wo-badawczych. Przewidujemy, ze skupienie w jednej innowacyjnej firmie doce-
lowo nawet ponad 200 pracownikéw zajmujacych sie B+R w obszarze sztucznej
inteligencji pozwoli na stworzenie w ciggu kilku lat nie tylko jednego z najwiekszych
w Polsce centréw Al, ale moze nawet jednego z najwiekszych w skali miedzynaro-
dowej osrodkéw koncentrujacych swojg aktywnos$c na obszarze cyfrowej ekonomii.

Lekcja 3. Wdrozenia sg kluczem — lokalnie i globalnie
Wsparcie rozdzielane ,reka publiczng” nie jest, jak niektérzy sadza, rozdawnic-

twem. Sposréd wplywajacych do nas projektéw coraz lepiej umiemy wylawiac te,
ktére — najczesciej w kilkuletniej perspektywie — beda przynosic zyski nie tylko
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swoim autorom, ale przetozg si¢ takze na sukces gospodarczy Polski i korzys¢ spo-
teczna. Dlatego $rodki na dany projekt przyznajemy, gdy wnioskodawca udowod-
ni, ze komercjalizacja jego efektéw, czyli nowej technologii, produktu lub ustugi,
bedzie mozliwa w zalozonym czasie.

Wdrozenia §wiadcza o jakosci ekosystemu innowacji i sg ostatecznym celem
naszych wspélnych wysitkéw. Whasciwie kazdego dnia media informuja o jakimg
wynalazku, ktéry powstat w ramach programéw NCBR — czy to bedzie doskonale
bezpieczny kryptoprocesor, inteligentny robot polowy, system precyzyjnego na-
wadniania ro§lin, bezprzewodowy stetoskop, kapsuta badan zmystéw, instalacja
oczyszczania spalin, czy tez urzadzenie pozwalajace osobom poruszajacym sie na
wozkach inwalidzkich na samodzielne pokonywanie schodéw. Cieszy mnie to, ze
takie wiadomosci podaja nie tylko media ogdlnopolskie, ale tez lokalne, interesu-
jace sie innowacjami ze swojego regionu i pokazujace stojacych za nimi ludzi jako
inspirujace przykltady dla innych.

Ale w globalizujagcym sie $wiecie czujemy odpowiedzialno$¢ takze za budowanie
silnej pozycji miedzynarodowej polskich innowacji. Jako duzy kraj europejski wcigz
nie w pelni korzystamy ze swoich atutéw i szans. Dlatego uruchomili$émy biuro

w Brukseli, doprowadzili$émy do pelnej

Wsparcie rozdzielane ,,rekq publiczng” nie jest, integracji Krajowego Punktu Kontak-
Jak niektdrzy sqdzq, rozdawnictwem. Sposréd
wplywajqceych do nas projektow coraz lepiej umiemy
wylawiac te, ktdre — najczesciej w kilkuletniej

towego Programéw Badawczych UE
z Centrum i konsekwentnie rozbudo-
perspektywie — bedq przynosic zyski nie tylko wujemy portfolio naszych programéw
swoim autorom, ale przetozq sie takze na sukces migdzynarodowych. Wszystko po to,
gospodarczy Polski i korzys¢ spoteczng. by w nowej perspektywie finansowej

jeszcze skuteczniej zabiegac o $rodki
i korzystne rozwiazania dla rynku innowacji w Polsce. Czy nam sie to uda — pokaza

wskazniki uczestnictwa polskich podmiotéw w programie Horyzont Europa.
Lekcja 4. Wspélna odpowiedzialnos¢, wspdlne korzysci

Nasza nowa strategia przewiduje wykorzystanie w modelu funkcjonowania Cen-
trum biznesowych zasad dziatania, przy zachowaniu wymogéw zwigzanych z pel-
nieniem roli instytucji posredniczacej i jednostki administracji publicznej. I to
juz sie dzieje, chociazby w przypadku naszych 9 przedsiewzie¢ proekologicznych
inspirowanych strategia Europejskiego Zielonego fLadu, a finansowanych dzieki
Funduszom Europejskim w ramach Programu Inteligentny Rozwdj. Realizuje-

my je w trybie zaméwien przedkomercyjnych (PCP). Formula ta, polegajaca na
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zamawianiu prac badawczo-rozwojowych, zostala dostosowana do pozyskiwania
rozwigzan niedostepnych na rynku. Stawiamy na projekty koniczace sie opracowa-
niem prototypéw, ktére mozna bedzie uruchomic i sprawdzic ich dziatanie w rze-
czywistej skali. W ten sposéb powstang m.in. oczyszczalnia przysziosci, innowa-
cyjna biogazownia, budynki efektywne energetycznie i procesowo, cieptownia
oparta na OZE, wentylacja dla szkét i doméw czy technologie domowej retencji.
Poza wzmocnieniem poziomu rynkowego wykorzystania wynikéw badan nauko-
wych realizowanych w programie, zakladamy zastosowanie mechanizmu ,przy-
chodu z komercjalizacji”, w wyniku czego takze NCBR bedzie w pewnym stopniu
korzysta¢ z rozwigzan opracowanych w ramach przedsiewzieé.

Funkcjonowanie sprawnego systemu wsparcia publicznego wymaga rosnace-
go udziatu kapitatu prywatnego — i jest to kolejne z naszych dotychczasowych do-
$wiadczen. Przedsiebiorcy moga uzyskaé wsparcie nie tylko z klasycznych konkur-
s6w grantowych, ale takze z programéw z rodziny BRIdge, funduszy VC lub CVC.
Dzialalno$¢ inwestycyjng w segmen-
cie projektéw w tzw. fazie zalgzko- Innowacje nie powstajq w prdézni i nie trafiajq
wej prowadzi kilkadziesigt funduszy WP réz”':g' Ich benefi Cje”mm'.jems/my
ostatecznie my wszyscy. Efekty wsparcia

BRIdge Alfa, ktére specjalizujg sie

i ) w postaci nowych produktéw czy rozwigzan
w okre$lonych obszarach. Wyszukuja majq realny wplyw na nasze zycie.
najlepsze pomysly przedsiebiorcéw

i naukowcdéw, wspierajac je na samym poczatku, gdy ryzyko niepowodzenia jest

najwicksze. Srodki w ramach BRIdge Alfa to prawie miliard ztotych do 2023 roku.

Staralem sie pokazad, ze innowacje nie powstajg w prézni i nie trafiajg w préznie.
Ich beneficjentami jeste$my ostatecznie my wszyscy. Efekty wsparcia w postaci
nowych produktéw czy rozwiazan maja realny wplyw na nasze zycie — poprawiaja
procesy produkcyjne w zakladach pracy, daja nam nowe mozliwosci leczenia, na-
uki, zapobiegania skutkom suszy, pozyskiwania energii, dbania o $rodowisko itd.

Ekosystem innowacji wcigz rosnie, o co zabiegamy, nie tylko oglaszajac nowe
inicjatywy, podpisujac umowy na realizacje projektéw, ale takze zawierajac partner-
stwa i porozumienia z innymi instytucjami i podmiotami, ktérym bliski jest ten sam
cel. Bo innowagje to nie jest wylaczna odpowiedzialno$¢ ministerstw, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczodci, Sieci Ba-
dawczej Lukasiewicz, centréw nowoczesnych technologii czy parkéw technologicz-
nych, przedsiebiorcéw czy naukowcéw. To nasza wspélna odpowiedzialnosc.
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ANNA STREZYNSKA

Prezes Zarzadu spétki informatycznej MC? Innovations. W latach
2015-2018 Minister Cyfryzacji, przewodniczaca Rady Architektury Mini-
sterstwa Cyfryzacji oraz Komitetu Rady Ministréw ds. Cyfryzacji. Wcze-
$niej, w latach 2006-2012 Prezes Urzedu Komunikacji Elektroniczne;.
Z wyksztatcenia prawnik. W 2008 r. uhonorowana Nagrodg im. An-
drzeja Baczkowskiego (przyznang za zwalczanie monopolu na rynku
telekomunikacyjnym), a w 2010 r. otrzymata Odznake Honorowa Bene
Merito (za stawienie imienia Polski w $wiecie) z rak Prezydenta RP.
W 2017 r. CIONET Polska przyznat Ministrowi Cyfryzacji i jego zespo-
towi nagrode Digital Excellence Awards 2017 za transformacje cyfrowa.
Cztonkini Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.




ANNA
STREZYNSKA

Cztery grzechy gléwne
polskiej innowacyjnosci

Niski poziom zaufania, niedocenianie ostatniej fazy faricucha tworzenia
wartosci, nadmierne sfragmentaryzowanie procesu tworzenia innowacji
oraz zbytnia zachowawczo$¢ — to najwieksze bariery hamujace rozwoj
innowacji w Polsce. Co zrobi¢, by je przelamac?

To, ze polska gospodarka nie nalezy do najbardziej innowacyjnych w skali $wia-
ta jest oczywiste. Juz sam ten fakt sugeruje, ze mamy wiele mankamentéw,
w ktérych musimy sie poprawi¢. Ze swojej strony wskazatabym na cztery — moim
zdaniem kluczowe — ktérych niwelacja w sporym stopniu mogtaby przyczynic sie
do uwolnienia polskiego potencjatu innowacyjnego.

Brak zaufania

Po pierwsze — brak zaufania. Méwi sie o nim zazwyczaj — i stusznie — w kontekscie
niskiego poziomu wspétpracy pomiedzy firmami oraz miedzy przedsiebiorstwa-
mi a instytucjami. Zwrécitabym tez jednak uwage na to, ze brak zaufania, czy
wiadciwie: brak zalozenia dobrej woli drugiej strony, jest Zrédlem wielkiej tzw. pa-
pierologii, ktérg generujemy niejako na wlasne zyczenie na poziomie urzedowym.
Dotyczy to zaréwno proceséw administracyjnych, jak i obstugi innowacyjnych
projektéw finansowanych z réznych unijnych i publicznych Zrédel. Wiekszosc¢
owych ,papieréw” nie jest wymagana przez Unie¢ Europejska, s one tylko i wy-
facznie naszym wymystem, ktéry blokuje i zniecheca do podejmowania dziatan
innowacyjnych, poniewaz jest oderwany od potrzeb biznesowych, a wrecz obcigza
biznes zbednymi aktywnosciami.
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Brak zaufania to nie tylko brak czy utrudnienie przelomowych innowacji. To
takze brak prawdziwej transformacji cyfrowej w gospodarce i administracji. Cyfry-
zujemy procesy i transakcje, ktére sg przestarzale, ztozone i skomplikowane, bez
przemyslenia, czy ten nadmiar kontroli ,na wszelki wypadek” jest nam rzeczywi-
$cie potrzebny. Sama cyfryzacja bowiem postuguje sie narzedziami tozsamosci

i uwierzytelnienia, ktére w potacze-
Brak zaufania to nie tylko brak czy utrudnienie
przetomowych innowacji. To takze brak
prawdziwej transformacji cyfrowej

niu z rozwigzaniami systemowymi
i bazodanowymi powinny wystarczy¢
w gospodarce | administracii do uproszczenia, zabezpieczenia
i przyspieszenia kazdego procesu.
Jednak cyfryzacji tez nie ufamy — dlatego na restrykcyjne rozwigzania analogowe
nakladamy cyfrowe protezy i wyspowe rozwigzania, nie rozwigzujac probleméw

w sposéb rzeczywiscie catos$ciowy i nowoczesny.
Niedocenienie ostatniej fazy

Po drugie — nie doceniamy ostatniej fazy laiicucha tworzenia wartosci dodanej,
czyli najogdlniej méwiac: sprzedazy. Nieraz wstydzimy sie wrecz nie tylko sprze-
dawania, ale tez dziatan marketingowych, PR-owych, nawigzywania kontaktéw

ulatwiajacych dystrybucje finalnego

W oferowanych przez paristwo produktach produktu. Koncentrujemy sie przede
wspierajgcych innowacje brakuje myslenia . .. .

. Lo . wszystkim na produkcji, tkwi ona
o innowacjach jako procesie od pomystu do

przemystu — finansujemy tylko odcinek B+R,
a potem produkt ma sig sam obronic. wo faficucha wartosci jest zazwyczaj

w naszym DNA. Tymczasem to ogni-

znacznie mniej marzowe od jego po-
czatkowych i koficowych fragmentéw, a efektem i zarazem sprawdzianem B+R
powinna by¢ szeroka dystrybucja produktu i jego rynkowa weryfikacja.

W oferowanych przez panstwo produktach wspierajacych innowacje, szczegdl-
nie w postaci dofinansowania, brakuje myslenia o innowacjach jako procesie od
pomystu do przemystu — finansujemy tylko odcinek B+R, a potem produkt ma sie
sam obroni¢. W rzeczywistosci czesto przelomowy produkt jest nastepnie sprze-
dawany za bezcen do inwestora (zwykle zagranicznego) lub w ogéle nie znajduje
rynkowego sukcesu, poniewaz na B+R koriczy sie wsparcie.

Wsparcie B+R takze nie jest optymalnie rozwigzane, gdyz zbyt czesto o re-
aliach biznesu decyduje mniemanie urzednikéw. Przyktadem moga by¢ wynagro-
dzenia pracownikéw, gdzie $wiadomo$¢ komisji oceniajacych catkowicie rozmija
sie z realiami rynku pracy, przyktadowo specjalistéw IT.
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Odrebnym tematem mieszczacym si¢ w zagadnieniu finansowania debiutu
i rozwoju rynkowego sg nasi polscy inwestorzy, szczeg6lnie fundusze VC, ktére
decydujac sie na skorzystanie ze srodkéw publicznych jako Zrédia kapitatu, podpi-
saly niekorzystne zobowigzania do nieinwestowania na Mazowszu, inwestowania
w spétki majace juz przychody, ale nieprowadzace sprzedazy swojego produktu,
i szeregu innych absurdéw. W efekcie nie tylko szukaja spétek spetniajacych takie
warunki, ale i z uwagi na terminy wykazania aktywnosci — czesto inwestujg w fa-
twe i oczywiste rozwigzania niemajace nic wspélnego z innowacjami, w dodatku
dysponujac malymi ticketami inwestycyjnymi i oczekujac w zamian sporej czesci
kapitalu. Poniewaz oferta bankowa dla innowatoréw jest wrecz zerowa, od daw-
na méwi sie o wiekszym sensie szukania inwestoréw poza granicami kraju. A to
brzmi jak wyrok na polska innowacyjnos¢, poniewaz nie zatrzymuje ona wartosci
w Polsce.

Fragmentaryzacja

Po trzecie — i w zasadzie to podstawa wszystkich pozostatych btedéw — nasze tan-
cuchy tworzenia innowacji sa bardzo sfragmentaryzowane, pociete na kawatki.
Oddzielnym kawatkiem jest pomyst, koncepcja rozwigzania, oddzielnym finanso-
wanie, oddzielnym faza badawcza, oddzielnym wdrozenie, oddzielnym sprzedaz.
Brakuje nam holistycznego spojrzenia na caly proces — tymczasem o jego sile de-
cyduje cato$¢ tanicucha, a nie jego pojedyncze fragmenty.

Panstwo wspierajac innowacje powinno co najmniej kwalifikowa¢ do catoscio-
wego wsparcia te, ktére majg przelomowy charakter. Zainwestowali$émy jako kraj
w liczne parki technologiczne, stuzby wspierajace innowacje, fundusze VCi CVC.
To wszystko publiczne pieniadze, na-
sze pienigdze. Przelomowe innowa- Nasze faricuchy tworzenia innowacji sq bardzo
cje powinny by¢ objete inkubacja az sfragmentaryzowane. Oddzielnym kawatkiem

do momentu osiggniecia $wiatowego Jest pomyst, koncepcja rozwigzania, oddzielnym

Ny . . finansowanie, oddzielnym faza badawcza,
sukcesu. Nawet jesli majg zamoz- , o _ _ )

oddzielnym wdrozenie, oddzielnym sprzedaz. Brakuje
_ holistycznego spojrzenia na caty proces — tymczasem
promocja Czesto wymaga rozmow na 0 jego sile decyduje catos¢ taricucha, a nie jego

najwyzszym szczeblu, takze o wa- pojedyncze fragmenty.

nych sponsoréw, to miedzynarodowa

runkach regulacyjnych, standardach

miedzynarodowych i innych waznych dla sukcesu kwestiach. Panistwo polskie po-
winno by¢ ambasadorem kazdej polskiej przetlomowej innowacji i prowadzic roz-
mowy, ktére spowodujg, ze bedziemy eksportowad innowacje, a nie innowatoréw.

ANNA STREZYNSKA 81



Zbytnia zachowawczo$¢, a zarazem podatno$¢ na mody i buzzwordy

Po czwarte — zbytnia zachowawczo$¢. Objawia sie ona niechecig do podejmowa-
nia ryzyka, podazaniem za panujaca aktualnie mods, ograniczaniem aspiracji,
gdyz jest to podejscie zwyczajnie bezpieczniejsze. Wynika tez ono z naszej ogdl-

nej niskiej tolerancji dla popelniania
W procesie tworzenia innowacji btedy i ich bledéw i gotowosci placenia za nie.

koszty sq czyms naturalnym — nieakceptowanie . ..
ysq czy Y P Tymczasem w procesie tworzenia in-

ich jest réwnoznaczne z tym, ze nie rozumiemy = bledy 1 ich ke .
tego, w jaki sposéb powstajq naprawde nowacji bledy 1 1ch koszty sg czyms

nowoczesne rozwiqgzania i nie dojrzelismy naturalnym - nieakceptowanie ich
do tego, aby je tworzyc. jest réwnoznaczne z tym, ze nie ro-

zumiemy tego, w jaki sposéb powsta-
ja naprawde nowoczesne rozwigzania i nie dojrzeliémy do tego, aby je tworzy¢.
Trudno mi wymieni¢ chociaz jeden przyklad, gdy nasze panstwo zdecydowalo sie
uczestniczy¢ w przelomowej innowacji, nie ogladajac sie na ryzyko ani na bezpo-
$rednie korzysci budzetu, tak aby polski produkt zawojowat $wiat i wyciagnat nas
z roli ,dawcéw krwi” w innych §wiatowych gospodarkach.

Z drugiej strony jesteSmy podatni na marketingowe mody. Potrafimy ekscytowac
sie polskimi jednorozcami, kosmicznymi wycenami, ale nie potrafimy dostrzec in-
nowadji, ktére powstawaly latami i za ktérymi stoja bardzo konkretne, czasem wrecz
materialne, ale zawsze bardzo konsekwentne inwestycje i dluga marszruta, czesto sa-
modzielna, czesto bez zadnego wsparcia, przelamujaca regulacyjne i eksportowe ba-
riery. Mam na mysli polskiego Blika, InPost, Solaris, i wiele innych projektéw z réz-
nych branz, ktérych nie postrzegamy jako innowacje, bo przywykliémy ekscytowac
sie zupelnie innymi projektami — sztuczng inteligencja czy blockchainem, w ktérych
niewiele jeszcze mamy do powiedzenia w skali $wiata i dajemy sie wyprzedzac.

Rzadko wida¢ polska promocje rozwigzan, ktére rozwigzuja powazne problemy
produkcyjne, biznesowe, systemowe. A przeciez to one, dzialajac w tle, popychaja
uporczywie nasza gospodarke i spoteczenistwo do przodu i powoduja, Ze praca, zycie,

sg latwiejsze, zdrowsze, bardziej zréw-

Krajowe Inteligentne Specjalizacje powinny nowazone. Wszelkiego typu serwisy

wyznaczac cele innowacji w Polsce, ale jest ich

. L o e-commerce’owe to powierzchowne
obecnie tak duzo, ze nie gwarantujq zadnego

skupienia, a wigc takze zadnego efektu. korzysci, mite, przyjazne, ale nie zmie-
niajace w zaden sposéb naszego $wiata
i nie decydujace o naszym miejscu w globalnej gospodarce. Krajowe Inteligentne Spe-
cjalizacje powinny wyznaczac cele innowacji w Polsce, ale jest ich obecnie tak duzo, ze

nie gwarantuja zadnego skupienia, a wigc takze zadnego efektu.
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LUK PALMEN

Wspétzatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze
i coachingowe w zakresie strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami
w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem
rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 10 lat zajmuje
sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzadzania innowacjami,
zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji tech-
nologii. Prowadzit w tym okresie ponad 100 konferencji, seminariéw
i warsztatéw. Angazuje sie w promowanie innowacyjnych modeli
wspétpracy w gospodarce. Jest autorem i wspétautorem praktycznych
przewodnikéw w zakresie foresightu, komercjalizacji technologii oraz
klastréw. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing. W funduszu zalazkowym
Akcelerator Technologiczny Gliwice jest ekspertem odpowiedzialnym
za weryfikacje zgtoszonych projektéw B+R we wczesnych fazach roz-
woju i doprowadzenie ich do gotowosci inwestycyjnej. Cztonek Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Czas opusci¢
strefe komfortu

Nie wskoczymy na tory innowacyjnego rozwoju bez opuszczenia naszych
stref komfortu - i to zaréwno jako spoleczenstwo, gospodarka, nauka
i administracja. Po trudnych doswiadczeniach komunizmu i transfor-
macji ustrojowej zapewniliSmy juz sobie wystarczajacy poziom bezpie-
czenstwa, by zamiast skupiac sie gléwnie na przetrwaniu, zacza¢ mysle¢
przede wszystkim o rozwoju. Otwérzmy zatem nasze glowy, ekspery-
mentujmy, podejmujmy wieksze ryzyko. W innym wypadku skazemy sie
na monotonne trwanie.

lobalny wyscig technologiczny zzera kolejne miliardy euro, dolaréw i juanéw.
Kraje starajg sie nie wypasc¢ z gry w walce o silng pozycje na arenie techno-
logii przysztosci — sztucznej inteligencji, internetu rzeczy, technologii blockchain,
5G, wytwarzania przyrostowego, zaawansowanych samodzielnych robotéw, auto-
nomicznych pojazdéw, modyfikowania genéw, nanotechnologii czy fotowoltaiki.
Nie zmienia to jednak faktu, ze w otoczeniu cechujacym sie duza zmiennoscia,
niepewno$cia, ztozonoscig i niejednoznacznos$cia (tzw. VUCA: Volatility, Uncerta-
inty, Complexity, Ambiguity), wielu osobom, firmom i instytucjom — takze w Polsce
— coraz trudniej jest podejmowac odwazne decyzje, prowadzace do opuszczenia
swojej strefy komfortu. Jak przerwad to btedne koto, podjac ryzyko i wykorzystaé
nasz potencjal, w tym réwniez innowacyjny, do wejscia na tory zréwnowazonego
i inkluzywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego?
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Spojrzmy na ekosystemy szerzej

Zyjac w erze pandemii nalezy by¢ wrazliwym na fakt, ze obecny kryzys miat ne-
gatywny wplyw na sytuacje finansowa réznych grup spotecznych i branz. Rosnie
liczba podmiotéw gospodarczych, ktére z trudem wytrzymuja kolejne lockdowny,
wzrost kosztéw, zalamania rynkowe czy skutki zmian klimatu. Réwnocze$nie pro-

cesy transformacji cyfrowej w ramach
Powinnismy patrzec na ekosystemy jako czwartej — a by¢ moze niebawem juz
na s’rc.)dow{ska, w l‘<'to"rych po'wstajq nie tylko ‘ piatej — rewolucji przemystowej zmie-
rozwiqzania podbijajqce swiat, lecz takze gdzie .. . . .
opracowywany jest know-how dla wyzwari niajg sposéb tego, jak pracujemy,

spotecznych, srodowiskowych i organizacyjnych, konsumujemy i zyjemy, co przektada

przed ktérymi stoi polskie spoteczeristwo. si¢ na zamieranie niektérych zawo-

déw i pojawianie sie nowych. Nalezy
rozwazy¢, jak podej$¢ do procesu polaryzacji, w ktérego efekcie powoli zanikac
bedzie grupa oséb zarabiajacych $rednio-wysoko (klasa $rednia), a powiekszad sie
beda grupy specjalistéw o wysokich zarobkach oraz — wykonujacych podstawowe
czynnosci oraz krétkoterminowe ustugi — oséb zarabiajacych niewiele.

Oznacza to, ze powinni$émy patrze¢ na role ekosysteméw innowacji w szerszym
kontekscie — nie tylko jako §rodowisk, w ktérych powstaja rozwigzania podbijajace $wiat,
lecz réwniez jako miejsca, w ktérych opracowywany jest know-how dla wyzwan spotecz-
nych, §rodowiskowych i organizacyjnych, przed ktérymi stoi polskie spoteczeristwo.

Czy jesteSmy gotowi opuscic strefe komfortu?

Poziom gotowosci spoteczeristwa do opuszczenia strefy komfortu wynika¢ moze
w duzym stopniu z priorytetéw systemu edukacji. W Polsce wciaz jest on nastawio-
ny przede wszystkim na przygotowywanie dzieci i mlodziezy do egzaminu ésmo-
klasisty oraz do matury. Znacznie gorzej jest z uczeniem ich radzenia sobie ze

stresem oraz promowaniem kreatyw-
Cheqe zbyt bardzo zapewnic miodermu nosci, przedsiebiorczosci i myélenia

okoleniu bezpieczeristwo, stabilnosc .
p 1 Dezpleczersiwo, Sl pozaschematowego. W efekcie, chcac

i przewidywalnosc, betonujemy je w strefie

komfortu. Za mato zachecamy do jej opuszczenia, zbyt bardzo zapewni¢ miodemu po-

do eksperymentowania. Powoli zabijamy w ten koleniu bezpieczenstwo, stabilnos¢
sposdb przedsigbiorczy gen polskiego spoteczeristwa. 1 przewidywalno$¢, betonujemy je

w strefie komfortu. Za mato zacheca-
my do jej opuszczenia, do eksperymentowania. Powoli zabijamy tez w ten sposéb

przedsiebiorczy gen polskiego spoteczenistwa.
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Podobng sytuacje obserwujemy w malych i $rednich przedsiebiorstwach,
w ktérych pracownicy maja zapewnione dobre i bezpieczne warunki pracy. Pozo-
stawiono im jednak malo przestrzeni do wspétkreowania, do zglaszania swoich
pomystéw, do podejmowania odpowiedzialno$ci.

Z kolei na poziomie zarzgdzania firma, wielu szeféw i menedzeréw woli nie-
raz pozostawic¢ wszystko ,po staremu”, niz podja¢ rekawice i sprébowad wprowa-
dzi¢ potrzebne zmiany. Wynikac to moze tak z niecheci do podejmowania ryzyka,
jak réwniez z problemu komunikacyjnego zwigzanego z brakiem umiejetnosci
przekazywania zatodze informacji o planowanych procesach zmian, np. odnosnie
inwestycji w technologie cyfrowe. A od niskiej jakosci komunikacji, wzmagajacej
nieufno$¢, bliska juz droga do protestéw, obstrukeji czy nawet sabotazu, ktérych
przedsiebiorcy woleliby uniknad.

Mozna réwniez obserwowad sytuacje, w ktérych przedsiebiorstwa nie podej-
ma dzialan badawczych, zmian organizacyjnych czy technologicznych tak dtugo
jak klient lub klienci nie bedg sie tego
domagali- To podejscie reaktywne Podstawq do stawienia przez nas czota
(pasywne) pojawia sie przede wszyst- wyzwaniom spotecznym, ekologicznym,
kim wéréd firm wspétpracujacych ekonomicznym i technologicznym, przed ktorymi

z ograniczong liczbg statych klientéw, stoi Polska sq ludzie — zaréwno cechujqcy sie

. , . otwartymi umystami szefowie firm, polityc
w dziatalnosciach gospodarczych . v st fowie fi o pe ey
i naukowcy, jak réwniez cate spoteczeristwa, ktdre

o niskiej marzowosci (przektadajacej bedq gotowe do eksperymentowania i otwierania
si¢ na ograniczony kapitat wlasny na sig na nowosci, a nie jedynie skupione
ryzykowne przedsiewziecia), czy tez na monotonnym trwaniu.
w sektorach, w ktérych kilku duzych

graczy ustala globalne standardy i domaga sie wiernego dostosowywania sie do
nich. Podejscie to jest takze czesto spotykane wérdd przedsiebiorstw skupionych
przede wszystkim na produkcie lub ustudze, a nie na kompetencjach swoich kadr,
ich wzbogacaniu i rozwijaniu. Wéréd wielu polskich przedsiebiorcéw mozna za-
obserwowac tez przekonanie, ze ryzyko porazki jest wieksze od szansy na osig-
gniecie sukcesu — a zatem nie warto prébowac dokonywaé zmian.

Nieraz ,ratunkiem” dla wyzej opisanych typéw firm jest wlaczenie ich w dzia-
fania innowacyjne, chociazby dzieki wspétpracy w ramach klastréw, gdzie maja
mozliwo$¢ podpatrzenia innych lub dzieki kontaktom z podmiotami publicznego
sektora naukowego. Jednym ze sposobéw rozszerzania horyzontéw i pobudza-
nia szeféw firm do refleksji na temat projektéw innowacyjnych jest tez ich udziat
w spotkaniach, warsztatach i konferencjach. Za wyraz gotowosci do opuszczenia
strefy komfortu mozna traktowac angazowanie w prace firmy doradcéw, coachéw,
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posrednikéw i naukowcéw, np. na etapie oceny sytuacji, przygotowania strategii
czy oceny oplacalnosci dziatan. Szczegélnie jeéli ich rola nie jest jedynie potakiwa-
nie, lecz przeciwnie — dostarczanie innych, nowych punktéw widzenia.

Bo tak naprawde podstawa do stawienia przez nas czola wyzwaniom spotecz-
nym, ekologicznym, ekonomicznym i technologicznym, przed ktérymi stoi Pol-
ska i $wiat sg ludzie — zaréwno cechujacy sie otwartymi umystami szefowie firm,
politycy i naukowcy, jak réwniez cate spoteczenistwa, ktére beda gotowe do ekspe-
rymentowania i otwierania sie na nowosci, a nie jedynie skupione na monoton-
nym trwaniu.



Ekosystemy innowacji
— droga do specjalizacji
technologicznych
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potrzebne od zaraz

Przyspieszajacy potencjal innowacyjny $wiatowych lider6w gospodar-
czych tworzony jest przez funkcjonujace od lat i podlegajace ciagtemu
udoskonalaniu krajowe ekosystemy innowacji. Wyzwanie, ktére stoi
przed Polska, to jak najszybsze przeorganizowanie naszych regional-
nych systeméw innowacji w kierunku nowoczesnych, zintegrowanych
mechanizméw ekosystemowych, nakierowanych na konsolidacje i ce-
lowy strategiczny rozwoj priorytetowych przemysléw przyszlosci czy
specjalizacji technologicznych - takich, ktére beda mialy najwieksze
szanse na zaistnienie w globalnych taricuchach wartosci.

P olska musi stac sie krajem innowacji, gdyz dalszy wzrost gospodarczy i two-
rzenie bogactwa narodowego nie bedg juz — jak w ostatnich dekadach — na-
stepowaly w wyniku wzrostu zasobéw kapitatu fizycznego i ludzkiego. Nasza
gospodarka wykorzystata juz praktycznie wszystkie swoje atuty z czasu szybkiej
akumulacji kapitatu, naplywu nowoczesnych, zagranicznych technologii i wzro-
stu poziomu wyksztalcenia. Dodatkowo, pomimo wydania znaczacych $rodkéw
na wspieranie innowacyjnosci w Polsce, nie nastapil znaczacy, jakosciowy prze-
tom. Dotychczasowe rozwigzania wydajg sie nie przynosic oczekiwanych efektéw,
o czym $wiadczy chociazby dalekie miejsce naszego kraju w najnowszym rankin-
gu European Innovation Scoreboard.
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W czym tkwi sila lideréw innowacji?

Wiodace gospodarki $wiata buduja swéj wzrost gospodarczy na potencjale inno-
wacji technologicznej i organizacyjnej, zaspokajajacym globalny popyt, przy za-
chowaniu kontroli nad wlasnoscia intelektualng. Zdaja sobie one bowiem sprawe
z faktu, iz najwieksza cze$¢ przychodéw $wiatowego obrotu gospodarczego i trwa-
fe przywédztwo technologiczne pochodzi z wlasnosci intelektualnej komercjalizo-
wanych innowacyjnych rozwigzan technologicznych. W krajach tych tworzone sa
mechanizmy cigglego procesu generowania tego wlasnie typu innowacji, ktérych
rola bedzie jedynie rosta.
Przyspieszajacy potencjal innowacyjny $wiatowych lideréw gospodarczych
tworzony jest przez krajowe, regionalne i specjalistyczne ekosystemy innowacji,
od lat funkcjonujace i podlegajace
Wiodqce gospodarki swiata budujq swdj ciagtemu udoskonalaniu. Wyzwanie,

wzrost gospodarczy na potencjale innowacji ktére stoi przed Polska, to jak naj-

technologicznej i organizacyjnej, zaspokajajgcym . .
globalny popyt, przy zachowaniu kontroli nad szybsze przeorganizowanie naszych

whasnosciq intelektualng. regionalnych systeméw innowacji
w kierunku nowoczesnych, zintegro-
wanych mechanizméw ekosystemowych, nakierowanych na konsolidacje i celowy
strategiczny rozwéj priorytetowych przemystéw przysztosci, czy specjalizacji tech-
nologicznych, ktére maja najwieksze szanse na zaistnienie w globalnych tancu-
chach wartosci.

Dla wygenerowania odpowiedniej iloéci i jakosci polskich innowacji, ktére
mialyby szanse na komercjalizacje — i to nie tylko na poziomie krajowym, lecz
globalnym — konieczne jest wyselekcjonowanie i zintegrowanie celowo dobranego
potencjalu innowacyjnego w ramach $wiatowej klasy srodowiska oraz mechani-
zméw koordynacji, jakimi sg ekosystemy innowacji. Beda one w sposéb ciagly
i strategiczny tworzy¢ rezultat w postaci nowatorskich produktéw, ustug, rozwia-
zan w tych obszarach gospodarki, w ktérych Polska moze stac si¢ liderem na lata

i w ktérych wlasno$¢ intelektualna bedzie mogta naleze¢ do Polski.

W kierunku sieci Hubéw Technologiczno-Biznesowych

Jednym ze sposobéw nowoczesnego organizowania $rodowiska i mechanizmdéw
gwarantujacych Polsce przyspieszenie rozwoju technologicznego opartego na in-

nowacyjnosci, ale o potencjale do komercjalizacji w skali globalnej, byloby stworze-
nie sieci wyspecjalizowanych Hubéw Technologiczno-Biznesowych, dziatajacych
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w mechanizmie Ekosystemu Innowacji dla przemystéw wschodzacych. Jest to
réwniez odpowiedz na kierunkowe sugestie Unii Europejskiej, ktére wskazuja, by
dotychczasowe polityki, narzedzia i instrumenty stymulowania innowacji w kra-
jach czltonkowskich zdecydowanie modyfikowac i modelowad. Nalezy koniecznie
podjac pilnie dzialania nakierowane na szukanie nowych modeli i nowych form
organizowania wspélpracy w procesie generowania innowacji w ramach zasobéw
wiasnych i miedzynarodowych. Jest to wezwanie kierowane przede wszystkim do
rzadéw, wladz regionéw i miast, naklaniajace do tworzenia place based innovation
ecosystems opartych na infrastrukturze Hubéw Technologiczno-Biznesowych jako
kolejnego, po poczwérnej helisie, sposobu projektowania i wdrazania innowacyj-
nych polityk rozwojowych przez decydentéw publicznych.

Takie Ekosystemy Innowacji bedg w przyszlosci tworzy¢ konstelacje ekosyste-
moéw, w efekcie formujgc European Innovation Ecosystems. Dlatego tak wazne by-
foby uruchomienie programu budowy i rozwoju sieci polskich, specjalistycznych
Hubéw Technologiczno-Biznesowych w celu ciggltego udoskonalania zarzadzania
innowacyjnoscia i tworzenia warunkéw rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy.

Jest to wazne réwniez dlatego, ze nigdy dotad w powojennej Polsce rodzimy
kapitat intelektualny nie miat mozliwosci spozytkowania swojego wyjatkowego
potencjatu wiedzy, ducha przedsiebiorczosci i wynalazczosci we wlasnej ojczyz-
nie, na godnych, réwnych warunkach wolnego $wiata dla komercyjnego sukcesu.
Przy uczciwej wspélpracy ze $wiatowej klasy liderami technologicznymi, z po-
waznym kapitalem inwestujacym w nowe technologie i we wspétpracy z rzadem,
gwarantujacym inteligentne wsparcie instytucjonalne, infrastrukturalne i kapita-
towe. Wartosc¢ polskich zasobéw inte-

lektualnych zostata rozpoznana przez W interesie Polski jest jak najszybsze
$wiat, jest bardzo ceniona i na co powstrzymanie drenazu polskich talentéw
dzien kapitalizowana przez miedzy- i ucieczki najzdolniejszych za granicg oraz

narodowe korporacje technologiczne, zmiana Of,e '_ty,kmjowej z montowni Europ/ v

opartej na taniej sile roboczej, na nowq wartosc
) k - dodang dla inwestoréw w postaci dostepu
przez polskie uczelnie za pienigdze do wyjqtkowych polskich zasobow innowacji

polskich podatnikéw najzdolniejsze skupionych w Ekosystemach Innowacgji.

ktére od lat eksploatujg wyksztatcone

talenty. Przejmuja one za bezcen po-

wstajace w panistwowych laboratoriach badawczych wynalazki polskich inzynie-
réw, czy tez zatrudniajg dziesigtki tysiecy najzdolniejszych polskich naukowcéw
i inzynieréw w swoich laboratoriach w Polsce i na calym $wiecie. Wypracowuja
w oparciu o polskie wybitne talenty globalne rozwigzania innowacyjne, komercja-
lizowane z kapitalizacjg na poziomie miliardéw dolaréw.

ToMmAsz SZEJNER 93



W interesie Polski jest wiec jak najszybsze powstrzymanie drenazu polskich
talentéw i ucieczki najzdolniejszych za granice oraz zmiana oferty krajowej:
z montowni Europy opartej na taniej sile roboczej, na nowg warto$¢ dodang dla
inwestoréw. Trzeba by zasadzi¢ jg na dostepie do wyjatkowych polskich zasobéw
innowacji skupionych w miejskich, regionalnych czy specjalistycznych Ekosyste-
mach Innowacji. Wazne, by wspélne przedsiewziecia biznesowe byly realizowane
na uczciwych warunkach. Taka oferta to realna zacheta dla najzdolniejszych Po-
lakéw — to dtugo wyczekiwane, $wiatowej klasy §rodowisko i mozliwo$ci rozwoju
dla ukierunkowanego przekuwania ich potencjatu w warto$¢ komercyjna.

Z tego wlasnie powodu, budowa sieci wysoko wyspecjalizowanych Hubdéw
Technologiczno-Biznesowych dziatajacych w mechanizmie Ekosystemu Innowa-
cji dla przemystéw wschodzacych, miataby za zadanie zagospodarowanie polskiego

wyjatkowego kapitalu intelektualne-
Konstelacja potqczonych ze sobg specjalistycznych 8O- Powinien on mie¢ faktyczne wa-
centréw intelektu, wspdtpracujqeych rowniez runki, $rodowisko wspélpracy oparte
w przestrzeni wirtualnej i globalnej stworzytaby na wartosciach, czyli powéd i zachete

nowy wymiar polskich relacji gospodarczych gospodarczg i intelektualng — a nie

i migdzynarodowych — zbudowana zostataby
nowa, nieistniejgca obecnie perspektywe na
Polske, czyli nowe zwigzki miedzy ludzmi,
miedzy naukowcami, menedzerami, ktdre sq wszystkim, do kapitalizowania swoje-
silniejsze niz deklarowane polityczne sojusze. go potencjalu w kraju we wspétpracy

tylko obowigzek patriotyczny — do
niewyjezdzania z Polski, a przede

z najlepszymi na $wiecie i tworzenia
firm, ktére zdobedg zainteresowanie miedzynarodowych gigantéw za uczciwg
cene. Misja takiej inicjatywy bylaby wiec konsolidacja rozproszonego w Polsce
ina calym $wiecie polskiego potencjatu intelektualnego i odbudowa oraz stymula-
cja krajowego kapitatu intelektualnego — najcenniejszego bogactwa narodowego.
Dzieki temu nastgpitoby przyspieszenie zaawansowania technologicznego kraju
i wprowadzenie Polski do ligi $wiatowych lideréw w wyscigu technologicznym.

Sie¢ Hubéw Technologiczno-Biznesowych umozliwitaby odnalezienie, zinte-
growanie i zaangazowanie najlepszych polskich mlodych, dojrzatych i seniorskich
intelektéw, znajdujacych sie w Polsce i na calym $wiecie. Konstelacja polgczonych
ze soba specjalistycznych centréw intelektu, wspétpracujacych réwniez w prze-
strzeni wirtualnej, powinna wychodzi¢ takze poza geograficzne granice Polski.
Tym samym, uruchamiajgc szerokie miedzynarodowe partnerstwa, rozwijajace
wiodace technologie i wynalazki w Polsce. Stworzy si¢ nowy wymiar polskich re-
lacji gospodarczych i miedzynarodowych, gdyz zbudowana zostanie nieistniejaca
obecnie perspektywa na Polske — czyli nowe zwigzki miedzy ludZzmi: naukowcami,
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menedzerami, ktére s3 silniejsze niz deklarowane polityczne sojusze. Projekt
taki — jako cywilizacyjne przedsiewzigcie narodowe — doprowadzitby do uczynie-
nia z Polski odpowiedzialnej spolecznie potegi technologicznej, troszczacej sie
o dobrostan ludzi, dbajacej o wartosci i oddzialywujacej swoimi rozwigzaniami na
przestrzen globalng.

Ekosystemy na poziomie miast i regionéw

Wiodace gospodarki wykorzystuja mechanizmy Ekosysteméw Innowacji tworzac
synergie potencjaléw, rozwijajac strategiczne dla gospodarek tych krajéw branze
technologiczne i przemystowe, utrzymujac swoj staly udziat w globalnych tancu-
chach wartodci i swoje przywodztwo technologiczne. Obecnie na $wiecie, Ekosys-
temy Innowacji budowane wokét specyfiki gospodarczej kraju lokalizowane na
poziomie regionéw czy miast s3 najnowoczesniejszym trendem przyspieszonego
i trwatego rozwoju gospodarczego, opartego na innowacji technologicznej. Regio-
nalny czy miejski Ekosystem Innowacji jest ,mala gospodarks” (micro-economy),
ktéra jest znacznie latwiej zarzadzalna (przez wyspecjalizowany Management
Hub) i najszybciej tworzy lokalny roz-

wéj gospodarczy. Osadzony jest on Regionalny czy miejski Ekosystem Innowacji jest

. . Lmat darkg” (micro- , kté
w lokalnym kontekscie, na lokalnej »Matq gospoaarkq '(mlcro econc,me') o
Jest znacznie fatwiej zarzqdzalna i najszybciej

infrastrukturze, czerpie z lokalnego tworzy lokalny rozwdj gospodarczy.
potencjatu zasilanego z precyzyjnie

dobranych partnerstw globalnych, tworzac start-upy, nowe firmy, nows infra-
strukture na potrzeby wieloletniego przedsiewziecia, ktére zapewnia dtugofalowy
rozwdéj dla danej spotecznosci lokalnej.

Kluczows role w rozwoju Ekosystemu Innowacji miasta i regionu, posiadaja-
cego takze Hub Technologiczno-Biznesowy, odgrywa bardzo silna i aktywna stra-
tegia promocji — uczestnicy rozwijajacego sie ekosystemu beda bowiem naplywali
z Polski, jak i z catego §wiata. Dzieje sie tak, gdyz nowe, wschodzace przemystly
czy specjalizacje technologiczne majg rozproszone zasoby wiedzy, kompetencji
i technologii na caltym $wiecie. Dlatego Ekosystem Innowacji dla nowego przemy-
stu o potencjale globalnym, tworzony w zdefiniowanej terytorialnie lokalizacji, np.
duzego miasta czy regionu, staje sie srodowiskiem, ktére tworzy zapotrzebowanie
na nows, najlepszg polsky i §wiatowg wiedze, talenty i kapital. Wytwarza wokét
siebie zapotrzebowanie na ,aktoréw innowacji” w pierwszej kolejnosci w oparciu
o lokalny kapitat ludzki i intelektualny, ktéry — w dalszej kolejnosci — wzmocniony

wspoélpracg z globalnym potencjalem wiedzy i technologii, pozwoli na tworzenie
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nowych lub znaczne ulepszonych produktéw i ustug konkurencyjnych global-
nie, w oparciu o posiadane i rozwijane w przysztosci kompetencje skumulowane

w Ekosystemie Innowacji.
Tworzenie i rozwijanie si¢ takiego regionalnego czy miejskiego Ekosystemu
Innowacji i jego Hubu wplywa na rozwijanie sie zasobéw kompetencyjnych dane;
spolecznosci, rozwijanie poziomu

Ekosystem Innowadji dla nowego przemystu kadrowego i standardéw funkcjono-
o potencjale globalnym, tworzony w zdefiniowanej

. o , wania instytucji sektora publicznego
terytorialnie lokalizacji, np. duzego miasta czy

. S iy ) oraz umiejetnosci przedsigbiorczych
regionu, staje sig srodowiskiem, ktére tworzy

zapotrzebowanie na nowg, najlepszq polskg
i Swiatowq wiedzg, talenty i kapitat. Ekosystem funkcjonuje w networku

lokalnego biznesu. Réwnolegle dany

globalnych partnerstw naukowych,
biznesowych, miast partnerskich, gospodarczych, danej specjalizacji technolo-
gicznej czy wschodzacego przemystu, transferujac do regionu czy miasta najnow-
sze rozwigzania w zakresie produktéw, ustug, wiedzy i umiejetnosci, generujac
innowacyjne procesy i produkty. W konicu takze, Ekosystem Innowacji tworzy
szereg zrédet znaczacych przychodéw dla publicznych udziatlowcéw i zatozycieli
Ekosystemu, prywatnych inwestoréw i podmiotéw biznesowych.

Dla sukcesu powstania regionalnego czy opartego na zasobach miasta Ekosys-
temu Innowacji konieczny jest $wiatly lokalny lider (decydent publiczny), dzieki
ktéremu bedzie mozliwe umiejscowienie danego przedsiewziecia w konkretnej
lokalizacji zgodnie z zalozeniem Komisji Europejskiej (place based innovation eco-
systems), ktéry uruchomi caly potencjal miasta czy regionu do pelnego rozwijania
takiego Ekosystemu przez lata. Wiadze samorzadowe muszg by¢ gotowe oprzec
sw6j rozwdj gospodarczy na innowacjach technologicznych konkurencyjnych
globalnie, mozliwych do generowania tylko w podejéciu ekosystemowym. Moga
osiagnac te gotowo$¢ m.in. biorac czynny udziat w tworzeniu wlasnego Ekosyste-
mu poprzez otwarto$¢ na nowe formy i sposoby organizowania sytemu innowa-
cji, uruchamiajac wyspecjalizowany podmiot odpowiedzialny za zaprojektowanie
i zbudowanie Ekosystemu Innowacji i jego Hubu, udostepniajac wlasne zasoby
nauki, wiedzy, kapitatu i infrastruktury, ukierunkowujac odpowiednio promocje
czy wreszcie upraszczajac formalne procedury dla dobra tempa realizacji catego
przedsiewziecia. Lokalny lider Ekosystemu powinien z kolei dodatkowo funkcjo-
nowac jako inwestor, partner w rozwoju czesci dziatait komercyjnych Ekosystemu
i Hubu, czerpiac z tego okreslone przychody.
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Podsumowanie

Budowa sieci Hubéw Technologiczno-Biznesowych dzialajacych w mechanizmie
Ekosystemu Innowacji dla priorytetowych przemystéw wschodzacych w Polsce to
ukierunkowany i ciggle rozwijajacy i udoskonalajacy sie wieloletni i trwaly me-
chanizm stymulowania punktowych inwestycji w obszarach globalnego popytu
technologicznego i innowacyjnych produktéw technologicznych, ktére nie zo-
stang pozostawione na poziomie pomystu w czyichs rekach, lecz beda rozwijane
wraz z udzialem panstwa, firm, nauki do komercjalizacji na poziomie globalnych
fanicuchéw wartosci. Takie rozwigzanie systemowe daje gwarancje przyspieszenia
zaawansowania technologicznego kraju poprzez wprowadzenie innowacyjnych,
przetomowych rozwigzan waznych dla specyfiki Polski, takich jak konsolidacja
najlepszego polskiego rozproszonego potencjatu wiedzy, kompetencji i techno-
logii, ktéry bedzie zebrany w jeden, calosciowy system. W ten sposéb mogtoby
powstac najbardziej optymalne srodowisko do cigglego generowania polskich glo-
balnych innowacji, majace do dyspozycji wszystkie niezbedne komponenty, two-
rzace mozliwo$¢ trwalego rozwoju potencjatu innowacyjnego Polski i bycia caly
czas na poczatku kazdej powstajacej fali technologii w obszarach naszych przewag
konkurencyjnych.
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KAZIMIERZ MURZYN

Prezes Fundacji Klaster LifeScience Krakéw oraz Dyrektor Zarza-
dzajacy Inicjatywa Klaster LifeScience Krakéw — ekosystemu wspie-
rajacego innowacje dla zdrowia i jakosci zycia w regionie Matopol-
ski. Przewodniczacy Grupy Roboczej ds. Inteligentnej Specjalizacji
»Nauki o Zyciu” Wojewédztwa Matopolskiego. Cztonek Komitetu
Biotechnologii PAN. Ekspert w zakresie innowacyjnosci i przedsie-

biorczosci, planowania strategicznego, planowania scenariuszo-
wego, kreatywnosci i kreatywnego rozwigzywania probleméw oraz
zarzadzania projektami.



KAZIMIERZ
MURZYN

Jak konkurowac
i wspolpracowac
jednocze$nie?

Fenomen ekosystemu innowacji polega na tym, ze w jego ramach firmy
réwnolegle ze sobg konkuruja i wspélpracuja. W takich warunkach ekosys-
tem — jako calo$¢ - staje sie coraz bardziej konkurencyjny, dzieki czemu
szybciej rozwijac sie moga uczestniczace w nim podmioty. Jak jednak prze-
famac¢ bariere nieufnosci i skloni¢ przedsiebiorstwa do wspétdzialania ze
swoimi rynkowymi rywalami? Co moze by¢ miarg dojrzalosci ekosystemu?
W jaki sposéb animowac jego rozwoj?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czym jest dla Pana ekosystem innowacji?

W realiach biznesu ekosystem jest naturalnym zjawiskiem spoleczno-gospo-
darczym wynikajacym ze spontanicznego, organicznego zageszczenia przedsie-
biorstw z pewnego obszaru, sektora. Zageszczenia, ktére bazuje na pewnej wspol-
nocie technologii, intereséw czy klientéw. Stad tez rodza sie w miastach ulice,
przy ktérych w jednym miejscu mozna spotkac wiele sklepéw z tej samej bran-
zy, np. sukien §lubnych. To tworzy ekosystem — pojawiajg sie tam ré6zni gracze
o réznych interesach, ale wszyscy korzystaja z tego, ze nastepuje tam pewnego
rodzaju wspdlnota, np. bliskosci. Ta masa krytyczna zaczyna przyciagac kolejnych
interesariuszy, w tym — co najwazniejsze — klientéw. Jeéli natomiast chodzi o eko-
systemy innowacji — zawsze budujg sie one samoczynnie wokét miejsc, w ktérych
powstaje wiedza. Dlatego tez ich sercem sa osrodki akademickie.
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Nie moze by¢ nim natomiast skupisko zaawansowanych technologicznie firm

z danej branzy?

Wiedza moze by¢ oczywiscie generowana w firmach, natomiast nie znam sytu-

acji, w ktérej innowacyjne przedsiebiorstwa, np. biotechnologiczne pojawily sie
na pustkowiu. Wyjatkiem moga tu

Im silniejszy osrodek naukowy, tym by¢ gospodarki centralnie sterowa-

silniej oddziatuje on na otoczenie i tym . ., . .

e . o ne, jak chinska. Zasada jest jednak,
wigkszy stanowi on magnes przyciqgajgcy o o i
zaawansowany technologicznie biznes. ze im silniejszy osrodek naukowy,
tym silniej oddziatuje on na otocze-
nie i tym wiekszy stanowi on magnes przyciggajacy zaawansowany technolo-

gicznie biznes.

Czy nalezy dazy¢ do stymulowania rozwoju ekosysteméw innowacji, czy tez pro-
ces ten nastepuje samoczynnie?

Ekosystemy powstaja i rozwijaja sie samoczynnie, w sposéb organiczny. Tempo
tego procesu jest jednak powolne, dostosowane do warunkéw zewnetrznych. Pa-
mietajmy, ze kazdy ekosystem dziala w ramach szerszego ekosystemu. Moze sie
zdarzy¢, ze naturalny wzrost zostanie zahamowany, a trend rozwojowy odwrécony
pod wplywem warunkéw zewnetrznych. Gdy rozwéj ekosystemu jest natomiast ani-
mowany — np. za sprawg klastréw — moze on rosna¢ szybciej i sprawniej, w kierun-
ku, ktéry jest najbardziej korzystny dla wszystkich uczestniczacych w nim graczy.

Na czym polega taka animacja?

Z punktu widzenia teorii systeméw wszystko wzrasta dlatego, ze nastepuje pe-
wien efekt dodatniego sprzezenia zwrotnego. System przestaje sie natomiast roz-
wijac¢ wtedy, gdy pojawiaja sie jakie$ bariery. Gdyby nie one — mégtby rozwijac sie
dalej. Dobra animacja moze zatem polegac na usuwaniu tych barier.

Jakiego typu s3 to bariery?

Ich zakres jest szeroki — moga dotyczy¢ kwestii prawnych, wiedzy, kompetencji,
dostepu do finanséw. Jedna z najpowazniejszych w polskich realiach jest zwig-
zana z nieufno$cia — szczegdlnie majac w $wiadomosdi to, ze ekosystemy zysku-
ja, gdy sa ,tyglem”, w ktérym nastepuje spontaniczna, szeroka wymiana wiedzy.
Jedna z najpowazniejszych barier rozwoju ekosysteméw innowacji jest zwigzana
z nieufnoscig — szczegblnie majac w $wiadomosci to, ze ekosystemy zyskuja, gdy
s3 ,tyglem”, w ktérym nastepuje spontaniczna, szeroka wymiana wiedzy.
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Jakie sa przestanki §wiadczace o tym, ze dany ekosystem jest dojrzaty?

Wyréznitbym dwie. Pierwsza jest poziom interakcji, ktéry wskazuje na to, jak czg-

sto uczestnicy ekosystemu wspédlpracujg ze sobg w réznych konfiguracjach. Drugi

natomiast czynnik to komplementar-

nos$¢ — zwykle w ekosystemie innowa- Animagja rozwoju ekosystemu moze dlatego

¢ji mamy do czynienia z calym laricu- po!egac’ u*thianiu w'spcﬁpracy, zbieraniu ro’z'nyc'h
interesariuszy przy jednym stole, zapoznawaniu

chem wartosci, z przeplywem wiedzy ich ze sobg, poruszaniu tematow, ktére dotgd dla

od nauki az do rynku. W dojrzalym wielu byly pewnego rodzaju tabu.

ekosystemie innowacja znajdujaca
sie na kazdym etapie powinna mie¢ mozliwo$¢ dalszego rozwoju dzieki istniejgcej
infrastrukturze, ustugom, procesom czy innego typu zasobom.

Nieraz slyszmy, ze jednym z najwiekszych mankamentéw blokujacych rozwoéj
ekosystemo6w innowacji w Polsce jest wspominana juz przez Pana nieufno$¢ wy-
nikajaca z obawy, ze np. kto§ podkradnie czyj$ pomysl. W jaki spos6b przelamy-
wac te bariere w sektorach bazujacych na wiedzy?

Kazda firma chce by¢ konkurencyjna wzgledem innych, szukaé przewag, ktérych
nie maja rynkowi rywale. W sektorze innowacji taka przewage zapewnia oczywi-
$cie unikalna wiedza. Warto mie¢ jednak na uwadze, ze w realiach sektora life
science minimalne jest prawdopodobienistwo, ze w tym samym miejscu znajda sie
firmy, ktére pracujg nad tym samym produktem, skierowanym na ten sam rynek
i stworzonym na bazie tego samego pomystu.

Réznorodnos¢ zrédet wiedzy na temat nauk o zyciu jest tak duza, ze nawet
jesli dwa miejscowe przedsiebiorstwa dazylyby do opracowania leku na te samg
chorobe, zapewne i tak poszukiwalyby innych od siebie $ciezek leczenia. Lepiej
wiec przekonywac te firmy, ze cho¢ konkuruja ze sobg w perspektywie rynku, to
jednocze$nie moze im sie optacaé wspétpraca z punktu widzenia metod rozwoju
swoich produktéw.

Coraz cze$ciej zdarza sie, ze miedzynarodowe koncerny farmaceutyczne pra-
cujace nad jakims lekiem i realizujace badania kliniczne, dzielg sie swoja wiedza
z tych badan, a konkretniej: wskazuja, czego nie warto robi¢, w co nie warto inwe-
stowad, ktére $ciezki sg ,$lepa uliczka”. Gdyby takimi informacjami wymienialy
sie firmy dzialajace w ekosystemie, pozwolitoby to uniknaé przeprowadzania tych
samych, jatowych w skutkach, badan przez inne przedsiebiorstwa. Generowatoby
to dla nich oszczednosci tak finansowe, jak réwniez czasowe.
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Dlaczego jednak firmom powinno sie oplaca¢ informowanie o takich ,$lepych
uliczkach” swoich konkurent6w? Przeciez — patrzac stricte przez pryzmat konku-
rencji rynkowej — problemy rywala powinny by¢ obiektywnie dobra wiadomoscig...
Ekosystemy innowacji rozwijaja sie dlatego, ze dochodzi w nich do zjawiska kon-
kuperacji (ang. coopetition), polegajacego na réwnoleglym konkurowaniu i wspét-

pracy przedsiebiorstw — na pewnych

Ekosystemy innowacji rozwijajq sie dlatego, polach rywalizuja one ze sobg, nato-

Ze dochodzi w nich do zjawiska konkuperacji,

polegajgcego na réwnolegtym konkurowaniu

i wspdtpracy przedsigbiorstw — na pewnych

polach rywalizujq one ze sobg, natomiast

w innych obszarach optaca im sig kooperacja. my staje sig coraz bardziej konkuren-
cyjny, dzieki czemu szybciej rozwijaé

miast w innych obszarach opfaca im
sie kooperacja. W takich warunkach
ekosystem, w ktérym dziataja te fir-

sie moga uczestniczace w nim podmioty. To typowa sytuacja ,win-win”, w ktdrej
korzys$¢ osiagaja wszystkie strony.

Czy istnieja inne jeszcze przyklady mozliwosci wspétpracy konkurujacych ze soba
przedsiebiorstw?

Jestich wiele, w szczegdlnosci w dobie tak szybkiego rozwoju i konwergencji tech-
nologii. Dobrym przykladem jest wypracowanie przez przedstawicieli biznesu ze
wsparciem nauki i otoczenia biznesu wspélnego programu rozwoju technologii,
wskazujacego najciekawsze biznesowo scenariusze. Takie programy, mapy dro-
gowe, opracowane w ramach jednego ekosystemu, pozwalajg bardziej $wiadomie
— bo w oparciu o zweryfikowana obiektywnie wiedze — planowa¢ dziatania, ktére
z natury rzeczy beda realizowane cze$ciowo indywidualnie (np. inwestycje, trans-
fery technologii), a jednoczesnie zadbac o niezbedne zasoby, ktérych potrzebuja
wszyscy (np. wykwalifikowani pracownicy, kapital). Kluczem do sukcesu jest zro-
zumienie i wypracowanie wspdlnej wizji w faticuchu wartosci — wéwczas zmienia
sie 1 rozszerza sposéb postrzegania wlasnych zasobéw i Zrédla przewagi konku-
rencyjnej, jednoczesnie zwieksza si¢ tez potrzeba wspdtpracy.
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PROF. ELZBIETA WOJNICKA-SYCZ

dr hab. ekonomii ze specjalizacjg w dziedzinie innowacyjnosci i roz-
woju regionalnego. Profesor Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale
Zarzadzania w Katedrze Organizacji i Zarzadzania, profesor Politech-
niki Gdanskiej w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego
na Wydziale Architektury. Specjalizacja w dziedzinie analiz dotycza-
cych innowacyjnosci i transferu technologii, gospodarki przestrzen-
nej z punktu widzenia innowacyjnosci, wptywu funduszy struktural-
nych na rozwdj gospodarczy, rozwoju miast i regionéw, obszaréw
metropolitalnych i ich strategii, a takze zarzadzania miastami i regio-
nami. Koordynator i/lub ekspert w licznych projektach dla admini-
stracji rzadowej i samorzadowej oraz organizacji miedzynarodowych.



ELZBIETA
WOJNICKA-SYCZ

Ekosystem to nie
byt administracyjny,
lecz rzeczywiste relacje

Granic ekosysteméw innowacyjnych, podobnie jak ekosysteméw natu-
ralnych, nie da sie wytyczy¢ administracyjnie — sa one bowiem niczym
innym, jak siatka relacji i interakcji zachodzacych pomiedzy uczestnicza-
cymi w nich podmiotami. Gléwnymi skladowymi takich nieformalnych
struktur s3 przedsiebiorstwa, ale tez sfera badawczo -rozwojowa, uczel-
nie, instytucje posredniczace w transferze wiedzy i technologii czy oparte
na wiedzy ustugi biznesowe. Nie mozna takze zapominac o administra-
qji, ktorej rola powinno by¢ z jednej strony przygotowanie odpowiednich
warunkow dla rozwoju innowacji, a z drugiej — tworzenie bezposrednie-
go popytu na innowacyjne produkty w zaméwieniach publicznych.

‘ x ] spélczesnie coraz rzadziej méwi si¢ o narodowych czy regionalnych sys-
temach innowacyjnych, ktérych zasieg wyznaczany bylby przez granice
administracyjne. Systemy takie okresla dzi$ przede wszystkim intensywnos$¢ rela-
¢ji poszczegdlnych, uczestniczacych w nich podmiotéw. Zblizone sa wiec one de
facto w specyfice swojego dziatania do ekosysteméw biologicznych. Takie podej-
Scie jest tez zasadne z perspektywy globalnych zaleznosci, ktére czesto wystepuja
przeciez w innowacyjnosci, a ich nawigzywanie jest obecnie znacznie utatwione
dzieki technologiom ICT oraz nowoczesnemu transportowi.
Sterowanie systemami innowacyjnymi poprzez polityke innowacyjng ma wcigz
znaczenie, zwlaszcza ze wzgledu na trudng zawlaszczalno$¢ wiedzy bedacej pod-
stawg innowacji. Dlatego tez ciagle mozna badac regionalne czy krajowe systemy
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innowacyjne, ale z uwzglednieniem naturalnych, oddolnych ekosysteméw, moga-
cych mie¢ wymiar regionalny, krajowy czy globalny.

Ekosystemy jak w naturze

Zakladajac wiekszg skuteczno$é dzialani podejmowanych blizej podmiotéw, wia-
dze samorzadowe regionéw tworzg wlasne strategie innowacyjne. Odzwierciedle-
niem tego sa programy Unii Europejskiej wspierajace, tworzenie regionalnych
strategii innowacji, ktére obecnie przyjmuja posta zaktualizowanych strategii
inteligentnych specjalizacji.

Popularnos¢ koncepcji regionalnego systemu innowacji doprowadzita jednak
do jej coraz bardziej mechanicznego traktowania bez uwzgledniania faktu, ze sie-
ci i interakcje, a takze ich zasieg geograficzny zaleza od potrzeb poszczegélnych
innowatoréw. Wiekszo$¢ badan przyjmuje za pewnik znaczenie danego obszaru
administracyjnego (np. regionu) dla wymiany wiedzy, co jednak nie zawsze musi
by¢ prawda. Dlatego tez wspélczesna polityka wsparcia regionalnych systeméw in-
nowacyjnych powinna uwzglednic istnienie ekosysteméw innowacyjnych ksztat-
towanych przez naturalne powigzania podmiotéw. Takie podejscie do innowacyj-
nosci bazuje na idei ekosystemu biznesowego pojmowanego jako organizacja i jej
klienci, konkurenci, posrednicy rynkowi, firmy sprzedajace dobra komplementar-
ne oraz dostawcy, jak tez regulatorzy czy media, ktére moga mieé mniej bezpo-
$redni, lecz takze znaczacy wplyw na dzialanie organizacji.

Ekosystem biznesowy dziata razem, czg¢$ciowo celowo, samoorganizuje sie,
cechuje sie réwniez zdecentralizowanym podejmowaniem decyzji, a podmioty
w nim uczestniczace wplywaja na siebie nawzajem. W takim ukfadzie organizacje
wdrazaja innowacje przy wykorzystaniu umiejetnosci pozostatych uczestnikéw
ekosystemu. Stanowig jednak dynamiczng strukture. Poziom ekosystemu staje
sie posrednim miedzy organizacja a jej otoczeniem i obejmuje podmioty, z ktory-
mi organizacja w danym momencie wspélpracuje bardziej intensywnie niz z resz-
ta aktor6w z otoczenia.

Gléwna réznica miedzy ekosystemami naturalnymi a ekonomicznymi polega
na znacznie szybszym procesie zmian zachodzacych w systemach ekonomicz-
nych, jednak ich mechanizm jest z grubsza taki sam. Zmiana ekonomiczna pole-
ga na kopiowaniu, wymianie oraz rozwoju wiedzy technologicznej — podobnie jak
w wypadku wymiany informacji genetycznej w naturze.

Gléwnymi sktadowymi ekosystemu innowacyjnego sa inne przedsiebiorstwa,
ale tez sfera badawczo--rozwojowa, uczelnie, instytucje posredniczgce w transferze
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wiedzy i technologii czy oparte na Migdzy elementami ekosystemu zachodzq
wiedzy ustugi biznesowe, a takze interakcje zarowno bezposrednie, tj. wspdlna

administracja tworzaca odpowiednie realizacja catosci lub pewnych elementéw

. .. .. procesu badawczo -rozwojowego i innowacyjnego
warunki dla rozwoju innowacji czy , . , L2
na zasadzie partnerskiej czy podzlecania, bgdz tez

bezposrednio tworzaca popyt na in- posrednie, polegajgce na transferze technologii czy
nowacyjne produkty w zaméwieniach wiedzy ukrytej, utozsamionej w umiejgtnosciach
publicznych. Z perspektywy modelu i doswiadczeniach pracownikow.
sze$cioramiennej helisy — poza biz-

nesem, nauka i administracja — waznym podsystemem systeméw innowacyjnych
s3 tez uzytkownicy: spoleczefistwo, a takze $rodowisko przyrodnicze. Niektére
ekosystemy innowacyjne moga sie skupiac na innowacjach proekologicznych.

Miedzy elementami ekosystemu zachodzg interakcje zaréwno bezposrednie,
tj. wspdlna realizacja catosci lub pewnych elementéw procesu badawczo -rozwo-
jowego i innowacyjnego na zasadzie partnerskiej czy podzlecania, badz tez po-
$rednie, polegajace na transferze technologii czy wiedzy ukrytej, utozsamione;
w umiejetnosciach i do§wiadczeniach pracownikéw.

Ekosystemy innowacyjne mozna okresli¢ jako przestrzen ekonomiczng in-
nowacyjnych przedsiebiorstw. Nie musi ona dotyczy¢ danego terytorium geo-
graficznego, szczegélnie wspélczesnie, gdy powszechna jest praca w globalnych
zespotach oraz sieciach wirtualnych. W obliczu rozszerzania pojecia innowacji na
sektory poza biznesem i nauka, tj. szczegdlnie na organizacje spoteczne i publicz-
ne, niezwigzane bezposrednio z rynkiem, ekosystem innowacyjny mozna zdefi-
niowac jako przestrzen relacji wspéldziatajacych organizacji w ramach tworzenia
nowej warto$ci w postaci innowacyjnych rozwigzan. Wewnatrz danego systemu
innowacyjnego, formalnie delimi-
towanego jako system danego kraju Ekosystemy innowacyjne mozna okreslic

czy regionu, moze by¢ wiele rézno- Jako przestrzeri ekonomiczng innowacyjnych
. . . przedsigbiorstw. Nie musi ona dotyczy¢
rodnych i rekonfigurujacych sie eko- , o

danego terytorium geograficznego, szczegdlnie

systeméw innowacyjnych — podsyste- wspGtczesnie, gdy powszechna jest praca

méw, ktére moga nie mie¢ trwalych globalnych zespotach oraz sieciach wirtualnych.
formalnych instytucji, tylko przyjmo-
wac strukture organizacji wirtualnej, warunkowanej realizowanymi projektami.
Elementy takiego ekosystemu, wspétdziatajace w procesach innowacyjnych, sg
sobie blizsze niz wzgledem podmiotéw spoza ekosystemu. Stad tez ekosystem
innowacyjny mozna wyr6zni¢ z otoczenia na podstawie wystepowania pewnych
rodzajéw bliskosci: spotecznej, tj. silniejszych interakcji, poznawczej — wynikaja-
cej z danej bazy wiedzy, ktéra ekosystem jest zainteresowany, organizacyjnej — gdy
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ekosystem przyjmie jaka$ forme organizacji, chocby tymczasowej, dla swoich
wspdblnych dzialan (np. partnerstwa), czy bliskosci geograficznej — jak w wypadku
skoncentrowanych na danym terenie przedsiebiorstw i organizacji wspierajacych
(np. klastréw). W jakim$ zakresie ekosystem innowacyjny moze mie¢ postac glo-
balnego czy krajowego systemu innowacji — np. w wypadku podmiotéw miedzy-
narodowych czy ponadregionalnych klastréw.

Polityka inteligentnych specjalizacji

W to nowoczesne postrzeganie paradygmatu systemowego w innowacyjno$ci wpi-
suje sie polityka inteligentnych specjalizacji. Mozna ja postrzega¢ jako polityke
rozwoju innowacyjnego regionéw, polegajaca na wskazaniu strategicznych wig-
zek branz i/lub technologii wyrézniajacych sie pod wzgledem dziatalno$ci badaw-
czo-rozwojowej i innowacyjnej w regionie, a takze wspétpracujacych z regionalng
i pozaregionalng nauka oraz miedzy sobg. Polityka ta formuje silne bieguny go-
spodarcze stanowigce podstawe regionalnych rynkéw pracy, m.in. dzieki swojej
konkurencyjnosci miedzynarodowe;.

Podejscie to uwzglednia takze rozpoznawanie nowych mozliwosci przed-
siebiorczych, a przez to innowacyjnych, w regionach. Inteligentne specjalizacje
powinny odzwierciedla¢ sprawnie dzialajace, naturalne ekosystemy innowacyj-

ne — najlepiej, by byly okreslone na
Inteligentne specjalizacje powinny odzwierciedlac  podstawie faktycznie wyrézniajacych
sprawnie dziatajqce, naturalne ekosystemy sie w regionach uktadéw podmiotéw

innowacyjne — najlepiej, by byty okreslone zaangazowanych w procesy innowa-
na podstawie faktycznie wyrdzniajgcych ovi . bazi f - oli-
, , . ey yjne, a nie na bazie preterencjl polir
sig w regionach uktadéw podmiotéw

zaangazowanych w procesy innowacyjne, tycznych. Takie ekosystemy powinny

a nie na bazie preferencji politycznych. przynosi¢ efekty dla rozwoju regio-
nalnego. Wsparcie ich poprzez poli-
tyke regionalng bedzie zmniejszac ryzyko dla innowatoréw oraz zwiekszac¢ opta-
calno$¢ procesu B+R+1, obnizang ze wzgledu na coraz tatwiejsze procesy imitacji.
Analizy rozwoju branz inteligentnych specjalizacji w Polsce w ostatnich latach
wykazaly wystepowanie efektéw ,rozlania” w postaci wzrostu gospodarczego, kté-
rego zrédlem byly regionalne inteligentne specjalizacje. Jednocze$nie branze te
przyczyniajg sie tez do intensyfikacji dziatalnosci B+R w regionach oraz do zwiek-
szania liczby ofert pracy. Oparta na paradygmacie systemowym polityka innowa-
cyjnego rozwoju regionéw w Polsce przynosi wiec pozytywne skutki.
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Funkcjonowanie w ekosystemie si¢ oplaca

Wyniki badar przeprowadzonych w Polsce w latach 2003-2020, ktére objely
w sumie okoto 3 tys. podmiotéw, gtéwnie przedsiebiorstw, pokazaly ze wieksza
wspoipraca w procesie innowacyjnym zwiekszata szanse na wdrozenie innowacji,
w tym cyfrowych, oraz na prowadzenie dzialalnosci B+R przez firmy, za$ wieksza
innowacyjno$¢ znaczaco podnosita perspektywy rozwojowe tych podmiotéw. Jed-
nocze$nie duze znaczenie miala tez polityka wsparcia dzialalnosci innowacyjnej
przez administracje. W niektérych badaniach uwidoczniona zostata réwniez rola
posrednikéw jako jednostek sprzyjajacych innowacyjnosci.

Potwierdza to stusznosc postrzegania gospodarki przez pryzmat ekosysteméw
biznesowych i innowacyjnych, a takze przekonanie o wspétzaleznosci podmiotéw,
szczegblnie w procesach innowacyjnych — wzajemne interakcje moga uzupetnié
wiedze organizacji podczas rozwoju i wdrozen coraz bardziej skomplikowanych
rozwigzan. Odzwierciedla to réwniez ewolucje organizacji w kierunku wirtual-
nych i sieciowych z coraz wiekszg rola wiedzy i jej dyfuzji dla konkurencyjnosci
na poziomie mikro, a rozwoju na poziomie makro.



DR DARIA TATA]

Zatozycielka i Prezes Zarzadu Tataj Innovation, przedsiebiorstwa
pomagajacego szefom firm i ich zespotom wdraza¢ innowacyjne
rozwigzania, budowac strategie rozwoju i tworzy¢ interesujace
start-upy. Pomaga firmom, rzadom i uczelniom wyzszym w podej-
mowaniu innowacyjnych rozwigzan wobec wyzwarn takich jak cyfry-
zacja, mobilnos¢ i energia. Swiatowej klasy ekspertka w dziedzinie
sieci innowacji i twérczyni Network 1Q Index, ktéry ocenia wszystkie
umiejetnosci potrzebne do budowania partnerstw, sieci i zaufanych
spotecznos$ci. Wspéttwérczyni Europejskiego Instytutu Innowacji
i Technologii. Byta przewodniczaca doradcéw wysokiego szczebla
przy komisarzu UE ds. Badan, nauki i innowacji oraz cztonek Rady
Globalnej Agendy Swiatowego Forum Ekonomicznego.



DARIA TATA| Filozofia sieci

W warunkach gospodarki cyfrowej ekosystemy innowacji to nie tylko
zgromadzone na pewnym niewielkim obszarze geograficznym firmy.
Dzieki nowoczesnym technologiom komunikacyjnym skupiska przed-
siebiorstw moga mie¢ takze wymiar wirtualny badz hybrydowy. Nie
zmienia to jednak faktu, ze pod wzgledem struktury twory te sg identycz-
ne — to po prostu sieci, w ktérych dochodzi do nagromadzenia wiedzy,
talentu i kapitalu. Czym charakteryzuje sie¢ podejscie sieciowe? Dlacze-
go kluczem do osiggniecia w nim sukcesu s3 kompetencje cyfrowe? Na
czym polega inteligencja sieci?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Na czym polega dualna natura wspétczesnych ekosysteméw innowacji?

W warunkach gospodarki cyfrowej ekosystemy innowacji nadal cechuje silny kom-
ponent lokalizacji geograficznej. Zazwyczaj sa to wielkie, rozwijajace sie metropolie,
po dzi$ dzierr bardzo wazne dla sektoréw takich jak przemyst. Na niewielkiej prze-
strzeni jest w nich skupionych wiele firm i instytucji z danej branzy, np. stoczniowej
na Pomorzu czy gérniczej na Slasku. Niemniej — w przeciwienistwie do gospodarki
cyfrowej — mamy tez obecnie element

wirtualnogci, cyfrowosci ekosystemu W gospodarce industrialnej ekosystemy innowacji

. 1 . cechowata silna geograficzna koncentracja.
innowagcji, ktéry pozwala na jego roz- , .
W warunkach gospodarki cyfrowej fizyczna

proszenie. W takim ukladzie fizyczna bliskos¢ jest wcigz wazna, lecz nowoczesne

bliskos$¢ nie jest juz niezbedna dla in- formy komunikacji pozwalajq poszerzy¢ zasigg
nowacji — nawet tych obejmujacych ekosystemow na caty swiat.
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przemyst 4.0. Nowoczesne technologie komunikacyjne daja mozliwos¢ wspétpracy
podmiotéw znajdujacych sie w réznych czesciach kraju czy $wiata. Moze to by¢ ko-
operacja hybrydowa, jak réwniez nawet catkowicie wirtualna.

Czy ekosystemy ,fizyczne” i ,wirtualne” mocno sie od siebie r6znig?
Paradoksalnie pod wzgledem struktury sa to twory identyczne — zaréwno bowiem
podmioty i instytucje skupione fizycznie w danym miejscu, jak i cyfrowe, rozpro-
szone ekosystemy sg po prostu sieciami. Dochodzi w nich do kumulacji zasobéw
takich jak wiedza, talent i kapital (w tym réwniez wysokiego ryzyka) inwestujacy
w firmy, ktére maja szanse stac sie regionalnymi lub globalnymi liderami.Wska-
zalabym na cztery kluczowe grupy aktoréw ekosysteméw innowacji. Po pierw-
sze — o$rodki badawcze. Szczegélnie w cyfrowej gospodarce industrialnej, przy
sieciowym modelu rozwoju innowacji, inwestycje w badania i technologie nadal
sa niezwykle istotne. Do dzi§ komponent ten pozostaje szalenie wazny w polityce
regionalnej, pafistwowej czy unijnej. Drugim istotnym elementem jest edukacja,
gléwnie na poziomie szkolnictwa wyzszego, ktére zapewnia podaz talentéw na po-
trzeby trzeciego filara, czyli przemystu, jak réwniez dla administracji publicznej,
ktéra — po kryzysie spowodowanym przez pandemie — bedzie w coraz wiekszym
stopniu sektorem stymulujacym transformacje cyfrows i komercjalizacje techno-
logii czy innowacji spotecznych. Ostatnig kluczowa grupa jest natomiast szeroko
rozumiana przedsiebiorczos¢.

W jaki sposé6b scharakteryzowataby Pani podejscie sieciowe?

Bardzo czesto myslac o jakimkolwiek systemie spotecznym, gdzie§ w tyle glo-

wy mamy myslenie hierarchiczne, linearne, gdzie znajduja sie pewne jasne
linie raportowania, zaleznosci, tadu

Myslenie sieciowe to patrzenie na strukture jako organizacyjnego i nadzorczego.

na pewnq nowq hierarchicznosc, ktéra dotyczy 7 kolei mvslenie sieciowe to pa-
kumulacji i wzrostu pewnych weztow w ramach . Y . P
trzenie na strukture jako na pewng

sieci oraz dynamicznej wymiany zasobow —
od informacji po kapitat. nowa hierarchiczno$¢, ktéra doty-
czy kumulacji i wzrostu pewnych
weztéw w ramach sieci oraz dynamicznej wymiany zasobéw — od informacji
po kapitat.
Sieciowo$¢ ma bardzo prosty, binarny charakter — albo sie jest podigczonym do
sieci, albo sie nie jest. Zdolno$¢ badz tez brak zdolnoéci do potaczenia z lokalng
czy globalna, fizyczng czy cyfrows siecia ma bezposrednie przelozenie na ksztatt

biznesu, strategii oraz modeli biznesowych.
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Warto mie¢ na uwadze, ze myslenie sieciowe jest podstawg polityki Unii Eu-
ropejskiej od ponad dekady, kiedy to zaprojektowaliémy jeden z najwiekszych
eksperymentéw polityki innowacji na skale kontynentu, czyli Europejski Instytut
Innowagcji i Technologii. Jego ksztatt i tad nadzorczy w czesci oparty jest zreszta
na moich badaniach naukowych na temat innowacji i przedsiebiorczosci w gospo-
darce cyfrowej i globalnych sieciach innowacji.

Jakich zatem konkretnych kompetencji potrzebuje gospodarka sieciowa?

Jestem obecnie zaangazowana w projekt rewizji utworzonego przez ONZ wskaz-
nika Global Knowledge Index. Ma on na celu wskazywanie kierunkéw polityk roz-
woju gospodarki opartej na wiedzy dla rzadéw panistw na calym $wiecie. Gdy za-
stanawialam sie nad jego filarami, dosztam do wniosku, ze gléwnym problemem
tego indeksu jest to, ze jego sktadowe oraz system gospodarczy, ktéry odzwier-
ciedlaja, byly tworzone dla gospodarki industrialnej, a nie cyfrowej, czyli wysoko
usieciowione;.

W gospodarce cyfrowej kluczowe znaczenie ma czynnik ludzki. Owszem —
ytwarde” kompetencje, np. inzynierskie, s bardzo wazne, ale musza by¢ one pola-
czone z kompetencjami, ktére zwykle
okregla sie jako ,miekkie”. Dotyczy¢ Dostep do cyfrowego ekosystemu, np. poprzez

one moga np. myslenia analitycznego, sieciowe platformy cyfrowe, nie musi oznaczac
umiejegtnosci poruszania si¢ w nim. Osoby
podtqczone do sieci, nawet jesli posiadajq
najlepsze kompetencje naukowe, techniczne
czy przedsigbiorcze, bez tzw. ,,migkkich”

te pozwalajg uzyska¢ wysoka produk- kompetencji cyfrowych nie wykorzystajq w petni
tywnos¢ w pracy zdalnej. Jesli bowiem potencjatu sieci i usieciowionych zespotow.

dazenia do innowacyjnosci czy roz-
wigzywania skomplikowanych proble-
moéw w ramach zespotu. Kompetencje

ma sie dostep do cyfrowego ekosyste-

mu, np. poprzez sieciowe platformy cyfrowe, to nie musi oznaczad to, ze osoby do
niego podigczone beda potrafily go wykorzystaé. Nawet najlepsze kompetencje na-
ukowe, techniczne czy przedsiebiorcze, bez “miekkich” kompetencji cyfrowych nie
pozwalaja na wykorzystanie potencjatu sieci i usieciowionych zespotéw.

Czego dotycza owe ,miekkie” kompetencje?

Kompetencje cyfrowe dotyczace rozwoju i dazenia do innowacyjnosci, szczegdlnie
w firmach, ale tez w administracji publicznej. To pewnego rodzaju system, ktéry
nazywam ,inteligencja sieci”. Sktada sie na niego szereg umiejetnosci, ktére uje-
fam w indeksie Network IQ, powstalym podczas mojej pracy z prof. Manuelem
Castellsem. Przekladajg sie na podwyzszenie zdolnosci danej osoby oraz zespotu
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do podiaczenia si¢ do ekosystemu oraz jak najlepszego wykorzystania tego, ze ma
sie do niego dostep. Duza cze$¢ z nich odnosi sie do pewnego poziomu mysle-
nia systemowego — s3 to m.in. zdolno$¢ do rozumienia, kim jestem w cyfrowym
$wiecie, znajomosc celéw, jakie stojg zaréwno przede mna, jak i innymi podmio-
tami bedacymi w sieci, umiejetno$¢ odpowiedniego mapowania ekosystemu oraz
rozumienia, kim sg najwazniejsze osoby, ktére w nim uczestniczg, i z ktérymi
powinno sie budowac relacje. To zresztg jeden z istotnych probleméw — kazdy po-
winien myslec o tym, kto jest wlasciwa osoba, z ktérg warto nawigzaé wspdtprace
w sieci, bo jutro moze by¢ ona kluczowa dla rozwigzania systemowych lub siecio-
wych probleméw czy uzyskania dostepu do partneréw, inwestoréw, klientéw na
calym $wiecie.

Inne kompetencje cyfrowe w ramach modelu Network IQ Index to m.in. e-ne-
tworking, czyli zdolno$¢ systematycznego poszerzania sieci cyfrowych i budowy
cyfrowej tozsamosci i reputacji oraz kompetencje przywédztwa w rozproszonych
zespotach hybrydowych czy skuteczna cyfrowa komunikacja, pozwalajaca na budo-
we ad hoc zespotéw projektowych i ich koordynaciji.

Reasumujac uwazam, ze czynnik ludzki jest w gospodarce cyfrowej réwnie
wazny jak technologia. Dlatego zawsze zachecam firmy i rzady panistw, by mialy
na uwadze takie ksztalcenie mtodych inzynieréw, naukowcéw i przedsiebiorcéw,
aby potrafili oni wykorzysta¢ technologie dla zréwnowazonego rozwoju. Inno-
wacyjno$¢ bowiem nie jest celem samym w sobie. Innowacyjno$¢ i technologia
maja stuzy¢ ludziom — nie tylko obecnie zamieszkujacym nasza planete, lecz takze
kolejnym pokoleniom.
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WITOLD RADWANSKI

Prezes Zarzadu Krokus Private Equity. Posiada wieloletnie doswiad-
czenie w transakcjach inwestycyjnych i kapitatowych, w zarzadzaniu

i w radach nadzorczych polskich firm. Dziatacz podziemnej opo-
zycji w czasach PRL, odznaczony Krzyzem Komandorskim Odro-
dzenia Polski. Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego.



WITOLD
RADWANSKI

Jakie firmy zbuduja
ekosystem innowacji?

Nie wszystkie przedsiebiorstwa maja potencjal do tworzenia, wdrazania
oraz rozpowszechniania innowacji. Wiele z nich zostalo zalozonych nie
z mysla o ,podbijaniu §wiata”, ale po to, by zapewni¢ wlascicielom firm
oraz ich rodzinom komfortowe warunki do zycia. Jakiego typu przed-
siebiorstwa bedg zatem najcenniejszymi uczestnikami ekosystemu in-
nowacji? W jaki sposéb mozemy zacheca¢ do rozwijania firm o wysokim
potencjale innowacyjnym?

Innowacyjnosc # przedsiebiorczos¢

Skuteczno$¢ ekosystemu innowacji zalezy nie tylko od tego, jaka jest jego we-
wnetrzna dynamika, ale réwniez od tego, jak dobrze dostosowuje sie on oraz od-
powiada na wymogi szerszego, otaczajgcego go systemu gospodarczego. Wynika
to wprost z tego, ze warto$¢ innowacji z perspektywy gospodarki wynika gléwnie
z dyfuzji i absorpcji innowacji, a nie z samego procesu ich tworzenia. To nie sama
innowacja, ale jej wdrozenie, komercjalizacja i dystrybucja przez biznes tworzy
warto$¢ — w postaci wysokiej jakosci miejsc pracy, budowania dobrobytu czy wiek-
szych dochodéw podatkowych.

Stad prosty wniosek do tego, ze skutecznos$¢ rozpowszechniania ,owocéw”
ekosysteméw innowacji zalezy w duzej mierze od charakteru i jakosci przedsie-
biorcéw i przedsiebiorstw funkcjonujacych tak w jego ramach, jak réwniez sze-
rzej — w gospodarce wokét. Powszechnie przyjmuje sie, ze Polska jest krajem
przedsiebiorcéw, z wieloma dynamicznymi, malymi firmami oraz niezbyt liczng
grupa przedsiebiorstw duzych. Wydawatoby sie, ze powinno sie to przekladad sie
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To nie sama innowacja, ale jej wdrozenie, na wysoka innowacyjno$¢ calej go-

komercjalizacja i rozpowszechnianie przez spodarki. Jednakze przedsiebiorczo$¢

biznes tworzy wartos¢ — w postaci wysokiej .. . .
o , 1 innowacyjnos$¢ to nie to samo — za-
Jakosci miejsc pracy, budowania dobrobytu czy . ] . L
mienne uzywanie tych termindéw jest

wigkszych dochoddw podatkowych.

btedem, niekoniecznie muszg i$¢ one
w parze. Klasyczng tego ilustracjg jest start-up, ktéry wymysla nowa technologie,
a nastepnie skupia sie wylacznie na jej rozwoju, podczas gdy inny koncentruje sie
na rozwijaniu wokét swojej technologii catego, preznego biznesu.

Wazna w budowaniu ekosysteméw innowacji jest swiadomos¢, ze rézne
podmioty dzialajace w jego ramach i wokét niego maja rézne profile, potrzeby,
motywacje itp. Przeklada sie to na zréznicowane podejscie do ryzyka, do pojecia
wartosci, do rozwoju, do tworzenia, wdrazania i wchlaniania innowacji, a nawet
do samego sensu funkcjonowania. Niezrozumienie tych niuanséw moze dopro-

wadzi¢ do nieporozumien i podwazania skutecznosci catego ekosystemu.
Cztery typy przedsiebiorstw

Aby to lepiej zobrazowad, ponizej proponuje uproszczony przekréj réznych rodza-
jow przedsiebiorstw, ktére tworzg wewnetrzng matryce ekosysteméw innowacji,
a takze otaczajaca je gospodarke. Ktére z nich moga by¢ najcenniejszymi uczest-
nikami ekosystemu?

Firmy typu ,dla zycia”

Czasami okreslane tez jako ,life-style” lub ,subsistence”. Sg zazwyczaj male, na-
wet jedno- lub dwuosobowe. Najczesciej funkcjonujg w niszy biznesowej i — choc
podobnie jak wszystkie inne start-upy — zaczely sie od ,dobrego pomystu”, to
przestaly sie dalej rozwijac. Dzialaja po najmniejszej linii oporu, skupiajac sie
na zapewnieniu wilascicielom mniej lub bardziej komfortowych warunkéw zycia,
a w najgorszym wypadku — przetrwania. Wiele z tych przedsiebiorstw ,zyje” z jed-
nego, stalego klienta albo od jednego przetargu publicznego do drugiego, lub tez
z dotacji czy bezzwrotnych programéw wsparcia.

Firmy typu ,dla trwania”

Zazwyczaj sg to firmy rodzinne skupione na zapewnieniu swoim wlascicielom wy-
godnego zycia i utrzymaniu dziatalnosci przez pokolenia. Zaczynaly jako start-upy
i z czasem przeksztalcily sie w osiggajace zysk przedsiebiorstwa z prawdziwego
zdarzenia. Nie s3 one przeznaczone do skalowania, nieraz s3 ledwo rentowne.
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Rzadko s3 finansowane ze $rodkéw zewnetrznych, nie s tez zorientowane na
warto$¢. Niektére z nich sg innowacyjne lub otwarte na wdrazanie innowacji, jed-
nakze — ze wzgledu na swoja skale i ograniczone zasoby — zwykle o charakterze
raczej imitacyjnym czy udoskonalajacym, niz przelomowym.

Firmy typu ,zbuduj i sprzedaj”

Koncentrujg sie one na budowaniu swojej wartosci, a ostatecznym celem jest
sprzedaz wiekszej firmie lub inwestorowi. W rezultacie sg one zwykle prowadzo-
ne sprawnie z mysla o silnym wzroscie lub wysokiej rentownosci, badz tez z myslg
o obydwu tych rzeczach. Sg skalowalne i przyciagaja inwestoréw zewnetrznych.
Paradoksalnie jednak, czesto nie daza do tego, zeby urosnac zbyt duze. Bywaja
bardzo innowacyjne, cho¢ czesto wdrazaja na polskim rynku sprawdzony model
biznesowy lub innowacje nasladowcze, opracowane gdzie indziej. Podkategorig
tego typu firmy jest innowacyjny start-up przeznaczony do sprzedazy tak szybko,
jak to mozliwe, jeszcze zanim innowacyjne know-how, nad ktérym pracuje przej-
dzie przez weryfikacje rynkowa.

Firmy typu ,podbic swiat”

W zaleznosci od tego, w ktérym punkcie cyklu zycia sie znajduja, moga to by¢
start-upy, badZ tez mate, $rednie lub duze firmy dazace do rozwoju lub osiagnie-
cia silnej pozycji w swoich branzach oraz rynkach. Podobnie jak przedsiebiorstwa
typu ,zbuduj i sprzedaj”, generuja, wdrazajg i rozpowszechniajg innowacje. Two-
rzg wysokiej jakosci miejsca pracy. Dla niektérych — zwlaszcza tych dojrzatych
i wiekszych — wdrazanie innowacji to warunek konieczny do przetrwania i roz-
woju, jak réwniez do uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku. Przewaznie
jednak firmy te wprowadzaja innowacje z ambicji. Niestety zbyt czesto ambicja
ta skfania te je do emigracji i zakorzenienia sie w ekosystemach innowacji wyzej
rozwinietych krajéw. Na marginesie warto wspomnie¢ o podgrupie tej kategorii,
mianowicie o tzw. przedsiebiorstwach spotecznych, ktére chcg zmieni¢ $wiat nie
tyle dla zysku, co dla jakiej$ szlachetnej idei.

Podsumowanie
Jak wida¢ powyzej, nie wszystkie przedsigbiorstwa maja taki sam potencjat do
tworzenia, wdrazania lub dyfuzji innowacji. Pamietajmy o tym i badZzmy wrazliwi

i wyrozumiali wobec réznych rodzajéw i kierujgcych nimi motywacji. Tych naj-
cenniejszych jest w polskim krajobrazie gospodarczym pdki co wzglednie mato.
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A im wiecej start-upéw i przedsiebiorstw typu ,zbuduj i sprzedaj” czy ,podbic
$wiat” maja wokot siebie, tym nasze ekosystemy innowacji beda bardziej dyna-
miczne i nowoczesne.

Jak wiec mozemy zacheci¢ do rozwijania firm o najwickszym potencjale in-
nowacyjnym? Czestym bledem jest skupianie sie na prostym mnozeniu liczby
start-upéw, bez uwzglednienia prawdziwego charakteru tych firm. Polityka in-
nowacyjna powinna by¢ ukierunkowana na wspieranie skalowania potencjalnie

najbardziej wzrostowych przedsie-

Nie wszystkie przedsiebiorstwa majq taki sam biorstw. Obejmuije to réwniez wspar-

potencjat do tworzenia, wdrazania lub dyfuzji

innowacji. Pamigtajmy o tym i bqdzmy wrazliwi cie dla firm z , tradycyjnych” branz,

i wyrozumiali wobec réznych rodzajow firm ktére dzigki swojej wyjatkowosci
oraz kierujgcych nimi motywacji. osiagnely juz pewng pozycje na swo-

im rynku. Do$wiadczenia z Polski
i innych krajéw wskazuja, ze przeksztalcenie takich przedsiebiorstw w firmy
o wysokim stopniu innowacyjnosci jest mozliwe, a wrecz Ze jest to jedna z naj-
efektywniejszych metod transformacji gospodarki na innowacyjne tory. Istotnym
aspektem jest takze dolozenie staran dazacych do tego, by polscy innowatorzy nie
wyjezdzali z kraju, a ci, ktérzy rozwineli sie juz za granicg — mieli ched, by do
Polski wroécic.
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MAREK DARECKI

Pomystodawca utworzenia, a od 18 lat Prezes Zarzadu Stowarzy-
szenia Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lot-
nicza”. Kariere zawodowg rozpoczat w 1978 r., podejmujac prace
w WSK Rzeszéw. W firmie tej przez wiele lat wykonywat kierowni-
cze funkcje w obszarach inzynierskich, marketingowych i produk-
cyjnych. Nastepnie objat funkcje Prezesa firmy Goodrich Krosno.
Po 4 latach wrécit do wtasnie sprywatyzowanej WSK Rzeszéw
(obecnie Pratt Whitney Rzeszéw), gdzie petnit funkcje Prezesa i Dy-
rektora Naczelnego przez 19 lat. Od kilku miesiecy prowadzi swa
wilasng firme Darecki Konsulting. Absolwent Politechniki Rzeszow-
skiej. Honorowy obywatel miasta Rzeszowa.



MAREK DARECKI

Droga do ekosystemu —
przyklad Doliny Lotniczej

Dolina Lotnicza to podkarpacki ekosystem innowacji, ktéry zostatl zbudo-
wany w ciggu ostatnich dwéch dekad. Dzi$ stanowi jedno ze §wiatowych
centréw doskonatosci przemystu lotniczego. To jednak nie zaspokaja am-
bicji lokalnych przemystowcéw, ktérym nie wystarcza rola najbardziej na-
wet nowoczesnych producentéw urzadzen. Chca oni pia¢ sie w gore taricu-
cha wartosci, ewoluujac w kierunku bardziej zaawansowanych pozioméw
aktywnosci, takich jak projektowanie, B+R czy integracja kompletnych
produktow. Jak tego jednak dokonac? Jakie bariery musza pokonac?

tym roku mineto 18 lat od powotania do zycia klastra Dolina Lotnicza. To
czas wytrwatej, konsekwentnej i skutecznej pracy polskich lideréw prze-
mystowych nad stworzeniem lokalnego, innowacyjnego ekosystemu industrialne-
go. Systemu, ktéry skutecznie konkuruje na miedzynarodowych rynkach w dzie-
dzinie tak wyrafinowanych technologii i produktéw, jak te stosowane w lotnictwie.
Obecnie Dolina Lotnicza jest nie tylko symbolem przemystowych ambicji
Polski potudniowo-wschodniej, ale stata sie tez wiarygodnym i rozpoznawalnym
graczem i partnerem o zasiegu globalnym. Okazalo sie, ze ten mechanizm wspét-
pracy i koordynacji dziatan, ktéry przyjeto w 2003 r., zaowocowat niezwyklym po-
stepem i sprawdza sie doskonale po dzi$ dzier. Dolina Lotnicza jest obecnie mo-
torem napedowym Podkarpacia, tworzac tysiace najwyzszej jakosci miejsca pracy,
pozyskujac najnowoczesniejsze technologie aerokosmiczne, wpisujac sie coraz
mocnej w §wiatowy pejzaz produkeyjny i generujac miliardy dolaréw sprzedazy
eksportowej. Mozna z pelng odpowiedzialnoscig stwierdzid, ze klaster ten jest dzi$
jednym ze §wiatowych centréw doskonatosci przemystu lotniczego.
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Droga do sukcesu

Warto pamietaé, ze w momencie tworzenia Doliny Lotniczej, zrzeszala ona
18 cztonkéw, zatrudniajgcych okoto 10 tys. pracownikéw i osiagajacych faczna
sprzedaz w wysokosci 250 mln USD. Dzi$ jest to juz 180 cztonkéw, w tym bli-
sko 100 firm przemystowych i technologicznych, zatrudniajacych ponad 30 tys.
pracownikéw i osiggajacych faczna sprzedaz na poziomie 3 mld USD. W jaki
sposéb udalo sie osiagna¢ taki sukces? Jakie mechanizmy zastosowano? Jakie
okolicznosci sprzyjajace zaistnialy?

Gléwnym celem, jaki postawili sobie zalozyciele klastra byt wzrost liczby firm
lotniczych w regionie Polski potudniowo-wschodniej. Zamierzano go osiggnac
kilkoma sposobami. Niezwykle istotnym elementem bylto przyciaggniecie nowych
inwestoréw strategicznych. Kotem zamachowym Doliny od samego poczatku
byla WSK Rzeszéw (obecnie Pratt Whitney Rzeszéw). To tu narodzita sie idea
klastra i to tu odbylo sie jego spotkanie zalozycielskie. Prywatyzacja WSK Rzeszéw
z udzialem amerykanskiej korporacji Pratt Whitney byla niewatpliwym sukcesem.
Przyniosta nie tylko korzystng transformacje liczacego ponad 4 tys. pracownikéw
przedsiebiorstwa, ale rozbudzita tez ,pozytywny ferment” w glowach lokalnych
przemystowcéw, a takze samorzadowcéw, ktérzy szybko zrozumieli, co tak na-
prawde oznacza nowoczesna fabryka, rozmach inwestycyjny, a w szczeg6lnosci
szybki rozwéj pracownikéw i menedzeréw.

Powstata lokalna grupa lideréw przemystowych, rozumiejacych wspétczesne
wymagania, majacych wglad w §wiatowe systemy korporacyjne i szybko przyswa-
jajacych globalne zrozumienie biznesu. Dla tych ludzi $wiat nie koriczyl sie na
bramach ich fabryk — zdawali oni sobie sprawe, ze aby ich biznesy mialy rozle-

gly obszar wzrostu, nalezy wplynaé

Budujgc Doling Lotniczq zatozylismy, ze im wigcej zdecydowany sposéb na otacza-
bedzie firm o tym profilu i im wigksza bedzie

, : o Tyoed B jace $rodowisko. ,W jednosci sita”
rotacja pomiedzy nimi, tym lepiej. Wierzylismy,

o ) , L . — pomimo réznic intereséw i czesto
Ze wiedza bedzie przeptywac w ,,systemie”, czynigc ) B ]
konkurencyjnych relacji, grupa ta nie

go mocniejszym. Tak tez sig stato.

miata watpliwosci, ze istniejg wazne

obszary wspélnych intereséw. Zdawata ona sobie tez sprawe, ze kluczem jest zbu-

dowanie ,masy krytycznej”, czyli znaczacego zwiekszenia obecnosci lotniczych

firm w regionie. Inspiracja, zresztg z tatwoscig rozpoznawalng w nazwie klastra,
byla oczywiscie Dolina Krzemowa. Oczywiscie toutes proportions gardées.

Powszechna byla takze swiadomosc, ze przysztos$é zalezeé bedzie gtéwnie od

kadr, od umiejetnosci kreowania lokalnych talentéw — jako ze potrzeba bedzie
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przeciez tysiecy profesjonalistéw i setek lideréw o bardzo okreslonych specjalno-
$ciach, gtéwnie lotniczych. Im wiecej bedzie firm o tym profilu i im wieksza be-
dzie rotacja pomiedzy nimi, tym lepiej. WierzyliSémy, ze wiedza bedzie przeptywad
w ,systemie”, czynigc go mocniejszym. Tak tez wlasnie sie stato.

Rozpoczelismy od kampanii promocyjnej, w ramach ktérej zapraszano przed-
stawicieli miedzynarodowych korporacji do odwiedzenia Podkarpacia. Przyjez-
dzali tym bardziej chetnie, Zze byl to okres trendu budowy tanicuchéw dostaw
w krajach o niskich kosztach pracy. Dolina wspétpracowata $cisle z Politechnika
Rzeszowska i Urzedem Marszatkowskim. Ten ostatni wspart klaster, tworzac Park
Technologiczny Aeropolis na obszarze podrzeszowskiej specjalnej strefy ekono-
micznej. Zbieglo sie to w czasie z wielkimi projektami infrastrukturalnymi, taki-
mi jak budowa nowego portu lotniczego w Rzeszowie czy autostrady A4.

Po kilku latach ,jak grzyby po deszczu” nastepowaly kolejne prywatyzacje
i budowane byly nowe fabryki. Obok juz istniejacego Pratt Whitney pojawily sie:
amerykanski Sikorsky, wlosko-angielska Agusta, niemiecki MTU, amerykanski
Collins, angielski Rolls Royce, francuski Safran — same wielkie marki w branzy
lotniczej. To tak jakby w jednym wojewd6dztwie swe fabryki wybudowaly Toyota,
GM, Ford, Renault, Volkswagen, Fiat i jeszcze kilku innych ,wielkich” motory-
zacji. Réwnolegle zaczeli naptywac zagraniczni przedsiebiorcy z sektora MSP, co
wiecej — takze wielu lokalnych, polskich przedsiebiorcéw dokonywato konwersji
swych firm na profil lotniczy. Po kilku latach zatrudnienie w firmach Doliny prze-
kroczyto 20 tys., a pézniej 30 tys. pracownikéw.

Kolejnym waznym obszarem dziatalnosci byta edukacja. Od samego poczatku
przemystowcy byli $wiadomi potrzeb w tym zakresie — potrzebowali wiecej liczby
lepiej wykwalifikowanych pracownikéw. Klaster uruchomit dwie wazne inicjatywy.
Po pierwsze tzw. CEKSO, w ramach ktérej wybrano 12 szkét srednich technicz-
nych z miast znajdujacych sie w rejonie dziatania Doliny i zaproponowano uno-
woczeénienie ich warsztatéw szkolnych. Wspélnie z marszatkiem wojewodztwa
liderzy Doliny udali sie do Brukseli, aby przedstawi¢ kompleksowy projekt moder-
nizacji lokalnej bazy szkoleniowej. Unijni urzednicy docenili pomyst i wsparli ini-
cjatywe prawie 30 mln euro. W ciggu kilku lat zmodernizowano warsztaty szkolne
w kluczowych dla Doliny miejscowosciach. Réwnolegle zorganizowano kampanie
szkoleniowy dla kadry pedagogicznej, otwierajac dla niej fabryki i szkolac jg w za-
kresie potrzeb nowoczesnego przemystu.

Druga inicjatywa edukacyjna dotyczyta dzieci w wieku 7-9 lat, z my$la o kté-
rych powotano do zycia ,Politechnike dla dzieciakéw”. W ostatnich 10 latach
uczestniczylo w niej ponad 15 tys. dzieci z Podkarpacia. Cel byl prosty — rozkochac
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dzieciaki w technice. W kolejnych latach powstala funkcjonujgca do dzi§ Fun-
dacja Edukacji Doliny Lotniczej, budujaca obecnie wraz Politechnika Rzeszow-
ska warsztaty automatyki i robotyki dla mlodziezy ,RoboLab”. W efekcie, dzieki
starannie zaplanowanym, proaktywnym i konsekwentnie realizowanym akcjom
edukacyjnym, Dolina Lotnicza nigdy nie napotkata na znaczace problemy rekru-

tacyjne.
Kolejny segment dziatan klastra to szkoly wyzsze oraz prace badawczo-roz-
wojowe. Przemyst lotniczy jest galezig przemystu wymagajaca, o wysokim pozio-
mie zaawansowania technicznego.

Dzigki starannie zaplanowanym, proaktywnym Potrzebuje wielu profesjonalistéw

i konsekwentnie realizowanym akcjom . .
, , S , z wyzszym wyksztalceniem, szcze-
edukacyjnym, Dolina Lotnicza nigdy nie

napotkata na znaczqce problemy rekrutacyjne. golnie inzynieréw. W giéwnych fa-
brykach Doliny ponad potowe pra-
cownikéw stanowia absolwenci szkét wyzszych, a co czwarty jest inzynierem.
Posiadanie specjalistéw o najwyzszych kwalifikacjach jest tu racjg bytu.

Niestety, polskie szkolnictwo wyzsze jest archaiczne i niewydolne. Pomimo
tego, a moze wlasnie dlatego, od samego poczatku funkcjonowania Doliny Lot-
niczej w pelni zaangazowano sie w ten obszar. Podjeto szereg dlugoletnich ini-
cjatyw wspolnie z kilkoma uczelniami wyzszymi. Wyznaczono dwa gléwne cele
— po pierwsze wplynaé na dobre przygotowanie studentéw do pracy w przemysle
lotniczym, a po drugie wlaczy<¢ polska nauke w lotnicze wysitki B+R.

Wielkie ambicje

Polskie przedsiebiorstwa lotnicze maja wieksze aspiracje niz najnowoczesniej-
sza nawet produkcja. Chca piac sie w gére w tancuchu wartosci, miedzy inny-
mi uczestniczac w globalnych pracach badawczo-rozwojowych. Ma to szczegdl-
ne znaczenie teraz, gdy nastepuje rewolucja przemystu 4.0 oraz dekarbonizacja.
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To jest dla Doliny ,by¢ albo nie by¢”. Przemystowcy zdaja sobie sprawe z faktu,
ze w miare uplywu lat produkcja be-

Polskie przedsigbiorstwa lotnicze majq wigksze dzie coraz bardziej zautomatyzowana

aspiracje niz nawet najnowoczesniejsza i zrobotyzowana i jako taka unieza-

produkgja. Cheq pigc sie w gére w faricuchu lesni sie od kosztu pracy. Szansg pol-
wartosci, miedzy innymi uczestniczqc ) . s ]
w globalnych pracach badawczo -rozwojowych. skich firm jest ewolucja w kierunku

bardziej zaawansowanych pozioméw
aktywnosci przemystowej, takich jak projektowanie, B+R, integracja kompletnych
produktéw, rozwéj biznesu czy marketing.
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Czy te aspiracje to mrzonki? Nie. Obserwujemy, szczegdlnie teraz, wzrastajace
zainteresowanie miedzynarodowych korporacji, posiadajacych swe firmy w Europie
Srodkowej, przesunieciem $rodka ciezkosci ich lokalnych aktywnosci z produkcji
w kierunku takich wlagnie wyzszych pozioméw. Jest to wynikiem z jednej strony
wiekszej dojrzatosci naszych firm i potwierdzonej wiarygodnosci, a z drugiej —
post-covidowej ,nowej normalnosci” przemystowej. Proces , ponad-produkcyjnego”
rozwoju nie bedzie jednak fatwy. Jakie gléwne bariery trzeba bedzie pokonac?

Jedna z gléwnych jest mentalno$é, czy moze ,stan ducha” polskich lideréw.
My kochamy produkgcje, tu czujemy sie jak ryba w wodzie, mamy to swoiste ,in-
dustrialne DNA”. Mamy setki kompetentnych menedzeréw i tysiace pracownikéw,
znajacych doskonale produkt, technologie, procesy, logistyke czy inzynierie. To jest
podstawa, ale niestety to nie wystar-
cza, aby siegnac wyzej. Brakuje nam My, Polacy kochamy produkgje, tu czujemy sie

biznesowej bieglosci, zrozumienia Jak ryba w wodzie, mamy to swoiste ,industrialne
DNA”. To jednak nie wystarcza, aby siegngc

rynkéw miedzynarodowych, umiejet- , , , r :
wyzej. Brakuje nam biznesowej biegtosci,

nos$ci nawigowania korporacyjnego, o .
5 Tporacyjneg zrozumienia rynkow miedzynarodowych,

$wiadomosci wagi budowania relacji swiadomosci wagi budowania relacji i sojuszy.

i sojuszy. Nasze umysly musza sta¢  Nasze umysly muszq stac sig biegte w warunkach
si¢ biegle w warunkach zlozonosci, zlozonosci, zmiennosci i wieloznacznosci.
zmiennosdci i wieloznacznosci. Mu-

simy poprawi¢ sprawno$¢ w rozwazaniu alternatywnych, czesto przeciwstawnych
scenariuszy czy paradokséw. Musimy by¢ bardziej mobilni, wrazliwi kulturowo
i biegli cyfrowo. Musimy byc¢ bardziej pewni siebie i swobodni, a przede wszystkim
potrzebujemy lideréw, ktérzy oprécz wymienionych wyzej cech, obdarzeni beda tez
nadprzecietng ambicja siegania wyzej — marzycieli pelnych pasji tworzenia, z poczu-
ciem misji, nieugietych w realizacji i gotowych na osobiste poswiecenia.

Komunizm na dziesieciolecia wyeliminowal nas ze swobodnego nurtu go-
spodarczego i znieksztalcit nasze ,DNA”. Edukacja i szkolnictwo wyzsze uczy po
staremu, ksztattujac umysly ,wykonawcéw”, a nie ,twércéw”. Kraj nie ma jasnej
wizji i strategii gospodarczej, a biurokracja i urzednicza asekuracja cigzy otowia-
nymi kulami. Nie bedzie fatwo, ale tu jest wlasnie miejsce na lokalng, oddolng
inicjatywe ludzi o najwyzszych kompetencjach, ludzi ktérym ,chce sie chcie¢”,
ludzi utalentowanych i odwaznych.

Dolina Lotnicza znalazta sie dokladnie w takiej sytuacji. Pojawiaja sie realne
szanse na awans do ekstraklasy, mamy site wynikajaca ze $wiadomosci naszych
osiagnieé, mamy wypracowane skuteczne mechanizmy wspédlpracy, wiemy co
trzeba zrobid. I to zrobimy.
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WLADYStAW ORTYL

Od 2013 r. Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego. Od 2016 r.
Cztonek Komitetu Regionéw UE, a od 2020 r. przewodniczacy grupy
Europejskich Konserwatystéw i Reformatoréw w Komitecie Regio-
néw. Wiceprezes Zarzagdu Zwiazku Wojewédztw RP. Wczesniej, w la-
tach 2005-2013 byt senatorem RP. W tym czasie w latach 2005-2007
petnit funkcje sekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju Regional-
nego. W latach 1998-2005 byt radnym wojewddztwa podkarpackie-
go oraz Czlonkiem Zarzadu (1998-2002) oraz Wicemarszatkiem
(2001-2002). Na poczatku kariery zawodowej pracowat w Osrodku
Badawczo-Rozwojowym Wytwérni Sprzetu Komunikacyjnego w Miel-
cu jako specjalista konstruktor. Od 1980 r. cztonek NSZZ ,Solidar-
nos¢”. Cztonek Rady Politycznej Prawa i Sprawiedliwosci. Absolwent
Wydziatu Mechanicznego Politechniki Rzeszowskie;j.



WLADYSLAW

e Budowa ekqsystemu
— samorzad jest od
stwarzania warunkéw

Samorzad regionalny nie jest od tego, by podejmowac decyzje za przed-
siebiorcow czy wyrecza¢ ich w zakresie dzialan inwestycyjnych. Gdy
miejscowe firmy s3 aktywne i chetne do wspélpracy, a klimat do dziala-
nia w regionie jest pozytywny, lokalny ekosystem innowacji sam z sie-
bie funkcjonuje dobrze. W takich warunkach rolg samorzadu jest tylko
i wylacznie podtrzymywanie tego, co jest oraz stwarzanie warunkéw do
np. latwiejszej i szybszej komunikacji.

To, ze Podkarpacie dynamicznie sie dzi$ rozwija i staje sie coraz bardziej in-
nowacyjnym regionem, szczegdlnie w branzy lotnictwa, wynika w duzej mie-
rze z naszego DNA - z tego, Ze jesteémy spadkobiercami Centralnego Okregu
Przemystowego. Kompetencje, kulture pracy, dobre praktyki, do§wiadczenia, jakie
nabyliémy w czasie jego funkcjonowania, zostaly w duzej mierze w regionie. Nie
nadkruszyt ich zab czasu, nie zniszczyt ich tez okres komunizmu.

Dolina Lotnicza — nasz podkarpacki klaster o uznanej miedzynarodowej mar-
ce — nie jest dzietem marketingowym czy PR-owym. To prawdziwa plaszczyzna
wspélpracy miedzy firmami, ktéra nie eliminuje konkurencji miedzy nimi, ale
przyczynia sie do tego, ze nie jest ona wyniszczajaca. Wiecej — sprawia wrecz, ze
podejmowane s3 wspélne dziatania

z myslg o dobru calej branzy. Naj- Dolina Lotnicza to prawdziwa ptaszczyzna

. o ied. i, ktdra nie eliminuj
lepszy przyktad odnosi si¢ do war- wepelpracy m";..zy.ﬁ rmarm, Kora e euminee
konkurencji migdzy nimi, ale przyczynia sie

stwy edukacyjnej — przygotowywanie do tego, ze nie jest ona wyniszczajgca. Wigcej
kadr, ktére w przysztosci beda praco- — sprawia wrecz, ze podejmowane sq wspdlne
waly w branzy za sprawg projektow dziatania z myslg o dobru catej branzy.
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takich jak Politechnika Dziecieca czy trwajaca wlasnie budowa Podkarpackiego
Centrum Nauki , Lukasiewicz”, to wielka inwestycja w przysztos¢, za ktérymi stoi
tak samorzad, jak réwniez wiele lokalnych przedsiebiorstw.

Gdy miejscowe firmy sa aktywne i chetne do wspétpracy, a klimat do dziatania
w regionie jest pozytywny, lokalny ekosystem innowacji sam z siebie funkcjonuje
dobrze. W takich warunkach rolg samorzadu jest tylko i wylgcznie podtrzymywa-
nie tego co jest, stwarzanie warunkéw do — np. prowadzenia badan czy fatwiejszej
i szybszej komunikacji. Nie chodzi absolutnie o podejmowanie decyzji za przed-
siebiorcéw czy wyreczanie ich w zakresie dziatan inwestycyjnych. Staramy sie to
wszystko czynic z wykorzystaniem naszych skromnych $rodkéw budzetowych, ale
gltéwnie — co pragne podkresli¢ — ze srodkéw unijnych. Faktyczne innowacje, jakie
s3 tworzone dzi§ w naszym regionie, a takze wychodzenie z nimi poza region
i poza kraj, s3 $cisle zwigzane z funduszami wspélnotowymi — bez nich byliby§my
znacznie dalej niz dzi$ jeste$my.

Cho¢ chlubg naszego regionu jest lotnictwo i zalezy nam na tym, by by¢ z tg
branzg kojarzonymi — tak w Polsce, jak i na $wiecie — dgzymy réwniez do dywersy-
fikacji dziatalnosci przemystowej w wojewddztwie. Pamietamy tu doskonale cza-
sy, gdy monokultury przemystowe upadaly — byli§my tego naocznymi swiadkami
na poczatku transformacji w Mielcu. Dlatego tez dazymy do tego, by réwnolegle
rozwijajaca sie branza byla tu motoryzacja. Raz, ze mamy w niej pewne doswiad-
czenia — czy to w produkgcji autobuséw w Sanoku czy to w wytwarzaniu pojazdéw
elektrycznych Melex w Mielcu, przez co mamy w regionie wiele firm zwigzanych
z motoryzacja, a dwa, Ze ta galaZ przemystu wykorzystuje w duzej mierze podobne
materialy i technologie, co lotnictwo. Te dwie branze wspélpracuja dzi§ ze soba
i napedzaja nas jako region. Wierzymy, ze to dobra trajektoria rozwoju.
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Polskie specjalizacje
technologiczne — gdzie ich
szukac i jak je budowac?



DR INZ. WOJCIECH KAMIENIECKI

od lipca 2019 r. Dyrektor Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.
Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsie-
biorstwami oraz duzymi projektami w branzy telekomunikacyjnej.
Ekspert w dziedzinie nowoczesnych technologii i zarzadzania. Autor
szeregu publikacji naukowych z zakresu strategii rozwoju, zarzadza-
nia przedsiebiorstwami oraz ksztattowania wartosci przedsiebiorstw.
Absolwent Wydziatu Automatyki i Informatyki Politechniki Slaskiej,
Doktor Nauk Ekonomicznych w Dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu
Uniwersytetu Szczeciriskiego.



WO|CIECH
KAMIENIECKI

Gdzie szuka¢
polskich specjalizacji
technologicznych?

Wybér specjalizacji technologicznych pozwala skupic¢ inwestycje zwiaza-
ne z badaniami, rozwojem i innowacyjnoscia w obszarach o najwiekszym
potencjale — na polach, ktére moga przyniesc spoteczenstwu i gospodarce
najwiecej korzysci. Jakie s3 dzi$ zatem — majac na uwadze do§wiadczenia
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju - sfery, w ktérych polskie firmy
s3 ,silne” technologicznie? W ktérych sektorach maja one najwiekszy po-
tencjat do tego, by stac sie europejskimi lub nawet $wiatowymi liderami?
Jakie — w polskich uwarunkowaniach - bylyby najlepsze ,lokomotywy”
proinnowacyjnego rozwoju: pojedynczy ,czempioni”, bedacy centrami
poszczegdlnych ekosysteméw czy moze raczej rzesze matych i $rednich
firm funkcjonujacych w podejsciu sieciowym?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Dlaczego myslac o jak najbardziej efektywnym wprowadzaniu polskiej gospodarki
na tory innowacyjnosci powinni$my skoncentrowac sie przede wszystkim na roz-
woju konkretnych, wybranych dziedzin gospodarki?

Zidentyfikowanie takich specjalizacji pozwala skupi¢ inwestycje zwigzane z bada-
niami, rozwojem i innowacyjnoscia w obszarach o najwiekszym potencjale inno-
wacyjnym i konkurencyjnym dla pafistwa — czyli na polach, ktére moga przynies§¢
spoleczenistwu i gospodarce najwiecej korzysci. Dlatego tez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) jako jedna z instytucji administracji publicznej odpo-
wiedzialnych za polityke rozwoju, kieruje wsparcie do tych podmiotéw, ktére swo-
je projekty wpisuja w inteligentne specjalizacje. Méwigc konkretniej: wszystkie
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dofinansowane projekty musza wpisywac si¢ w jedng z Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji lub, w przypadku projektéw z programéw regionalnych, w Regional-
ne Inteligentne Specjalizacje.

Jakie s3 — majac na uwadze doswiadczenia NCBR - obszary gospodarki, w ktérych
polskie firmy s3 ,silne” technologicznie? Czy dominuja wsrdéd nich raczej tzw.
tradycyjne branze, czy tez branze nowe, dopiero wylaniajace sie?

Niedawno, w raporcie pt. Analiza trendéw badawczych we wnioskach o dofinansowanie
sktadanych do NCBR w ramach PO IR w latach 2016-2019 opisaliémy trendy, a takze
potrzeby i mozliwosci polskiego rynku innowacji. Opracowanie to powstato w opar-
ciu o analize prawie 7 tysiecy wnioskéw zlozonych do NCBR. Zakwalifikowano je
do kilku dziedzin, takich jak m.in. inzynieria materiatowa, chemia, energetyka czy
medycyna. Z raportu wynika, ze ponad 30 proc. skladanych wnioskéw o dofinanso-
wanie dotyczylo zagadnien badawczych zwigzanych z elektronika i I'T. Zblizona licz-
ba wnioskéw (27 proc.) obejmowata obszar transportu i inzynierii mechanicznej.
Mniej dotyczyto natomiast tematyki probleméw badawczych w obszarze nauk spo-
fecznych i ekonomicznych (co bezposrednio moze tez wynika¢ z mniejszej liczby
konkurséw stricte dotyczacych tych dziedzin), a takze nauk rolniczych, ochrony $ro-
dowiska. Warto jednak zauwazy¢, iz ostatnie lata to czas, gdy ,zielone tematy” staly
sie dla wszystkich zagadnieniami priorytetowymi. W naszym przypadku to chocby
realizacja 9 ciekawych programéw green deal. Widaé takze duze zainteresowanie
tymi zagadnieniami ze strony szeroko rozumianego rynku.

Praktycznie we wszystkich propozycjach projektéw wida¢ ogromna role tech-
nologii informatycznych. Dzi$ stanowi ona jeden z nieodzownych komponentéw
proceséw rozwojowych. Warto zauwazy¢ rosngce znaczenie i wykorzystywanie
proceséw uczenia maszynowego, sztucznej inteligencji, czy technologii blockcha-
in. Dzieki tym nowoczesnym narzedziom udaje sie czesto rozwigzywaé skompli-
kowane i wymagajace wielu obliczen i préb zagadnienia. Cechg charakterystyczng
wielu wnioskéw jest takze ich multidyscyplinarno$¢ — wszak realizacja projektéow
badawczych wymaga zaangazowania specjalistéw i ekspertéw z wielu dziedzin
oraz siegniecia po metody i techniki z r6znych obszaréw nauki.

Nowe i rozwijajace sie technologie budujg silne obszary, ktére mozna nazwac
branzami wschodzacymi w Polsce czy tez polskimi specjalizacjami. Dla przy-
ktadu, w najblizszych latach spodziewane jest rosngce zainteresowanie rozwig-
zaniami IT przeznaczonymi dla branzy chemicznej, energetycznej i transportu.
Przewidujemy, ze beda to projekty o §rednim poziomie zaawansowania inno-
wacyjnosci w zakresie systeméw informatycznych, poniewaz beda adaptowaly
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dostepne rozwigzania w innych dziedzinach przemystu. Jednocze$nie sednem
ich innowacyjnosci bedzie wykorzystywanie najnowszych technologii, w tym ol-
brzymich zbioréw danych pochodzacych z sieci czujnikéw, wykorzystywanych
np. w procesach produkeji przemystu chemicznego.

Kolejnym obszarem dzialan o charakterze innowacyjnym bedzie realizowany
poprzez recykling proces domykania fancuchéw obiegu materiatéw w produkgji,
wynikajacy z przyjetego modelu gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Inng
dynamicznie rozwijajacg sie sfera
badawcza i wdrozeniowg bedg tech- W najblizszych latach bedzie dominowata
nologie wykorzystujace sztuczng in- multidyscyplinarnosc i sieganie po coraz bardziej

zaawansowane technologie informatyczne,

teligencje, tzw. internet rzeczy oraz i . .
senae Y przeobrazajqce tradycyjne branze w kierunku

blockchain. Zastosowanie technik eyfiyzacii, digitalizacji i automatyzacii
uczenia maszynowego i Al staje si¢  picodzownie zwigzanymi z tzw. Przemystem 4.0.
wiodgcym trendem w obszarze medy-

cyny i biotechnologii medycznej. Dotyczy to zaréwno projektéw telemedycznych,
jak i rozwoju nowych lekéw oraz diagnostyki. Implementacja nowych rozwigzan
z dziedziny informatyki umozliwia nie tylko analize olbrzymich zbioréw danych,
lecz takze chociazby zautomatyzowanie proceséw do tej pory prowadzonych w ba-
daniach in vitro.

W zwigzku ze wzrostem zainteresowania tymi technologiami, ro$nie tez zapo-
trzebowanie dotyczace przepustowosci i szybkosci przesytu danych. Nalezy wiec
spodziewaé sie wzrostu udziatu projektéw zwigzanych z rozwojem produktéw
i ustug sieci 5G.

Z naszych analiz wynika, ze w najblizszych latach bedzie dominowata mul-
tidyscyplinarnosc i sieganie po coraz bardziej zaawansowane technologie infor-
matyczne, przeobrazajace tradycyjne branze w kierunku cyfryzacji, digitalizacji
i automatyzacji, nieodzownie zwigzanymi z tzw. Przemystem 4.0. To te narzedzia
i technologie beda naszymi silnymi specjalizacjami w przysztosci.

W ktorych sektorach gospodarki polskie firmy maja najwiekszy potencjat do tego,
by stac¢ sie europejskimi lub nawet $wiatowymi liderami? Z czego to wynika?

Najwiekszy potencjat jest zwigzany z potencjatem ludzkim. Dlatego najbardzie;
perspektywiczne mozliwosci dotycza sektora ICT, ktérego produkty sa dedyko-
wane do wszystkich gatezi przemystu a w ktérym mamy tez bardzo szerokie za-
soby kapitatu spotecznego. Rozwéj nowych technologii informatyczno-telekomu-
nikacyjnych widoczny jest zaréwno w przemysle, jak i w ustugach, praktycznie
w kazdej dziedzinie gospodarki. Stanowi to odzwierciedlenie zdywersyfikowanej
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struktury polskiej gospodarki — nie ma pojedynczych branzy, ktére podtrzymywa-
lyby wiekszos$¢ wzrostu (jak np. turystyka w panstwach batkanskich).

Sama informatyzacja, automatyzacja, digitalizacja stanowig podwaliny dla
silnego wzrostu poszczegélnych branz oferujac nowe funkcjonalnosci, wzrost
wydajnosci czy obnizenie kosztéw. Kreuja przy tym bardzo mocny wzrost zapo-
trzebowania na ekspertéw i specjalistéw z obszaru ICT, ktérzy sg jednym z naj-

istotniejszych zasobéw naszej gospo-
Sama informatyzacja, automatyzacja, darki. Wiedza i technologie zwigzane

digitalizacja stanowig podwaliny dla silnego Z uczeniem maszynowym, sztuczng

wzrostu poszczegdlnych branz oferujqc . . . . . .

poszezegomy f vae inteligencja, duzymi zbiorami da-
nowe funkcjonalnosci, wzrost wydajnosci czy o )
nych, technologiami chmurowymi,

obnizenie kosztow.
robotyzacja, blockchainem, grywali-
zacjg itd., ktérym towarzysza umiejetnosci miekkie, w tym zarzadzania projekto-
wego, wdrozenia, zarzadzania wiedza, Data Science, to nasza specjalno$¢ i nasza
przewaga rynkowa. Towarzyszy nam nie tylko twércza adaptacja i podgzanie za
trendami, ale przede wszystkim szybkie, elastyczne odpowiadanie na potrzeby
rynku za pomoca samodzielnie kreowanych i skutecznie wdrazanych rozwigzan.

Wedtug Raportu Startupy technologiczne, ktérego partnerem jest NCBR, przy-
gotowanego przez Michata Przybytowskiego i Piotra Tamowicza z Taylor Eco-
nomics wynika, ze ustugi wysokiej techniki zdominowane sg przez sektor ,In-
formacja i komunikacja” (92 proc. ustug wysokiej techniki). W ramach ustug
informatycznych najwiekszg cze$¢ stanowia spotki prowadzace dziatalno$é zwig-
zang z oprogramowaniem, reprezentujac 40 proc. wszystkich podmiotéw zaliczo-
nych do ustug wysokiej techniki. Dzieki rozwojowi w tych dziedzinach dominu-
jemy na rynkach nie tylko europejskich, ale tez zaczynamy wychodzi¢ na rynki
$wiatowe. Podstawe tej ekspansji stanowig nowe technologie, a $cislej — cyfryzacja,
pod ktérym to pojeciem rozumiemy przechodzenie od metod, technik i narzedzi
analogowych do cyfrowych.

Jak wida¢, jesteémy na pewno mocni w branzach nowych, co pokazuja takze
raporty z rynku dotyczacego specjalistéw, ale te nowe branze czesto sg powigzane
z tradycyjnymi lub — jak w przypadku energetyki — branzami krytycznymi dla roz-
woju calej gospodarki.

Czy wérod najbardziej perspektywicznych obszar6w znajduja sie takze te, zwigza-
ne z tzw. zielong transformacja, jak np. wodér, magazynowanie energii, recykling?
Obszary zwigzane z zielong transformacja beda w najblizszych latach kotem za-
machowym rozwoju gospodarczego. Najblizsza perspektywa finansowa, na lata
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2020-2027, zostala uksztaltowana w taki sposéb, aby tego typu projekty stano-
wily potencjat dla rozwoju takze nowych branz i technologii przysztosci. NCBR
juz obecnie wprowadza programy, ktére odpowiadaja na wyzwania zwigzane
z Zielonym tadem. Uruchomili$§my

Program Strategiczny Nowe Tech- Obszary zwiqzane z zielonq transformacjq bedq

nologie, dotyczacy energii, w ktérym w najblizszych latach kotem zamachowym
rozwoju gospodarczego. Najblizsza perspektywa

finansowa, na lata 2020-2027, zostata
uksztattowana w taki sposéb, aby tego typu
jacych zagadnienia magazynowania projekty stanowity potencjat dla rozwoju takze
energii, zarzadzania sieciami roz- nowych branz i technologii przysztosci.

proszonymi, produkcji wodoru i jego

w ramach siedmiu obszaréw bedzie-
my poszukiwaé projektéw obejmu-

wykorzystania czy odzysku ciepta. Na poczatku wrzeénia br. zostal ogloszony
pierwszy konkurs dla trzech obszaréw w tym programie: ,Energetyka wiatrowa
na ladzie i na morzu”, , Technologie wytwarzania i wykorzystania wodoru”, ,Ma-
gazyny energii i mikrosieci energetyczne i cieplne”. Tylko na wsparcie tych trzech
obszaréw przeznaczono prawie 400 mln zl, a cata alokacja na realizacje programu
w latach 2020-2029 to 800 mln ziotych.

Co istotne, projekty bedg realizowane w podziale na trzy fazy i beda ze soba
konkurowaé. W fazie pierwszej, przewidzianej na 9 miesiecy, nalezy opracowac
techniczno-ekonomiczne studium wykonalnosci, ktére ma dowodzi¢ zasadnosci
realizacji zgloszonej propozycji. Faza druga ma prowadzi¢ do osiagniecia w pro-
jekcie co najmniej 6. poziomu gotowosci technologicznej (TRL) i bedzie realizo-
wana przez 2 lata. Wreszcie w ostatniej fazie, realizowanej nie dtuzej niz 3 lata,
opracowane rozwigzanie powinno osiagna¢ co najmniej 8. poziom TRL. Program
ma zakonczyc¢ sie demonstracja jednej technologii w kazdym z obszaréw. Nalezy
podkresli¢, ze wszystkie projekty realizowane w ramach konkurséw prowadzo-
nych przez NCBR, bez wzgledu na ich formule, musza zakoriczy¢ sie wdrozeniem
rezultatéw projektu do gospodarki. Jest to warunek konieczny uzyskania dofinan-
sowania.

Oprécz Programu Nowe Technologie, w 2021 r. uruchomili§my w ramach ce-
lé6w wyznaczonych przez Zielony tad dziewiec tzw. inicjatyw. NCBR zaprosito
zainteresowane podmioty do realizacji takich projektéw jak: oczyszczalnia przy-
szlodci, innowacyjna biogazownia, budownictwo efektywne energetycznie i pro-
cesowo, cieplownia przysztosci, elektrocieptownia w lokalnym systemie energe-
tycznym, magazynowanie energii elektrycznej, wentylacja dla szkét i doméw,
technologie domowej retencji oraz magazynowania ciepta i chtodu dla doméw
i biur. Trzeba przy tym podkresli¢, ze przedsiewziecie to nie jest klasycznym
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konkursem z okre§lonym zakresem tematycznym, lecz programem w formule
problem-driven research. Polega na finansowaniu projektéw badawczych, ktére po-
przez realizacje jasno okreslonego celu majg da¢ odpowiedZ na postawione wy-
zwanie. Pafstwo odgrywa role inteligentnego zamawiajacego, kreujacego nowy
rynek dla konkretnych produktéw. Wykorzystywane s3 najlepsze $wiatowe prak-
tyki w zakresie zarzadzania procesem finansowania prac B+R. Inspiracja dla tych
przedsiewzie¢ byt sposéb funkcjonowania amerykanskiej agencji badawczej — De-
fense Advanced Research Projects Agency (DARPA). Ogélna wartos$¢ alokacji na
te inicjatywy to 200 mln zlotych.

Warto tez przypomnied, ze od 2018 r. w NCBR prowadzony jest Program Ma-
gazynowania Wodoru, ktéry ma na celu opracowanie innowacyjnego Systemu
Zasobnika Wodoru (SZW) z przeznaczeniem do zasilania ogniw paliwowych
w obiektach mobilnych oraz jego demonstracje w Obiekcie Mobilnym. Na pra-
ce badawczo-rozwojowe w tym programie przeznaczono kwote 32 mln zlotych.
Wkrétce zobaczymy jego pierwsze efekty. Zalezy nam na tym, poniewaz uwa-
zamy, Ze tematy zwigzane z Zielonym Ladem sg perspektywiczne dla gospodar-
ki i spoleczenistwa. Dlatego poprzez nasze dzialania staramy sie ukierunkowac
przedsiebiorcéw na zwigzang z nim tematyke.

Jakie — w polskich uwarunkowaniach — bylyby najlepsze ,lokomotywy” proinno-
wacyjnego rozwoju: pojedynczy ,czempioni”, bedacy centrami poszczegélnych
ekosystemo6w czy moze raczej rzesze matych i §rednich firm (podejscie sieciowe)?
A moze zalezy to od segmentu gospodarki, a wiec potrzebujemy i takich i takich?
W dzisiejszych czasach dominuje interdyscyplinarnos$é, wiec takze w rozwoju
gospodarczym widaé zréznicowane podejscie do innowacji. W obszarze transfor-
macji energetycznej rozwdj bedzie sie odbywatl raczej wokét tak zwanych czem-
pionéw. Wynika to nie tylko ze struktury branzy, ale takze niezbednych do ponie-
sienia nakltad6éw finansowych. Przed nami wielkie wyzwania zwigzane z realizacja
zatozen Pakietu klimatycznego czy Fit for 55. Bez wzgledu na stopien absorpcji
tych strategii do polskiego systemu prawnego i gospodarczego, ze wzgledu na licz-
ne sieci regionalnych i globalnych powigzan, i tak bedg wymagaly ustrukturyzowa-
nia i ukierunkowania prowadzonych projektéw. Powinno sie to odbywac poprzez
lideréw ekosystemu. Oczywiscie matle firmy ze swoimi innowacyjnym projektami
beda pokrywac duzy fragment rynku, ale to duze projekty sg dzisiaj najwiekszym
wyzwaniem. Zresztg pewne dziala oddolne w tym zakresie juz widac.
Obserwujemy w NCBR, jak rozwijaja sie w Polsce struktury klastrowe, takze
w tzw. tradycyjnych obszarach. Mozna tu wymieni¢ Zachodniopomorski Klaster
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Chemiczny ,Zielona Chemia”, Klaster Dolina Lotnicza, Klaster Lifescience Kra-
kéw czy MedSilesia. To w tych strukturach rozwijane sa dziatania proinnowacyj-
ne w danym obszarze naukowo-technologicznym, czesto dzieki wspédtpracy firm
duzych i matych. W przypadku ICT juz teraz to male przedsiebiorstwa stanowia
podstawe rozwoju obszaréw elektroniki czy informatyki. Specyfika sektora i nasze
obserwacje, oparte na prowadzonych aktualnie analizach, wskazuja, ze tak bedzie
nadal. Ze wspomnianego wcze$niej, przygotowanego przez zespét pracownikéw
NCBR raportu analizy trendéw ba-

dawczych wynika, ze 95 proc. firm Obserwujemy w NCBR, jak rozwijajq sie w Polsce

skladajacych wnioski do Centrum struktury klastrowe. To w tych strukturach

rozwijane sq dziatania proinnowacyjne w danym

z tego obszaru to mate i $rednie obszarze naukowo-technologicznym, czegsto

przedsigbiorstwa. Chociaz nie wyklu- dzieki wspdtpracy firm duzych i matych.
czamy, ze w przysztosci w tej i w in-

nych dziedzinach beda powstawaly coraz silniejsze, wieksze i coraz bardziej eks-
pansywne polskie przedsiebiorstwa, rozwijajace sie i wchodzace na globalne rynki
dzieki swoim dokonaniom i przy naszej pomocy.

Gospodarka to ztozony mechanizm. Nie ma jednej i jedynie stusznej drogi
rozwoju i powstawania innowacyjnosci, ale w NCBR zdajemy sobie sprawe z tego,
ze po etapie powstawania i wzmacniania innowacyjnych firm na rodzimym, pol-
skim rynku, bedzie nastepowat etap ich ekspansji w kierunku rynkéw miedzyna-
rodowych, europejskiego i innych, w tym globalnych. Chcemy, aby w kolejnych
perspektywach finansowych NCBR przyczyniat si¢ do tego w jak najwiekszym
stopniu.
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DR INZ. ZYGMUNT KRASINSKI

Petni funkcje Prezesa Zarzadu Polskiej Izby Gospodarczej Zaawan-
sowanych Technologii oraz doradcy strategicznego Dyrektora Naro-
dowego Centrum Badari i Rozwoju. Wczesniej byt m.in. Dyrektorem
Krajowego Punktu Kontaktowego do Programu Horyzont 2020 w In-
stytucie Podstawowych Probleméw Techniki PAN. Odpowiadat za za-
rzadzanie portfelem ponad 140 projektéw realizowanych w ramach
Programéw Ramowych UE. Jest doradcg, autorem wielu publikacji
i trenerem w obszarze zarzadzania B+R. Wspdtzatozyciel Krajowej
Rady Koordynatoréw Projektéw Badawczych oraz cztonek Komitetu
Certyfikacji PM IPMA Polska. Wieloletni cztonek European Asso-
ciation of Research Managers and Administrators. Przez szereg lat
zwigzany z sektorem bankowym, w tym petnigc funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Domu Maklerskiego BOS SA. Absolwent i wieloletni pra-
cownik Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej.



KRASISKI W kierunku
polskich specjalizacji
technologicznych

Polska w zakresie badan i innowacji nie jest juz dzi$ jedynie biernym
biorca zdefiniowanych przez Unie Europejska regul gry — coraz aktyw-
niej zaczynamy uczestniczy¢ w ich czynnym wypracowywaniu. Takze
dlatego nasza polityka przemystowa, w ktérej uwypuklone s3 dwa filary:
zielona i cyfrowa gospodarka, doskonale wpisuje si¢ w kierunki rozwo-
jowe na poziomie unijnym. W jaki sposéb rozwija¢ sile technologiczna
Polski? Gdzie szuka¢ naszych specjalizacji technologicznych? Jakie na-
rzedzia wykorzysta¢ w tym celu?

Kontekst globalny i europejski

‘ x J Swiatowym wyscigu technologicznym dominujg Stany Zjednoczone i Chi-
ny. Europa, bedac troche w tyle, stawia na intensywny rozwéj transformacji
cyfrowej w przemysle, czyli najogélniej méwigc — na technologie cyfrowe, roboty-
zacje 1 wykorzystanie sztucznej inteligencji. Unia Europejska ma ambitnie dazyc¢
do tego, by sta¢ sie swiatowym wzorem do nasladowania w dziedzinie gospodar-
ki cyfrowej. Pandemia znaczaco przyspieszyla dzialania w tym zakresie. W marcu
br. Komisja Europejska przedstawila wizje i kierunek transformacji cyfrowej w Eu-
ropie do 2030 r. Obejmuje ona zaréwno inwestowanie w umiejetnosci cyfrowe, jak
i zapewnienie rozwoju sztucznej inteligencji (Al) w sposéb gwarantujacy poszano-
wanie praw czlowieka i zdobycie zaufania ludzi, a takze cyberbezpieczenistwo.
Aby sprostaé §wiatowym wyzwaniom w dziedzinie zmian klimatu i degradacji
$rodowiska powstal Europejski Zielony Lad. Ma on poméc przeksztatci¢ UE w no-
woczesna, zasobooszczedng i konkurencyjng gospodarke, ktéra w 2050 r. osiggnie
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zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych. Wdrazana jest Strategia przemystowa
na rzecz konkurencyjnej, ekologicznej i cyfrowej Europy, a inwestycje w zielong przy-

szto$¢ w kolejnym dziesiecioleciu
Walczymy o wyhodowanie europejskich majg by¢ na poziomie co najmniej

Jednorozcow. | co wazne, strategia UE idzie

e : 1 bln euro. Walczymy o wyhodowa-
zdecydowanie w kierunku budowania gospodarki . S L

o ‘ . . . nie europejskich jednorozcéw. I co
sieciowej, opartej na wspdtpracy i zaufaniu ] o
wazne, strategia UE idzie zdecydowa-

duzych i matych firm, instytucji publicznych oraz
regionow z réznych krajow cztonkowskich. nie w kierunku budowania gospodar-

ki sieciowej, opartej na wspdtpracy
i zaufaniu duzych i malych firm, instytucji publicznych oraz regionéw z réznych
krajéw czlonkowskich.

W programie ramowym badan i innowacji Horyzont Europa (2021-2027) rozwija-
ne s3 nowe partnerstwa europejskie, takie jak Key digital technologies, Al, data and ro-
botics, czy Made in Europe. Powstaja kolejne tzw. alianse przemystowe, jak na przyktad
European Battery Alliance czy European Clean Hydrogen Alliance. Réwniez 2/3 projek-
téw zaplanowanych w Horyzoncie Europa to tzw. collaborative projects, oparte na kon-
sorcjach miedzynarodowych i miedzysektorowych. A jest o co walczy¢, gdyz chcemy
poprawiac pozycje UE w $wiatowe]j gospodarce i dazy¢ do tego, by znaczna cze$¢ PKB
powstawata w wyniku tworzenia i wykorzystywania wlasnie nowych technologii.

Przemystowy foresight technologiczny

Poczawszy od 2000 r. zrealizowano w Polsce kilkadziesigt projektéw foresight.
Najwiecej z nich dotyczylo rozwoju regionalnego oraz poszczegdlnych branz
przemystowych. Pierwszym w Polsce projektem foresightowym dotyczacym per-
spektyw i uwarunkowan rozwoju catego polskiego przemystu byl Foresight Tech-
nologiczny Przemystu InSight 2030', przeprowadzony na zlecenie Ministerstwa
Gospodarki przez konsorcjum: Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Tech-
nologii (IZTECH), Instytut Podstawowych Probleméw Polskiej Akademii Nauk
i Gléwny Instytut Gérnictwa. Cechg charakterystyczna tego projektu, odrézniajaca
go od dotychczas zrealizowanych w Polsce, byto podejscie horyzontalne. Dla kaz-
dego z zidentyfikowanych jako kluczowe dla konkurencyjnosci calego przemystu
obszar6éw przeprowadzono szczegdlowe analizy aktualnego ich stanu na $wiecie
i w Polsce, szans jakie moze przynie$¢ ich rozwdj dla polskiej gospodarki oraz
istniejacych barier i zagrozen.

1 Foresight technologiczny przemystu Insight 2030 — Streszczenie analizy koricowej, Warszawa 2011
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InSight 2030 miat stuzy¢ jako wsparcie przy tworzeniu spéjnej, dlugotermino-
wej polityki badan i innowacji przemystowych. Wiedza ta jest caly czas pomocna
dla przedsiebiorcéw przy tworzeniu strategicznych planéw rozwoju i inwestycji,
poprzez wskazanie przewidywanych trendéw i kierunkéw zmian technologicz-
nych w perspektywie srednio- i dtugookresowej. Projekt ten stanowil kontynuacje
wizji myslenia o przysziosci rozpoczetej w ramach Narodowego Programu Fo-
resight Polska 2020 oraz raportu Polska 2030. W pracach korzystano z raportéw
i analiz miedzynarodowych, foresightéw zagranicznych, polskich opracowan do-
tyczacych rozwoju technologii i foresightowych studiéw monograficznych opraco-
wanych przez czolowych specjalistéw z poszczegdlnych dziedzin.

Gléwnymi wynikami projektu byto ustalenie 10 obszaréw badawczych oraz
listy technologii priorytetowych/niszowych dla rozwoju polskiego przemystu.
Z tych wzgledéw w wyniku przeprowadzonych w pierwszej fazie analiz wytypowa-
no sze$¢ kluczowych grup technologii. Sg to: zaawansowane systemy wytwarza-
nia, technologie informacyjne i telekomunikacyjne, biotechnologie przemystowe,
nanotechnologie, technologie mikroelektroniczne i fotoniczne. Wybér tych klu-
czowych technologii jest spéjny z polityka UE, ktéra w 2009 r. zidentyfikowata te
wiaénie technologie, okreslajac je jako key enabling technologies.

Ostatecznie wyloniono 10 pdl badawczych — poza szescioma wskazanymi
w fazie pierwszej, réwniez: rozwdéj czystych technologii weglowych, racjonalizacja
gospodarowania energia, nowoczesne urzadzenia dla przemystu wydobywczego
oraz innowacyjne technologie pozyskiwania surowcéw mineralnych. Juz wtedy
zwrdcono uwage na potrzebe coraz szerszego wykorzystania jako paliwa wodoru
otrzymywanego z surowcéw odnawialnych i odpadowych.

Wyniki projektu potwierdzily, ze prace badawczo-rozwojowe prowadzone
w Polsce cechuje duze rozproszenie tematyczne i brak koncentracji $rodkéw fi-
nansowych na wybranych kierunkach i polskich specjalizacjach. Rezultatem tego
byl niski poziom synergii i stosunkowo nikle efekty wdrozeniowe. Stwierdzono
takze, ze nie ma korelacji miedzy projektami badawczo-rozwojowymi finansowa-
nymi przez NCBR oraz PARP. Jako jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy wskaza-
no brak jednoznacznej odpowiedzialno$ci organéw rzadowych za rozwéj techno-
logiczny Polski, czyli dedykowanego ministerstwa technologii (teraz juz mamy!).

Wnioskowano, aby — wzorem szeregu krajéw — opracowad program budo-
wy nowoczesnych pilotowych linii testujacych i demonstracyjnych dla przedsie-
biorstw. Pomogloby to latwiej przej$¢ etap zamiany nowej idei technologicznej
w dostosowane do wymagan przemystu i komercjalizacji rozwigzania (nazy-
wany doling $mierci). Zwrécono tez uwage na konieczno$¢ rozwijania parkéw
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naukowo-technologicznych wyspecjalizowanych w poszczegélnych technologiach
— tak, by nie ograniczaly si¢ one tylko do wynajmu pomieszczen i administro-
wania terenem. Rekomendowano powstanie Funduszu Wspomagania Wdrozen
dysponujacego odpowiednio duzym kapitalem dla finansowania obcigzonych wy-
sokim ryzykiem projektéw wdrozeniowych. Wytknieto réwniez brak stosowania
w Polsce mechanizmu zaméwien rzagdowych do wspierania wdrozen nowych idei
technologicznych, bardzo skutecznie stosowanego w innych krajach.

Dla osiggniecia sukcesu niezbedne jest monitorowanie dzialan i proceséw
okreslonych w projekcie Foresight Technologiczny Przemystu InSight 2030 oraz kon-
tynuacja studiéw foresightowych w obszarach decydujacych o konkurencyjnosci
polskiego przemystu.

Krajowe inteligentne specjalizacje

Powiekszajaca sie od 1995 r. luka w produktywnosci UE wzgledem USA spowo-
dowata wypracowanie przez UE koncepcji inteligentnej specjalizacji (IS). IS ozna-
cza proces odkrywania nisz, w ktérych region moze osiggaé przewage w zakresie
badan i innowacji oraz system koncentracji wsparcia publicznego na wybranych

istniejacych lub nowych branzach
Inteligentne specjalizacje to proces odkrywania w celu wzmocnienia przewag konku-

nisz, w ktdrych region moze osiqgac przewage rencyjnych. Gléwne kryteria wyboru

w zakresie bada#i i innowacji oraz system

koncentracji wsparcia publicznego na wybranych IS to: wystepowanie Kluczowych za-

istniejgeych lub nowych branzach w celu sobow i zdolnosci, potencjat dywersy-
wzmocnienia przewag konkurencyjnych. ﬁkacji tYCh branz poprzez POWialzania

miedzysektorowe, masa krytyczna
potencjalu w danym sektorze oraz miedzynarodowa pozycja w globalnych tancu-
chach wartosci w danej specjalizacji.

Zanim IS staly si¢ jednym z wymogdéw europejskiej Smart Specialisation Stra-
tegy, kraje-liderzy innowacyjnosci juz wczes$niej okreslali swoje IS. Z kolei gospo-
darki podobne do Polski, co do zasady przygotowywaly system IS niemal od pod-
staw, w szczegdlnosci na potrzeby spelienia warunku ex ante dla wykorzystania
funduszy europejskich z 6wczesnej nowej perspektywy na lata 2014-2020.

Na liscie krajowych inteligentnych specjalizacji (KIS)? na 2021 r. znajduje sie
trzynascie dziedzin uznanych za priorytetowe dla rozwoju konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki. Ich liczba jest zmienna poniewaz inteligentne specjalizacje caly

2 Wiecej informacji na stronie smart.gov.pl
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czas ewoluujg. Obszary zostaly zidentyfikowane przez Ministerstwo Rozwoju, Pra-
cy i Technologii przy $cistej wspétpracy z przedstawicielami firm, naukowcami oraz
ekspertami branzowymi, bazujac na wynikach projektu InSight 2030 (od technologii
wspierajacych zdrowe spoteczenistwo, inteligentne budownictwo, gospodarke obiegu
zamknietego, elektronike i fotonike do robotyki i automatyzacji produkgji i technologii
morskich). KIS wskazuje bowiem na preferencje w udzielaniu wsparcia na rzecz roz-
woju B+R+I, w ramach poszczegélnych perspektyw finansowych UE.

Krajowe dziatania na rzecz rozwoju zaawansowanych technologii

Sita technologiczna Polski bez watpienia ro$nie. Swiadczy o tym kilka rzeczy.
Po pierwsze, nasz rosnacy udzial w programach ramowych UE, ktdre sg swoista
miedzynarodows liga mistrzéw badan i innowacji. W Horyzoncie 2020 polskie
instytucje pozyskaly prawie dwukrotnie wyzsze dofinansowanie w poréwnaniu do
poprzedniego 7. Programu Ramowego UE. To ciagle ponizej naszego potencjatu,
ale idziemy w dobrym kierunku.

Aktywnie wlaczyliSmy sie w przygotowanie obecnego programu ramowego
Horyzont Europa. Udato nam sie wplyna¢ na zmiane zasad wynagradzania (na
korzystne dla polskich instytucji) i wprowadzi¢ dodatkowe kryterium selekcji pro-
jektéw ex aequo, oparte na geographical diversity. Przekonali§my KE, Ze nie jest to
wazne tylko dla nowych krajéw (ich udziat w H2020 wynosit tylko 5 proc.), ale
chodzi o pelne wykorzystanie potencjatu calej Europy dla Europy. To wazne, by
razem konsekwentnie realizowac strategie budowania gospodarki sieciowej UE.

Z drugiej strony, regularnie rosnie zainteresowanie krajowymi programami
B+R, co wida¢ po kwocie rozdysponowanych przez NCBR $rodkéw w 2020 r. (oko-
fo 5 mld zl) i planowanych na 2021 r. (ponad 7 mld z}). Co istotne, polska polityka
w zakresie badan i innowacji jest bardzo spéjna z celami europejskimi — wynika to
z tego, ze coraz bardziej wlaczamy sie w tworzenie strategii UE. W nowej polityce
przemystowej, ktérag zaproponowat
wicepremier Gowin, podobnie jak Wehodzqc do miedzynarodowych konsorcjow

Wspélnota stawiamy na dwa filary: badawczych musimy pamietac, ze razem

. L z partnerami tworzymy nowe technologie i nowe
zazielenienie i gospodarke cyfrows.

) o specjalizacje. Mozemy si¢ wiele nauczyc i stajemy
W programie Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

— nastepcy PO Inteligentny Rozwéj — to réwniez wazne moduly w planowanych

si¢ graczami w wyscigu technologicznym.

do realizacji projektach. To dobry kierunek, aby podwyzszy¢ miejsce Polski w eu-
ropejskim rankingu innowacyjnosci.
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Wazng role w rozwoju sily technologicznej Polski odgrywa analiza strategiczna
kierunkéw technologicznych. W NCBR wdrazane s3 w zycie wnioski zaréwno ze
wczesniejszych analiz, np. projektu

Polska polityka w zakresie bada#i i innowacji

InSight 2030, jak i z przeprowadzo-

' 3j lami jskimi — . (. .
Jest l?ardzo spojna 2 cerams europemi , nych analiz efektéw i trendéw badaw-
wynika to z tego, ze coraz bardziej wigczamy sie

w tworzenie strategii UE. czych w dofinansowywanych projek-
tach. To ogromna historia — 13 tys.
dofinansowanych projektéw przez ponad 10 lat funkcjonowania Centrum. To
wszystko w ramach nowej strategii, gdzie Centrum stawia na polskie specjalizacje
technologiczne, takie jak wykorzystanie Al (powstata spétka IDEAS NCBR, ktéra
ma koordynowac¢ procesy dotyczace badan nad Al, uruchamiane bedg projekty
na rozwijanie centréw Al itd.). Druga sprawa to Zielony tad i szereg programéw,
ktére sg uruchamiane w postaci zaméwien przedkomercyjnych. Jest tez program
Nowe technologie dla energetyki, ktéry uwzglednia temat wytwarzania i magazyno-
wania wodoru.

Mamy $wietnych programistéw, wybitnych specjalistéw od algorytméw.
Warto, aby wspiera¢ rozwdj technologii do obstugi proceséw i funkcjonowania
w wirtualnym $wiecie — to dla nas szansa i mozemy tu zablysnaé. W pewnych
niszowych obszarach mamy bardzo wysoki poziom nauki. Jestem pod wrazeniem
potencjatu naukowego dla rozwoju technologii szczepionek mRNA. Tu nie chodzi
tylko o Covid i wirusy, ale tez o szczepionki na raka czy choroby degeneracyjne — to
bardzo szerokie zastosowania.

Zawsze moéwilo sie, ze mamy do czynienia z luke technologiczng. Aby to zmie-
ni¢, musimy dziala¢ w wielkim porozumieniu: zintegrowac polski sektor wyso-
kich technologii, wlaczad sie aktywnie w partnerstwa europejskie i pokazywa¢ na-
szg mys$l technologiczna na §wiecie.
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ROBERT - tals: .
S Polskie spe.c]allzac]e
w kontekscie

wyzwan przyszlosci

Sukces rozwojowy Polski na przestrzeni ostatnich 30 lat jest bezdysku-
syjny, jednak trzeba miec¢ $wiadomos¢, ze osiagniety rozwdj nie jest dany
raz na zawsze. Aby utrzymac lub jeszcze bardziej zdynamizowac dotych-
czasowy trajektorie wzrostu, warto wykorzysta¢ szanse, jakie polskiej
gospodarce przynosza dwa kluczowe megatrendy: dekarbonizacja oraz
cyfryzacja. Wydaje sie, ze w obydwu tych obszarach mamy istotne atuty
i predyspozycje — na czym one polegaja? Jakie s3 najwazniejsze Zrédia
przewag konkurencyjnych polskiej gospodarki? Jakiej polityki gospodar-
czej oraz jakiego panstwa potrzebujemy, by osiagnac¢ sukces?

zybki rozwdj technologiczny, szok pandemiczny oraz zmiany klimatu powo-

dujg przebudowe polityk publicznych — ro§nie znaczenie panistwa w zwieksza-
niu bezpieczenstwa rozwoju spoteczno-gospodarczego. W szczegélnosci rozwéj IT
(w tym z coraz wiekszym udziatem sztucznej inteligencji — AI) sprzyja wiekszej roli
panistwa w gospodarce. Tym samym polityki publiczne staja sie realnym i oczekiwa-
nym fundamentem budowania strategii rozwoju przedsiebiorstw i calych sektoréw.
Niezaleznie od oceny efektywnosci panstwa versus rynek, nalezy dyskutowac o ak-
tywnosci paistwa zgodnie z aspiracjami i oczekiwaniami spoteczenistwa.

Globalne megatrendy XXI wieku

OdpowiedZ na pytanie o polskie specjalizacje warunkujace rozwéj gospodarki na-
lezy umiesci¢ w szerszym kontekscie zlozonego i zmieniajacego sie $wiata oraz
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potencjatu, ktéry Polska juz posiada. Kluczowym odniesieniem przewidywanego
rozwoju, nie tylko w skali Unii Europejskiej, stala sie kwestia ochrony zasobéw
planety — zwlaszcza klimatu. Coraz cze$ciej kwestionowane jest postrzeganie roz-

woju pod katem intensyfikacji kon-
Odwotywanie si¢ do klasycznych koncepcji sumpcji oraz statego wzrostu PKB.
ekonomii z ubiegtego wieku przypomina tzw. Kate Raworth w pracy pt. Ekonomia

zawracanie Wisty kijem i wydaje si¢ skazane obwarzanka. Siedem sposobow mysle-

na niepowodzenie, slad weglowy zawarty

w produktach i ustugach bedzie kryterium wia o ekonomii XXI wieku z 2017 t.

wyboru towaru i w wyniku internalizacji kosztéw wskazuje na konieczno$¢ redefinicji
zewnetrznych wplynie takze na koszty produkgji.  celu ekonomii — juz nie wzrost PKB,

ale dobrobyt budowany w réwnowa-
dze z zasobami planety i potrzebami ludzko$ci. Grzegorz W. Kolodko nowg eko-
nomie nazywa ekonomig umiaru. Znaczenie kwestii klimatu roénie i znajduje wy-
raz w zmianach polityk publicznych wplywajacych na rachunek efektywnosci oraz
na konkurencyjnos¢ gospodarek — m.in. w wyniku coraz liczniejszych instrumen-
téw internalizacji (uwewnetrznienia) kosztéw zewnetrznych (takim instrumen-
tem jest np. system handlu prawami do emisji CO,). Ta tendencja staje sie faktem
widocznym w polityce (choc¢by unijny pakiet propozycji klimatycznych Fit for 557,
znajduje tez wyraz w zmianie mentalnosci i oczekiwan spoteczenistwa, zwlaszcza
ludzi mlodych. Odwolywanie sie do klasycznych koncepcji ekonomii z ubiegtego
wieku przypomina tzw. zawracanie Wisly kijem i wydaje sie skazane na niepowo-
dzenie, §lad weglowy zawarty w produktach i ustugach bedzie kryterium wyboru
towaru i w wyniku wspomnianej internalizacji wplynie takze na koszty produkcji.
Ochrona zasobéw to przede wszystkim cyrkularna gospodarka — odnawialnosé
oraz wykorzystanie niskoemisyjnych Zrédet energii — dekarbonizacja.

Polska redefiniuje swoje polityki publiczne pod wplywem megatrendéw $wia-
towych, a zwlaszcza europejskich znajdujacych wyraz w regulacjach UE: ochrony
zasob6éw planety oraz cyfryzacji. Ochrona zasobéw planety to przede wszystkim
odnawialno$¢ oraz dekarbonizacja pozwalajaca na ochrone klimatu, bowiem zmia-
ny klimatu stajg sie coraz dotkliwsze, takze w wymiarze gospodarczym. Cyfryzacja
przyjmuje postacé coraz szerszych zastosowan technologii IT oraz sztucznej inte-
ligencji. Te dwa megatrendy ksztattujg polskie polityki publiczne — w szczegdl-
nosci identyfikacje Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS), ktére wplywaja
na operacyjne dokumenty rozwojowe: Umowa Partnerstwa (UP) i Krajowy Plan
Odbudowy i Odpornosci (KPO).

Niezaleznie od powyzszych megatrendéw, w efekcie szoku wywolanego pan-
demia COVID-19, w tym zaklécert w faricuchach dostaw oraz skokowego wzrostu
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kosztéw logistycznych (w lipcu 2021 r. cena frachtu kontenerowego wzrosta rok
do roku o ponad 300 proc.), w UE w ramach budowy odpornosci wzrasta prze-
konanie o potrzebie autonomii strategicznej rozumianej jako zdolnos$¢ do pozy-
skiwania produktéw i surowcéw z alternatywnych, zdywersyfikowanych Zrédet.
Chodzi przede wszystkim o takie sektory jak farmaceutyczny (w tym aktywne sub-
stancje farmaceutyczne — API), mikroelektroniczny, energetyczny, rolno-spozyw-
czy. Wielkim wyzwaniem staje sie skracanie faricuchéw dostaw, zapewnienie ich
bezpieczenstwa (w wyniku buforowania w magazynach logistycznych).

Polska i jej specjalizacje w XXI wieku

Polska gospodarka pokazala w czasie pandemii swoje atuty, ktére pozwolily na
utrzymanie zatrudnienia (jeden z najnizszych pozioméw bezrobocia w UE) i po-
tencjatu wytwérczego — zachowano wysoki udziat przemystu na poziomie 25 proc.
PKB, transportu towarowego oraz

niektérych ushug. Zanotowano wyso- Polskie specjalizacje powinny opierac sig z jednej

kg dynamike eksportu. Niepokojacy strony na p(?tfzebach wynllkajqcych z megatfei::déw,
. . - o : z drugiej strony na zidentyfikowanych zrédfach
jest wzrost inflacji — wsréd czynni- konk ivch
przewag Konkurencyjnycn.
kéw inflacjogennych mozna wymie-
ni¢ w pierwszej kolejnosci wzrost cen $wiatowych powodowany ozywieniem
produkcyjnym oraz zaklt6ceniami w taficuchach dostaw. Paradoksalnie presje in-
flacyjng w Polsce beda powodowaé czynniki oceniane jako sukces polskiej gospo-
darki: niskie bezrobocie (nacisk na wzrost wynagrodzen), napltyw duzych srodkéw
unijnych w ramach nowego budzetu UE (inwestycje zwiekszg zapotrzebowanie
na prace i surowce), wzrost popytu konsumpcyjnego.

Zrédha przewag konkurencyjnych polskiej gospodarki, to:

o wielkos$¢ gospodarki i rynku wewnetrznego,

o zasoby: kadrowe (wykwalifikowana sita robocza, doplyw pracownikéw z bli-
skich kulturowo i jezykowo krajéw: Ukrainy i Biatorusi) i materialne (surowce
i infrastruktura techniczna),

o dywersyfikacja produkcji,

o lokalizacja i potencjat logistyczny.
Polskie specjalizacje powinny opierac sie z jednej strony na potrzebach wyni-

kajacych z megatrendéw, z drugiej strony na zidentyfikowanych zZrédtach przewag

konkurencyjnych. W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na mozliwosci konwer-
sji produkcji i etapizacji tego procesu — przyktadowo wysoki udzial w swiatowej
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produkeji wodoru wytwarzanego metodami emisyjnymi moze by¢ punktem wyj-
$cia zmian mixu energetycznego w etapach: oczyszczanie szarego wodoru do ce-
16w transportowych i rozwoj infrastruktury tankowania, przejécie do wytwarzania
niebeskiego wodoru (z gazu), przejscie do zielonego wodoru (powstajacego w wy-
niku elektrolizy z wykorzystaniem OZE). W kontekécie wymienionych uwarun-
kowan popytowych i podazowych polskimi kluczowymi specjalizacjami technolo-
gicznymi moga stac sie dekarbonizacja i cyfryzacja.

Dekarbonizacja Polski powinna by¢ szansg rozwoju OZE oraz gospodar-
ki wodorowej w ramach miedzynarodowych sieci badawczych i produkcyjnych.
Wsadem tego procesu powinny by¢: popyt (obecny mix energetyczny wymaga
szybkich i daleko idacych zmian), kadry z kompetencjami technicznymi (np.
z likwidowanych kopalii — w sektorze wydobywczym zatrudnia sie specjalistéw
z zakresu obstugi maszyn, wentylacji, transportu) oraz istniejaca infrastruktura
(infrastruktura produkcyjna, drogi dojazdowe, sieci przesylowe). Procesy dekar-
bonizacji z wykorzystaniem potencjatu Polski powinny by¢ wspierane politykami
publicznymi. W polityce publicznej wazne jest najpierw zidentyfikowanie i mocne
wyartykutowanie celu, potem dobér instrumentéw. Obecnie 3 na 13 Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS) dotycza tego trendu, a dodatkowo jedna gospo-
darki obiegu zamknietego. W powigzaniu z technologiami zwigzanymi z odna-
wialno$cig zasobéw nalezy wspiera¢ inwestycje (np. z poziomu programéw UP
i KPO) w zakresie gospodarki obiegu zamknietego oraz ochrony zasobéw (w tym
wody — poprzez rozwdj programéw malej retencji).

Dekarbonizacja jest i bedzie gléwna osig rozwojowa polskiej gospodarki. Na-
lezy mie¢ na uwadze, ze wdrazane technologie (np. elektromobilno$¢ czy maga-
zynowanie energii) poczatkowo sa zazwyczaj kosztowne i malo efektywne, dla
osiaggniecia optacalnosci produkcji konieczne jest podejmowanie wspétpracy
miedzynarodowej, ktérej bedzie sprzyjac lokalizacja Polski — na szlaku transpor-
towym wschéd-zachéd, a dodatkowo takze péioc-potudnie. Polska jest jedno-

cze$nie sasiadem najwiekszej gospo-
Sita przemystowa Polski, potencjat logistyczny darki UE, jaka s Niemcy. Potencjat
i bufor bezpieczeristwa w postaci potrzeb logistyczny Polski to nie tylko lokali-
generowanych przez rynek wewnetrzny stwarzajg

. L T zacja, ale takze infrastruktura (w tym
korzystne warunki dla specjalizowania sie

w zakresie technologii srodowiskowych, stuzgcych poprawiajaca sig infrastruktura trans-
ochronie klimatu oraz zasobow. portowa) oraz potencjat polskich firm

transportowych, zwlaszcza transpor-
tu drogowego. Juz dzi$§ obserwuje sie lokowanie inwestycji zwigzanych z prze-

mystami dekarbonizacji — przykladem jest szybki rozwdj przemystu bateryjnego
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pracujacego na rzecz elektromobilnosci, Polska stata sie kluczowym, europejskim
producentem akumulatoréw. Warto zauwazy¢, ze w coraz wiekszym stopniu pol-
scy producenci wlgczaja sie w miedzynarodowe sieci wartosci tworzace podzespoty
do elektrowni wiatrowych i stonecznych. Tradycyjny, rozwiniety przemyst rowero-
wy szybko poszerza swojg oferte o rowery elektryczne. Przykladéw konwersii jest
wiecej. Mozna zatem przyjaé, ze sita przemystowa Polski, potencjal logistyczny
i bufor bezpieczeristwa w postaci potrzeb generowanych przez rynek wewnetrzny
stwarzaja korzystne warunki dla specjalizowania sie¢ w zakresie technologii $ro-
dowiskowych, stuzacych ochronie klimatu oraz zasobéw, a szerzej — budowaniu
wspomnianej wczes$niej ,,gospodarki umiaru”.

Cyfryzacja z wykorzystaniem Al jest szansg nie tylko przyspieszenia, ale takze
przeskoczenia kolejnych etapéw rozwoju r6znych branz. Ciekawych do$wiadczen
i postepu w digitalizacji gospodarki i zycia spotecznego dostarczyt czas pandemii:
masowo rozwingto sie zastosowanie narzedzi zdalnej komunikacji oraz aplika-
cji cyfrowej obstugi proceséw — np. rejestracji i obstugi procedur medycznych.
Jednocze$nie Polska jest swego rodzaju zaglebiem informatycznym — wielu glo-
balnych producentéw lokuje tu swoje centra badawcze (Intel, Microsoft, IBM) ko-
rzystajac z potencjatu wykwalifikowanych kadr oraz wsparcia panistwa w zakresie
inwestycji tego typu (np. w specjalnych strefach ekonomicznych). W projektach
polityk publicznych (Strategia Produktywnosci, Polityka Przemystowa Polski) oraz
dokumentach wykonawczych stuzacych rozwojowi w ramach UE (KPO, UP) zapo-
wiada sie wsparcie robotyzacji, innowacyjnosci oraz innowacyjnych przemystéw
takich jak kosmiczny i bezzatogowych statkéw powietrznych (drony) oraz mikro-
elektroniczny. Az 4 na 13 Krajowych Inteligentnych Specjalizacji dotyczy wprost
obszaru cyfryzacji. Widac zatem, ze w trwaly sposéb panistwo sygnalizuje wsparcie
w budowie specjalizacji przemystowej i ustugowej zgodnej z megatrendem cy-
fryzacyjnym. Tworzenie rzeczywistej specjalizacji w omawianym zakresie polega
na rozwoju potencjatu przemystowego produkeji mikroelektroniki oraz rozwoju
ustug IT. Takze w przypadku cyfryzacji Polsce sprzyja duzy potencjalny popyt we-
wnetrzny — wedlug r6znych rankingéw zakres zastosowan cyfrowych, automatyki
przemystowej i robotéw w Polsce oceniany jest jako niski, co stanowi o ogromnym
potencjale do wprowadzenia najnowocze$niejszych technologii w tak duzej go-
spodarce. Nie ulega watpliwosci, ze wyjatkowo niskie bezrobocie oraz dazenie do
wzrostu produktywnosci wymaga i wymusza cyfryzacje proceséw produkcyjnych
i ustugowych.

Przyktadowo, wedlug Intela obecnie 4 proc. samochodu to mikroelektronika,
ale do roku 2030 udzial ma wzrosna¢ do 20 proc. Dostepnosc ukladéw scalonych

RoserT Tomanek 153



i innych elementéw mikroelektronicznych staje sie waskim gardtem produkcyj-
nym w wielu branzach na calym $wiecie — przerwy w dostawach zaktécaja i pod-
noszg koszty produkcji. Produkcja mikroelektroniki odbywa sie obecnie gléwnie
w krajach Dalekiego Wschodu — koncentracja w jednym rejonie oraz rozciggniete
fanicuchy dostaw s3 zrédlem coraz wiekszych wyzwan. Dlatego w ramach idei au-
tonomii strategicznej UE lokowanie produkcji mikroelektroniki na Starym Kon-
tynencie staje sie priorytetem, Unia zacheca do wspdlnych projektéw transgra-
nicznych w tym obszarze (tzw. IPCEI — Important Projects of Common European
Interest). Poniewaz UE jest jednym z najwiekszych odbioréw mikroelektroniki,
produkcja mikroelektroniki z wykorzystaniem linii automatycznych i zrobotyzo-
wanych zaczyna interesowa¢ globalnych graczy IT (np. Intel zapowiada inwestycje
produkcyjne w Europie na okoto 80 mld EUR).

Wspominane juz atuty zasobowe oraz lokalizacja i coraz skuteczniejsza polityka
wsparcia inwestoréw powoduja, ze Polska ma duze szanse specjalizacji w zakresie pro-
dukeji mikroelektroniki oraz projektowania rozwigzan cyfrowych — zaawansowanego
oprogramowania, rozwoju produktéw z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, rozwia-

zarh chmurowych. Rozwigzania cyfrowe
Atuty zasobowe, lokalizacja i coraz skuteczniejsza staja sie wszechobecne, wzrost aktyw-
polityka wsparcia inwestorow powodujg, ze Polska ~ poéci w przemystach i ustugach do-

ma duze szanse speqallzqql w zakﬂres:e prﬂodukq: starczajacych sprzet i oprogramowanie
mikroelektroniki oraz projektowania rozwiqzari . s
konieczny. Dodatkowym czynnikiem

cyfrowych — zaawansowanego oprogramowania, ) ) .
rozwoju produktow z wykorzystaniem sztucznej przyspieszajacym rozwdj jest substytu-

inteligencji, rozwiqzari chmurowych. cyjno$¢ mobilnosciowa cyfryzacji i mo-
bilnosci fizycznej. Mocno uwypuklita
to pandemia. Ograniczenie mobilno$ci rzeczywistej staje sie niezbednym czynnikiem
ochrony klimatu w warunkach wzrostu powigzan miedzynarodowych, liczby mieszkan-
c6w Ziemi i ich aktywnosci. Cyfrowa mobilnos¢ okazala sie efektywna — pozwolita na
zmniejszenie kosztéw firm i pracownikéw, poszerzyly sie mozliwosci rekrutacji pra-
cownikéw, w wielu przypadkach zaobserwowano wzrost efektywnosci. Uwidocznione
niedostatki pracy i nauki zdalnej nie zmieniaja opinii wielu firm i pracownikéw, ze roz-
wigzania zdalne i hybrydowe bedg sie upowszechniac i wypiera¢ mobilnos¢ fizyczna.

Czynniki skutecznego wykorzystania atutéw i szans Polski
Sukces rozwojowy Polski na przestrzeni ostatnich 30 lat jest bezdyskusyjny i wy-

nika z wielu czynnikéw, wydaje sie, ze kluczowe to kapitat ludzki oraz lokaliza-
cja, ktére w sprzyjajacej sytuacji geopolitycznej pozwolily na uzyskanie korzysci
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integracji z UE. Pozostawiajac analize sukceséw i porazek gospodarczych oraz
snucie wizji historii alternatywnych trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze osiagniety rozwoj
nie jest dany raz na zawsze. Mozna zaryzykowac hipoteze, ze utrwalenie tendencji
rozwojowych oraz wykorzystanie szans stwarzanych mozliwos$cia wpisania sie zi-
dentyfikowanymi specjalizacjami dekarbonizacyjnymi i cyfrowymi w megatrendy
bedzie mozliwe dzieki polityce gospodarczej cechujacej sie:

o przewidywalnoscig: w demokracji naturalne jest korygowanie wektoréw roz-
woju przez nowe rzady, ale programy strategiczne musza by¢ realizowane
w perspektywie strategicznej, zatem rzadzacy powinni w tworzeniu polityk pu-
blicznych szeroko wykorzystywaé dialog spoteczny, unikac zaskoczenia i ,nie-
spodziewanych zwrotéw akcji”,

e transparentnoscia: przejrzysto$¢ procedur tworzenia i realizacji polityki jest
warunkiem zaufania do panstwa, jesli bowiem panstwo chce, aby definiowane
kierunki rozwoju (np. specjalizacje technologiczne) i zapowiadane narzedzia in-
terwencji byly podstawa diugofalowej aktywnosci inwestycyjnej i produkcyjne;
przedsiebiorcéw, musi ich przekonaé, Zze oznacza to ograniczenie, a nie zwiek-
szenie ryzyk dziatalnosci gospodarczej. Waznym czynnikiem transparentnosci
jest skuteczna, otwarta komunikacja (z dostepem do analiz rzadowych sporza-
dzanych przez niezalezne o$rodki naukowe oraz ekspertéw rzadowych),

e spojnoscia: polityki polskiego rzadu powinny by¢ zgodne z ustaleniami strate-
gicznymi na poziomie UE i jednoczeénie spéjne wewnetrznie, w tym w szcze-
go6lnosci polityki gospodarcze musza by¢ spéjne z politykami spotecznymi
(np. w obszarze zdrowia, demografii, edukacji).

System stanowienia polityk publicznych w Polsce wymaga szerszego oparcia
eksperckiego oraz swego rodzaju uspokojenia. Szczegélnie cenne bytoby rozdzie-
lenie interwencji w mechanizmy rynkowe od aktywnosci pafistwa w zakresie roz-
woju infrastruktury spoteczno-rynkowej. Sprawne paristwo mozna traktowac jako
dostawce débr i ustug, ktérych biznes nie potrafi lub nie chce §wiadczy¢ (choc-
by z powodu zbyt dtugiego okresu zwrotu). Sprawna Polska, kraj wykorzystujacy
swoje zasoby do modernizacji, poprawy jakosci zycia mieszkaricéw, to panistwo:

e rozumiejace i potrafigce wykorzysta¢ trendy geopolityczne dla swoich celéw:
polityka zagraniczna musi by¢ powazna i powazana — dzieki wspétpracy i ak-
tywno$ci na forum organizacji miedzynarodowych i w relacjach bilateralnych,
szczegblnym obszarem zainteresowania powinna by¢ dyplomacja ekonomicz-
na, ktéra dba o poglebianie i dywersyfikacje relacji gospodarczych i buduje
swéj potencjat relacji w stosunku do graczy globalnych,
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o inwestujace w rozwdj infrastruktury ekonomicznej: transportowej, wodnej,
energetycznej oraz cyfrowej — z uwzglednieniem specyfiki przestrzennej i mie-
dzynarodowych korytarzy transportowych,

o rozwijajace kapitat ludzki i spoteczny: poprzez rozwdj ksztalcenia na wszyst-
kich poziomach (takze upskilling i reskilling), zdecydowana poprawe zdrowia
spoleczeristwa, inwestowanie w rozwo6j kultury, a takze praktykowanie szero-
kiego dialogu spotecznego,

o przebudowujace ewolucyjnie swoje struktury tak, aby mieszkancy i przedsie-
biorcy otrzymywali ustugi na wysokim poziomie, w szczegdlnosci dotyczy to
ustug administracyjnych oraz rozstrzygania sporéw przez system sadowy.

Powyzszy obraz moze zostaé uznany za przeidealizowany, ma jednak postac
modelowa. Jeéliby twardo zapyta¢ co powinno by¢ zadaniem pierwszoplanowym
w obliczu szans i wyzwan digitalizacji i cyfryzacji, to mozna wskazaé dwie kwestie
priorytetowe: ksztalcenie kompetencji technicznych i Scistych (zwlaszcza cyfro-
wych) oraz poprawe jakosci polityk publicznych. Bez kadr o rosngcych kompeten-
cjach, bez stabilnej i uporzadkowanej polityki wskazujacej jak te szanse i wyzwa-
nia panstwo bedzie wspiera¢, przedsiebiorcy nie podejmg ryzyka inwestycyjnego
na oczekiwang skale.
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PAWEL PRZEWIEZLIKOWSKI

Wspotzatozyciel i Prezes Zarzadu firmy biotechnologicznej Ryvu
Therapeutics (dawniej Selvita). Przed podziatem korporacyjnym
petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spétki Selvita. Przewodnicza-
cy Rady Nadzorczej Ardigen oraz Cztonek Rady Nadzorczej Se-
lvita, ktéra zostata wydzielona z Ryvu Therapeutics. Wczesniej,
od 1994 r. zwiazany z firma informatyczng Comarch, w ktérej za-
rzadzat dziatami oferujacymi aplikacje dla branzy farmaceutycz-
nej, bankowej, przemystowej i ustugowej. Wspétzatozyciel i pierw-
szy Prezes Zarzadu trzeciego najwiekszego portalu internetowego
w Polsce — Interia.pl. Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz studiéw MBA na Teesside University i Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Studiowat réwniez na Uniwersytecie
Technicznym w Berlinie. Zostat uhonorowany Krzyzem Kawaler-
skim Orderu Odrodzenia Polski oraz nagrodg EY Przedsiebiorca
Roku w kategorii Nowe Technologie/Innowacyjnos¢.



PAWEL
PRZEWIEZLIKOWSKI

Polska szansa
biotechnologiczna

Warto dazy¢ do rozwoju sektora biotechnologicznego w Polsce nie tyl-
ko ze wzgledu na potrzebe zapewnienia ochrony zdrowia swoim oby-
watelom, ale takze majac na uwadze korzysci stricte ekonomiczne, jak
réwniez nasze ambicje — to przeciez $wietny sposéb na wykorzystanie
potencjatu dobrze wyksztalconych mlodych Polakéw. Co jest kluczem do
rozwoju polskich rozwigzan w najbardziej innowacyjnych sektorach go-
spodarki? Dlaczego przelomowe innowacje powstaja na §wiecie zazwy-
czaj tam, gdzie funkcjonuja nowoczesne klastry? W jaki spos6b polskie
innowacyjne branze mogg ,gonic¢” globalnych lideréw?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Gdzie dzi$ powstaja najwieksze innowacje w sektorze biomedycznym?

Przede wszystkim tam, gdzie funkcjonuja nowoczesne klastry, np. w Bostonie czy
San Francisco. W takich miejscach wymiana wiedzy moze zachodzi¢ praktycz-
nie wszedzie — zar6wno w firmach

i na uczelniach, jak i w kawiarni czy Najwigksze innowacje powstajq tam, gdzie

w parku. Specjaliéci krazg tam mie- funkcjonujg nowoczesne klastry, np. w Bostonie
czy San Francisco. W takich miejscach wymiana

dzy przedsiebiorstwami i instytucja-
7P ¢ tytuq) wiedzy moze zachodzic praktycznie wszedzie —

mi, dzielg sie swoimi dos$wiadcze- ) . o o
zaréwno w firmach i na uczelniach, jak i w kawiarni

niami, rozmawiaja o problemach, czy w parku. Stanowiq one srodowisko naturalnej
nawigzujg kontakty, otrzymuja reko- wymiany pomystow, koncepdji i idei, co bardzo
mendacje odno$nie ekspertéw, kté- sprzyja tworzeniu innowacji.

rzy mogliby im poméc. Takie miejsca
stanowig $rodowisko naturalnej wymiany pomystéw, koncepcji i idei, co bardzo
sprzyja tworzeniu innowacji.
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Czy mamy szanse na zbudowanie takiego srodowiska takze w Polsce?

Pewne jego zaczatki sa juz dzi§ w Krakowie, gdzie koncentruje sig¢ coraz wigcej
firm biotechnologicznych. Powstaje tym samym masa krytyczna specjalistéw, kté6-
rzy pracujg czy to w miejscowych przedsiebiorstwach, czy na uczelni, czy tez w in-
stytucjach otoczenia biznesu. Utatwia to znajdowanie odpowiednich, potrzebnych
przedsiebiorstwom kadr oraz wsparcia merytorycznego. Ma to tez korzysci natury
stricte ekonomicznej. Dla przyktadu, gdy nasza firma rozpoczynata tu dziatalnosé
10 lat temu i byla jednym z niewielu podmiotéw z tej branzy, dostawa odczynni-
kéw potrzebnych nam do badan nastepowata raz w tygodniu. Teraz, gdy firm jest
wiele, nastepuja one codziennie, gdyz dostawcom to sie juz oplaca.

To, co nadal kuleje, to kwestia mniej lub bardziej spontanicznej wymiany wie-
dzy. Pracujemy nad tym, by sie nig dzieli¢, rozmawia¢ z innymi firmami na temat
wspdlnych dziatar etc. Powotaliémy nawet Zwigzek Innowacyjnych Firm Biotech-
nologii Medycznej, aby pracowac nad tym wspdlnie. Zalezy nam na dalszej stymu-
lacji tego Srodowiska.

Zatrzymajmy sie na moment przy temacie wymiany wiedzy. Co nas blokuje?
Mamy problem z zaufaniem, ktdre jest przeciez kluczows wartoscig do budowy kaz-
dego przemystu badawczo-rozwojowego. W branzy biotechnologicznej, nastawionej
na opracowywanie nowych lekéw, najbardziej cennym produktem koncowym bywa
licencja na wykorzystanie patentu, ktéry uzyskuje warto$§¢ w wyniku 10-letniego
procesu badawczego. Warunkiem otrzymania patentu jest jego nieoczywistos¢, co
z gbry definiuje caly proces inwestycyjny jako nieprzewidywalny i obarczony duzym
ryzykiem. Dlatego wszyscy interesariusze takiego procesu muszg mieé do siebie
duze zaufanie i duzg cierpliwo$¢ — nikt bowiem nie ma monopolu na wiedze.
Kolejna rzecz dotyczy tego, ze wielu polskich naukowcéw jest indywidualista-
mi, przez co nieraz stronig oni od pracy grupowej, od tego, by wyj$¢ na zewnatrz
ze swoim pomystem i go zaprezento-
Mamy w Polsce problem z zaufaniem, ktére jest wac — czesto boj sie, ze kto§ im go

przeciez kluczowq wartoscig do budowy kazdego . . .
ukradnie. S3 zatem mistrzami wia-

przemystu badawczo-rozwojowego.

snego podwérka — firmy, instytucji
badawczej czy uniwersytetu. Nie chcg jezdzic¢ na konferencje, spotkania, by nie zo-
sta¢ skrytykowanymi albo by mie¢ pewno$¢, Ze nie zainspiruja nikogo swoja kon-
cepcja. Tymczasem tworzenie innowacyjnego leku wymaga wyjscia na zewnatrz,
wspolpracy ze szpitalem czy potencjalng firma miedzynarodows, gotowa do sko-
mercjalizowania danego przedsiewziecia na calym $wiecie. Nie ma tu innej drogi,

niz tworzenie pewnych prototypéw i dzielenie sie wiedzg z innymi specjalistami.
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W naszej firmie nad przecietnym projektem pracuje okoto 100 os6b z réznych
specjalnosci. Gdyby nie rozmawiali ze sobg, nie mieli zaufania do siebie i do swoich
kompetencji, nie potrafili pracowaé w grupie, zaden produkt by nie powstat. Bardzo
wazne jest takze zaufanie pionowe — jesli mamy do czynienia z pewnym wspar-
ciem badan czy inwestycji ze strony sektora publicznego, to powinien on wychodzi¢
z zalozenia, ze przedsiebiorstwa, ktére angazuja sie w prace badawczo-rozwojowe
robig to w dobrej wierze, a nie po to, zeby ,obtowic sie z publicznych pieniedzy”.
W zwigzku z tym na takie przedsiewziecia nie powinno sie naktadaé np. przepiséw
o przetargach rodem z ustawy o zamdéwieniach publicznych — méwimy bowiem
o rzeczach, ktére sg bardzo skomplikowane. Decyzje zakupowe s3 tu czesto niemoz-
liwe do podjecia w sposéb formalnie zobiektywizowany, bazuja nieraz na intuicji
i czasem trudno wybroni¢ ich oczywisto$¢ w przypadku urzedowej kontroli.

Polskie instytucje publiczne powinny lepiej zrozumie¢ innowatoréw?

Owszem, tego dzi$ brakuje. Procedury w instytucjach wspierajacych tworzenie in-
nowagji, jak np. w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju czy w Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci nie do korica odzwierciedlajg logike innowacyjnych pro-
ceséw biotechnologicznych. Czasami mamy wrazenie Ze sg one raczej dostosowane
do dziatania w logice akceptacji i kontroli dostosowanej do przewidywalnych proceséw
typu budowa drogi czy zakup materiatéw biurowych. Czesto nie pasuje ona do dyna-
micznego, zmiennego procesu badawczo-rozwojowego. Znéw wracamy tu do kwestii
zaufania, ktdra jest niezbedna dla dzialania w takim wlagnie modelu.

Czego nam dzis jeszcze brakuje?

W branzy biomedycznej na pewno brakuje dzi§ w Polsce kapitatu wysokiego ryzy-
ka. Venture capital funkcjonuje u nas w sektorze IT czy gier wideo, ale w biotech-
nologii praktycznie go nie ma.

Jeszcze jedng rzecza, na ktdéra zwrécitbym uwage, jest bardzo niewielka liczba
doswiadczonych menedzeréw — blokuje to rozwdj polskich zespotéw badawczych
i firm biotechnologicznych. Powinni§my promowac sprowadzanie do Polski sze-
féw zespotéw, ekspertéw dziedzinowych, ktérzy pomoga nam ,rozkreci¢” ten sek-
tor. Tak bylo z branzg IT, bankowo$cig czy telekomunikacjg w latach 90. Podobnie
powinno by¢ teraz w wypadku biotechnologii.

Jak tego jednak dokonac?

Powinni§my mocniej promowad tzw. odwrotny drenaz mézgéw, zacheca-
jac polskich naukowcéw, ktérzy wyemigrowali na Zachdéd Europy i do Stanéw
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Zjednoczonych, do powrotu do Polski. Moga by¢ oni znakomitym katalizatorem
dla rozwoju branzy biomedycznej — beda znajdowali zatrudnienie w najlepszych
firmach, sami beda tez otwierali i bu-

Powinnismy mocniej promowac tzw. dowali wlasne dzialalnodci. Tyle tyl-
odwrotny drenaz mdzgow, zachecajgc polskich ko, ze dziatati ,przyciagajacych” spe-
naukowcdw, kidrzy wyemigrowali na Zachdd o, . . . ,

cjalistéw nie mozna ogranicza¢ do

Europy i do Standw Zjednoczonych, do powrotu
do Polski. Mogg byc oni znakomitym
katalizatorem dla rozwoju branzy biomedycznej.  Polskiej, ale trzeba je poszerzy¢ na

sektor komercyjny jako powszechnie

stypendiéw Fundacji na rzecz Nauki

dostepny element systemu wsparcia publicznego (zwolnienia podatkowe, subsy-
diowanie wynagrodzen, budzety relokacyjne itp.). Tego typu rozwigzania sg czyms
na co dzien spotykanym w krajach wysoko rozwinietych.

Nie jesteSmy potentatami branzy biomedycznej, nasze zapdézinienie wzgledem
najbardziej rozwinietych w tym zakresie gospodarek jest bardzo duze. Czy warto
zatem w ogdle stawia¢ na rozwdj tego sektora w Polsce, czy moze lepiej przekie-
rowa¢ wsparcie na inne obszary gospodarki, uznajac, ze i tak nie zostaniemy tu
potentatami, podobnie jak np. w wypadku produkcji samochodéw...

Spéjrzmy na szeroki kontekst. Ze wzgledu na szybko spadajacy, relatywny w stosun-
ku do wynagrodzen, koszt wielu pozycji w budzetach domowych i krajowych — np.
zywnosci, odziezy, transportu, podstawowej tacznosci, obrony narodowej — rosnaé
bedzie znaczenie gospodarcze sektoré6w w znacznej czesci ,niematerialnych”, ta-
kich jak rozrywka, edukacja czy ochrona zdrowia. My sami chcemy zy¢ coraz dtuzej
i w jak najlepszej kondycji, wiec popyt na ustugi i produkty z tym zwigzane bedzie
rést. Uswiadomita nam to zreszta dobitnie pandemia koronawirusa.

W wiekszosci rozwinietych krajéw $wiata, inaczej niz w Polsce, ochrona zdrowia
jest traktowana nie tylko jako ustuga panstwa dla obywateli, ale takze jako sektor
gospodarki obejmujacy zaréwno medycyne, jak réwniez farmacje czy produkcje
urzadzen medycznych. Dzieki temu mozna na ochronie zdrowia zarabia¢, a nie
tylko do niej ,dokladac¢”. Firmy farmaceutyczne, a w szczegdlnosci ich wezesna faza
rozwoju, czyli firmy biotechnologiczne, cechuja sie bardzo duza wartoscig dodang
mierzong poziomem przychodéw ze sprzedazy czy kapitalizacja przedsiebiorstwa
na jednego zatrudnionego. W efekcie nie do$¢, ze stac je na wysokie pensje dla pra-
cownikéw, to jeszcze generujg one duze wplywy z podatkéw dla budzetu.

Wydaje mi sie wiec, ze odpowiedZ na Panskie pytanie moze by¢ tylko jedna:
tak, powinni$my stara¢ sie wsig$¢ do tego odjezdzajacego pociggu. Powinnismy
chcie¢ rozwija¢ sektor biotechnologiczny ze wzgledu na potrzebe zapewnienia
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ochrony zdrowia swoim obywatelom, ale takze majgc na uwadze korzysci stricte
ekonomiczne, jak réwniez nasze ambicje — to przeciez swietny sposéb na wyko-
rzystanie potencjatu dobrze wyksztatconych mlodych Polakéw.

Jak zatem najlepiej ,,goni¢” miedzynarodowa branze biomedyczna?

Wiekszos¢ krajéw rozwinietych ma dojrzaly sektor farmaceutyczno-biotechnolo-
giczny, a te, ktére sa globalnymi ,challengerami”, traktuja go jako priorytetowy
silnik wzrostu na kolejne dekady. Przykladem sg Chiny, w ktérych udziat sektora
biotechnologicznego w PKB to juz 4 proc. i ktére sprzedaja w USA pierwsze inno-
wacyjne leki wymyslone od zera w swoim kraju. Chiniskie spétki biotechnologicz-
ne osiaggaja réwniez wielomiliardowe kapitalizacje na NASDAQ.

Nie oznacza to jednak, ze powinni§my wzorowac sie na Pafistwie Srodka. Pa-
trzac globalnie, istniejg dwie zasadnicze $ciezki rozwijania innowacyjnych branz —
pierwszg jest zachodnia (europejsko-amerykanska), a druga wschodnia — wlasnie
chiniska. W pierwszej pafistwo tworzy miekkie mechanizmy i infrastrukture, ktéra
umozliwia dzialanie prywatnym przedsiebiorcom, a w drugiej prowadzona jest
centralnie planowana i kontrolowana rozbudowa sektora.

Nie mam watpliwosci, ze powinni§my w Polsce postawi¢ na strategie zachod-
nig. U jej podstaw lezy wysoki poziom nauki oraz prac badawczo-rozwojowych
na uczelniach, budujacy podstawe pod tworzenie wlasnych pomystéw inno-
wacyjnych, a nie kopiowanie cudzych, jak to nadal ma miejsce w Chinach. To
takze oddanie w duzej mierze pola
prywatnym inwestorom - osobom Istniejg dwie zasadnicze sciezki rozwijania

fizycznym czy funduszom inwesty- innowacyjnych branz — pierwszq jest zachodnia,
a drugq wschodnia — chiriska. W pierwszej paristwo
tworzy migkkie mechanizmy i infrastrukture, kidra

umoZliwia dziatanie prywatnym przedsigbiorcom,

cyjnym — ktére inwestujg $rodki tam,
gdzie jest szansa na duzy zwrot, bez
potrzeby centralnego sterowania ze a w drugiej prowadzona jest centralnie planowana
strony panstwa. To wreszcie réwniez i kontrolowana rozbudowa sektora.
— powtdrze po raz kolejny — tworze-

nie $rodowiska opartego na zaufaniu do przedsiebiorcéw, innowatoréw, a nie na
wszechobecnej pafistwowej kontroli.

Pracujac nad nowoczesnymi rozwigzaniami nalezy takze pamietad, ze kluczo-
wy dla walidacji biomedycznej jest rynek miedzynarodowy. Nie oplaca sie tworzy¢
innowacji na skale polska, bo przegraja z podobnymi pomystami finansowanymi
przez globalng sie¢ dystrybucji. Dlatego wazne jest promowanie pomystéw i ze-
spotéw, ktére potrafia udowodnic¢ popyt na swoje projekty ze strony odbiorcéw
miedzynarodowych.
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DR INZ. ADAM PIOTROWSKI

Od siedmiu lat Prezes Zarzadu VIGO System, firmy dziatajacej od
ponad 30 lat i zajmujacej obecnie czotowa pozycje na swiatowym ryn-
ku niechtodzonych, fotonowych detektoréw podczerwieni. Przedsie-
biorstwo zostato zatozone przez grupe naukowcéw kierowana przez
prof. J6zefa Piotrowskiego, ojca przedsiebiorcy, ktéry wcigz pracuje
w firmie, odpowiadajgc za badania. Adam Piotrowski, podobnie jak
ojciec, jest naukowcem i praktykiem. Z powodzeniem uczestniczy
w dialogu technologicznym na poziomie krajowym jak i europejskim.
Jest cztonkiem zarzadu najwiekszego na Swiecie branzowego sto-
warzyszenia Fotonicznego EPIC, cztonkiem strategicznego zespotu
doradcéw Komisji Europejskiej w obszarze technologii kwantowych.
Za posrednictwem wielu rad naukowych, krajowych zwigzkéw praco-
dawcéw i inkubatora technologicznego nadzoruje i wspiera rozwdj
technologii pétprzewodnikowych w Polsce.



e Mikroelel.dronika -
niedoceniany potencjal
rozwoju Polski

Mainstream branzy mikroelektronicznej, zwiazany z produkcja najnowo-
czes$niejszych ukladéw pélprzewodnikowych, zostal zmonopolizowany
przez kilku globalnych potentatéw pokroju Intela czy Samsunga. Wyma-
gania finansowe, technologiczne i intelektualne s3 w tym obszarze tak
wysokie, ze trudno jest tam wej$¢ nawet Chiniczykom. Mikroelektronika
to jednak dziedzina bardzo szeroka, ktéra kryje w sobie jeszcze wiele
miejsc, w ktérych mozna z sukcesem rozwijac i wdrazac na rynek tech-
nologie. To szansa dla polskich przedsigbiorstw, z ktérej notabene wiele
juz korzysta. W jaki sposéb? Jakie korzysci wigzatyby sie z inwestycja In-
tela w Polsce? Na czym polega ogromna zmiana spoleczna, jaka maégtby
w naszym kraju przynies¢ za soba rozwéj mikroelektroniki?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jakie kompetencje nalezy posiada¢, by méc zaistnie¢ w branzy mikroelektroniki?
Przede wszystkim trzeba miec technologie oraz zbudowang w oparciu o nig infra-
strukture, czyli r6znego rodzaju maszyny, procesy technologiczne, zmierzajace do
tego, by z pojedynczych atoméw, ekstremalnie czystych materialéw wejsciowych,
jak krzem, arsen czy gal, stworzy¢ przyrzad pétprzewodnikowy. Oprécz tego — co
jest jednak zwigzane z warstwa technologiczng — niezbedna jest tez wiedza, czyli
zaawansowana §wiadomo$¢ praw fizyki i chemii.
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Brzmi to bardzo ogélnie — moze wiec inaczej: jakiego typu firmy s3 w stanie spro-
sta¢ tym wymogom?

Jeszcze kilka dekad temu fabryki pétprzewodnikéw byly umiejscowione w wielu
r6znych miejscach na Ziemi. W latach 70. mieliémy nawet uruchomiong linie pét-
przewodnikowa w Warszawie, produkujaca proste elementy mikroelektroniczne.
Z czasem jednak przerosly ja warunki i wymogi rynku a produkcji tej zaniechano.
Podobnie dzialo sie takze w wigkszosci innych zaktadéw — takich fabryk zaczeto
na $wiecie ubywac.

Obecnie firm, ktére wytwarzaja pétprzewodniki jest znacznie mniej, lecz maja
one znacznie wieksze moce produkcyjne. Standardem jest dzi§ produkowanie
12-calowych, czyli okoto 30-centymetrowych, plyt pétprzewodnikowych o grubosci
0,5 mm. Na kazdej takiej plytce znajduja sie miliony czipéw. Najbardziej zaawan-
sowane fabryki s3 w stanie wytworzy¢ ponad 130 takich plytek na godzine. Taka
technologie posiada raptem kilka-kilkanascie najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie firm mikroelektronicznych na $wiecie.

Elite tworzg trzy przedsiebiorstwa: amerykaniski Intel, tajwariski TSMC oraz
koreaniski Samsung. Odpowiadaja one za ,pierwszy sort” fabryk. Pozostate fir-
my maja mniejsze szanse na bycie liderem technologicznym, realizujg one raczej
bardziej poboczne funkcje, czasem uruchamiajac nowe linie technologiczne, nie-
rzadko licencjonowane zreszta przez trzech dominujacych producentéw.

Skad wziela sie tak duza monopolizacja tego sektora?

Trudno zeby bylo inaczej, majac §wiadomo$¢ tzw. prawa Moore’a, ktére opracowat
Intel. M6wi ono o tym, ze co 1,5 roku moc procesor6w na $wiecie sie podwaja.
Stoi za tym drugie prawo Moore’a, wskazujace na to, ze, aby wzrost ten byl moz-
liwy, konieczny jest ekspotencjalny wzrost naktadéw na infrastrukture. W prak-
tyce coraz mniej podmiotéw jest w stanie znalez¢ tyle gotéwki i wiarygodnosci
u inwestoréw, by méc pozwoli¢ sobie na stawianie i rozbudowywanie wielkich,
zaawansowanych technologicznie fabryk.

Dlaczego wséréd dominujacych potentatéw nie ma zadnej firmy z Chin?

Chinczycy do wyzwania budowania swojej niezaleznosci technologicznej w mi-
kroelektronice podeszli bardzo agresywnie, tworzagc m.in. wlasne linie techno-
logiczne w obszarze prostszych uktadéw krzemowych. W Pafistwie Srodka jest
kilku sporych lideréw wytwarzajacych pétprzewodniki, tyle ze w skali $wiata nie
mieszczg sie oni w TOP-3, lecz bardziej w TOP-10. Co ciekawe firmy te s3 sku-
pione gtéwnie na terenie Wuhan, nazywanego Chiriskg Doling Krzemowsa. Caly
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czas nastepujg tam dalsze inwestycje w tym sektorze, choc¢ o tym, jak trudna jest
to $ciezka $§wiadczy fakt, ze kilka chiriskich firm dzialajacych na tym rynku — po-
mimo kilkumiliardowych inwestycji — upadlo, gléwnie ze wzgledu na niewystar-
czajacy potencjat intelektualny.

Nie oznacza to jednak, ze Chiniczycy stoja na straconej pozycji — dysponuja
oni w obszarze nowych technologii bardzo silnym systemem dotowania wlasnych
przedsiebiorstw i maja potencjat, by
dogoni¢ lideréw. W sektorze mikro- Niemal wszyscy globalni mikroelektroniczni

elektroniki nic nie jest bowiem dane potentaci wyrastali dzigki nierynkowym

instrumentom, ktére ich wspieraty —

raz na zawsze — przykladowo jeszcze o L .
przy J szczegdlnie dobrze widac to na przykfadzie

w latach 90. Japonia byla w tej bran- przedsigbiorstw azjatyckich.
zy druga najwieksza sila po Stanach

Zjednoczonych, a Samsung i TSMC dopiero na tym rynku raczkowaly. Dzi$ nato-
miast sytuacja sie odwrdcila — Koreariczycy i Tajwariczycy sa na szczycie, a Japon-
czycy wyhamowali swéj rozwdj.

Warto zresztg podkresli¢, ze niemal wszyscy globalni mikroelektroniczni po-
tentaci wyrastali dzieki nierynkowym instrumentom, ktére ich wspieraly — szcze-
g6lnie dobrze widac to na przykladzie przedsiebiorstw azjatyckich. Bez panstwo-
wej polityki w obszarze nowoczesnych technologii z pewnoscig nie dalyby one
osiagnac az takiej pozycji na rynku.

Jak duzym problemem dla zachodnich firm dziatajacych w obszarze mikroelektro-
niki jest natomiast bariera surowcowa? Czesto stycha¢ chociazby o problemach,
jakie maja one z dostepem do metali ziem rzadkich, niezbednych do tworzenia
niektérych technologii.

Istnieja pewne obszary — szczegélnie w obszarze elektroenergetyki — gdzie bar-
dzo duzo zalezy od objetosci materiatéw. Mam tu na mysli chociazby baterie, do
produkcji ktérych faktycznie potrzebne sg tony réznego rodzaju bardzo specy-
ficznych materiatéw, czesto metali ziem rzadkich, ktére s3 wydobywane w zaled-
wie kilku miejscach na $§wiecie. W tym obszarze faktycznie wystepuja problemy
z dostawami.

Natomiast w segmencie wytwarzania miniaturowych pétprzewodnikéw, owej
»masy” materialéw wejsciowych nie potrzeba az tak duzo — to po pierwsze. Po
drugie, jest ona oparta na znacznie bardziej powszechnych pierwiastkach. Przy-
ktadowo, krzem znajdziemy wszedzie na Ziemi. Wiekszym problemem w tym
kontekscie jest dostepnos¢ technologii oczyszczajacych te materialy.
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Jak w tak bardzo kapitalo- i wiedzochlonnej branzy swoich szans moga szukac
polskie przedsiebiorstwa?

Mikroelektronika jest bardzo szeroka dziedzing i ma w sobie wiele obszaréw,
w ktérych technologia dalej sie rozwija. Co istotne — zazwyczaj nie s3 to wcale
poboczne nisze o matym potencjale rynkowym, lecz elementy odpowiadajace za
wsparcie okres§lonych funkcjonalnosci dla tzw. mainstreamu.

Polski absolutnie nie mozna postrzega¢ jako mikroelektronicznej pustyni.
Owszem, ze wzgledéw kapitatowych trudno nam bylo zainwestowaé w kosztow-
ny sprzet i stworzy¢ wielkie, nowoczesne fabryki na wzér Intela czy TSMC, ale
na naszym rynku pojawito sie kilka duzych firm tworzacych oprogramowanie

do projektowania pétprzewodnikéw,

Mikroelektronika jest bardzo szerokq dziedzing a nawet kilku producentéw nowych

i ma bie wiele obszaré ktérych s 1. p .
maw sobie wie'e obszarow, W Kiory materiatéw pétprzewodnikowych
technologia dalej si¢ rozwija. Co istotne —

zazwyczaj nie sq to weale poboczne nisze ~ pelnigcych istotne elementy w ob-

o matym potencjale rynkowym, lecz elementy szarze sensingu (np. Vigo System) czy
odpowiadajgce za wsparcie okreslonych fotowoltaiki (np. Saule Technology,
funkcjonalnosci dla tzw. mainstreamu. ML System).

Jak duzo korzysci dla polskiej branzy mikroelektronicznej mogtaby przyniesc in-
westycja Intela w naszym kraju — czy nawet szerzej: w Europie — o ktérej w ostat-
nim czasie coraz wiecej sie¢ mowi?
Do niedawna gléwnym trendem wsréd globalnych potentatéw mikroelektronicznych
byt offshoring, czyli przenoszenie produkgji na Daleki Wschéd: do Wietnamu, Tajlandii,
Malezji czy Chin. Jednakze w sytuacji, gdy wskutek pandemii firmy te zaczely obawiad
sie o cigglo$¢ dostaw materialéw, coraz glo$niej méwi sie o budowie fabryk w miej-
scach geograficznie bezpieczniejszych, jak np. w Europie. Nikt nie chce podzieli¢ losu
zakladéw samochodowych, z ktérych wiele musi staé bezczynnie, gdyz nie maja z czego
produkowad nowoczesnych systeméw sterowania wyswietlaczami czy ABS.
Zlokalizowanie w Polsce wielkiej fabryki pétprzewodnikéw, wytwarzajacej produk-
ty opracowane na bazie 60 lat do§wiadczeni Intela byloby przedsiewzieciem absolut-
nie strategicznym. Wokét niej stworzylby sie caly taricuch poddostawcéw oraz wielu
innych, réznego rodzaju firm zdolnych
Zlokalizowarfie w Pc?lsce wie/k'iej fabryki ' do wspélpracy z amerykariskim gigan-
pétorzewodnikéw wigzatoby sig z powstaniem

4 ) ] tem. Wowczas zdecydowana wigkszo$¢
w naszym kraju catego faricucha poddostawcéw et ¢

oraz wielu innych, réznego rodzaju firm starajqcych miejsc pracy — zar6wno w samej fabry-
si¢ znalez¢ miejsce w tej branzy. Bylaby to ogromna €€, jak i szerzej: w ekosystemie — bytaby

korzys¢ z perspektywy polskiej gospodarki. zlokalizowana w naszym kraju. Trzeba
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byloby wtedy zastanowic sie tez, w jaki spos6b zorganizowac caly ten ekosystem, jak
wesprze¢ go kadrami na réznych poziomach etc. Bylaby to ogromna korzys¢ z per-
spektywy calej polskiej gospodarki.

Natomiast jesli Intel zdecydowalby sie zainwestowad w innej lokalizacji w Europie,
najprawdopodobniej w UE-13, czyli w tzw. ,nowych” panistwach Unii, wiele polskich
firm z pewnoscia i tak mogtoby stad sie czescia faricucha dostaw koncernu. Nalezatoby
sie wéwczas zastanowic, jaka role — jako duzy, niemal 40-milionowy kraj — mogliby-
$my przyja¢, aby méc czerpac ze wspdlpracy z fabryka czy fabrykami ulokowanymi
w réznych miejscach Starego Kontynentu. Gdzie szuka¢ wartosci dodanej — w pro-
jektowaniu proceséw, w dostarczaniu serwisu, wsparcia, w budowie maszyn, a moze
jeszcze gdzie indziej. Nawet gdyby taki zaktad zostal uruchomiony w portugalskim
Faro, tysiace kilometréw od Polski — i tak bylaby to dla nas okazja, impuls wzrostowy
dla branzy.

Wspominal Pan, ze wiele poteznych firm mikroelektronicznych osiagnelo sukces
dzieki wsparciu paristwa. Podobnie powinno by¢ i u nas?
Zaklad Intela w Polsce zatrudnitby zapewne od kilku do nawet 10 tysiecy pracow-
nikéw. Do tego tego 5-10 razy wiecej miejsc pracy — w wiekszosci stabilnych i wy-
sokoplatnych — powstatoby w ekosystemie obstugujacym fabryke. Nagle okazato-
by sie, ze mozna wspélpracowad z najwiekszymi, bedac kilkudziesiecioosobowa
firma z Polski. Najlepsza droga dla rozwoju polskiej gospodarki jest kooperacja
z najwiekszymi, najbardziej efektywnymi organizacjami i znalezienie dla siebie
miejsca w ich faricuchach wartosci.

Zaréwno sam Intel, jak i caly faficuch jego poddostawcéw, firm wspierajacych
nie do$¢, ze placiliby tu podatki, to jeszcze budowalyby miedzynarodowa mar-
ke polskiej gospodarki oraz przy-

czynialyby sie do istotnego wzrostu Najlepszq drogq dla rozwoju polskiej gospodarki

N jest k ! jwigk i, najbardziej

naszego PKB. W dodatku pojawie- JoskKooperaqa 2 najwigiszymi, ) arazie)
o ] efektywnymi organizacjami i znalezienie dla siebie

nie si¢ w Polsce takiego ekosystemu miejsca w ich taricuchach wartosci.

przyniostoby takze znacznie szersza

zmiang technologiczng w spoleczenistwie. Moim zdaniem gra jest warta §wieczki

i wsparcie panstwa mogloby tylko poméc w osiagnieciu tych celéw.

W czym tkwi Pana zdaniem najwieksza sila ekosysteméw takich jak chociazby
ten, ktory moglby zosta¢ zbudowany wokoét fabryki Intela?

Méwige o ekosystemie, najczesciej przywolywanym przyktadem jest Dolina Krze-
mowa. Jej ogromnym atutem jest bez watpienia cale §rodowisko inwestorskie, ktére
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jest w stanie wpompowywac pieniadze w nowoczesne firmy i zarabiaé na ich rozwo-
ju, na tworzonych przez nie nowych technologiach. Wokét niego funkcjonujg licz-
ne, réznego rodzaju organizacje tworzace i dostarczajace wiedze. To takze szereg
poddostawcéw i kooperantéw, a wreszcie — to sita skupionych na niewielkim obsza-
rze relacji i kompetencji. Cata Dolina Krzemowa jest w pewnym sensie systemem
naczyn polaczonych, w ktérym wszyscy wygrywaja dzieki temu, ze pracuja razem.

Czy w sektorze polskiej mikroelektroniki wida¢ juz zalazki takiego ekosystemu?
Jako prezes Vigo System i prezes Zwigzku Pracodawcéw Polskiej Platformy Tech-
nologicznej Fotoniki widze wokdt siebie ciekawe firmy, widze ekosystem kilku-
dziesieciu pretendentéw do Dbycia
Widze wokdt siebie ciekawe firmy, widze liderami w swoich obszarach nawet
ekosystem kilkudziesigciu pretendentéw do bycia w skali miedzynarodowej. Brakuje jed-

liderami w swoich obszarach nawet w skali (1 ..
nak uwspdlnionego celu oraz miejsc —

miedzynarodowej. Brakuje jednak uwspdlnionego

nawet zwyklych kawiarni — w ktérych

celu oraz miejsc — nawet zwyktych kawiarni
—w ktdrych mogliby spotykac sig, réwniez mogliby spotykac sie, réwniez niefor-
nieformalnie np. mikroelektronicy. malnie np. mikroelektronicy chcacy

podyskutowac o jakosci domieszkowa-
nia w pétprzewodnikach. W tej chwili s3 oni bardzo rozproszeni, rozsiani po calym
kraju — od Szczecina i Gdanska, przez Torun i Warszawe az do Rzeszowa.

Moim marzeniem jest stworzenie w Polsce czego$ na wzér parku techno-
logicznego technologii mikroelektronicznych — bytby to magnes dla firm oraz
naukowcédw dziatajacych w tej branzy. Pracownik, ktéry zatrudni sie w jednym
przedsiebiorstwie i nabedzie pewnej wiedzy oraz doswiadczenia, bedzie mégt mi-
growa¢ do kolejnych firm i rozwija¢ wspétprace. Tego typu procesy tworza sie
latami, ale sg prawdziwymi driverami wzrostu.

Na sam koniec chcialbym zapyta¢ o wspomniang przez Pana zmiane technolo-
giczng w spoleczenstwie, ktéra moglby przynies¢ rozwéj branzy mikroelektroniki
w Polsce. Na czym miataby ona polegac?

Chodzi mi o transformacje¢ sposobu myslenia catego spoleczenistwa — od wielu
lat, po dzi$ dzien nasza $wiadomos¢ jest zdominowana w duzej mierze przez ele-
menty doskonale przez nas zrozumiate: mozliwo$¢ montazu, budowania, progra-
mowania etc. Stawiajac na rozwéj mikroelektroniki, coraz wieksza normg bedzie
tworzenie zupelnie abstrakcyjnych rzeczy, jak np. nowych modeli czy proceséw
technologicznych dla tranzystoréw czy laseréw. Co wiecej, bedzie to coraz szer-
szym grupom Polakéw zapewniato mozliwo$¢ godnego Zycia.
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Jesli transformacja ta zadzieje sie intensywnie — obecnie jest jeszcze do$¢ wol-
na — to setki tysiecy ludzi bedzie szlo na uczelnie techniczne, by nastepnie petnic
okreslone funkcje w mikroelektronicznym taticuchu dostaw, uczestniczy¢ w nim.
W tej chwili analogiczny proces dzieje si¢ w branzy IT — szkolimy wielu informa-
tykéw i programistéw, ktérzy sa w stanie obstugiwac software r6znego typu sprze-
téw. Dopiero przed nami natomiast rewolucja w wytwarzaniu zaawansowanej
technologicznie mikroelektroniki.



MICHAL ZYGMUNT

Wiceprezes Zarzadu Elemental Holding. Wczesniej, w latach 2005—
—2014 byt Prezesem Zarzadu POL-AM-PACK SA i kierowat rozwojem
pionu produkcji opakowar szklanych w ramach Grupy CAN-PACK
w Polsce i w Indiach. Kierowat szeregiem projektéw inwestycyjnych
w sektorze produkcyjnym, w tym: budowa nowoczesnej huty opa-
kowan szklanych w Orzeszu, projektem typu greenfield — budowa
nowoczesnej huty opakowari szklanych w Aurangabad w Indiach
czy budowg fabryki puszek napojowych na Bliskim Wschodzie.
Radca prawny, absolwent studiéw prawniczych na Wydziale Pra-
wa Uniwersytetu Jagiellofiskiego oraz Executive International MBA
w Krakowskiej Szkole Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie i St. Gallen Businees School.



MICHAL
ZYGMUNT

Jak zbudowac
recyklingowego giganta?

W dobie zielonej transformacji i rosnacej $wiadomosci ekologicznej
spoteczenistw, recykling urasta do miana jednej z najbardziej perspekty-
wicznych i innowacyjnych rodzajéw dziatalnosci przemystowej. Recepte
na to, w jaki sposéb zaistnie¢ na rynku odzyskiwania odpadéw znalazlo
przedsiebiorstwo Elemental Holding, ktdre jest globalnym liderem na
rynku recyklingu platynowcéw, dokonujacym kolejnych akwizycji na ca-
lym $wiecie. W jaki spos6b udalo sie odnies¢ ten sukces?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy recykling jest branza przyszlosci?
Gdy patrzymy na cykl zycia produktu, jego koricows fazg jest albo powtdrne uzycie
(reuse) albo recykling. W dobie zielonej transformacji i rosngcej §wiadomosci ekolo-
gicznej dzialalno$¢ recyklingowa jest z calg pewnog$cia coraz bardziej popularna i po-
wszechna. Nie méwitbym jednak o recyklingu jako o branzy — jest to pewna faza,
element wchodzacy w skiad niemal kazdego rynku produktowego. Podobnie jak pro-
dukcja — nie ma branzy produkcji, branza jest produkcja samochodéw czy samolotéw.
Przyktadowo wiec, gdy méwimy o recyklingu platynowcéw, poruszamy sie nie
w branzy recyklingu, lecz w strumieniu wartosci platynowcéw. Interesuje nas,

kto jest dostawca pierwotnych mate-
Nie mowitbym o recyklingu jako o branzy — jest

to pewna faza, element wchodzqcy w sktad
niemal kazdego rynku produktowego.

riatéw, kto jest odbiorcg materiatéw
z recyklingu, jakie jest zastosowanie
tych materiatéw etc. Podmiot, ktéry
dokonuje recyklingu, jest czescig tego rynku. Gdyby zajmowat sie recyklingiem
metali szlachetnych, np. miedzi, bytby czescig rynku miedzi, i tak dalej.
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Czy firmy recyklingowe s3 najczesciej osobno wydzielonymi podmiotami, czy ra-
czej czescig wiekszych organizacji, np. spétkami wchodzacymi w sklad struktury
danego producenta?

Najczesciej sa to oddzielne podmioty, gdyz technologie demontazu i odzyskiwania
wartosci istotnie r6znig sie od technologii produkcji i montazu. Obydwa te rodzaje
dzialalnosci wymagaja wysokiej specjalizacji i trudno by¢ firmg posiadajaca bar-
dzo wysokie kompetencje réwnolegle. Zazwyczaj jest wiec tak, ze inny podmiot
czy grupa podmiotéw zajmuje sie konicowg fazg zycia produktu, a inny — jego
produkgja.

Sa tez jednak takie rynki, gdzie jest to zintegrowane. Tak jest przede wszyst-
kim w tradycyjnych, dojrzatych branzach, jak np. produkcja metali, czyli sektorze
z ponad 1000-letnig historig. W segmencie tym juz od co najmniej 200 lat wy-
korzystywane sa metale z recyklingu, przez dziesieciolecia dziatalno$ci udalo sie
zintegrowad ze sobg technologie produkcyjne i recyklingowe.

Czy mozna powiedzie¢, ze dziatalno$¢ recyklingowa jest generalnie innowacyjna?
Zalezy to od odpadu bedacego przedmiotem recyklingu — w branzach tradycyj-
nych, znanych od lat, wiele proceséw zwigzanych z recyklingiem jest juz dosc
dojrzalych, a pojawiajace sie innowacje stanowig udoskonalenia wypracowanych
wczeéniej rozwigzan. Z kolei w wypadku materiatéw nowych, szczegélnie doscé
skomplikowanych, recykling sila rzeczy wigze sie z wprowadzaniem innowa-
¢ji. Przykladowo: zeby wydoby¢ wartos¢ ze ztomu elektronicznego, kiedy czesto
w drobnym kawatku odpadu skupionych jest kilkaset elementéw, niezbedne jest

zastosowanie zaawansowanych technologii.
Uwazam, ze ogromna cze$¢ podejmowanych przez nas dzialan recyklingo-
wych jest bardzo innowacyjna. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze gospodar-
ka zwrécita sie w kierunku odpadéw,

GOSpodarka zwrdcita SIQ w kierunku Odpado'w, patrza{c na nie jako na potencjalnie
patrzqc na nie jako na potencjalnie wartosciowe

o i warto$ciowe surowce, tworzac nie-
surowce, tworzqc niejako boom na ich

odzyskiwanie. Aby mdc to czynic w sposéb jako boom na ich odzyskiwanie. Aby

efektywny, konieczne bedzie wymyslanie
i stosowanie nowych technologii. konieczne bedzie wymyslanie i sto-
sowanie nowych technologii — szcze-

moéc to czyni¢ w sposéb efektywny,

gélnie ze na rynku caly czas pojawiajg sie¢ nowe, nieznane wcze$niej produkty.
W wielu branzach nie ma jeszcze wypracowanych standardéw, co stanowi bardzo
duze pole do popisu dla innowatoréw.
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Czy dzialania recyklingowe naleza do proceséw energochtonnych i ,brudnych”?
W zdecydowanej wiekszosci nie. Przyktadowo, produkty poddawane recyklingowi
przez Elemental Holding to przede wszystkim odpady przemystowe o stosunko-
wo duzej wartosci — do$¢ powiedzied, ze metr szescienny metali z grupy platynow-
c6w moze by¢ warty milion zlotych.
Recykling bywa czesto zaawansowang dziatalnoscig
przemystowq, przywodzqcg na mys| bardziej
produkgje zywnosci czy lekw, niz przeréb odpadow.

Dlatego musimy wykazad sie niezwy-
kia dbatoscig i starannoscia, aby nie
zmarnowat sie zaden kawalek mate-
riatu. Co wiecej, procesy hydrometalurgiczne czy chemiczne, jakim jest on podda-
wany w trakcie recyklingu, sa bardzo szczelne i zamkniete. Nie ma tu miejsca na
emisje nieczystosci. To zaawansowana dziatalno$¢ przemystowa, przywodzaca na
mysl bardziej produkcje zywnosci czy lekéw niz przeréb odpadéw.

Zahaczylismy o watek Elemental Holding — w jakiego typu recyklingu sie specja-
lizujecie?

Nasze dwa gtéwne obszary dzialalnosci obejmuja recykling metali z grupy platy-
nowcéw oraz uktadéw elektronicznych, z ktérych uzyskujemy wartosciowe mate-
rialy przemystowe, takie jak miedz, pallad, ztoto czy srebro. W pierwszym z nich
jestesmy globalnym liderem z okoto 15-procentowym udziatem na rynku, nato-
miast w drugim znajdujemy sie w europejskiej czotéwce.

Oprécz tego rozwijamy jeszcze dwa segmenty — pierwszy to recykling metali
bateryjnych, takich jak kobalt, nikiel czy lit. W tym momencie realizujemy zwia-
zany z nim duzy projekt w ramach zintegrowanej inicjatywy IPCEI (Important
Projects of Common European Interest). Czwarty obszar to bardzo zaawansowane
prace zmierzajace do zbudowania duzej rafinerii platynowcéw i metali szlachet-
nych odzyskiwanych z odpadéw.

Jak wyglada Wasze otoczenie rynkowe?

W segmencie platynowcéw naszymi konkurentami sg firmy globalne — dwie ze
Stanéw Zjednoczonych i dwie nieco mniejsze z Niemiec. Reszte przedsiebiorstw
$rednich i matych trudno do nas poréwnad, gdyz dziataja one w skali regionalne;.
Mamy niezwykle rozwinietg baze swoich lokalizacji na §wiecie — w samej Europie
jest ich ponad 30, w USA ponad 20, a dodatkowo pojedyncze na Bliskim Wscho-
dzie, w Malezji, Indonezji, Tajlandii czy w Indiach. Kazda z nich posiada odpo-
wiednie pozwolenia §rodowiskowe oraz infrastrukture. Tak duzy zasieg dziatania
pozwala nam oferowac rozwigzania dla najwiekszych §wiatowych korporacji. To
duzy atut.
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W segmencie recyklingu elektroztomu jest w Europie kilka konkurujacych
z nami firm o podobnym potencjale rynkowym. Z kolei na rynku recyklingu bate-
ryjnego wiekszos$¢ otoczenia konkurencyjnego to start-upy — podmioty, ktére do-
piero zaczynajg przygode w tym obszarze. W tym segmencie mamy bardzo duze
globalne ambicje, dlatego jako konkurentéw postrzegamy kilku duzych recykle-
réw baterii litowo-jonowych z Korei Potudniowej oraz Stanéw Zjednoczonych.

W jaki sposéb udalo sie Wam zbudowac duze przedsiebiorstwo o globalnej skali
dzialania?

Jest to efekt organicznej pracy i konsekwentnego dziatania — na poczatku mato kto
zaktada zbudowanie firmy o tak szerokiej strukturze i globalnym zasiegu. Wszyst-
ko zaczyna sie raczej od planéw srednioterminowych, bedacych bardziej ,w zasie-
gu”. Nieraz okazuje sie, ze po ich realizacji podmiot lokalny staje sie regionalny,
a stad juz na horyzoncie widac skale globalng.

Dokladnie w taki sposéb zadzialo sie to w Elemental Holding. Krok po kroku
realizowali$my swoje zatozenia, poszerzali§my udzialy rynkowe, wchodzili§my na
nowe geograficznie rynki poprzez kombinacje wzrostu organicznego i akwizycji.
Kluczowy w naszym przypadku byt ,,miks” bardzo dobrego, zaangazowanego, am-
bitnego zespotu oraz dalekosieznych planéw.

Jaki byl model dokonywanych przez Was akwizycji?
Akwizycjami zajmujemy sie od 10 lat i mamy do$wiadczony zesp6t ludzi, ktérzy
bardzo dobrze znaja interesujace nas branze. Duza cze$¢ procesu mozemy zatem
zrealizowad sami, potrafimy z wysoka skutecznoscig oceni¢ ryzyka relacyjne, per-
sonalne i operacyjne zwigzane z dang
Interesujq nas gtdwnie spdtki, ktdre majq inwestycja. Akwizycje s3 dla nas bar-
duzy p.otencja% wzrostu, a - naszym zdaniem dzo wazne — pozwalajg duzo szybciej,
— sq niedoszacowane. Dzigki temu mozemy

. L niz za sprawg wylacznie wzrostu or-
wspomdc je w tych obszarach, gdzie jest a sprawg wylgczme ostu o

potencjat do poprawy. ganicznego, zwiekszy¢ udzialy ryn-
kowe. Interesuja nas gléwnie spétki,
ktére majg duzy potencjal wzrostu, a — naszym zdaniem - sa niedoszacowane.
Dzieki temu mozemy wspomoc je w tych obszarach, gdzie jest potencjat do po-
prawy. Takie podejscie sprawia, Ze nie zanotowali$my jeszcze zadnej porazki na
polu M&A — wszystkie kupione firmy przynajmniej zwracajg wartos¢, jaka zain-
westowalismy.

Wybér nabywanych podmiotéw zawsze jest konsekwencja obranej przez nas

strategii. W tym momencie skupia si¢ ona m.in. na dalszym wzmacnianiu naszej
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pozycji na rynku recyklingu metali z grupy platynowcéw. Chcemy by¢ w tym seg-
mencie niekwestionowanym globalnym liderem. Dlatego tez dokonalismy akwi-
zycji duzych podmiotéw o silnej pozycji, ktére zajmuja sie tego typu recyklingiem
na najwiekszym na §wiecie rynku, tj. w USA. Jeszcze trzy lata temu startowaliémy
za Oceanem z pozycji zero, a dzi$ jeste$my tam najistotniejszym graczem.

Podobnie staramy sie postepowaé w pozostalych obszarach — szukamy cho-
ciazby interesujacych okazji akwizycyjnych wéréd podmiotéw zajmujgcych sie
recyklingiem zlomu elektronicznego. Rozgladamy sie tez na rynku firm prowa-
dzacych recykling baterii litowo-jonowych. To poczatkujacy obszar, ale szukamy
tam ciekawych opcji.

Skad pochodza innowacyjne rozwigzania znajdujace zastosowania w Waszej dzia-
Talnosci?

Odpowiedz na to pytanie wymaga zarysowania historycznego kontekstu naszej
dziatalnosci. Tworzac nasz model biznesowy, na poczatku skupiliémy sie na
zbudowaniu bardzo duzej masy materialowej. W tym celu otwierali$émy, jak to
nazywam, miejskie kopalnie, czyli

miejsca, w ktérych pozyskiwaliémy Dgzymy dzis do tego, by we wtasnym

istotne z naszego punktu widzenia zakresie, przy uzyciu wtasnych technologii

elementy pochodzace z odpadéw, topienia :Imﬁnaqu odzysf(twac z odpadow
produkt koricowy w postaci czystego metalu

tworzac z nich nastepnie — podobnie oraz jego bardziej zaawansowanych form do
jak normalne kopalnie — koncentraty wykorzystania w przemysle.
metali. Naszym celem byto zdobycie

jak najwiekszej czesci rynku, pozyskanie jak najwiekszej masy materiatu i osig-
gniecie silnej pozycji w strumieniu wartosci. Udato nam sie to, a po drodze po-
znali$émy dobrze ten rynek, jego specyfike oraz obecnych na nim graczy, nawigza-
lismy tez wiele relacji. To byl pierwszy etap.

Teraz wchodzimy w etap drugi — zaawansowane przetwérstwo koncentratu,
w ktérym we wlasnym zakresie, przy uzyciu wlasnych technologii topienia i rafi-
nacji, bedziemy potrafili odzyskac produkt koicowy w postaci czystego metalu oraz
jego bardziej zaawansowanych form do wykorzystania w przemysle. Do tej pory
nie wykonywali$my tego typu proceséw, przekazywali§my materiat do wspétpracu-
jacych z nami rafinerii, a te — na zasadzie ustugi — odzyskiwaly metale dla nas.

Aby méc zaistnie¢ w drugim etapie, niezbedne nam beda nowoczesne techno-
logie, na ktérych poszukiwaniu i rozwoju bardzo mocno sie dzi$ skupiamy. W tym
momencie inwestujemy w rozwigzania, ktére — mam nadzieje — dadzg nam sporg
przewage kosztowa nad konkurencjg. Stworzylismy w tym celu spory dziat rozwoju
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zaangazowany w realizacje projektéw inwestycyjnych, wspétpracujemy tez bardzo
blisko ze $wiatem nauki, przede wszystkim z Siecig Badawczg Lukasiewicz. Dziata
ona w bardzo ciekawej z naszej perspektywy formule, faczacej biznes z nauka — in-
stytucje wchodzace w sklad Sieci pracuja de facto dla przemystu, posiadaja mocno
proprzemystowe nastawienie. Oprécz tego wspétpracujemy tez z niektérymi uczel-
niami wyspecjalizowanymi w metalurgii czy elektrochemii. Wiekszo$¢ wypraco-
wywanych rozwigzan jest albo zupelnie nowa, albo tez jest to najnowocze$niejszy
dostepny obecnie know-how z krétka historig zastosowania i bardzo korzystnymi

perspektywami.

Na sam koniec chcialbym jeszcze zapyta¢ o Wasze pionierskie doswiadczenia
w realizacji projektu w ramach IPCEI - jakie sa dotychczasowe wrazenia?
Jest to projekt duzy i skomplikowany, a w dodatku przeprowadzany w ramach
IPCEI dopiero po raz drugi w historii, co przeklada sie na wiele wyzwan. Czesto
wigza sie one z tym, Ze nie ma jeszcze procedur dla przedsiewziec o takiej skali.
Co wazne, IPCEI jest programem, w wyniku ktérego zapada zgoda na udzielenie
pomocy publicznej, jednakze Zrédlem finansowania sg fundusze strukturalne.
W efekcie zdarzajg sie sytuacje, w ktérych dany projekt zostat zaakceptowany w re-
zimie IPCEI, lecz nie moze jednak uzyskac finansowania, gdyz — zdaniem insty-
tucji odpowiadajacych za fundusze strukturalne — taka pomoc jest niedozwolona.
Warto jednak podkresli¢, ze ogromnym plusem w ramach IPCEI jest podej-
$cie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Ministerstwa Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej. Obie instytucje podchodza bardzo konstruktywnie do wszelkich
przeszkdd, jakie napotykamy. Mozemy liczy¢ na ich realne wsparcie.
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JAKUB KASZUBA

Od 2016 r. Prezes Zarzadu Base Group. Wczesniej petnit
funkcje m.in. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spétki. Ka-
riere zawodowg rozpoczynat w Polsce w sektorze bankowo-
$ci inwestycyjnej, by nastepnie pracowac za granica w fundu-
szach hedgingowych. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Aarhus School of Business w Danii, Politech-
niki Poznanskiej oraz CFA Institute. Cztonek Rady Programo-
wej Kongresu Obywatelskiego.



JAKUB KASZUBA

Jak polski przemysl moze
awansowac w globalnym
faricuchu wartosci?

Polskie firmy przemyslowe s3 dzi$ na calym $wiecie kojarzone jako solid-
ni podwykonawcy. W ostatnim czasie duza cze$¢ z nich — by méc skutecz-
nie konkurowac z azjatyckimi fabrykami — wyspecjalizowata sie w bar-
dziej zaawansowanym podwykonawstwie krétkoseryjnym. Szczegélnie
w realiach szybko rosnacych plac jest to dobra droga do utrzymania sie
na powierzchni, jednak myslac dlugofalowo potrzebuja one awansowac
do bardziej marzowych ogniw faiicucha tworzenia wartosci dodanej. Jak
tego jednak dokonac? Czy najlepsza droga dla polskich przedsiebiorstw
jest stopniowa ewolucja, czy moze rewolucja? Czego nam dzi§ w naj-
wiekszym stopniu brakuje? W jaki sposéb na kondycje naszego przemy-
stu wplywa obecna sytuacja geopolityczna?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Od lat méwi sie, ze polskie przedsiebiorstwa przemystowe ulokowane s3 w duzej
mierze posrodku laficucha tworzenia wartosci dodanej - z jednej strony nie znaj-
dujemy sie na jego poczatku (w fazie designu, wymyslania” nowych produktéw
czy ustug), a z drugiej nie jesteSmy tez na jego konicu (na etapie dostepu do final-
nych klientéw, sieci sprzedazy i dystrybucji, budowania marki), a zatem w miej-
scach, ktére cechuja sie najwieksza marzowoscia. Nasze, Srodkowe ogniwo skupia
sie — upraszczajac — na produkowaniu wyrobéw na bazie powierzonej przez klien-
téw zagranicznych dokumentacji, bez dostepu do klienta koricowego. To obszar
rynkowy cechujacy sie niska wartoscia dodang. Czy ta diagnoza — uwzgledniajac
pewne pozytywne odchylenia od normy — jest Pana zdaniem aktualna?
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Niestety, jest to jak najbardziej aktualna diagnoza dotyczaca przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych. Caly czas skupiamy sie na dziatalnosciach o najnizszym poziomie
marzowosci, a $mietanke spijaja bardziej zaawansowane gospodarki, na rzecz kté-
rych pracujg polskie firmy przemystowe. Naszg obecng pozycje okreslitbym jako
bycie duzym podwykonawcg — gtéwnie dla Niemiec, Francji oraz Skandynawii.
Pelnimy role europejskiego odpowiednika Chin — stanowimy zaplecze produkcyj-
ne dla firm przemystowych z Europy Péinocnej i Zachodniej.

Mamy juz tez jednak przedsigbiorstwa, ktére osiggaja wysokie marze. Dobrym
przykladem sg firmy zajmujace sie dostarczaniem jednostkowych maszyn produk-
cyjnych. Tzw. integratorzy dysponujacy polska myslg techniczna z powodzeniem
oferujg unikatowe maszyny wykorzystywane do automatyzacji produkcji w branzy
motoryzacyjnej na calym $wiecie. W skali catego rynku jest to nadal nisza, majaca
jednak potencjat do tego, zeby urosnac i sta¢ sie jedna z lokomotyw eksportu.

Skupmy sie jednak na razie na ,wiekszosci”, czyli podwykonawcach. Tego typu

dziatalno$¢ moze mie¢ rézne oblicza.

To prawda. Jako Base Group przez lata koncentrowali§my sie na wytwarzaniu

prostych wyrobéw w dlugich seriach, natomiast teraz skupiamy sie na produkcji
znacznie bardziej skomplikowanych

Polskie firmy przemystowe sq w stanie produktéw w krétkich seriach. Sta-

wygrywac z azjatyckimi na polu wytwarzania ramy sie, by portfolio wytwarzanych

zréznicowanych, nieraz bardziej skomplikowanych przez mas wyrobéw bylo bardziej

produktéw w krdtkich seriach. Raz, ze

przedsigbiorstwa te sq blizej rynku zbytu, a dwa, zréznicowane. Podobng  strategi

ze potrafiq szybko i elastycznie dostosowac sig do przyjmuje réwniez wiele innych pol-
zmieniajgcego sig popytu. skich firm przemystowych. To nie

dziwi, gdyz na tym poletku jeste$my
w stanie wygrywad z Azja — raz, ze jesteSmy blizej rynku zbytu, a dwa, ze potrafimy
szybko i elastycznie dostosowac si¢ do zmieniajacego sie popytu. Dodatkowym
atutem jest to, ze pochodzimy z tego samego kregu kulturowego, co nasi klienci.
Daleki Wschéd specjalizuje sie natomiast w wykonywaniu produktéw dtugoseryj-
nych, ktére wedruja pézniej do Europy przez 20-30 dni, w zaleznos$ci od $rodka

transportu.

Mozna zatem powiedzie¢, ze przesuwamy sie z podwykonawstwa prostego i ma-
sowego do wysokospecjalistycznego i krétkoseryjnego?

Trudno wrzucac caly przemyst do jednego worka. Produkcja masowa, powtarzal-
na caly czas ma swoje bardzo istotne miejsce. Czesto nosi ona zresztg znamiona
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wysokiej innowacyjnosci — tak jest chociazby w przypadku wielkiej fabryki LG pod
Wroctawiem, w ktérej produkowane sg baterie do samochodéw elektrycznych
i ktéra ma zresztg ogromny wplyw na wyniki polskiego eksportu.

Zauwazam jednak, ze coraz wiecej matych i $rednich przedsiebiorstw prze-
mystowych wyspecjalizowalo sie¢ w dostarczaniu klientom krétkich i zréznicowa-
nych serii produktéw. Czesto jest tak, Zze sa one zamawiane wlasnie w Polsce,
Czechach, Stowacji czy na Wegrzech.

Tego typu podwykonawstwo nadal nie nalezy jednak do najbardziej marzowych
ogniw laricucha wartosci. Tymczasem w panstwach Europy Srodkowo-Wschod-
niej nastepuje dzi$§ bardzo szybki wzrost plac. Czy nie jest tak, ze nasz przemyst
ratuje dzis sytuacja geopolityczna, sprawiajaca ze przeniesienie produkcji do Bia-
lorusi czy na Ukraine wigzaloby sie z ogromnym ryzykiem?

Niewatpliwie tak jest — gdyby nie to, znaczna cze$¢ srodkowoeuropejskiego prze-
mystu przeniostaby sie na wschéd. Z naszej perspektywy obecna sytuacja geopo-
lityczna — cho¢ bardzo przykra dla Biatorusinéw czy Ukraincéw — jest korzystna.
Do polskich firm naplywa cata rzesza

pracownikéw zza Bugu, ktéra wy- Do polskich firm naptywa cata rzesza

penia luki na naszym rynku pracy. pracownikow zza Bugu, ktdra wypetnia luki na
naszym rynku pracy. Gdy sytuacja za wschodnig
granicq sig uspokoi, wiele naszych przedsigbiorstw
przemystowych moze miec problem — produkgja
prostsza, bardziej pracochtonna na pewno bedzie
problem — produkcja prostsza, bar- chciata sig z Polski wyniesc.

dziej pracochlonna na pewno bedzie

Gdy sytuacja za wschodnig granica
sie uspokoi, wiele naszych przedsie-
biorstw przemystowych moze mie

chciata sie z Polski wynie$¢. Ukraina to przeciez ponad 40 mln ludzi, Bialorus to
prawie 10 mln —jest tam wielu specjalistéw, ktérzy za swoja prace beda oczekiwali
znacznie nizszego wynagrodzenia niz w Polsce.

Dlatego tez strategig wielu polskich firm przemystowych, w tym m.in. Base
Group, jest rozszerzanie zakresu swoich ustug, dostarczanie coraz wiekszej war-
tosci dodanej dla klientéw. Pozwala nam to na uzasadnienie wyzszych pozioméw
cenowych, co pomaga przetrwad w sytuacji wysokiej presji wzrostu wynagrodzen.

Na czym polega to rozszerzanie wachlarza $§wiadczonych ustug?

Generalnie chodzi o to, by da¢ klientowi to, czego u wiekszo$ci naszych konkuren-
téw nie dostanie. W naszym przypadku nie tylko zatem spawamy konstrukcje, ale
tez oferujemy montaz i testy urzadzen przed ich wysytka do docelowego odbiorcy,
a takze staramy sie o jak najlepsza obstuge partnera, chociazby wspierajac jego
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proces projektowania maszyn. Caly czas pozostajemy zatem podwykonawcg — pro-
dukujemy wyroby wedtug dokumentacji klienta i to on ma ostateczny dostep do
rynku. Ma on jednak §wiadomo$¢, ze wybierajac nas, pod jednym adresem otrzy-
ma szeroki zakres ustug. Staramy si¢ wyrézni¢ wlasnie tym, a nie jest to proste,
bo dziatamy na rynku konkurencji doskonatej, na ktérym rzadzi wytacznie cena.

Mam wrazenie, Ze taka droga jest strategig utrzymania si¢ na rynku, przetrwania
na nim. Co natomiast zrobi¢, by realnie awansowa¢ w faficuchu tworzenia warto-
$ci dodanej — czy péjs¢ bardziej w kierunku projektowania, ,wymyslania” produk-
téw, czy moze w strone walki o bezposredni dostep do klienta?

W przemysle trzeba zacza¢ od produktu — jesli bedzie on dobry, to obroni sie na
rynku i dystrybutorzy zrobig wiele, by méc go sprzedaé. Producent w pézniejszej
fazie bedzie mégt kupi¢ dystrybucje, a zatem — bezposredni kontakt do klienta.

Pomyst na produkt nie powinien wyj$¢ jednak od klienta, ktdéry przeciez najlepiej
wie, czego potrzebuje?

W tak szybko zmieniajacym sie §wiecie jest to strategia do$c ryzykowna. Gdy naj-
pierw péjdziemy do klienta, zapytamy czego on chce i zaczniemy pracowad nad
produktem — a to przeciez spokojnie 1-2 lata pracy — w miedzyczasie mogg zmie-
nic sie okolicznosci, klient moze zredefiniowad swoje preferencje, a my zmarnu-
jemy tylko swéj czas i pienigdze. Osobiscie zdecydowanie poszedibym w strone
zaproponowania wlasnego produktu — najlepiej zeby byt on na rynku monopolem,
by dawatl rozwiazania, jakich nikt inny nie da. Taki produkt, badZ ustuga musi
oczywiscie rozwigzywad konkretny problem potencjalnego klienta.

Jako Base Group chcecie iS¢ tg $ciezka?

Jak wspominatem, w tym momencie nadal jesteSmy podwykonawcami, lecz sta-
ramy sie, by mialo ono jak najbardziej zaawansowany charakter. Jako ze mys$limy
o biznesie dtugofalowo, widzimy ze rosnace place i bardzo niekorzystna demo-

Widzimy, ze rosnqce ptace i bardzo niekorzystna grafia wymuszajg na nas jak najwiek-

demografia wymuszajg na nas jak najwigkszq sza automatyzacj¢ proceséw. Nasza
automatyzacje proceséw. Nasza koncepcja koncepcja opiera sie na tym, by dalej
opiera sig na tym, by dalej automatyzowac automatyzowa¢ nasza produkcje na

naszq produkcje na wtasne potrzeby, a pdZniej

) , ' ar wlasne potrzeby, a péZniej — gdy opra-
— gdy opracujemy unikatowe rozwigzania na

. cujemy unikatowe rozwigzania na
rynku maszyn produkcyjnych — wyjs¢ na rynek } o
z tym przetestowanym, sprawdzonym ,w boju” rynku maszyn produkcyjnych — wyjs¢
rozwigzaniem. na rynek z tym przetestowanym,
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sprawdzonym ,w boju” rozwigzaniem. Gdy juz bedziemy mieli maszyne, ktéra
sami wymyslilismy, zmontowali$émy, udoskonaliliémy, bedzie to know-how, ktére
bedziemy mogli sprzedawac.

Wierze, ze w ten spos6b mozemy zwojowad $wiat i znalez¢ dla siebie miejsce
we fragmencie faricucha wartosci, w ktérym nastepuje projektowanie produktéw
badz ustug, ich produkcja lub dostarczanie oraz obstuga posprzedazowa. Bytaby
to wiec ewolucja, ktéra po pewnym czasie przerodzitaby sie w rewolucje. Nie jest
to unikatowe podejscie do biznesu. Na $wiecie pelno jest przyktadéw firm, ktére
najpierw rozwigzywaly problemy dnia dzisiejszego, ktére pézniej stawaly sie pro-
duktami ,jutra”.

To najlepsza droga awansu w taricuchu wartosci dla malych polskich firm prze-
mystowych?
Drogi moga by¢ rézne, ta akurat najlepiej pasuje pod nas. Dla przyktadu, jesli ktos
na podwykonawstwie zarobit bardzo duzo i ma wolne $rodki finansowe, to moze
od razu wej$¢ w faze rewolucji — zamkna¢ dotychczasowy biznes i otworzy¢ nowy,
oparty na innowacyjnym, radykalnym pomysle. Czyli chociazby kupi¢ czy opra-
cowad patent na jaki$ produkt, a nastepnie zacza¢ go produkowac i sprzedawac.
Taka rewolucja jest jednak oczywiscie obarczona znacznie wiekszym ryzykiem.
Jako Base Group, wychodzac ewolucyjnie z podwykonawstwa ryzykujemy znacz-
nie mniej, bo nawet jesli nie uda nam sie finalnie sprzedac na rynku rozwigzania,
ktére utatwi nam procesy wewnatrz firmy, to i tak usprawnimy nasza produkcje,
nie bedac zmuszonymi do zamykania biznesu.

Inng drogg awansu — przy zalozeniu posiadania nadwyzek finansowych — jest
kupno firmy z innowacyjnym know-how. Moze to nastepowaé m.in. w formie inte-
gracji pionowej (np. zakup swojego klienta czy dostawcy).

Skupmy sie jednak na pierwszej ze Sciezek, ktéra podaza Base Group. Czego naj-
bardziej potrzeba, by méc stworzy¢ wlasny, autorski produkt? Gdyby bylo to takie
proste, ta drogg podazatoby zapewne wiele polskich firm...

Zaczne od przykladu polskiej branzy IT, ktéra ma silng, globalng marke, w kt6-
rej pracuja $wiatowej klasy specjalisci, ktéra jest w stanie tworzy¢ innowacyjne
rozwigzania, po ktére zglaszaja sie klienci z calego $§wiata. Nie byloby tej pieknej
historii gdyby nie kadry — §wietnie wyksztatceni absolwenci uczelni technicznych,
ale tez, patrzac wstecz, tradycje matematyczne, ktérych uosobieniem jest chociaz-
by stynna lwowska szkota matematyczna. Jesteémy dobrzy w IT dlatego, Zze mamy
tu dobrych ludzi — a to mozliwe dzieki solidnej ,podbudowie” merytoryczne;j.
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Tego samego nie mozna natomiast niestety powiedzie¢ o polskim $wiecie
przemystu — bardzo cierpimy na brak odpowiedniej kadry technicznej. Widze to
z wlasnej perspektywy — czesto szukamy na rynku pracy konstruktoréw czy tech-
nologéw i dobrych specjalistéw jest jak na lekarstwo. W IT mozna znalez¢ ludzi,
tylko trzeba im zaplacié, natomiast w przemysle jest trudno o wysokiej jakosci
specjaliste, nawet oferujac naprawde dobre pienigdze.

Brakuje przede wszystkim do$wiadczonych specjalistéw — a niestety w prze-
mysle, przy konstruowaniu réznych urzadzen, doswiadczenie jest bardzo waz-
ne. Taka sytuacja jest bezposrednio zwigzana z upadkiem polskiego przemystu,
jaki mial miejsce w latach 90. Mamy na rynku pracy grupe 50-60-latkéw, ktdérzy
konczyli studia w latach 80-90., w czasach silnej jeszcze kultury przemystowej,
a p6zniej jest dziura. Dobrych, 40-letnich inzynieréw jest na naszym rynku bardzo

mato.

W IT, ktére Pan przywolywat, niedobor kadr takze jest ogromny. Dlatego tez w ostat-
nim czasie rozwinelo sie wiele prywatnych akademii programowania, ktére prze-
kwalifikowuja chetnych do pracy w tej branzy. W przemysle nie ma na to szans?
Obawiam sie, ze trudno byloby w takich warunkach wyksztalci¢ klasowego inzy-
niera. Szczegélnie, ze obecnie przemyst rozwija sie w kierunku tgczenia hardwa-
re'u z software’em — czyli maszyn,

Obecnie przemyst rozwija sig w kierunku konstrukcji stalowych etc. z infor-
tgczenia hardware'u z software’em —

czyli maszyn, konstrukgji stalowych etc.

z informatyczng ,,obudowq” tych urzqdzen.
Potrzebujemy zatem kadr zaréwno mocnych
od strony ,twardej”, konstruktorskiej oraz podigczone do réznych systeméw.
specjalistow z zakresu przemystowego IT. Potrzebujemy zatem kadr zaréwno

matyczng ,obudowy” tych urzadzen.
Dzi$ zarabia sie bowiem na danych,
na tym, ze poszczegdlne maszyny sa

mocnych od strony ,twardej”, kon-
struktorskiej, gdzie jeszcze nie jest najgorzej oraz specjalistéw z zakresu prze-
mystowego IT, ktérych na rynku pracy jest naprawde bardzo niewielu. Dodatko-
wo — jak wspominatem — dobry inzynier potrzebuje nie tylko dobrej edukacji, ale
przede wszystkim do§wiadczenia w realizacji zlozonych projektéw.

Innymi stowy — potrzebujemy specjalistéw, ktérzy odnajdg sie w $wiecie przemy-
stu 4.0...

Zgadza sie. Termin ten zostat zreszta ukuty po raz pierwszy 10 lat temu w Niem-
czech. Nasi zachodni sasiedzi zaczeli budowe przemystu nowej generacji wlagnie
od przygotowania kadr, od systemu ksztalcenia, ktérego celem bylo to, by inzynier



umiat sie odnalez¢ w aplikacjach IT, aby potrafit je na potrzeby funkcjonowania
maszyn opracowac i wdrozyd¢.

Sam niejednokrotnie uczestniczylem w targach odbywajacych sie w Niem-
czech i na wlasne oczy widziatem, jak wiele 0oséb ma tam do§wiadczenie w pracy
zaréwno jako inzynier produkcji, jak i inzynier w dziatach IT. Tacy specjalici sg
w stanie projektowac i obstugiwac¢ maszyny z wykorzystaniem systeméw informa-
tycznych. U nas takich ludzi jest bardzo malo, jesteémy na poczatku drogi. Gdyby
udato sie nadrobi¢ ten dystans, ogromnie wzrostyby mozliwosci projektowania,
produkowania i sprzedawania nowoczesnych rozwigzan przemystowych przez
polskie firmy.

Mamy juz jakie$ jaskotki, ktére moga uczynié wiosne?

Jest w Polsce kilkanascie matych i §rednich firm, ktére oferuja $wietnej jakosci
maszyny do automatyzacji, mechanizacji produkcji. Wykonuja one zlecenia dla
globalnych koncernéw, ktérych rezultaty sg pdézniej dostarczane praktycznie na
calym $wiecie. Znalazlbym bez problemu kilka niszowych obszaréw, w ktérych
nasze przedsiebiorstwa wyznaczaja standardy. Trudno to jednak poréwnac cho-
ciazby do gospodarki niemieckiej, ktéra jest oparta na tysigcach takich matych
i §rednich firm (Mittlestand).



DR MIECZYStAW GROSZEK

od 2017 r. Prezes Zarzadu Fundacji Polska Bezgot6éwko-
wa. Wczesniej m.in. Wiceprezes Zwigzku Bankéw Polskich
(2011-2017), Prezes Zarzadu BRE Leasing (2002-2010), Dy-
rektor Generalny, a nastepnie Prezes MHB Mitelleuropii-
sche Handelsbank AG Deutsch-Polnische Bank we Frankfur-
cie nad Menem (1999-2001). Z bankowoscia zwigzany od
1990 r. Odznaczony m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Od-
rodzenia Polski za wybitne osiagniecia dla rozwoju finanséw
w Polsce. Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
(obecnie SGH) oraz jej wieloletni pracownik naukowy.



MIECZYSLAW
GROSZEK

Polska szansa fintechowa

Choc¢ polska gospodarka nie nalezy do najbardziej innowacyjnych, to sa
w niej jednak obszary, w ktorych trzeba nas zaliczy¢ do grona §wiatowych
lideréw. Jednym z nich jest sektor bankowosci, ktory nie dos¢, ze sam
w sobie jest nowoczesny, to jeszcze ,pociagnal” za soba szeroka zmia-
ne spoleczng w zakresie powszechnego korzystania z innowacyjnych
rozwigzan. Co istotniejsze, innowacje zaadaptowane przez banki maja
sklonnos$¢ do ,rozlewania si¢” na inne sektory gospodarki, co moze z na-
szej perspektywy stanowi¢ ogromna szanse rozwojowa. Jak zatem mak-
symalnie wykorzysta¢ potencjal fintechow?

Sektor bankowy prekursorem rozwoju nowych technologii

ie ulega watpliwosci, ze fundamentem tworzenia bazy dla rozwoju innowa-
N cyjnosci w Polsce powinny by¢ pozytywne doswiadczenia w rozwoju nowych
rozwigzan zgromadzone w nieodlegtej przesztosci w wiodacych segmentach go-
spodarki, szczegélnie w zakresie wspélpracy biznesu i nowych technologii. Taka
baze stanowi w Polsce sektor bankowy, ktéry od dobrych 15 lat buduje nowsa filo-
zofie rozwoju 1 wykorzystywania technologii dla tworzenia nowych modeli bizne-
sowych. Nalezy on do najbardziej zaawansowanych technologicznie na $wiecie,
a sami Polacy — szczegdlnie mlodsze pokolenia — charakteryzuja sie bardzo szyb-
kim tempem adopcji nowych technologii.
Pomimo duzej konkurencji, banki w Polsce byly w stanie wspétpracowad na
rzecz realizacji wspélnych celéw. Kamieniami milowymi tego rozwoju byt szereg
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nowych rozwigzan w modelach biznesowych. Pierwszy krokiem bylo tworzenie
internetowego dostepu do kont transakcyjnych, najpierw dla pasywnego dostepu,
a nastepnie aktywnego ,bankowania”. Ten kanatl byt rozszerzany o coraz to kolej-
ne, nowe produkty i przenoszony z nosnika komputerowego na urzadzenia mo-
bilne. Stworzyto to baze do tego, co dzi§ nazywamy bankowosciag mobilng. Swego
rodzaju ,efektem ubocznym” byl coraz doskonalszy system uwierzytelniania toz-
samosci. To, oprécz bardzo praktycznej korzysci dla bankéw, w postaci bezpiecz-
nego i wygodnego przeprowadzania transakcji, umozliwito zdalne otwieranie ra-
chunkéw bankowych.
Funkcjonalno$¢ ta okazala sie wazna kontrybucja bankéw do digitalizacji in-
nych sektoréw, a w szczegélnosci ustug publicznych. Udroznienie kanatéw doste-
pu do réznych projektéw rzadowych,
Nowoczesne rozwigzania technologiczne w szczegblnosci Elektronicznej Plat-
formy Ustug Publicznych (ePUAP)
stalo sie mozliwe dzieki wykorzysta-

wykorzystywane w polskich bankach wniosty

waznq kontrybucje do digitalizacji innych

sektoréw, a w szczegdlnosci ustug publicznych.
niu profilu zaufanego stworzonego

przez banki dla wlasnych potrzeb uwierzytelniania tozsamosci. Dzieki temu pan-
stwo moglo przeprowadzi¢ dwa ogromne projekty — 500+ dla ewidencji upraw-
nionych oraz tarcze ostonowe dla ztagodzenia negatywnych skutkéw pandemii
COVID-19.

Najbardziej kompleksowym dowodem na zaawansowane wykorzystanie wielu
réznorodnych jakosciowo i uzytkowo elementéw z zakresu nowych technologii
w sektorze bankowym bylo stworzenie nowoczesnego i bezpiecznego systemu
platniczego. Spektakularnym przyktadem jest system platniczy BLIK — warto z bli-
ska przyjrze¢ sie genezie jego powstania.

Platnos$ci mobilne byly gorgcym tematem juz od dtuzszego czasu. Czesto wdra-
zano jedynie rozwigzania punktowe, niekiedy kierowane do niewielkich grup.
W 2015 r. sze$¢ duzych bankéw powotato wspdlng inicjatywe, tworzac spétke Pol-
ski Standard Platnosci. Byt to nowy standard ptatnosci o charakterze uniwersal-
nym, dostepny dla wszystkich uczestnikéw polskiego rynku bankowego, oparty na
mobilnym systemie BLIK. Jego przewagg nad innymi systemami platnosci byto
to, ze byl integralng cze$cig aplikacji mobilnych kazdego z partycypujacych w ini-
cjatywie bankéw.

Dzieki uniwersalnej architekturze technologicznej oraz otwartosci na wspét-
pracg, do dzisiaj aktywowato go juz ponad 6 milionéw uzytkownikéw-klientéw
kilkunastu bankéw w Polsce. BLIK umozliwia zaréwno platnosci w stacjonarnych
punktach oraz w internecie, jak réwniez wyplaty z bankomatéw. Dodatkowo,
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w ostatnim okresie umozliwiono przelewy na numer telefonu, a obecnie zaini-
cjowano technike platnosci bezstykowych (technologia NFC), ktéra poprawita
znacznie tzw. user experience w przypadku platnosci dokonywanej bezposrednio
w punkcie sprzedazy.

Innym przykladem upowszechnienia nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych, réwniez z obszaru platnosci, sg platnosci zblizeniowe lub bezstykowe przy
pomocy kart platniczych. Polska nalezy do grupy 10 czolowych panstw $wiata
przodujacych w tej technologii. Poza nami do $cistej globalnej czotéwki §wiatowej
nalezg tylko Wielka Brytania oraz Szwecja. Wysoka powszechno$¢ tego rozwigza-
nia przeklada sie na szybkie tempo wzrostu udzialu platnosci bezgotéwkowych
w transakcjach detalicznych ogétem. W 2004 r. wynosil on niespelna 16 proc.,
podczas gdy w I kwartale 2016 r. — juz niemal 40 proc., a pod koniec 2020 r. — po-
nad 50 proc.

Laczac dwa fakty, tj. relatywnie wysoki udzial transakeji bezgotéwkowych oraz
czotowe miejsce na §wiecie w obszarze platnosci zblizeniowych, mozna zaryzy-
kowac stwierdzenie, ze w Polsce ma
miejsce wyrazna polaryzacja spo- Wykorzystywanie nowoczesnych rozwiqzari
teczenstwa — na tradycyjnych ,go- bankowych przez sporq rzesze¢ Polakéw oznacza
téwkowych” oraz na nowoczesnych cos znacznie wigcej, niz jedynie sprawng technike

bezgotéwkowych”. Wazne jest, ze ta poruszania sig w sektorze ptatnosci i transakcji

. . finansowych — wskazuje to na coraz szerszq
druga grupa cechuje sie duza otwar- . . o
w przekroju spofeczeristwa znajomosc praktyczng

todcig i wysokim tempem adaptacji uniwersalnych zasad rozwigzan cyfrowych
nowych technologii Oznacza to co$ i bezpieczeristwa w cyberswiecie.
znacznie wiecej, niz jedynie sprawng

technike poruszania sie w sektorze platnosci i transakeji finansowych — wskazuje
to na coraz szersza w przekroju spoleczenstwa znajomo$¢ praktyczng uniwersal-
nych zasad rozwigzan cyfrowych i bezpieczeristwa w cyber§wiecie.

Wspomniano wyzej, ze nowowprowadzane rozwigzania do biznesu banko-
wego charakteryzowaly sie — obok wygody i tzw. przyjaznosci — takze wysokim
poziomem bezpieczenistwa. Bezpieczenstwo w sferze cyber bylo od poczatku
ich najwyzszym priorytetem. Kazdy nowy instrument czy kanat dostepowy byt
wszechstronnie testowany, uzytkownicy otrzymywali szczegétowe instrukcje
w tym zakresie. Analizowane byly wszelkie incydenty w zakresie cyberprzestepstw
i naduzy¢. Doprowadzilo to do powstania calego kompleksu dziatan pod wspélng
nazwa ,cyberbezpieczenstwo”. Pomimo wysokiego stopnia konkurencji, banki
coraz glebiej i wszechstronniej wspétpracowaly dla podniesienia poziomu bez-
pieczenistwa klientéw oraz ich wlasnego. Wazna role odgrywat w tym zakresie
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Zwiazek Bankéw Polskich, ktéry w 2017 r. powotal Bankowe Centrum Cyber-
bezpieczenistwa (BCC) i baze informacji o incydentach w cyberprzestrzeni. BCC
swoim zakresem obejmuje wszystkie banki w Polsce, wspéltpracuje tez innymi
sektorami (szczegblnie wazna jest tu branza telekoméw), wielokrotnie mniej za-
awansowanymi w tego typu dziataniach.

Fintechy — dobra baza do innowacji w gospodarce

Banki stworzyly bardzo sprzyjajacy klimat dla rozwoju réznych inicjatyw z za-
kresu szeroko rozumianego sektora nowych technologii dla finanséw, zwanych
skrétowo fintechami. Ta relacja byla i jest wieloczynnikowa. Za sprawa bankéw
otwarty zostat silny rynek dla nowych rozwigzan, ktére uzupelnialy instrumenta-
rium wytworzone we wlasnym zakresie.
Szczegblnym impulsem byly regulacje Unii Europejskiej w ramach dyrektywy
PSD2, ktére stworzyly podstawy tzw. bankowosci otwartej. Otworzylo to nowe per-
spektywy dla fintechéw. Wiele z nich
W ostatnich latach wiele fintechow przestato przestato by¢ ,poddostawcami” ban-
by¢ ,,poddostawcami” bankdw, podejmujqc kéw, podejmujac samodzielng aktyw-

samodzielng aktywnosc w zakresie ustug no$¢ w zakresie ustug finansowych

finansowych, co mozna uznac za baze do . , .
. . C ) . co mozna uzna¢ za baze do inno-
innowacyjnych dziatari w perspektywie znacznie

szerszej niz granice jednego sektora — nawet tak wacyjnych dziatari w perspektywie
duzego i waznego jak finanse. znacznie szerszej niz granice jednego

sektora — nawet tak duzego i waznego
jak finanse. Jest to bowiem swoista ,pierwotna akumulacja” dla innowacyjnych
dziatari o uniwersalnym charakterze, skierowanych do calej gospodarki. Fintechy
z czasem zaczely proponowad wlasne pomysly stanowigce kontynuacje trendéw
rozwojowych, implementowanych w segmencie pozabankowym, jak np. w ubez-
pieczeniach, medycynie czy handlu.

Minione lata, skrétowo przedstawione powyzej, mozna uznac jako czas po-
wstawania waznych elementéw systemu innowacji w Polsce — z réznym nateze-
niem, a réwnoczesnie bez instrumentéw promocyjno-koordynacyjnych w szerszej
skali. Obecnie pojawia sie potrzeba wilasnie takich dziatan o charakterze insty-
tucjonalnym, wykorzystujacych do§wiadczenie i duzy potencjal, ale bardziej sko-
ordynowanych koncepcyjnie, organizacyjnie, a szczegdlnie w zakresie wsparcia
finansowego. Jedng z takich koncepcji jest idea centréw finansowych, opracowana
przez Fundacje Fintech Poland.
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W Polsce funkcjonuje juz kilkaset podmiotéw sektora innowacji finansowej,
ktére obejmuja wszystkie gtéwne segmenty tego rynku. Najwiecej firm, bedacych
tez w najbardziej dojrzalej fazie roz-

woju, znajduje sie w domenie plat- Branza FinTech moze stac si¢ sposobem testowania

noéci elektronicznych oraz platform w prakiyce narzedzi tr/ansformaq'ilcyﬂowejzaréwno
. dla poszczegélnych firm, jak i catego rynku.
finansowych. Mocne sg réwniez ob-
szary takie jak analiza danych i uczenie maszynowe (machine learning) oraz roz-
woj kanaléw sprzedazy. Kilka wyrazistych podmiotéw funkcjonuje w obszarze
finansowania spotecznosciowego (crowdfunding). Branza FinTech moze stac sie
sposobem testowania w praktyce narzedzi transformacji cyfrowej zaréwno dla po-
szczegblnych firm, jak i calego rynku.

Jak jednak przej$¢ z pozycji bardzo dobrego partnera silniejszego sektora, czyli
bankéw, do uniwersalizacji zasiegu i silnej kontrybucji do rozwoju innowacyjno-
$ci gospodarki, a co najmniej znacznej jej czesci?

Polska powinna stawiac na wzrost firm, ktére nie tylko pozwalajg obnizac kosz-
ty, ale tez tworzg dodatkowa warto$¢ w sektorze finansowym. Wokét bankéw i to-
warzystw ubezpieczeniowych powstala spora grupa innowacyjnych fintechowych
start-upéw, ktére dzialajg na styku finanséw i technologii. Jako mniejsze, bardzie;
zwinne i mocniej wyspecjalizowane podmioty od korporacji finansowych, moga
fatwo wpasowac sie w potrzeby tych ostatnich. Juz teraz na polskim rynku dziataja
przedsiebiorstwa, ktére ulatwiaja np. zdalne podpisywanie uméw, potwierdzanie
tozsamosci, przeprowadzanie scoringu kredytowego czy zapisywanie dokumentéw
i danych w fancuchu blockchain. Wiele z nich znajduje zastosowanie nie tylko
w procesach czy produktach bankowych — mogg by¢ one przydatne i potrzebne dla
wielu innych segmentéw gospodarki, szczegdlnie tych, ktére modernizuja swoje
funkcjonowanie przez wdrazanie technik cyfrowych.

Polska, mimo dynamicznego wzrostu w ostatnim 30-leciu, nadal niewystar-
czajaco inwestuje w innowacje. Problem ten dostrzegaja fintechy, ktére czesto
bezskutecznie poszukuja kapitatu pozwalajacego na realizacje ich strategii biz-
nesowych. Na ich potencjal zaczynaja sie jednak otwieraé banki, tworzac akcele-
ratory i inkubatory dla najciekawszych start-upéw. Kapitat od bankéw uzyskaty
m.in. Twisto, w ktére zainwestowat ING Bank Slaski, LeaseLink, ktérego prze-
jat mLeasing zalezny od mBanku oraz Autenti, w ktéry zainwestowaly wspdlnie
Alior, PKO BP i BNP Paribas. Takich przeje¢ mogloby by¢ wiecej, kazda z takich
transakcji wymaga jednak wielu miesiecy negocjacji i uzyskania zgéd korporacyj-
nych — pod tym wzgledem banki nie s3 tak elastyczne w swoich inwestycjach jak
fundusze VC/PE czy aniotowie biznesu.
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Wnioski

Polski sektor bankowy stworzyt dobry punkt startu dla rozwoju innowacji w szer-
szej niz do tej pory skali. Czynnikiem ktéry dynamizuje kolejny etap ich rozwoju
jest branza FinTech, powstata w symbiozie z rozwojem nowych technologii w ban-
kowosci.

Fintechy symbolizuja nowy etap innowacyjnosci w $wiecie, a takze w Polsce.
Wynika to z wysokiej dynamiki ich rozwoju, ale tez duzej uniwersalnosci opraco-
wywanych przez nie narzedzi i rozwigzan, ktére nieraz promieniujg nastepnie na
calg gospodarke.

Polska w zakresie tego nowego mechanizmu innowacyjnosci posiada duzy
potencjal. Potrzebna jest jednak wieksza koordynacja w zakresie wsparcia jego
rozwoju, a w szczegdlnosci — finansowania oraz ,,o§wieconej” regulacji.






JACEK KAWALEC

Wiceprezes Zarzadu firmy Voicelab, z ktérg jest zwigzany
od 2012 r. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w Oracle
w Stanach Zjednoczonych, od 1995 r. byt wspétzatozycie-
lem i udziatowcem portalu Wirtualna Polska (wp.pl), gdzie
odpowiadat za rozwdj technologii. Po sprzedazy Wirtualnej
Polski w 2005 r. zaangazowat sie w inwestowanie w start-upy.
Absolwent Wydziatu Psychologii Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego.



JACEK KAWALEC Dlaczego warto budowac¢

wlasny potencjal AI?

Byla juz era elektrycznosci, byla era komputeréw i internetu, a dzi§ wcho-
dzimy w nowa — ere sztucznej inteligencji. Stawka globalnego wyscigu
o prym w tym obszarze jest tak naprawde nasza wolnos¢. To, czy be-
dziemy widzieli $wiat naszymi oczami, czy tez oczami marketingowcow
najwiekszych koncernéw technologicznych. To, czy nasze wypowiedzi
w sieci nie beda cenzurowane lub usuwane. To, czy algorytmy nalezace
do potentatéw pokroju Google’a nie beda wiedzialy o nas wiecej niz my
sami. Dlatego tez, chcac walczyc¢ o nasza niezaleznos¢ — ale tez i korzysci
biznesowe — powinni§my dbac o to, by rozwija¢ nasze wlasne rozwigza-
nia oraz bazy danych w obszarze Al. Czy sta¢ nas na to?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Voicelab jest jednym z polskich pionieréw w zakresie rozwijania projektéw w ob-
szarze sztucznej inteligencji. Czym konkretnie si¢ zajmujecie?
Firma powstata okoto 10 lat temu i od poczatku dziatalno$ci zajmuje sie przetwa-
rzaniem mowy. Stworzyliémy system, ktéry przy wykorzystaniu sztucznej inteli-
gencji zamienia dzwiek na tekst. Nie chodzi tu jednak wylacznie o zamiane pli-
ku audio na cigg znakéw tekstowych. Nasze rozwigzanie zostato zaprojektowane
w taki sposéb, ze rozumie sens wypowiedzi — co dana osoba miala na mysli, czy
wypowiedZ miala charakter pozytywny czy negatywny itd.

W efekcie uzyskujemy rezultat zblizony do tego, jak dane slowa zrozumial-
by i zinterpretowal cztowiek. Oczywiscie — maszyna nie ma ludzkiego mézgu i jej
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,<fozumienie” tez jest inne. Wszystko bazuje na nauczeniu systemu — ,nakarmieniu”
go bardzo duzg iloécia danych, dzieki ktérym sam potrafi wysnuwad wlasne wnioski.

Kluczowym elementem koniecznym do rozwijania projektéw Al jest wiec dostep-
no$c¢ danych?

Tak — sztuczna inteligencja, a wlasciwie cze$¢ tego obszaru zwana uczeniem ma-
szynowym, faktycznie opiera sie na ,uczeniu” systemu za pomoca bardzo duzych
ilosci danych. Dajemy mu pewne dane wyj$ciowe — w naszym wypadku: surowe
pliki audio, opisane przez transkrypcje, gdzie kazdy dZzwiek ma przypisang odpo-
wiadajaca mu litere. Méwimy komputerowi: ,jesli styszysz taki dZzwiek, to on ma
taka reprezentacje, a tamten ma inng”. Zeby to elastycznie dziatalo, potrzebnych
jest bardzo wiele przykltadéw. My mamy do dyspozycji ponad 10 tys. godzin na-
gran, a w wypadku Google moga to by¢ setki tysiecy, a nawet miliony godzin.

Czesto jednak — przynajmniej w Polsce — niewystarczajaca ilo$¢ danych wskazuje
sie jako jedna z barier rozwoju Al...
Wydaje mi sie, ze w tym temacie panuje pewne ogdlne niezrozumienie — wie-
le os6b méwi przeciez, ze mamy dzi§ w sieci bardzo duzo darmowych danych
z otwartych zbioréw, ktére mogliby§my wykorzysta¢ do uczenia systeméw. Da-
nych faktycznie jest sporo, natomiast problem w tym, ze wiekszo$¢ z nich nie
jest uzytecznych: nie sg to dane ucza-
Wiele oséb mowi, ze mamy dzis w sieci bardzo ce — czyli odpowiednio etykietowane,
duzo darmowych danych z otwartych zbiorow, opisane. Nawiazujac do naszej bran-
ktore moglibysmy wykorzyst.ac'.do uczenia 2y — brak jest, chociazby, otwartych
systemdéw. Danych faktycznie jest sporo,

‘ o S zbioréw z plikami audio i ich trans-
natomiast sek w tym, ze wigkszosc z nich nie

Jest uzytecznych: nie sq to dane uczqce — czyli krypcja. Takie zbiory mozna oczy-
odpowiednio etykietowane, opisane. wiscie ZakU-Pié - g%éwnie w j@ZYkll
angielskim. Ogromnga barierg jest
jednak cena. Chcac kupi¢ godzinng, przetranskrybowana rozmowe musze sie li-
czy¢ z wydatkiem rzedu 250 dolaréw — precyzyjna transkrypcja takiej rozmowy
zajmuje bowiem 5-7 godzin pracy czlowieka. W dodatku za ceng niekoniecznie
idzie jakos$¢ — czesto s to dane ,symulowane”, przedstawiajace rozmowe oparta
na gotowym skrypcie, a nie ,naturalng”. System nauczy sie z nich mniej — najle-
piej, gdy plik audio dotyczy normalnej, autentycznej interakcji miedzyludzkiej,
a nie dwéch oséb, ktére czytaja tekst z kartek.
To jednak niejedyne bariery. Chcac dobrze zaprojektowac system, potrzebuje-
my reprezentatywnej probki gloséw ludzkich, roztozonych wedtug pici, wieku itd.
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Gdyby to nie bylo konieczne, moglibysmy przeciez nagrac i przetranskrybowad
dziesiatki godzin audycji radiowych czy telewizyjnych — wystepuja w nich czesto
te same glosy: prezenteréw, ekspertéw, redaktoréw prowadzacych. Jest to jednak
zbyt mata réznorodnos¢.

Warto w tym wszystkim mie¢ jednak na uwadze, ze dane audio s3 chyba do$¢
szczegblnym, ,wrazliwym” typem danych przez sam fakt tego, ze nie mozna ot,
tak nagrywac sobie prywatnych rozméw, a nastepnie transkrybowac ich i prze-
kazywa¢ komputerowi. Systemy AI moga sie tez przeciez uczy¢ z innego typu
danych, np. tekstowych czy obrazowych. Tu réwniez pojawia si¢ problem?

Niestety tak. A przeciez wiele danych jest na wyciagniecie reki. Moim zdaniem
najbardziej potrzebne, a zarazem relatywnie proste w zdobyciu sa dane medycz-
ne — np. zdjecia z tomografu czy rezonansu magnetycznego. Wiekszos$¢ panstw
w Europie zbiera dzi$ takie wlasnie, zanonimizowane dane, ktére sa odpowiednio
opisane: ,tu jest serce, tu s3 pluca, tu jest watroba. Na tym zdjeciu jest zdrowy
organ, a na tym organ zaatakowany przez nowotwér”. Kiedy komputer otrzyma
kilkanascie tysiecy takich zdje¢, nauczy sie samemu wskazywad, czy pacjent jest
zdrowy, czy chory. Nie chodzi o to, by technologia zastapita radiologéw, lecz by
byla dla nich wsparciem, szczegélnie w sytuacji naglej, dynamicznej, gdy np. do
szpitala jest przywozony pacjent powypadkowy z licznymi obrazeniami, ktéry po-
trzebuje szybkiej pomocy medycznej. Takie rozwigzanie znacznie zmniejszytoby
ryzyko pominiecia przez lekarzy jakiego$ ztamania czy innego typu urazu.

Rozumiem, Ze jest to jeden z przykladéw pokazujacy generalny problem ze zbie-
raniem i udostepnianiem danych. Jest on tym silniejszy, gdyz kazdy projekt AI wy-
maga tak naprawde okreslonego, dedykowanego mu zbioru informacji. Czy Pana
zdaniem przedsiebiorstwa powinny uzyskiwac¢ wsparcie w ich gromadzeniu?
VoiceLab jest dobrym przykladem firmy gromadzacej i kupujacej wiele danych.
Bierzemy udzial w réznego typu grantach i projektach, udostepniajacych nam fi-
nansowanie na ten cel. Niemniej jednak uwazam, Ze nie jest to dobry kierunek —
jak wspominatem, dane s3 bardzo drogie. Moim zdaniem potrzebne bylyby swego
rodzaju publiczne banki danych, za ktérymi stalyby organizacje niekomercyjne.
W Stanach Zjednoczonych taka funkcje pelnia uczelnie wyzsze. Pozostajac w wa-
runkach rynkowych, bedziemy skazani na zaporowe ceny danych, co bedzie nadal
stanowito wysoki prég wejécia do Al

Bardziej jednak niz tworzenie instytucji przydalaby nam sie ogélna zmia-
na filozofii, mindsetu, $wiadomosci w zakresie zdobywania danych uczacych.
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Najlepszy przyktad? Na wielu stronach internetowych administracji panstwowej
zainstalowane sg boty, sprawdzajace, czy uzytkownik jest ,realny”, czy nie. Zna
to kazdy z nas — to obrazki, na ktérych jesteSmy proszeni o zaznaczenie roweru,

sygnalizacji $wietlnej czy przejscia

Przydataby nam sig dzis w Polsce ogdlna zmiana 41, pieszych. Od strony systemu: sa

filozofii, mindsetu, swiadomosci w zakresie .
, to dokladnie dane uczace, za pomoca
zdobywania danych uczqcych dla potrzeb Al. ] )
ktérych komputer jest uczony lokali-

zowania danego obiektu na obrazku. Zmierzam do tego, Ze — przynajmniej na
stronach panstwowych — zamiast korzysta¢ z ustug firmy Google, powinnismy
uzywac wlasnego narzedzia pozwalajacego na zbieranie danych i budowaé swoje
wilasne ,magazyny danych”. Podobnego typu inspiracji do zmian mégitbym oczy-

wiscie przytoczy¢ wiele wiecej.

Jakie sg kluczowe elementy konieczne do tego, by Polska miala szanse na miedzy-
narodowe zaistnienie, w szczeg6lnosci w warstwie AI?
O pierwszym z tych elementéw juz méwilem — to kwestia dostepu do danych
uczacych. W tym kontekécie postawitbym zdecydowanie na medycyne, przy wy-
korzystaniu wspétpracy z naszymi swietnymi uczelniami, jak np. Gdanskim Uni-
wersytetem Medycznym czy Politechnikg Gdanska. Dostepno$¢ tych danych moze
by¢ nie tylko warunkiem, ale wrecz lokomotywa do pociagniecia rozwoju branzy .

Drugim elementem, znacznie prostszym do spelnienia, jest dostepno$¢ odpo-
wiednio duzej mocy obliczeniowej, czyli de facto komputeréw wyposazonych w ak-
celeratory, pozwalajace na réwnolegle przetwarzanie bardzo duzych iloéci danych.
W ten spos6b w praktyce ,ucza sie” maszyny. W tym momencie polskie uczelnie
czy instytuty badawcze majg raczej skromne zasoby. Bez mocy obliczeniowych
nie ma jednak rozwoju — na szcze$cie rozwigzanie tego problemu jest banalne,
bo skupia sie na koniecznosci poniesieniu kosztéw, ktére nie sg tez znowu nie-
botyczne.

Trzeci i ostatni element, czyli dostepnos¢ kapitatu intelektualnego, jest juz
w niektérych polskich regionach, jak np. na Pomorzu w zasadzie spetniony. Cho-
dzi o dostepno$¢ dobrych uczelni, dobrze wyksztalconych specjalistéw, jak réw-
niez o wysoka jako$¢ zycia, co jest istotne w kontekscie przyciggania talentéw z ze-
wnatrz. Teraz tylko ten kapitat intelektualny nalezaloby odpowiednio wykorzystad.

Dlaczego powinno nam tak bardzo zaleze¢ na wzieciu udzialu w tym wyscigu?

O sztucznej inteligencji méwi sie czasem, ze jest ,nowg elektrycznoscig”. Tak jak
kiedys $wiat zostat odmieniony przez prad, a nastepnie przez komputery i internet,
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tak teraz takim game changerem jest wlasnie Al. Nie ma dziedziny zycia, ktérej
ona nie dotknie, bedzie z nig zwigzana cata gama zastosowan oraz rozwigzan.
Obecnie w obszarze Al nie tylko firmy konkuruja z firmami — tutaj $cigaja sie
wszyscy, takze panistwa z pafistwami. To, ze ,wszyscy” to robig, samo w sobie jest
oczywiscie stabym argumentem na to, ze my tez powinni$émy sie zaangazowaé
— wszak obszaréw globalnego konkurowania jest duzo. Swietnie byloby tez prze-
ciez, gdybysmy byli potega atomowg czy militarng — tyle tylko, ze w tych obszarach
niezbedne bylyby potezne inwestycje. Infrastrukturalny prég wejscia w tego typu
obszarach jest bardzo wysoki.
A w wypadku AI? Mamy ludzi
z potencjatem, trzeba jeszcze doku- W obszarze Al 90% sukcesu mamy na

pi¢ komputery oraz ulatwi¢ dostep wyciggniecie reki — mamy ludzi z potencjatem,

trzeba byfoby jeszcze dokupic komputery oraz
utatwic dostep do danych. Choc Polska nie ma
wielkich osiggniec swiatowych w Al, to jest wielu
Polska nie ma wielkich osiagnie¢  Ppolakdw, kidrzy uczestniczyli w opracowywaniu
$wiatowych w tym zakresie, to jest bardzo waznych rozwigzari i ktérzy mogq
wielu Polakéw, ktérzy uczestniczyli stanowic pewnq inspiracje, a nawet pomoc.

w opracowywaniu bardzo waznych,

do danych. Zaczyna sie coraz wiecej
u nas dzia¢ w tym obszarze. Cho¢

przetomowych nieraz rozwigzan i ktérzy moga stanowi¢ pewng inspiracje, a czes¢
z nich — zapewne takze i pomoc. Uwazam, ze 90% sukcesu mamy tu na wycig-
gniecie reki.

Rozumiem, ze w czarnym scenariuszu nadal bedziemy skazani na rozwigzania
opracowywane przez globalne koncerny technologiczne. Czy ta wizja powinna nas
az tak martwic¢?

Uwazam, Ze oddanie nas w rece globalnych koncernéw jest scenariuszem nie tyle
czarnym, co bardzo ryzykownym. Nie tak dawno bylisémy §wiadkami tego, ze wio-
dace sieci spoteczno$ciowe zablokowaly Donaldowi Trumpowi dostep do swoich
kont. Co bedzie dalej? Firmy te beda mogly decydowaé o tym, jakie informacje
udostepnia¢ na swoich tamach uzytkownikom, a jakie nie? Coraz czesciej juz te-
raz jeste$my tego $wiadkami. Takie praktyki moga zostaé przeniesione wiasciwie
na kazda dziedzine zycia.

Jestem przekonany o tym, ze stawka obecnego wyscigu jest tak naprawde na-
sza wolno$¢. W coraz wiekszym stopniu zyjemy dzi$, bedac pod kontrolg wielkich
globalnych firm — nosimy ich urzadzenia w kieszeni, pracujemy dla nich, korzy-
stamy z ich aplikacji, udostepniamy im swoje dane, nieraz réwniez te wrazliwe.
Czy myslac o naszym bezpieczenstwie, w obecnych realiach bardziej od innych
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Najlepszym sposobem na to, by czu¢ sig dzis panistw nie zagrazaja nam wielkie fir-
wolnymi, jest przeciwdziatanie nadmiernemu my, ktére moga — obecnie lub w przy-
uzaleznieniu od koncerndw i budowanie wtasnych
zdolnosci i zasobéw w obszarze Al. W innym
wypadku juz za kilka lat kazdy z nas moze widzie¢
swiat oczami marketingowcdw duzych firm.

szlosci — mied inne interesy, niz my?

Najlepszym sposobem na to, by
czud sie dzi§ wolnymi, jest przeciw-
dzialanie nadmiernemu uzaleznie-
niu od koncernéw i budowanie wlasnych zdolnosci i zasobéw w obszarze Al
W innym wypadku juz za kilka lat kazdy z nas moze widzie¢ §wiat oczami marke-
tingowcéw duzych firm. Moim zdaniem — i méwie to z pelng odpowiedzialno$cig
— bylaby to dla nas cywilizacyjna katastrofa.






StAWOMIR HALBRYT

Prezes Zarzadu oraz zatozyciel Sescom. Petni réwniez funk-
cje Prezydenta Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Pomo-
rza oraz Prezesa SES Hydrogen. Przewodniczacy Rady Uczel-
ni Politechniki Gdanskiej. Absolwent Politechniki Gdanskiej
na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki.



SLtAWOMIR

ALBRYT Szansa wodorowa

dla Polski

Czy stoimy dzi§ u progu gospodarki opartej na wodorze? Wiele na to
wskazuje. W dobie kryzysu klimatycznego kazde zeroemisyjne rozwia-
zanie energetyczne jest na wage zlota. Tzw. zielony wodér, pozyskiwany
z energii odnawialnej, nie tylko spelnia to kryterium, ale tez moze by¢
szeroko wykorzystywany w gospodarce — w energetyce, transporcie, a na-
wet przemysle. W jaki sposéb zapewni¢ jednak jego odpowiednio duza
podaz? Czy bedzie on produkowany przede wszystkim w duzych hubach,
czy raczej w rozproszonych sieciach mikroinstalacji? Jak w rozwoju pol-
skiej gospodarki wodorowej moze pomoc koncepcja HGaa$S opracowana
przez Sescom?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

W ostatnim czasie coraz czesciej styszymy o koncepcji gospodarki opartej na wo-
dorze. Na wodorze — czyli na pierwiastku starym jak §wiat, ktérego produkcje czlo-
wiek ma opanowang od dawna. Skad sie zatem wzielo obecne wzmozenie z nim
zwigzane?
Woddr jest powszechny we wszech$wiecie, to prawdopodobnie pierwszy pierwia-
stek, jaki powstat po Wielkim Wybuchu. Na catej Ziemi sg uwiezione bardzo duze
jego ilosci. Najbardziej oczywistym Zrédlem wodoru jest woda, ale jest tez szereg
innych zwigzkéw, w ktérych on wystepuje, jak np. grupa weglowodoréw, do kté-
rych naleza metan czy ropa naftowa.

Gléwnym powodem, ktéry przemawia za szerszym wykorzystywaniem tego
pierwiastka jest to, ze mozna go produkowad przy uzyciu energii ze Zrdédet
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odnawialnych nie ponoszac zadnych kosztéw srodowiskowych. A jako ze energe-
tyka OZE rozwija sie dzi$ bardzo dynamicznie, w niedalekiej przysztosci moze sie
to przetozy¢ na wysoka podaz tzw. zielonego wodoru.

No wlasnie — mozna sie dzi$ spotkac z r6znymi kolorami wodoru: zielonym, sza-
rym, fioletowym itd. Czym one sie r6znia?

W przestrzeni publicystycznej pojawia si¢ dzis wiele koloréw wodoru, ktére wska-
zuja na sposéb jego pozyskania. Wododr jako pierwiastek — niezaleznie od Zrédla
pochodzenia — jest oczywiscie zawsze taki sam.

I tak tez mamy wodér zielony, ktéry powstaje w wyniku elektrolizy z energii
odnawialnej, czyli np. wiatraka czy instalacji fotowoltaicznej. To bardzo prosty,
znany od bardzo dawna proces, ktérego wyréznikiem jest zeroemisyjnosé. W taki
sam sposob wytwarzany jest réwniez woddr fioletowy, tyle ze przy wykorzystaniu
energii elektrycznej pochodzacej z atomu. Wodédr ten réwniez charakteryzuje sie
zatem wysokim poziomem czystosci.

Kazdy inny kolor oznacza natomiast, ze powstaje jaki§ dodatkowy wplyw na
$rodowisko. Wspétczesnie na swiecie dominuje produkcja szarego wodoru, ktéry

jest otrzymywany w procesie refor-
Gtdwnym powodem, kidry przemawia za mingu metanu lub zgazowania we-

szerszym wykorzystywaniem wodoru jest to, gla. Procesy te wykorzystuja paliwa

Ze mozna go produkowac przy uzyciu energii . .
ze Zrddet odnawialnych nie ponoszgc zadnych kopalne i 53 wysokoemisyjne. W po

kosztéw Srodowiskowych. dobny sposéb wytwarzany jest wodor
niebieski, przy czym przy jego pro-
dukcji wychwytywany jest dwutlenek wegla. Z kolei wodér turkusowy powstaje

z wykorzystaniem gazu w procesie pirolizy, takze bez emisji CO,.

W jaki spos6b mozna wykorzystywa¢ woddr w gospodarce?

Pierwszym obszarem jest energetyka. W Polsce powstajg dzi$ liczne elektrow-
nie wiatrowe, farmy fotowoltaiczne czy wreszcie indywidualne mikroinstalacje
produkujace zielong energie. Wszystkie one cechuja sie wysoka niestabilnoscig
— pracuja tylko w okreslonych porach doby, przy sprzyjajacych warunkach at-
mosferycznych. System energetyczny musi sie z ta niestabilnoscig nieustannie
mierzyé. Woddér moze mu w tym poméc — chwilowe nadwyzki z produkcji ener-
gii odnawialnej moga by¢ akumulowane w postaci wodoru, notabene gazu o bar-
dzo duzej wartosci energetycznej, a nastepnie, w okresie wiekszego zapotrze-
bowania na energie, woddr ten moze by¢ wykorzystywany do wygenerowania
dodatkowej energii.
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Oczywiscie, wszystkie te procesy maja swoj koszt — przetwarzajac energie elek-
tryczna w wodor i z powrotem — tracimy duzo energii. Moze si¢ jednak okaza¢, ze
z punktu widzenia bilansowania systemu w okresach najwiekszego zapotrzebo-
wania na prad, wykorzystanie wodoru bedzie mimo to bardzo optacalne.

Woddr moze by¢ szeroko wykorzystywany takze w transporcie.

To prawda, a przemawiaja za tym dwa kluczowe argumenty. Po pierwsze, pojazdy
napedzane wodorem sg zeroemisyjne — jedynym produktem spalania tego pier-
wiastka jest woda. Drugg zaletg takich aut jest to, ze ich tankowanie jest podobne
do tankowania gazem — podlgczamy zbiornik do dystrybutora wodoru i napetnia-
my go paliwem. Caly proces trwa od kilku do maksymalnie kilkunastu minut. To
duza réznica w poréwnaniu do aut elektrycznych, ktérych tadowanie moze trwad
kilka godzin.

Wodér moze by¢ tez wykorzystywany w przemysle — na poczatku roku sty-
szeliSmy chociazby o planach budowy huty zasilanej ekologicznym wodorem
w Szwecji. Mozna sie spodziewad, ze podobnego typu inwestycji bedzie wiecej.
Tak naprawde bowiem — mam na-
dzieje, ze w nieodlegtej przysztosci Juz niebawem wszedzie tam, gdzie
— wszedzie tam, gdzie wykorzystuje- wykorzystujemy dzis ,,'brudnq", wytbf)arzanq przez

energetyke konwencjonalnq energie elektryczng,

my dzi$ ,brudng”, wytwarzang przez bedziemy mogli zastqpic jq energiq zielong,

energetyke konwencjonalng energie pochodzgcq z OZE czy z zielonego wodoru.
elektryczng, bedziemy mogli zastapic

ja energia zielong, pochodzaca z OZE czy z zielonego wodoru. Energia ta bedzie
mogta by¢ wykorzystywana do produkcji wszystkiego tego, do czego stosuje sie
dzi$ tradycyjnie wytwarzang energie. Bedziemy wiec styszec¢ o zielonej stali, zielo-
nej miedzi czy o zielonej energetyce cieplnej — co szczegdlnie istotne w polskich
realiach.

Obszaréw potencjalnego wykorzystania wodoru jest zatem bardzo wiele. Jak jed-
nak zapewni¢ odpowiednia jego podaz?
Bez watpienia jest to dzi$ najwieksze ograniczenie hamujace tempo rozwoju i wy-
korzystywania technologii opartych na wodorze. Réwnoczeénie trzeba miec jed-
nak na uwadze, ze podaz ta caly czas ro$nie, pojawia sie coraz wiecej efektywnych
rozwigzan, ktére jg zwiekszaja.

Wierze, ze przyszto$¢ wodoru moze by¢ analogiczna do do$wiadczen zwia-
zanych z wdrazaniem fotowoltaiki — jeszcze 15 lat temu korzystali z niej niemal
wylacznie hobbysci, ktérych w dodatku sta¢ bylo na zainstalowanie bardzo drogiej
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Przysztosc wodoru moze byc analogiczna do jeszcze woéwczas nowinki technolo-

doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem fotowoltaiki gicznej. W miedzyczasie technologia
—jeszcze 15 lat temu korzystali z niej niemal

wytgcznie hobbysti, ktrych w dodatku stac byto
na zainstalowanie bardzo drogiej jeszcze wowczas

poszla do przodu, a coraz wieksza
skala stosowania ogniw fotowolta-
nowinki technologicznej. W migdzyczasie technologia icznych znalazla przelozenie w niz-
poszta do przodu, a coraz wigksza skala stosowania szych cenach. W efekcie mamy dzi$
ogniw PV znalazta przetozenie w nizszych cenach. juz w Polsce zamontowanych 600 tys.
instalacji dachowych PV, powstaja tez
farmy fotowoltaiczne — i to nie tylko w naszym kraju, a w catej Unii. Co wiecej, UE
planuje produkowac duze ilosci energii solarnej — a zapewne réwniez i zielonego
wodoru — nawet w Afryce Pélnocnej, posiadajacej ku temu doskonate warunki.
Nalezy mie¢ tez na uwadze, ze dopéki na rynku nie pojawi sie dostatecznie duzo zie-
lonego wodoru, bedziemy zapewne wykorzystywali réwniez wodér o innych kolorach.

Duzym wyzwaniem wydaje sie tez skorelowanie produkcji wodoru, przede wszyst-
kim zielonego, z popytem na niego.
Zgadza sie — podaz musi rosnaé w sposéb skorelowany z popytem. Spodziewam
sie, ze jednymi z pierwszych bodZcéw pobudzajgcych strone popytows bedg in-
westycje w transport publiczny — np. autobusy czy pociagi zasilane wodorem —
z wykorzystaniem instrumentéw dotacyjnych UE. Mysle, Ze nastepnie przyjdzie
czas na pojawienie sie w przestrzeni publicznej stacji tankowania samochodéw
osobowych na wodér. Juz w tym momencie rozpisywane sg tez konkursy na nowe
rozwigzania wykorzystujace zielony wodér w cieptownictwie. Jesli uda nam sie
réwnocze$nie zwiekszaé podaz i popyt na woddr, to skala jego wykorzystania be-
dzie bez watpienia rosta.

W tym wszystkim nie bez znaczenia bedzie tez oczywiscie jego cena. Tak jak
wspominatem, widze tu jednak wiele analogii do fotowoltaiki — sadze, ze podobnie jak
w wypadku PV, wraz ze wzrostem wykorzystania wodoru, jego cena bedzie spadac.

W upowszechnieniu wykorzystania wodoru pomé6c moze koncepcja HGaa$S (Hy-
drogen Generator as a Service), opracowana przez Sescom. Na czym ona polega?
W firmie od bardzo dawna analizowali$my, w jaki sposéb opracowac model pro-
dukgji i dystrybucji zielonego wodoru. To nielatwe zadanie, majac na uwadze, ze
moze by¢ on — za sprawg instalacji OZE wzbogaconych o sprzet do elektrolizy —
produkowany lokalnie. By zminimalizowac straty, najlepiej byloby wykorzystywac
go réwniez niedaleko miejsca produkcji, np. w miejscowym zakltadzie komunika-
¢ji czy na stacji tankowania aut napedzanych wodorem. To model, ktéry pokazuje,
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ze male jest piekne i ze mozna lokalnie, bez zadnych dodatkowych uwarunkowan,
jak np. dostepnosci do infrastruktury energetycznej, zbudowaé miejscowy ekosys-
tem zielonego wodoru.

HGaaS pozwala na bilansowanie Zielony woddr juz niebawem bedzie mogt
popytu i podazy producentéw i odbior- byc generowany z wykorzystaniem energii

céw wodoru za spraw systemu infor- pochodzqcej z mniejszych i wigkszych instalacji

. . OZE w tym z kilkuset tysiecy polskich domdw.

matycznego. Na biezaco kontroluje on T oo
o ) - By zminimalizowac jego straty, najlepiej bytoby

produkdje zielonej energii, a nastep- wykorzystac go niedaleko miejsca produkcji.

nie wodoru oraz biezace zapotrzebo-

wanie na niego. Pomaga on zoptymalizowa¢ jego wykorzystanie, minimalizujac

straty wynikajace chociazby ze zbyt dlugiego przechowywania go w zbiornikach.

Czy macie pewno$¢, ze zielony wodér bedzie powstawal przede wszystkim wia-
$nie w tego rodzaju rozproszonych sieciach mikroproducent6w?

Jest to jedna z dwéch dominujacych dzi§ koncepcji. W opozycji do niej znajduja
sie¢ huby wodorowe, czyli duze jednostki, ktére mialyby produkowaé w danym
miejscu tony wodoru na dobe. Nastepnie bylby on rozwozony specjalnymi samo-
chodami, tzw. bateriowozami, do miejsc tankowania. To bardzo ciekawe rozwig-
zanie, tyle ze wigze sie z nim wyzwanie wttoczenia wyprodukowanego wodoru do
baterii, przewiezienia go, wytadowania i przygotowania do dystrybucji. To szereg
dodatkowych proceséw, ktére bedg generowaly dodatkowe koszty. Cho¢ oczywi-
$cie jednostkowy koszt wielkoskalowej produkcji wodoru bedzie w hubie duzo
mniejszy niz w rozproszonych mikroinstalacjach.

W tym momencie ku opcji duzych hubéw wodorowych sktaniajg sie — co zrozu-
miate — duze koncerny energetyczne. Zalezy im na wykorzystaniu obecnie istnie-
jacej infrastruktury do produkeji wodoru, ktéry z poczatku bytby oczywiscie szary,
dazac jednak do tego, by w dluzszej perspektywie coraz bardziej sie ,zazielenial”.

Rozwazane s3 dzi§ dwa modele — huby wodorowe, z ktérych wodér bedzie
transportowany w promieniu kilkudziesieciu kilometréw oraz sieci rozproszonych
mikroproducentéw, wykorzystujace wodér niedaleko miejsca produkcji. W tym
momencie jeste$my na etapie analizy ich kosztéw, tworzenia biznesplanéw etc.
Chodzi o to, by znalez¢ optymalne rozwigzanie — by¢ moze w procesie tym doj-
dziemy do innych modeli, np. mniejszych, gesciej rozsianych hubéw o ,zasiegu”
kilkunastu kilometréw.

Péki co mamy przed sobg jeszcze duzo znakéw zapytania. Wraz z rozwojem
technologii oraz spadkiem cen, ktéra$ z tych opcji moze zaczaé przewazac. Rodzi
sie nowa koncepcja biznesowa, potrzeba jeszcze troche czasu, by dojrzata.
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ROBERT CHRYC-GAWRYCHOWSKI

od 2018 r. Prezes Zarzadu Northvolt Poland, odpowiadaja-
cy za budowe oraz rozwdj polskiego zaktadu produkcyjnego
w Gdarsku. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w budowa-
niu dtugoterminowych strategii rozwoju i zarzadzaniu ope-
racyjnym przedsiebiorstw dziatajacych na rynku baterii oraz
magazynéw energii do zastosowan przemystowych. Absol-
went Politechniki Gdanskiej.



ROBERT CHRYC-
-GAWRYCHOWSKI

Polska na drodze
do europejskiego
centrum przemystu
bateryjnego?

Szwedzki Northvolt, belgijski Umicore, brytyjski Johnson Mattey, kore-
anskie LG Energy Solutions czy chiriski Capchem - to tylko niekté6rzy re-
prezentanci miedzynarodowego przemystu bateryjnego, ktérzy w ostat-
nich latach zainwestowali w naszym kraju. W efekcie Polska staje sie
europejskim centrum produkcji ogniw i baterii litowo-jonowych, a wolu-
men ich eksportu stanowi juz wyrazny procent naszej sprzedazy zagra-
nicznej. Co sklania globalnych potentatéw do ulokowania sie nad Wislg?
Odpowiedzi na to pytanie szukamy na bazie case study sp6tki Northvolt.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jaka jest geneza powstania firmy Northvolt?

Northvolt jest firmga zalozona w 2016 r. przez bytych wiceprezeséw Tesli — Petera
Carlssona oraz Paolo Cerrutiego, dzialajacg w branzy produkcji litowo-jonowych
ogniw oraz systeméw bateryjnych. Zalozeniem przedsiebiorstwa od samego po-
czatku bylo stworzenie i posiadanie pod swojg kontrolg catego faricucha warto-
$ci — od produkcji materiatéw aktywnych, przez wytwarzanie ogniw i systeméw
bateryjnych, a skoiczywszy na ich recyklingu. Cel ten udaje nam sie realizowad,
dzigki czemu w ramach dzialalnosci firmy miesci sie zamkniecie catego cyklu
zycia produktu.

Laricuch ten powstat de facto wokét Morza Battyckiego — gtéwng siedzibg firmy
jest Sztokholm, natomiast 100 km na zachéd, w Visteras znajduje si¢ nasz zaktad
badawczo-rozwojowy. Powstaja tam prototypy i krétkie serie ogniw litowo-jono-
wych, wytwarzane na demonstracyjnej linii produkcyjnej. Znajduje sie tam takze
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pilotazowa linia recyklingu zuzytych baterii. Procesy te sa nastepnie skalowane
do wysokoseryjnej, masowej produkcji w nowej gigafabryce ogniw bateryjnych.

Zaklad ten znajduje sie 850 km na
Zatozeniem Northvolt od samego poczqtku péinoc od stolicy Szwecji, w miejsco-

byto stworzenie i posiadanie pod swojq kontrolg wosci Skelleftes, prawie pod kolem

catego faricucha wartosci — od produkgji

materiatdw aktywnych, przez wytwarzanie podbiegunowym i niebawem startuje

ogniw i systemdw bateryjnych, a skoriczywszy z produkcja, z docelowa zdolnoscia
na ch recyklingu. wytwarzania 60 GWh pojemnosci

ogniw rocznie. Z kolei w Gdansku
mamy fabryke systeméw bateryjnych wraz z centrum badawczo-rozwojowym,
prowadzacym prace w obszarze moduléw bateryjnych i magazynéw energii. Do-
dac do tego jeszcze mozna nasze joint venture z firma Hydro, ulokowane w nor-
weskim Fredrikstad, ktére skupia si¢ nad rozwigzaniami dotyczacymi recyklingu

baterii.

Zanim przejdziemy dalej, prosba o wyttumaczenie, czym réznia sie ogniwa bate-
ryjne od moduléw bateryjnych?

Ogniwo to podstawowy budulec systeméw bateryjnych. Pojedyncze ogniwo moze
mied rézne formy — np. cylindra czy prostopadlosciennego bloku o okreslonym
napieciu i pojemnosci energetycznej. Ogniwa te sg nastepnie laczone szeregowo
i réwnolegle w moduly bateryjne o odpowiednich parametrach elektrycznych, do-
pasowanych do konkretnych aplikacji.

Dlaczego Northvolt zdecydowat sie zainwestowad w Gdansku?

Firma poszukiwala miejsca, w ktérym produkowane w Szwecji ogniwa bateryjne
bedg taczone w réznego typu — w zaleznosci od finalnych zastosowan — moduly.
Gdansk zaczeliémy analizowac jako potencjalng lokalizacje na przetomie 2017
i 2018 r. Decyzja o wyborze tego wlasnie miejsca byla podyktowana kilkoma
argumentami. Pierwszy byl zwigzany z faktem, ze Gdansk jest intermodalnym
hubem z dostepem do najglebszego na Baltyku terminalu kontenerowego DCT.
Bylo to dla nas istotne, gdyz nasze ogniwa sg transportowane do fabryki modu-
16w wilaénie drogg morska. Druga wazna kwestia zwigzana jest z dostepem do
wykwalifikowanej kadry — przede wszystkim absolwentéw Politechniki Gdan-
skiej. Po trzecie wreszcie, bedagc w Gdansku mozemy korzystac z lokalnego kla-
stra przemystu elektrotechnicznego, budujac jak najbardziej skrécony taricuch
dostaw.
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Gdzie znajduj3 zastosowanie produkowane w Gdarisku moduly bateryjne?
Przede wszystkim w przemysle, np. w niskoprofilowych maszynach gérniczych.
Warto mieé na uwadze, ze sg to duze systemy, majace nawet 0,5 MWh pojemnosci
baterii. Zeby da¢ punkt odniesienia —

jest to 5 razy wieksza pojemno$¢ ba- Polska staje si¢ europejskim centrum produkcji

N . L . ogniw i baterii litowo-jonowych. Wolumen ich
terii niz w najmocniejszej Tesli. Wy- S L.

i ’ eksportu stanowi juz okoto 2 proc. wartosci
twarzane w Gdanisku moduly trafiajg

polskiej sprzedazy zagraniczne;.
takze do innego typu maszyn, jak np.
koparek elektrycznych czy réznego rodzaju urzadzen i pojazdéw typu cargo w lo-
gistyce przetadunkowej.

Co istotne, nie kierujemy na rynek modutéw samych w sobie — uktadamy z nich,
niczym z klockéw lego, wieksze systemy do specjalistycznych zastosowan. Systemy

te waza po kilka ton i stanowia de facto czes¢ konstrukceyjng produkowanych maszyn.

Skad tak duze zainteresowanie sektora gérniczego Waszymi produktami?
Wskazalbym na dwa zasadnicze powody. Pierwszy dotyczy znacznego obnizenia
$ladu weglowego generowanego przez kopalnie. Drugi wigze si¢ natomiast z kwe-
stiami ekonomicznymi, a konkretniej z tym, ze w wydobyciu podziemnym az
30 proc. kosztéw operacyjnych dotyczy wentylacji, czyli wyprowadzania z kopalni
gazéw emitowanych przez maszyny napedzane ropa.

Czy mozna spodziewac sie dynamicznego rozwoju tego sektora w najblizszych latach?
Zdecydowanie tak. Najlepiej §wiadcza o tym zresztg statystyki dotyczace polskie;
wymiany handlowej. Pokazuja one, ze Polska staje sie europejskim centrum pro-
dukcji ogniw i baterii litowo-jonowych. Wolumen ich eksportu stanowi juz okoto
2 proc. wartosci polskiej sprzedazy zagranicznej.

Czy Northvolt Poland produkuje systemy, ktére sa wykorzystywane takze w apli-
kacjach innych niz przemystowe?
Drugim segmentem, w jakim znajduja one zastosowanie, s3 magazyny energii —
stacjonarne i mobilne. Stuza one przede wszystkim bilansowaniu niestabilnych
odnawialnych Zrédet energii, ktérych w polskim systemie elektroenergetycznym
jest coraz wiecej, w zwigzku z czym coraz trudniej o jego nalezyta réwnowage.
Magazyny energii mogg mie¢ zaréwno charakter domowy i by¢ instalowane
przy instalacjach prosumenckich, jak réwniez przemystowy i by¢ wykorzystywane
przy miejscach wytwarzania lub konsumowania energii z duzych farm wiatro-
wych czy fotowoltaicznych.
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Tego typu magazyny znajduja juz zastosowanie na polskim podwérku?

W tym wzgledzie Polska jest jak na razie pustyniag — mamy zainstalowane po-
jedyncze instalacje prototypowe i to wlasciwie tyle. Niemniej jednak perspekty-
wa rozwoju tego rynku w ciggu najblizszych 10-20 lat jest ogromna. Czynnikiem
sprzyjajacym bedzie tu chociazby zly stan naszych sieci przesylowych, gdyz zasto-
sowanie magazynéw energii moze w wielu przypadkach zredukowac potrzebe ich
modernizacji.

Osobna kwestia dotyczy natomiast tego, ze Polska — jako sygnatariusz porozu-
mienia paryskiego COP21 czy uczestnik Europejskiego Zielonego tadu — musi
zadba¢ o odpowiednio wysoki poziom produkcji energii odnawialnej. Tymczasem
nasze sieci zostaly zaprojektowane jednokierunkowo: od elektrowni do odbiorcy
konicowego i nie beda w stanie przylaczy¢ setek tysiecy instalacji OZE. W tym kon-
tekscie rozwdj bateryjnych magazynéw energii w Polsce jawi sie jako absolutna
koniecznosc.

Od dawna méwi sie, ze wprowadzenie na szeroka skale magazynéw energii ozna-
czalby dla energetyki prawdziwa rewolucje — woéwczas energia odnawialna moglaby
by¢ wykorzystywana nie tylko wtedy, gdy ,wieje wiatr i $wieci slorice”, lecz o kazdej
porze dnia i nocy. W jakim miejscu znajduje sie dzi$ technologia magazynowania
energii — czy daleko nam jeszcze do realizacji wyzej przedstawionej wizji?
Technik magazynowania energii jest bardzo wiele, rézne s3 tez typy magazynéw:
sa takie, ktére przechowuja energie przez okres kilku sekund, przez minuty, go-
dziny, a skonczywszy na catych dniach. Prace nad ich doskonaleniem caly czas
trwajg. W segmencie tym bez watpienia kréluje dzi§ technologia litowo-jonowa,
ktdra wykorzystuje m.in. Northvolt. —
Rynek baterii litowo-jonowych jest zdominowany jest ona najbardziej dojrzata, spraw-

przez azjatyckich producentow, przede wszystkim dzona i efektvwna ekonomicznie

z Japonii, Korei Potudniowej i Chin. Northvolt . . .
Jest whasciwie pierwszq w tej czesci swiata Sadze, ze w ciagu najblizszych 10 lat
alternatywq dla Azjatéw, posiadajgcq caty
taricuch wartosci pod swojq kontrolg. na rynku sensownej alternatywy. Nie

zmienia to jednak faktu, ze jej poten-

magazyny tego typu nie beda mialy
cjal doskonalenia jest wcigz bardzo duzy. Bedziemy w tym procesie uczestniczy¢,
ulepszajac rézne aspekty tej technologii.

Kim s3 najwieksi konkurencji rynkowi Northvoltu?

Rynek baterii litowo-jonowych jest zdominowany przez azjatyckich producentéw,
przede wszystkim z Japonii, Korei Potudniowej i Chin. To potezne, rozpoznawalne
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globalnie marki jak np. LG, Samsung czy Panasonic. Northvolt jest wlasciwie
pierwsza w tej czesci $wiata alternatywa dla Azjatéw, posiadajaca caly tancuch war-
tosci pod swoja kontrolg. Owszem, w Europie i w Polsce s3 tez obecni producenci
z tej branzy, jednak najczesciej nie majg oni swojej wlasnej dzialalnosci upstre-
amowej — czyli przygotowania materialéw aktywnych potrzebnych do produkcji
katody i anody ogniwa — i kupuja te materialy z Dalekiego Wschodu oraz stamtad
je transportuja.

Skad wziela sie dominacja azjatyckich firm na tym rynku?

Technologia litowo-jonowa nie jest nowa — jest ona rozwijana juz od kilkudziesie-
ciu lat, a azjatyccy giganci z tej branzy odpowiadali w duzej mierze za jej opraco-
wanie. Doskonalg ja od wielu lat, maja swoje wlasne, dobrze zorganizowane fan-
cuchy dostaw, bardzo efektywnie optymalizuja tez koszt produkcji — jeszcze 10 lat
temu cena baterii o pojemnosci 1 kWh wynosita okoto 1200 dolaréw, a w ubiegtym
roku spadta do poziomu 130 dolaréw. Dos¢ powiedziel, ze nawet Tesla, ktéra kilka
lat temu zbudowala swojg gigafabryke ogniw w Nevadzie, zrobila to w ramach
joint venture z Panasonic.

Skad zatem wziat sie w ogéle pomysl, by wbic klin w te azjatycka hegemonie?
Mozna powiedzie¢, ze Northvolt powstal niejako z marzenia o zmodyfikowaniu
tego rynku w kierunku proekologicznym. Produkcja ogniw i systeméw magazy-
nowania energii nie byla bowiem wcze$niej oparta o zréwnowazone procesy, nie
bylo nacisku na to, by robic to w sposéb jak najprzyjazniejszy z perspektywy $ro-
dowiska.

Fundamentem catego biznesplanu Northvoltu bylo natomiast stworzenie tan-
cucha dostaw w Europie — co samo w sobie jest duzym wyzwaniem, majac na
uwadze duzo tanisze lokalizacje azjatyckie — opartego w dodatku wylacznie o odna-
wialng energie. Byla to motywacja po pierwsze proekologiczna, a po drugie — eko-
nomiczna: Northvolt bedzie w stanie za pewien czas produkowac gigantyczne ilo-
$ci ogniw o najmniejszym sladzie weglowym na $wiecie i w konkurencyjnej cenie.

W jaki spos6b udaje Wam sie zapewniad zielong energie do gdanskiego zakladu?
Wszak w polskiej sieci energetycznej plynie energia wyprodukowana w zdecydo-
wanej wiekszosci ze spalania wegla...

Produkcja systeméw bateryjnych nie jest tak energochtonna jak produkcja samych
ogniw — wyprodukowanie 1 kWh pojemnosci ogniwa wymaga zuzycia kilkudzie-
sieciu kWh w procesie wytwérczym, natomiast w wypadku montazu systeméw
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bateryjnych wynosi 1:1 czy 1:2. Nie zmienia to oczywiscie faktu, ze te energie
— nawet w nie tak wielkiej iloci — trzeba skad$ wzigé. Nasza koncepcja zaktada
zaopatrzanie sie w nig z dwéch Zrédel — z miksu generacji ,na miejscu” oraz poza
zaktadem.

Méwiac konkretniej: na dachu naszego gdaniskiego zakladu planujemy megawato-
wa instalacje fotowoltaiczng, zapewniajaca — w pierwszej fazie naszej dzialalnosci, do
czasu osiggniecia docelowej zdolnosci produkeyjnej — kilkadziesiat procent potrzebnej
nam energii. Gdy zdolno$c ta zostanie juz uzyskana, energia ta bedzie spelniata nasze
zapotrzebowanie w granicach 10-15 proc.

Dlatego tez, aby nie mie¢ proble-
Northvolt tworzy dzis na Pomorzu tzw. zielong méw z nabyciem zielonej energii ze zré-
grupe bilansujqeq, w kidrej bedziemy mieli szereg det zewnetrznych, Northvolt tworzy dzi$

umdéw PPA (power purchase agreement) na Pomorzu tzw. zielona grupe bilan-

z dostawcami zielonej energii. To innowacyjna . . . i
. L . sujaca, w ktérej bedziemy mieli szereg
koncepcja, z ktdrej nikt jeszcze w Polsce nie

korzystat, umozliwiajgca nam udowodnienie, uméw PPA (power purchase agreement)
ze 100 proc. wykorzystywanej przez nas energii z dostawcami zielonej energii. To inno-
pochodzito z OZE. wacyjna koncepcja, z ktérej nikt jeszcze

w Polsce nie korzystal, umozliwiajaca
nam godzinowe rozliczanie sie ze zuzytej energii, dzieki czemu bedziemy mogli udo-
wodni¢, Ze 100 proc. wykorzystywanej przez nas energii pochodzito z OZE.

Jakie sa plany Northvoltu na najblizsza przyszios¢?
Naszym gléwnym celem, ktéry chcemy zrealizowaé do 2030 r., jest osiggniecie
150 GWh zdolnosci produkcyjnej rocznie — to wielko$¢ prawie 3 mln samochodéw
elektrycznych zasilanych baterig o pojemnosci 50 kWh. Kolejnym priorytetem jest
to, by ponad 50 proc. materialéw potrzebnych do produkcji pochodzito z recy-
klingu. Trzeci cel to natomiast wykorzystywanie wylacznie odnawialnej energii,
o czym méwitem juz przed chwila.

Chcialbym przy tym zaznaczy¢, ze korzystanie przez nas z OZE nie jest zabie-
giem marketingowym czy PR-owym — zalozenie to bylo wpisane juz w pierwszych
) biznesplanach firmy, gdy ona powsta-
Zrddta wspdtczesnych przewag konkurencyjnych wata. Od samego poczatku dazyliémy

w biznesie dotyczq nie tylko kwestii stricte
vesa e do tego, by na kornicu procesu produk-

ekonomicznych, lecz takze ekologicznych.

cyjnego osiggna¢ produkt o kilkana-
$cie razy mniejszym §ladzie weglowym niz konkurencja. Naszym przekonaniem
jest bowiem to, ze Zrédia wspélczesnych przewag konkurencyjnych w biznesie

dotyczg nie tylko kwestii stricte ekonomicznych, lecz takze ekologicznych.
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WOLNOSC i SOLIDARNOSC |

I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego
na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju
e Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa

o Polska w Europie i $wiecie

218



IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwoj przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybic sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ w przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci beda cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dziataja, czy sg wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjno$¢ terytorialna

o Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw) "\

ELSKIE

TELSKI

Jaka modernizacja Polski?
Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

K POLSKI
Jat—

NI MEDIALNI:

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

Portret mlodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglosc
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwoj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsia

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

¢ Po co nam spoteczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz parfistwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowg Polski w XXI wieku?

o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?

o Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?

o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac srodki Unii Europejskiej do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszto$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumied, jak realizowaé?
o Budowa wspdélnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjno$ci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw,
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobi¢?

o Oddolny , przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkancom — jak uczynic je dobrym miejscem do Zzycia?

o Konflikt jako dobro wspédlne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IXKONGRES OBVWATELSKj

IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie

— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowg doktryne?

System sprawiedliwosci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wlaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspdtpracy z Akademia Dokumentalng
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POLS,KAJUIRA
VMOZEMY BYC LEPSI!

X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi!

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

o Las — zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowaé Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy - lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowac?
o Mlodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic¢ réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowad wspélnoty lokalne — w oparciu o tozsamo$¢, interesy

czy wspélne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy

o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stato si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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XII KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (800 uczestnikéw)

Partnerska i wspdlna Polska.
Szacunek — Uczciwo$¢ — Wspoétpraca

Sesje tematyczne XII Kongresu Obywatelskiego

e My Polacy — kim jeste§my? Jaka jest nasza tozsamo$¢? Jaki jest sens Polskosci?
o Edukacja do rozumienia siebie i §wiata

o Wizja Polski na 100 lat niepodlegtosci. Glos mtodych

o Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

o Dla kogo i jakie paristwo?

o Rozwdj lokalny oparty na partnerstwie

o Wplyw rewolucji cyfrowej na demokracje i spoteczenistwo

e Partnerstwo edukacji, nauki i biznesu dla interdyscyplinarnosci i sukcesu
,na styku” — idea dwupétkulowej Polski

Pokaz filmu Czy czeka nas koniec i dyskusja — partnerstwo przyrody i rozwoju
gospodarczego
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XIII KONGRES
OBYWATELSKI

2018 r. (450 uczestnikéw)

Sifa lokalnosci — sita Polski
Na czym polega? Jak jg wykorzystac?

Sesje tematyczne XIII Kongresu Obywatelskiego

Jakie miasta dla budowania zywych i kreatywnych wspélnot lokalnych?

o Edukacja do odkrywania lokalnosci i wspétksztattowania §wiata, ktéry

nas otacza
o Nowe technologie dla rozwoju lokalnej tozsamosci, wspdlnotowosci i gospodarki

o Rola animatoréw kultury w budowaniu lokalnej tozsamosci i kapitatu
symbolicznego. Debata miedzypokoleniowa

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci
o Lokalne dobro wspélne — czym jest i jak je tworzy¢
o Przemyst 4.0 szansg na stworzenie nowej przewagi konkurencyjnej Polski

opartej na lokalno$ci oraz matych i srednich przedsiebiorstwach

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogélnonarodowej
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XIV KONGRES
OBYWATELSKI

2019 r. (600 uczestnikéw)

Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku —
wokét zasad, celéw czy zagrozen?

Sesje tematyczne XIV Kongresu Obywatelskiego

o Kultura obywatelska — czym jest, jakie jest jej znaczenie i jak jg budowaé?

o Zmiany klimatyczno-§rodowiskowe — co nas czeka i jak sie do tego wspdlnie
przygotowac?

o Rozwdj proinnowacyjny Polski — jakich postaw i kompetencji oraz kultur
wspéldziatania potrzebujemy?

o Idea prawdy — czy jest nam jeszcze potrzebna?

o Polskie regiony — 20 lat do§wiadczent samorzadnosci

o Jaka demokracja lokalna? W kierunku demokracji partycypacyjnej

o Jakie ,Razem” w edukacji po reformie i protestach nauczycieli?

o Debata mlodych: Ratunek dla klimatu i powietrza — poprzez indywidualne
zachowania czy zmiany systemowe?

o Razem dla czystego transportu

« Polskie regiony wobec wyzwan przysztosci
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XV KONGRES
OBYWATELSKI

2020 r. (1100 uczestnikéw online)

Jaka Polska wobec wyzwan przysztosci?

Sesje tematyczne XV Kongresu Obywatelskiego

Panistwo — biznes — spoleczeristwo, razem wobec wyzwan przysztosci

Sita technologiczna — czyli polskie by¢ albo nie by¢?

Sita lokalnosci dla budowy Europejskiego Zielonego Ladu

Polskie miasta wobec wyzwan przysztosci

e Po coijak budowac wspélnote Polakéw
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KONGRES XVI KONGRES OBYWATELSKI

i POLSKA JUTRA
ZIELONA TRANSFORMACJA - NOWE TE! -WSPOLPRACA
s memnoe K XVI KONGRES

OBYWATELSKI

2021 r. (700 uczestnikéw online
oraz 120 uczestnikéw
na zywo)

Polska jutra. Zielona transformacja -
nowe technologie — wspétpraca

Sesje tematyczne XVI Kongresu Obywatelskiego

o Jakich postaw, kompetencji indywidualnych i zbiorowych oraz wzorcéw
zachowan potrzebujemy, aby sprostaé¢ wyzwaniom przysztosci?

o Polskie specjalizacje technologiczne — droga do wysokich marz oraz efektywnej
i bezpiecznej zielonej transformacji

o Jak sprosta¢ wyzwaniom ekologiczno-klimatycznym i unikngé regresu
gospodarczego?

o Jakie miasta i do pracy i do zycia?
o Cyfrowy $§wiat i sztuczna inteligencja — czy grozi nam nowe zniewolenie
przez kapitat i wladze? Jak temu zapobiec?
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2021

Razem w szesnastu Kongresach
wzieto udziatl:

ponad 1000

panelistéw

ponad 15000

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, $rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE Z SERII ,,WOLNOSC I SOLIDARNOSC”

2005-2021

Wszystkie publikacje z serii , Wolnos¢ i Solidarno$¢” s dostepne do pobrania
na stronie https://www.kongresobywatelski.pl/category/dorobek/ksiazki/

Wizja i rozwo6j Polski — spojrzenie calo$ciowe

o Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, nr 78, Gdarisk 2018

o Polacy i Polska wobec wyzwa# dojrzatosci, nr 74, Gdansk 2017

o Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, nr 67, Gdarisk 2016

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, nr 61, Gdansk 2015

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan?,
nr 54, Gdanisk 2014

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, nr 50, Gdarisk 2013

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, nr 42, Gdansk 2011

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakéw w XXI wieku?, nr 28, Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, nr 27, Gdansk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, nr 26, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, nr 24, Gdansk 2010

Rozwdj kulturowo-spoteczny: tozsamos¢ — warto$ci — wspolnotowosc

o Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku?, nr 85, Gdanisk 2020

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci, nr 77, Gdansk 2017

o Miodzivs. starzy — migdzypokoleniowy konflikt czy partnerstwo?, nr 72, Gdarisk 2017

o Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski?, nr 70, Gdansk 2016

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami?, nr 62, Gdansk 2015

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski?, nr 58, Gdarisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo?, nr 56, Gdarisk 2014

o Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym?, nr 55, Gdanisk 2014

o Forum rozwoju charakterow i postaw, nr 46, Gdanisk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, nr 44, Gdarisk 2012
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o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-2020?, nr 39, Gdansk 2011

o Kompetencje dla rozwoju. Glos polskich think tankow, nr 37, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, nr 35, Gdansk 2011

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, nr 31, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw?, nr 30, Gdarisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, nr 25, Gdansk 2010

o Co nastgczy, a co dzieli?, Opinie Polakow, nr 21, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, nr 20, Gdarisk 2009
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