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1. Streszczenie raportu

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 jest dokumentem
kluczowym dla wdrazania Srodkéw europejskich przeznaczonych na realizacje Celu Polityki 1 (warunek
ex ante). Znaczenie tego dokumentu wynika réwniez z zastosowanego w nim podejscia. Strategia nie
koncentruje sie na szczegdlnych waskich technologiach, a stanowi wyraz przemyslanego podejscia do
wzmocnienia konkurencyjnosci gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego, stajac sie kluczowym
dokumentem pozwalajgcym skutecznie wdraza¢ Strategie rozwoju wojewddztwa podkarpackiego —
Podkarpackie 2030, przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego we wrzesniu 2020 roku.

Prezentowana ewaluacja ex ante projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2021-2030 (RSI WP) miata na celu:

ocene projektu dokumentu oraz sformutowanie wnioskéw i rekomendacji, umozliwiajgcych
podniesienie jego jakosci.

Ocenie podlegat projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Podkarpackiego na lata 2021-
2030 uwzgledniajgcy juz uwagi zgtoszone w ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych.
Zgodnie z wymogami prawnymi, w ewaluacji ex ante zastosowane zostaty nastepujace kryteria:
kryterium trafnosci; kryterium spéjnosci; kryterium skutecznosci oraz kryterium efektywnosci’.

W ewaluacji wykorzystano trzy podstawowe metody badawcze: analize danych zastanych (desk
research), telefoniczne wywiady pogtebione (TDI)? oraz panel ekspertéw?. Przyjete metody badawcze
pozwolity zweryfikowa¢ podstawowe kryteria ewaluacyjne poprzez mozliwos¢ zastosowania
triangulacji (kazde z kryteriéw analizowane byto poprzez zastosowanie co najmniej dwéch metod).

Ewaluacja udziela odpowiedzi na wszystkie pytania sformutowane na etapie strukturyzacji badania.
Syntetyczne odpowiedzi na pytania (Tabela 1) pozwalajg sformutowaé ogdlny wniosek, ze projekt
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 jest dokumentem
spetniajgcym wszystkie badane kryteria, a ponadto jest dokumentem rzetelnie opracowanym w
oparciu o proces wtaczenia spotecznego bazujacy na rozbudowanym juz regionalnym systemie
innowacji wojewddztwa podkarpackiego.

1 Ze wzgledu na fakt, iz ewaluacja ma charakter bazujgcej na teorii, kryterium skutecznosci oraz efektywnosci stosowane bedzie w sensie
,przewidywanej skutecznosci” i , przewidywanej efektywnosci”.

2 Wywiady zostaty przeprowadzone z Dyrektorem Departamentu Rozwoju Regionalnego; Przewodniczagcym Podkarpackiej Rady
Innowacyjnosci; kluczowym ekspertem zewnetrznym wspierajgcym proces tworzenia dokumentu; przedstawicielami kazdej z czterech
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego, ktérzy sg cztonkami Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci.

3 W panelu wzieli udziat eksperci zewnetrzni (niezwigzani z wojewddztwem podkarpackim). Zaproszono tgcznie 5 oséb o uznanym dorobku
w badaniu i/lub implementacji réznych narzedzi polityki wdrazania innowacji i rozwoju regionéw opartego o wiedze (byli to w kolejnosci
alfabetycznej: dr Anna Dabrowska; prof. UW dr hab. Agnieszka Olechnicka, prof. PG dr hab. Aleksander Ortowski, prof. Marzenna Weresa,
prof. dr hab. Janusz Zaleski.



Tabela 1. Pytania ewaluacyjne i syntetyczne odpowiedzi

Syntetyczne

Pytania odpowiedzi*

Ocena trafnosci zatozen projektu RSI

1. Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacji (w tym w szczegdlnosci wskazane w nim cele i dziatania) trafnie

odpowiada na wyzwania i potrzeby ekonomiczno-spoteczne obszaru nim objetego? Tak
2. Czy przedstawiona w projekcie RSI WP diagnoza regionalnego systemu innowacji trafnie definiuje potrzeby i Tak
wyzwania regionu?

3. Czy cel gtéwny i cele strategiczne s realne do osiggniecia? Tak*
4. Czy cele operacyjne spetniajg kryteria SMART? Tak
Ocena przewidywanej skutecznosci i efektywnosci zatozen projektu RSI

5. Czy dziatania wskazane w projekcie RSI WP umozliwig dalszy rozwdj systemu innowacji w wojewddztwie Tak
podkarpackim?

6. Czy system realizacji ujety w projekcie RSI WP umozliwi osiggnigcie zatozonych celéw? Tak
7. Czy przyjety w RSI WP system monitoringu umozliwia skuteczng i efektywng analize postepdéw wdrazania strategii i Tak*
ocene efektow jego realizacji?

8. Czy wskazane w RSI WP ramy finansowe, w tym w szczegdlnosci zrédta finansowania gwarantujg skutecznosé Tak*
realizacji projektu Regionalnej Strategii Innowacji?

Ocena spaéjnosci projektu RSI w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym

9. Czy projekt RSI WP jest zgodny i komplementarny z nadrzednymi dokumentami europejskimi, krajowymi i Tak
regionalnymi dokumentami strategicznymi oraz obowigzujagcymi przepisami prawa?

10. Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacji jest zgodny z wytycznymi dotyczacymi wypetnienia warunkowosci

podstawowej dla CP 1 oraz dokumentami unijnymi, krajowymi i regionalnymi dotyczacymi nowego okresu Tak*
programowania (2021-2027)?

11. Czy cele i dziatania stuzace ich realizacji wskazane w projekcie Regionalnej Strategii Innowacji s zgodne z Tak
najwazniejszymi politykami i strategiami na poziomie unijnym i krajowym?

12. Czy cele i dziatania stuzace ich realizacji wskazane w projekcie RSI WP sg zgodne z zapisami Strategii rozwoju Tak
wojewddztwa - Podkarpackie 2030?

13. Czy projekt RSI WP jest wewnetrznie spojny, czytelny, logicznie powigzany oraz napisany zrozumiatym jezykiem? Tak
14. Czy cele i dziatania przedstawione w RSI WP sg spdjne ze wskazang wizjg? Tak
15. Czy wystepuje zgodnos¢ pomiedzy analizg SWOT a diagnozg i celami wskazanymi w SOPZ? Tak
16. Czy w projekcie RSI WP wystepuje horyzontalna spéjnos¢ pomiedzy przyjetymi celami operacyjnymi? Tak

(*) — w tabeli zamieszczono odpowiedzi bez rozwinietego komentarza (zob. tekst gtéwny ewaluacji). Cze$¢ odpowiedzi zawiera w istocie

rozwiniecie, w ktérym wskazywane sg drobne zastrzezenia. Pytania, na ktére odpowiedz brzmi , tak, z pewnymi zastrzezeniami” oznaczono

gwiazdka.

Zrédto: opracowanie whasne.

Ewaluacja pozwolita sformutowac kluczowe wnioski i rekomendacje, ktére powinny zostac rozpatrzone

przed zamknieciem procesu tworzenia dokumentu i przedfozeniem go Zarzadowi Wojewddztwa.

Najwazniejsze wnioski i rekomendacje sg nastepujace:

1.

2.

Whiosek: Regionalna Strategia Innowacji generalnie trafnie odpowiada na wyzwania i
potrzeby obszaru wojewddztwa podkarpackiego zwigzane stricte z innowacyjnoscig, choé
zauwazalne sg pewne braki, takze w zakresie ogdlnych zagadnien ekonomiczno-spotecznych,
mogacych miec przynajmniej posredni wplyw na obszar innowacyjnosci. Rekomendacja:
Rozwazenie uzupetnienia czesci kierunkowej dokumentu o: role NGO w budowaniu RSI
(zwtaszcza dziatanie 1.2) oraz rozwéj wspotpracy miedzyregionalnej;

Whiosek: Diagnoza regionalnego systemu innowacji trafnie definiuje potrzeby i wyzwania
regionu zwigzane z innowacyjnoscia. Zidentyfikowane braki w tresci diagnozy nie wpisujg sie
bezposrednio w gospodarczy charakter Strategii. Rekomendacja: Pozostawienie
dotychczasowego zakresu tematycznego diagnozy;



Whiosek: Cel gtdéwny i cele strategiczne sg realne do osiggniecia, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze
efektywnos¢ wdrazania dokumentu i sprawne funkcjonowanie systemu. Rekomendacja:
Rozwazenie doprecyzowania / zmiany nazw cze$ci celéw strategicznych (obecnie charakter
ciggly i niedokonany);

Whiosek: Dziatania realizacyjne wskazane w projekcie RSI WP umozliwig rozwdj systemu
innowacji, cho¢ wsrdd obecnych kierunkdw rozwoju mozna znalezé pole do uzupetnien, ktére
mogg wzmocnic ich pozytywne oddziatywanie na budowanie sprawnego systemu innowacji.
Rekomendacja: Rozwazenie uzupetnienia dziatan o wymiar wspétpracy wszystkich grup
tworzacych poczwérng helise, tj. samorzad i organizacje pozarzgdowe;

Whiosek: System realizacji RSI WP w wymiarze instytucjonalnym jest bardzo rozbudowany i
znaczgco dookreslony (grupy podmiotéw a nawet pojedyncze podmioty majg przypisane
dziatania wynikajgce z celéw). Jednak mato uwypuklona jest idea podejscia do inteligentnych
specjalizacji jako elementu sktadowego wszystkich czesci poczwdrnej helisy. Rekomendacja:
Rozwazenie nastepujgcych zmian w dokumencie: usuniecie rysunku 34 i rozwiniecie rysunku
35 o wskazanie inteligentnych specjalizacji; konsekwentnie dodanie IS w opisie podmiotéw
rozdz. 8.1., a takze w tabeli 11;

Whiosek: System realizacji RSI WP w kontekscie procesu przedsiebiorczego odkrywania
wydaje sie modelowy, jednak sukces opisanego procesu bedzie w duzej mierze zalezat od
efektywnosci ,,nowego otwarcia” PRI i przetozenia dziatan tego ciata na realny ksztatt
instrumentéw wdrazajacych RSI WP. Rekomendacja: Rozwazenie nastepujacych zmian w
dokumencie: przesuniecie tresci diagnostycznych z rozdz. 8.3. do nowego rozdziatu 3.4. PPO w
latach 2014-2020 oraz wprowadzenie w rozdz. 8.3. zapisdw mowigcych o zasadach realizacji
PPO i jego przetozeniu na instrumenty wdrazania RSI WP. Ponadto warto bytoby wskazac
dziatania w ramach PPO, ktére bedg kontynuowane w okresie 2021-2030 (teraz sy one podane
w ujeciu historycznym);

Whiosek: Zapisany w RSI WP system monitorowania generalnie zapewnia ocene postepéw w
realizacji strategii, jednak niektére jego aspekty wymagajg rozwiniecia na etapie aktualizacji
obecnego i odrebnego dokumentu, jakim jest System monitorowania RIS 3 wojewddztwa
podkarpackiego. Rekomendacja: Rozwazenie uzupetnienia systemu monitoringu o: wskazniki
pochodzace z baz tworzonych na potrzeby ewaluacji naukowcéw (jako zastgpienie wskaznikow
opartych na deklaracji); uszczegdtowienie niektdrych zagadnien / wskaznikdw — np. pytania
przedsiebiorcéw o technologie 3.0, 3.5; wartosci bazowe, docelowe lub oczekiwany trend
zmian wskaznikdw — na etapie aktualizacji systemu monitorowania; szersze odniesienie do
poziomu miedzynarodowego w zakresie monitoringu inteligentnych specjalizacji poprzez
rozszerzenie benchmarkingu na wszystkie IS;

Whiosek: Zaprezentowany system finansowy jest przygotowany z mozliwie duzg
szczegotowoscig, jak na czas, w ktorym opracowywano RSI WP. Rekomendacja: Rozwazenie
uzupetnienia zrédet finansowania w szczegdlnosci o: budzety samorzaddéw lokalnych i
samorzgdu wojewddztwa, srodki NCBiR oraz PFR;
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10.

11.

12.

13.

Whiosek: RSI WP osigga wysoki poziom zgodnosci z nadrzednymi dokumentami na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym. Rekomendacja: Pozostawienie dotychczasowych
zapisow na poziomie celdw w zakresie tematycznym;

Whiosek: RSI WP osigga wysoki poziom zgodnosci z wytycznymi dot. nowego okresu
programowania. Rekomendacja: Pozostawienie dotychczasowych zapisdéw na poziomie celdow
w zakresie tematycznym;

Whiosek: RSI WP osigga wysoki poziom zgodnosci z kluczowymi politykami i strategiami
unijnymi i krajowymi, jednak osiggniecie wysokiego poziomu wykorzystania potencjatu
zewnetrznego wymagac¢ bedzie efektywnej wspdtpracy w ramach systemu innowacji
wojewddztwa. Rekomendacja: Pozostawienie dotychczasowych zapiséw na poziomie celéw w
zakresie tematycznym;

Whniosek: Cel gtéwny, cele strategiczne i wizja sg ze sobg spdjne. Rekomendacja:
Pozostawienie dotychczasowych zapisdéw na poziomie wizji i celow;

Whiosek: Cele operacyjne okreslone w RSI WP s3 ze sobg spdjne i wzajemnie
komplementarne. Rekomendacja: Rozwazenie potgczenia celdéw operacyjnych 3.1. oraz 3.2,
ktore sg ze sobg bardzo silnie komplementarne i prezentujg uzupetniajgce sie zagadnienia w
zakresie regionalnego rynku pracy.
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2. Cel i zakres ewaluacji

2.1. Cel badania

Zgodnie z zaprezentowanym w SOPZ oczekiwaniem, celem gtdwnym badania jest:

ocena ex ante projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-
2030 oraz sformufowanie wnioskéw i rekomendacji, umozliwiajgcych podniesienie jakosci
dokumentu.

2.2. Zakres przedmiotowy badania

Przedmiotem badania byt projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2021-2030. Wprawdzie kluczowe pytania badawcze wraz z kryteriami ewaluacyjnymi dotyczg tylko
wybranych elementdéw Strategii, to jednak caty dokument podlegat ocenie w zakresie poprawnosci
metodycznej, w tym ocenie stylu pisarskiego.

Ocena projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030,
zgodnie z wymaganiami wskazanymi w SOPZ, byta dwuetapowa i obejmowata:

v" projekt dokumentu przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego i podlegajacy
konsultacjom spotecznym;

v" projekt dokumentu po uwzglednieniu uwag zgtoszonych w ramach przeprowadzonych
konsultacji spotecznych.

Zgodnie z SOPZ kluczowe byty nastepujgce elementy: przestanki podjecia prac nad RSI WP 2021-2030,
diagnoza stanu systemu innowacji, waskie gardta innowacji i cyfryzacji, analiza SWOT, inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podkarpackiego (w tym: identyfikacja i wypetnienie kryteriéw przez IS, opis
specjalizacji i obszary wsparcia, kluczowe technologie i procesy), wizja, misja, cele strategiczne
(uzupetnione o cele operacyjne) RSI WP, zarzadzanie systemem innowacji oraz system monitorowania
i ramy finansowe RSI WP.

W ewaluacji ex ante zastosowane zostaty nastepujace kryteria (Rysunek 1):

v" kryterium trafnosci — stuzgce ocenie adekwatnosci planowanych celdw i dziatari projektu RSI
wzgledem zidentyfikowanych problemoéw i wyzwan wojewddztwa podkarpackiego w zakresie
regionalnego systemu innowacji;

v" kryterium spéjnosci — pozwalajgce wykluczyé sprzecznosci i znalezé powigzania miedzy
zatozeniami projektu RSI a dokumentami wyzszego rzedu lub réwnorzednymi (spdjnosc
zewnetrzna) oraz pomiedzy poszczegdlnymi elementami projektu RSI (spojnosé wewnetrzna);

v" kryterium skutecznosci — pozwalajgce ocenié, czy zaplanowane dziatania bedg skuteczne w
kontekscie zaktadanych celéw i rozwoju regionalnego systemu innowacji, a zaktadane zasoby i
proponowany system wdrazania dajg szanse na realizacje zatozonych celow;
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v kryterium efektywnosci* — pozwalajgce ocenié, czy zaplanowany system wdrazania RSI moze
przynie$¢ oczekiwane efekty realizacji RSI, czy by¢ moze s3 mozliwe jakie$ efektywniejsze
rozwigzania.

Rysunek 1. Logiczna struktura ewaluacji ex ante RSI Wojewdédztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030

e

Skutecznosc i efektywnos¢

Uwarunkowania RSI
(przewidywane)

Wdrazanie RSI

zarzadzanie systemem

przestanki

diagnoza
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inteligentne specjalizacje

monitoring i ramy finansowe So e
& Y Spojnosc

Skutecznosé
(przewidywana)

Polityki i strategie na

i s e e ki) Kierunki i narzedzia Cele a przewidywane

realizacji RSI efekty RSI

krajowym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SOPZ.

2.3. Pytania ewaluacyjne

W wyniku prowadzonej ewaluacji udzielone zostaty odpowiedzi na wszystkie zaktadane przez
Zamawiajgcego pytania badawcze oraz dodatkowe, zaproponowane przez zespot przygotowujgcy
oferte (Tabela 2). W celu wtasciwe] interpretacji pytan, kazde z nich zostato omdéwione i mozliwie
uszczegétowione. W przypadku zaproponowanych dodatkowych pytan badawczych zaprezentowano
ich uzasadnienie.

Tabela 2. Pytania ewaluacyjne

Uszczegotowienie pytania ewaluacyjnego lub jego

Pytania uzasadnienie

Czesc |. Ocena trafnosci zatozen projektu RSI

Pytanie stuzy weryfikacji adekwatnosci okreslonych w RSI celow i
dziatan. Istotg odpowiedzi na tak sformutowane pytanie
ewaluacyjne jest dogtebna analiza diagnozy spoteczno-ekonomicznej
obszaru (np. aktualny poziom innowacyjnosci, czynniki
demograficzne, szkolnictwo) i powigzanie jej z zaproponowanymi w
RSI celami.

1. Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacji (w tym w
szczegolnosci wskazane w nim cele i dziatania) trafnie odpowiada na
wyzwania i potrzeby ekonomiczno-spoteczne obszaru nim objetego?

4 Ze wzgledu na fakt, iz ewaluacja ma charakter bazujgcej na teorii, kryterium skutecznosci oraz efektywnosci stosowane bedzie w sensie
,przewidywanej skutecznosci” i , przewidywanej efektywnosci”.
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Pytania

2. Czy przedstawiona w projekcie RSI WP diagnoza regionalnego
systemu innowacji trafnie definiuje potrzeby i wyzwania regionu?
(pyt. dodatkowe)

Uszczegotowienie pytania ewaluacyjnego lub jego
uzasadnienie

Pytanie stuzy weryfikacji przygotowanej na rzecz RSI WP diagnozy

regionalnego systemu innowacji w zakresie:

e kompletnosci i trafnosci zagadnien w niej podejmowanych,

e trafnosci zdefiniowanych wnioskdéw w zakresie potencjatéw i
wyzwan.

Uzupetnienie zestawu pytan o to zagadnienie pozwoli na ocene

projektu z punktu widzenia jego kompletnosci oraz da petniejszg

odpowiedz na inne pytania ewaluacyjne (zob. pyt. 1, pyt. 15).

3. Czy cel gtéwny i cele strategiczne sg realne do osiggniecia?

Pytanie stuzy weryfikacji trafnosci sformutowanych celéw w

kontekscie:

e obecnego poziomu rozwoju reprezentowanych przez nie
obszarow,

e przyjetego horyzontu czasowego dokumentu i mozliwosci
rozwoju poszczegolnych obszaréw.

4. Czy cele operacyjne spetniajg kryteria SMART? (pyt. dodatkowe)

Pytanie stuzy weryfikacji, czy wskazane w RSI cele operacyjne s3
okreslone trafnie z punktu widzenia kryteriéw SMART, przez ktére
rozumie sie:

e precyzyjnosé,

e mierzalnosé,

e akceptowalnosc,

e realistycznosc,

e okreslenie w czasie.

Tak sformutowane pytanie ewaluacyjne pozwoli na uzupetnienie
zaproponowanej w SOPZ oceny czesci kierunkowej dokumentu,
pogtebiajac analize o cele operacyjne i trafnosc¢ ich sformutowania.

Czes¢ Il. Ocena przewidywanej skutecznosci i efektywnosci zatozen projektu RSI

5. Czy dziatania wskazane w projekcie RSI WP umozliwig dalszy
rozwdj systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim?

Pytanie stuzy weryfikacji skutecznosci i efektywnosci wskazanych w
projekcie RSI dziatan z punktu widzenia rozwoju systemu innowacji,
w tym m.in. w zakresie:

e relacji pomiedzy zaangazowanymi podmiotami,

e rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa,

e podnoszenia poziomu innowacyjnosci.

6. Czy system realizacji ujety w projekcie RSI WP umozliwi
osiggniecie zatozonych celéw?

7. Czy przyjety w RSI WP system monitoringu umozliwia skuteczng i

efektywng analize postepow wdrazania strategii i ocene efektow
jego realizacji?

8. Czy wskazane w RSI WP ramy finansowe, w tym w szczegdlnosci
zrédta finansowania gwarantuja skuteczno$¢ realizacji projektu
Regionalnej Strategii Innowacji?

Pytania stuzg weryfikacji skutecznosci i efektywnosci przyjetych

narzedzi wdrazania dokumentu RSl w kontekscie:

e podmiotdw i grup interesariuszy odpowiedzialnych za wdrazanie
RSI (pyt. 6),

e relacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami (pyt.6),
przyjetych wskaznikéw, grup odniesienia (benchmarking),
poziomdw monitorowania (pyt.7),
dostepnych i potencjalnych zrédet finansowania, wielkosci
finansowania (pyt. 8).

Czesc I1l. Ocena spojnosci projektu RSI w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym

9. Czy projekt RSI WP jest zgodny i komplementarny z nadrzednymi
dokumentami europejskimi, krajowymi i regionalnymi dokumentami

strategicznymi oraz obowigzujgcymi przepisami prawa?

10. Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacji jest zgodny z
wytycznymi dotyczgcymi wypetnienia warunkowosci podstawowej
dla CP 1 oraz dokumentami unijnymi, krajowymi i regionalnymi
dotyczgcymi nowego okresu programowania (2021-2027)?

11. Czy cele i dziatania stuzace ich realizacji wskazane w projekcie
Regionalnej Strategii Innowacji sg zgodne z najwazniejszymi
politykami i strategiami na poziomie unijnym i krajowym?

12. Czy cele i dziatania stuzace ich realizacji wskazane w projekcie
RSI WP s3 zgodne z zapisami Strategii rozwoju wojewddztwa -
Podkarpackie 2030?

Pytania stuzg weryfikacji spojnosci zewnetrznej dokumentu, m.in. w

zakresie:

e zgodnosci z przepisami prawa, w tym identyfikacji wszystkich
niezbednych elementdéw projektu (pyt. 9),

e przyjetego horyzontu czasowego dokumentu,

e powigzan celéw i dziatan okreslonych w RSI z celami
dokumentdéw na poziomie krajowym, wojewddzkim i unijnym w
zakresie tematycznym (pyt. 9, 11, 12),

e powigzan tematycznych celdw i dziatan okreslonych w RSl z
celami dokumentéw na poziomie krajowym, wojewddzkim i
unijnym (Polityka Spdjnosci) w ramach identyfikacji
potencjalnych zrédet finansowania dla realizacji zatozen
dokumentu (pyt. 10),

e powigzan i celéw dziatan okreslonych w RSI z wytycznymi
dotyczacymi wypetnienia warunkowosci podstawowej w zakresie
Celu Polityki 1 pn. ,,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa
dzieki promowaniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej, ktore sg istotne z punktu widzenia wydatkowania
srodkéw w ramach priorytetu 1 (FE dla Podkarpacia 2021-2027)
(pyt. 10).

13. Czy projekt RSI WP jest wewnetrznie spdjny, czytelny, logicznie
powigzany oraz napisany zrozumiatym jezykiem?

Pytania stuzg weryfikacji spdjnosci wewnetrznej dokumentu w
zakresie:
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Pytania

wskazang wizjg?

14. Czy cele i dziatania przedstawione w RSI WP s3 spdjne ze

Uszczegotowienie pytania ewaluacyjnego lub jego
uzasadnienie
e 0golnych powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami
dokumentu (pyt. 13),

15. Czy wystepuje zgodnos$¢ pomiedzy analizg SWOT a diagnozg i
celami wskazanymi w SOPZ?

e poprawnosci jezykowej (pyt. 13),

e powigzan miedzy celami i dziataniami a wizjg — zgodnos¢ w
kontekscie tematycznym oraz zwigzkdw przyczynowo-
skutkowych (pyt. 14),

e powigzan miedzy warstwg diagnostyczng dokumentu (diagnoza,
analiza SWOT) a jego czescig kierunkowg i odpowiedzi na pytanie
w jakim zakresie przyjete cele odpowiadaja na zdefiniowane
problemy i wyzwania — zgodnosé w kontekscie tematycznym oraz
zwigzkdw przyczynowo-skutkowych (pyt. 15),

e powigzan tematycznych pomiedzy diagnoza a analizg SWOT (pyt.
15),

e powigzan pomiedzy zdefiniowanymi w dokumencie waskimi
gardtami innowacji a celami RSI (pyt. 15).

16. Czy w projekcie RSI WP wystepuje horyzontalna spdjnos¢
pomiedzy przyjetymi celami operacyjnymi? (pyt. dodatkowe)

Powyzej sformutowane pytania badawcze w wiekszym zakresie
dotyczyty wertykalnych powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
elementami projektu RSI. W ramach oceny spdjnosci wewnetrznej
kluczowa jest takze odpowiedz na pytanie, na ile przyjete cele
operacyjne s3 ze sobg zgodne i wzajemnie komplementarne. Tak
postawione pytanie badawcze pozwoli na identyfikacje ew. brakéw
lub wzajemnie wykluczajacych sie celéw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SOPZ.
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3.

Syntetyczny opis zastosowanych metod badawczych

W ewaluacji wykorzystano nastepujace metody badawcze:

1.

Analiza danych zastanych (desk research) — to metoda kluczowa, zaproponowana przez
Zamawiajgcego. Polega na krytycznej ocenie materiatéw zrédtowych. W przypadku proponowanej
ewaluacji przeglad literatury poddany zostat restrykcyjnemu sposobowi poszukiwania zwigzkéw
miedzy tre$ciami zawartymi w analizowanym dokumencie, a ocenianymi punktami RSI WP na lata
2021-2030.

Indywidualne wywiady pogtebione ew. telefoniczne wywiady pogtebione (IDI/TDI) -
zrealizowano tgcznie 7 wywiaddw pogtebionych z nastepujacymi osobami:

A. Dyrektorem Departamentu Rozwoju Regionalnego (Departament byt odpowiedzialny za
przygotowanie RSI WP);

B. Przewodniczagcym Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci;

C. Kluczowym ekspertem zewnetrznym odpowiedzialnym za nadzér merytoryczny nad
przygotowaniem Strategii;

D. Przedstawicielami kazdej z czterech inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego
(dwoje przedstawicieli, z ktérymi prowadzono wywiad, jest aktualnie cztonkami Podkarpackiej
Rady Innowacyjnosci).

Kazdy wywiad miat charakter ustrukturalizowany w sposdb umozliwiajgcy odtworzenie procesu
przygotowania Strategii oraz odpowiedzi na szczegétowe pytania badawcze. Nalezy podkresli¢, ze
odpowiedzi respondentdw co do zasady nie stanowity ostatecznej odpowiedzi na pytanie
badawcze sformutowane przez ewaluatora. Podobnie, jak wyniki osiggniete poprzez zastosowanie
nastepnego narzedzia, czyli panelu ekspertow.

Panel ekspertéw — w ramach ewaluacji zorganizowany zostat panel korespondencyjny ze wzgledu
na bardzo krotki czas, jaki zostat przewidziany na przygotowanie ewaluacji. Do panelu zostali
zaproszeni eksperci zewnetrzni wobec procesu przygotowania dokumentu i bedacy spoza
wojewddztwa podkarpackiego. Jednoczesnie sg to osoby o uznanym dorobku w badaniu i/lub
implementacji réznych narzedzi polityki wdrazania innowacji i rozwoju w oparciu o wiedze. W
panelu wzieto udziat 5 ekspertdw zewnetrznych.

Jako dodatkowg metode wykorzystano wewnetrzny panel dyskusyjny, polegajgcy na poddaniu
dyskusji wewnatrz zespotu ewaluatoréw wstepnych wnioskdw z analizy desk research. Pozwolito to

unikng¢ subiektywizmu ocen i sposobu odpowiedzi na czes¢ pytan badawczych.

Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w SOPZ, zaproponowane metody i narzedzia badawcze pozwolity
zweryfikowaé podstawowe kryteria ewaluacyjne (Tabela 3).

W badaniu zastosowana zostata triangulacja metod pozwalajgca na dogtebng i rzetelng analize
zagadnien w ramach poszczegélnych kryteridw ewaluacyjnych. We wszystkich przypadkach
zaproponowana zostata analiza desk research, ktéra w kryterium trafnosci pogtebiona zostata o
wywiady, za$ zagadnienia zwigzane z przewidywang skutecznoscig i efektywnoscig zostaty
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zweryfikowane dwutorowo — poprzez wywiady pogtebione oraz panel ekspertéw. Zastosowanie
poszczegblnych metod pozwolito sformutowac koricowe wnioski i rekomendacje.

Tabela 3. Metody i narzedzia w kontekscie kryteriow ewaluacyjnych

Metody i narzedzia

Kryteria ewaluacyjne Desk

Wywiady Panel Wewnetrzny
research pogtebione ekspertow | panel dyskusyjny

Kryterium trafnosci

Kryterium przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
Kryterium spéjnosci
Zrédto: opracowanie wtasne.

Przyjete w badaniu trzy podstawowe metody badawcze oraz metoda dodatkowa postuzyty odpowiedzi
na poszczegolne pytania ewaluacyjne (Tabela 4). Analiza desk research, zawierajgca w sobie krytyczng
analize materiatu, zostata wykorzystana do odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze. Wywiady
pogtebione miaty na celu weryfikacje trafnosci kluczowych elementéw projektu RSI, zas panel
ekspertow podejmowat tematy zwigzane z systemem wdrazania dokumentu.

Tabela 4. Metody i narzedzia wykorzystane w opracowaniu Raportu z ewaluacji w kontekscie pytan ewaluacyjnych

Metody i narzedzia

Czesci ewaluacji i pytania ewaluacyjne

Desk research

Czesc I. Ocena trafnosci zatozen projektu RSI

1. Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacji (w tym w szczegdlnosci wskazane w nim cele i
dziatania) trafnie odpowiada na wyzwania i potrzeby ekonomiczno-spoteczne obszaru nim
objetego?
2. Czy przedstawiona w projekcie RSI WP diagnoza regionalnego systemu innowacji trafnie
definiuje potrzeby i wyzwania regionu?
3. Czy cel gtéwny i cele strategiczne s3 realne do osiggniecia?
4. Czy cele operacyjne spetniajg kryteria SMART?

Czesc Il. Ocena przewidywanej skutecznosci i efektywnosci zatozen projektu RSI
5. Czy dziatania wskazane w projekcie RSI WP umozliwig dalszy rozwdj systemu innowacji w
wojewddztwie podkarpackim?
6. Czy system realizacji ujety w projekcie RSI WP umozliwi osiggniecie zatozonych celéow?
7. Czy przyjety w RSI WP system monitoringu umozliwia skuteczng i efektywnga analize
postepdw wdrazania strategii i ocene efektdw jego realizacji?
8. Czy wskazane w RSI WP ramy finansowe, w tym w szczegdlnosci zrédta finansowania
gwarantujg skutecznos¢ realizacji projektu Regionalnej Strategii Innowacji?

Czesc¢ lll. Ocena spdjnosci projektu RSI w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym
9. Czy projekt RSI WP jest zgodny i komplementarny z nadrzednymi dokumentami
europejskimi, krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa?
10. Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacji jest zgodny z wytycznymi dotyczgcymi
wypetnienia warunkowosci podstawowej dla CP 1 oraz dokumentami unijnymi, krajowymi i
regionalnymi dotyczacymi nowego okresu programowania (2021-2027)?
11. Czy cele i dziatania stuzgce ich realizacji wskazane w projekcie Regionalnej Strategii
Innowacji s zgodne z najwazniejszymi politykami i strategiami na poziomie unijnym i
krajowym?
12. Czy cele i dziatania stuzgce ich realizacji wskazane w projekcie RSI WP s3g zgodne z zapisami
Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 20307
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Metody i narzedzia

Czesci ewaluacji i pytania ewaluacyjne
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13. Czy projekt RSI WP jest wewnetrznie spdjny, czytelny, logicznie powigzany oraz napisany
zrozumiatym jezykiem?

14. Czy cele i dziatania przedstawione w RSI WP sg spdjne ze wskazang wizjg?

15. Czy wystepuje zgodnos¢ pomiedzy analiza SWOT a diagnozg i celami wskazanymi w SOPZ?

16. Czy w projekcie RSI WP wystepuje horyzontalna spdjnos¢ pomiedzy przyjetymi celami
operacyjnymi?

Zrédto: opracowanie whasne.

18



4. Ocena trafnosci zatozen projektu RSI

4.1. Ocena trafnosci projektu RSI w kontekscie wyzwan i potrzeb
regionu

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacji (w tym w szczegélnosci wskazane w nim cele i dziatania)
trafnie odpowiada na wyzwania i potrzeby ekonomiczno-spoteczne obszaru nim objetego?

Syntetyczna odpowiedz:
Generalnie tak. W analizie wzieto pod uwage dwa wymiary:

1. o0gdlny ekonomiczno-spoteczny — w tym przypadku mozna powiedziec, ze projekt RSI opowiada
na wyzwania i potrzeby obszaru nim objetego, w zakresie, w ktérym szeroko rozumiana
innowacyjnos¢ zwiqzana jest z wyzwaniami regionu (nie wszystkie wyzwania nawiqzujg do
innowacyjnosci lub sprostanie wyzwaniom nie musi by¢ jednoznaczne z koniecznosciq
wdrazania innowacji),

2. zwigzany z regionalnym systemem innowacji — w tym przypadku nalezy stwierdzic, ze projekt
RSI WP na poziomie celow i dziatan, w wiekszosci podejmuje kluczowe dla rozwoju systemu
innowacji zagadnienia, cho¢ mozna wskazac pewne braki.

Analiza

Postawione pytanie ewaluacyjne dotyczy wyzwan i potrzeb catego wojewddztwa podkarpackiego.
Mozna przyjaé, ze egzemplifikacjg tych potrzeb i wyzwan jest przyjeta we wrzesniu 2020 r. przez Sejmik
Wojewddztwa Podkarpackiego Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030°. Wskazane
przez Strategie rozwoju wojewddztwa wyzwania oraz stabosci zostaty skonfrontowane z celami i
dziataniami RIS (Tabela 5). Zgodnie z wykonang ewaluacjg ex-ante Strategia wojewddztwa
(Dziemianowicz, Jurkiewicz, Cybulska 2019) za wyzwania nalezy przyjac¢ okreslone szanse i zagrozenia,
za$ za problemy — stabosci wojewddztwa.

5 Uwaga: czesciowo na podejmowane tu pytanie odpowiedz udzielona jest rowniez w rozdz. 6.4., w ktérym zaprezentowano zgodnos¢ RSI ze
Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030. Uznano, zgodnie z zapisami Strategii wojewddztwa, ze jej cele s3 odpowiedzig na
wyzwania rozwojowe regionu, zatem badanie spdjnosci obu dokumentéw moze stanowi¢ uzupetnienie analizy na poziomie wyzwan i potrzeb
regionu.
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Tabela 5. Wyzwania i potrzeby spoteczno-gospodarcze wojewddztwa a RSI WP

Wyzwania i potrzeby regionu

Nazwy odpowiednich celow i dziatan RSI WP wptywajacych na sprostanie

sformutowane w SRWP 2030

wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

StABOSCI WOJEWODZTWA

Niezadowalajacy poziom wspétpracy
miedzysektorowej (przedsiebiorcy, JST,
szkolnictwo, NGO)

Cele operacyjne:

1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (dziatania: Wsparcie rozwoju
instytucji $wiadczacych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw, Rozwijanie
aktywnosci B+R jednostek naukowych, Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora
naukowo - badawczego do tworzenia i komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji, Rozwdj systemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w
jednostkach naukowych)

1.2 Rozwijanie wspétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu
innowacji (dziatania: Wsparcie tworzenia i rozwijania klastréw i inicjatyw klastrowych,
zwtaszcza w obszarach inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych”, Wspieranie
tworzenia i rozwoju powigzarn kooperacyjnych, Wzmacnianie wspdtpracy instytucji naukowo-
badawczych z biznesem, Aktywizacja sieciowania wspdtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia
biznesu, administracja, szkotami i osrodkami kultury, Tworzenie mechanizméw zachet do
inicjowania i prowadzenia wspétpracy w sektorze przedsiebiorstw oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami a sektorem nauki, Wspieranie dziatari wzmacniajacych powigzania
instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w ramach wspdlnych taricuchéw wartosci)

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)
(dziatanie: Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikdw procesu przedsiebiorczego
odkrywania)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Wspieranie rozwoju instytucji
Swiadczacych ustugi podstawowe na rzecz przedsiebiorstw, Dostosowywanie instrumentow
wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotéw gospodarczych
(beneficientéw) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania, Wzmocnienie potencjatu
instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci)

2.3. Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (Wspieranie
podejmowania wspdtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa)

2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Swiadczenie ustug podstawowych i
specjalistycznych na rzecz przedsiebiorstw, Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i wtgczanie w taficuchy wartosci)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez
kadre naukowo-badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych,
Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie publikacji
naukowych w renomowanych czasopismach naukowych, Pobudzanie rozwoju ksztatcenia
ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat jego znaczenia)

3.3 Wzmacnianie kultury wspoétpracy i innowacji spotecznych (Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej
praktyki wspoétdziatania na rzecz innowacji w regionie, Wspieranie tworzenia i rozwoju
lokalnych systemoéw innowacji i lokalnych systeméw wiedzy)

4.1 Rozwdj internacjonalizacji przedsigbiorstw (Wsparcie eksportu innowacyjnych
produktéw/ technologii, Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw
w miedzynarodowych tfancuchach wartosci, Aktywizacja uczestnictwa regionalnych
przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach innowacyjnych, Wsparcie rozwoju poziomu
internacjonalizacji dziatalnosci klastrow)

4.2 Promocja gospodarcza regionu (Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie
miedzynarodowej, Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w
inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych ramy wspdtpracy w obszarach B+R i
wsparcia przedsigbiorczosci)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” (Wsparcie
wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny do
aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie rozwigzan z
zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (Wspieranie przejscia produkgji z linearnej w
cyrkularng, Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ
w przedsiebiorstwach, Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ,
Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcoéw zrébwnowazonej konsumpcji i produkcji)
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Wyzwania i potrzeby regionu

sformutowane w SRWP 2030

Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie
wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

Niewystarczajaca liczba markowych,
wysokostandardowych produktéw
turystycznych oraz staba infrastruktura
turystyczna

Zrdznicowanie jakosci zycia (pod
wzgledem ekonomicznym i dostepu do
ustug publicznych) w uktadzie miasto-
wies i na poziomie subregionalnym
(p6tnoc-potudnie)

Nieréwne tempo rozwoju
poszczegdlnych subregionéw wewnatrz
wojewddztwa

Zbyt niski poziom pokrycia powierzchni
wojewddztwa MPZP, co utrudnia
wtasciwe zarzadzanie przestrzenig
(powigzaniami funkcjonalnymi,

Srodowiskiem przyrodniczym i rozwojem

gospodarczym) oraz zapewnienie
bezpieczerstwa ludnosci

Bardzo rozproszona zabudowa
wystepujgca w wojewddztwie, ktdra

powoduje wysokie koszty i wyzwania dla

rozwoju infrastruktury szczegélnie

liniowej (wodociagi, kanalizacja zbiorcza,

energetyczne linie przesytowe)
Niewystarczajacy dostep do wody
odpowiedniej jakosci, w konsekwencji
niedostatecznego pokrycia
wojewddztwa w zakresie sieci
wodociggowej.

Braki w zakresie wtasciwie prowadzonej
gospodarki Sciekowej, szczegdlnie na
obszarach o rozproszonej zabudowie
Niski poziom retencji wod
powierzchniowych (niewystarczajaca
liczba matych i duzych zbiornikéw
retencyjnych oraz innej infrastruktury
technicznej stuzacej retencjonowaniu
wad)

Wysoki odsetek oséb zatrudnionych w
rolnictwie przy réwnoczesnej niskiej
towarowosci produkcji rolnej
wynikajacej z rozdrobnienia
gospodarstw rolnych

Nizsze niz w pozostatych regionach
$rednie wynagrodzenie

Staba zdolnos$¢ organizacji
pozarzagdowych do generowania
wtasnych srodkéw finansowych oraz
maty udziat NGO zatrudniajacych
pracownikéw

Brak bezposredniego potaczenia
drogowego i kolejowego ze stolicg kraju
oraz niewystarczajgca sie¢ drogowa,
szczegdlnie w kierunku potudniowym
(staba dostepnosé komunikacyjna tej
czesci regionu)

Niezadowalajaca jakos¢ lub brak
transportu publicznego na obszarach
wiejskich oraz stabe zintegrowanie
réznych form transportu

Cel operacyjny: 2.4. Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsigbiorstw (Wzmacnianie
rozpoznawalnosci regionalnych produktéw, marek, zwtaszcza w obszarze inteligentnych
specjalizacji)

(powigzanie takze z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)

Cel operacyjny: 2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Dostosowywanie
instrumentéw wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotéw
gospodarczych (beneficjentdw) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania)

Cel operacyjny: 2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Dostosowywanie
instrumentéw wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotéw
gospodarczych (beneficjentéw) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania)

Brak odniesien

Brak odniesien

Brak odniesien

Brak odniesien

Brak odniesien

Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw, posredni zwigzek dziatan z celu
operacyjnego 3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

(powigzanie takze z obszarami wsparcia IS Jako$¢ zycia)

Brak odniesien

Brak odniesien

Brak odniesien

Brak odniesien

21



Wyzwania i potrzeby regionu

sformutowane w SRWP 2030

Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie
wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

Niski poziom przedsiebiorczosci w
regionie

Znaczna liczba oséb biernych zawodowo,
niegotowych do podjecia pracy — ukryte
bezrobocie

Luka kompetencyjna pomiedzy
zapotrzebowaniem na rynku a osobami
poszukujacymi pracy, zwiekszona przez
niedopasowanie kierunkow ksztatcenia
Wyzszego

Cele operacyjne:

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)
(Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikdéw procesu przedsiebiorczego odkrywania)

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (wszystkie dziatania)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci (wszystkie dziatania)

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (Tworzenie i rozwdj
spotek spin-off i spin-out)

2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Swiadczenie ustug podstawowych i
specjalistycznych na rzecz przedsiebiorstw, Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i wiaczanie w tancuchy wartosci, Budowanie
odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajacych sie kryzyséw gospodarczych)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia)

4.2 Promocja gospodarcza regionu (Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa
Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych ramy wspétpracy
w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci)

Cele operacyjne:

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Tworzenie i rozwijanie stref
koncentracji dziatalnosci gospodarczej, Wsparcie proceséw inwestowania oraz przyciggania
inwestoréw)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie
zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych
oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w
ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie,
Wsparcie dziatar majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy, Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez
kadre naukowo- badawcza oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych,
Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemoéw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia, Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci
spotecznej na temat jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian
kwalifikacji i kompetencji zawodowych)

Cele operacyjne:

1.1 Zwigkszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (Wspieranie procesu transferu
wiedzy i technologii)

1.2 Rozwijanie wspoétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu
innowacji (Aktywizacja sieciowania wspdtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu,
administracja, szkotami i osrodkami kultury, Tworzenie mechanizmdw zachet do inicjowania i
prowadzenia wspotpracy w sektorze przedsigbiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a
sektorem nauki)

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsigbiorczego odkrywania (PPO)
(Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikdw procesu przedsiebiorczego odkrywania,
Doskonalenie instrumentéw identyfikacji nowych kluczowych branz, nisz gospodarczych, czy
technologii)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie
zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych,
spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji
zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia
przez cate zycie, Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez
kadre naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych,
Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia, Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci
spotecznej na temat jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkoler w zakresie podniesienia/
zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych)

3.3 Wzmachnianie kultury wspétpracy i innowacji spotecznych (wszystkie dziatania)
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Wyzwania i potrzeby regionu

sformutowane w SRWP 2030

Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie
wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

Ograniczona dostepnos¢ do tzw. kultury
wysokiej

Zbyt mata w stosunku do potrzeb liczba
lekarzy (w tym specjalistow)
przypadajaca na mieszkarncow w
regionie oraz pogtebiajace sie braki
kadrowe $redniego personelu
medycznego, zwtaszcza w szpitalach
powiatowych

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,Przemystu 4.0”
(Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych)

Cel operacyjny: 3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (Rozwijanie
oferty edukacyjnej odpowiadajacej potrzebom branz i zawoddéw przysztosci, Rozwijanie
systemu monitorowania i analizy trendéw w zakresie potrzeb rynku pracy)

Cel operacyjny: 3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (Rozwijanie
oferty edukacyjnej odpowiadajacej potrzebom branz i zawoddéw przysztosci, Rozwijanie

systemu monitorowania i analizy trendéw w zakresie potrzeb rynku pracy)

(powigzanie takze z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)

Systematyczny wzrost liczby spétek z
udziatem kapitatu zagranicznego, jako
szansa na nowe miejsca pracy i wzrost
gospodarczy

Wykorzystywanie w promowaniu
Podkarpacia jako miejsca zamieszkania,
faktu najdtuzszej w Polsce dtugosci zycia
kobiet i mezczyzn

Rozwdj wspotpracy transgranicznej (w
tym w ramach miedzynarodowego
rezerwatu biosfery ,Karpaty
Wschodnie”, Transgranicznego
Rezerwatu Biosfery ,,Roztocze” oraz
Euroregionu Karpackiego)

Dobre skomunikowanie z
wojewddztwami matopolskim, Slaskim,
opolskim i dolnoslgskim —wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy firmami z
wojewddztw potudniowych

Rozwdj powigzan gospodarczych w
uktadzie pétnoc-potudnie poprzez
realizacje szlaku komunikacyjnego Via
Carpatia

Umiejetne wykorzystywanie dostepnych
Srodkéw zewnetrznych (w tym
europejskich) na cele rozwojowe
wojewddztwa

Rozwdj e-ustug w oparciu o zasoby
cyfrowe

Otwierajgcy sie rynek ustug w ramach
,srebrnej gospodarki” (silver economy)
Trendy zwigzane z wysoka jakoscig zycia
i wzrost zainteresowania zywnoscig
ekologiczng oraz nowymi produktami
wsi

Cele operacyjne:

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (wszystkie dziatania)

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw (Wspieranie
podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa)

4.1 Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw (Wspieranie i promowanie uczestnictwa
regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych taricuchach wartosci, Wsparcie rozwoju
poziomu internacjonalizacji dziatalnosci klastréw)

4.2 Promocja gospodarcza regionu (Organizacja w regionie wydarzen, misji gospodarczych o
zasiegu miedzynarodowym, Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego)
w inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych ramy wspdtpracy w obszarach
B+R i wsparcia przedsiebiorczosci, Intensyfikacja dziatar informacyjno-promocyjnych z
zakresu innowacyjnosci podejmowanych na zewnatrz i wewnatrz regionu)

Brak bezposrednich odniesier na poziomie celéw, jednak nalezy zauwazy¢, ze omawiana
szansa jest Scisle zwigzana z wizjg i misjg Strategii.

(powigzanie takze z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)

Cele operacyjne:

4.1 Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw (wszystkie dziatania)

4.2 Promocja gospodarcza regionu (wszystkie dziatania)

4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowobadawczych (wszystkie
cele)

Brak odniesien

Brak odniesien

Cel operacyjny:

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Dostosowywanie instrumentéw
wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotéw gospodarczych
(beneficjentow) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,Przemystu 4.0”
(Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych, Tworzenie warunkéw do
zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w podstawowej dziatalnosci
przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw, Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-
badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny do aktywnego uczestnictwa w sieciach
wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami badawczymi, Wsparcie rozwoju e-administracji
i oraz cyberbezpieczenistwa, Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii
informacyjnych i komunikacyjnych)

Brak bezposrednich odniesieri na poziomie celow

(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)

Brak bezposrednich odniesieri na poziomie celow
(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)
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Wyzwania i potrzeby regionu

Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie

sformutowane w SRWP 2030

Rozwdéj badan, pojawianie sie nowych
technologii i wzrost swiadomosci
spotecznej w zakresie ochrony
Srodowiska, energetyki i
zrébwnowazonego rozwoju

Wozrastajgca Swiadomos¢ spoteczeristwa
w zakresie profilaktyki zdrowia oraz
zdrowego trybu zycia

Uregulowania i instrumenty sprzyjajace
funkcjonowaniu i promocji rodziny

Mozliwosé lokowania inwestycji w
istniejacych strefach ekonomicznych,
parkach technologicznych oraz
inkubatorach przedsiebiorczosci

Potencjat B+R podkarpackich uczelni
oraz sektora prywatnego

wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

Cele operacyjne:

1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (wszystkie dziatania)

1.2 Rozwijanie wspétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu
innowacji (wszystkie dziatania)

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)
(wszystkie dziatania)

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Stymulowanie powstawania i rozwoju
parkéw przemystowych i technologicznych, osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacji oraz
rozwijanie ich potencjatu)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Tworzenie i rozwijanie projektow
start-upowych, Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach,

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw (wszystkie dziatania)
3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie
zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych
oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w
ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie,
Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie publikacji
naukowych w renomowanych czasopismach naukowych)

3.3 Wzmacnianie kultury wspoétpracy i innowacji spotecznych (Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej
praktyki wspdtdziatania na rzecz innowacji w regionie, Promowanie wartosci wiedzy i
kreatywnosci wsrdd dzieci i mtodziezy, Popularyzacja nauki, techniki i innowacji, Promowanie
postaw proinnowacyjnych, Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych systemdéw innowacji i
lokalnych systemow wiedzy)

4.1 Rozwdj internacjonalizacji przedsigbiorstw (Wsparcie eksportu innowacyjnych
produktéw/ technologii, Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsigbiorstw w
miedzynarodowych projektach innowacyjnych, Wsparcie rozwoju poziomu internacjonalizacji
dziatalnosci klastréw)

4.2 Promocja gospodarcza regionu (Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa
Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych ramy wspétpracy
w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci, Intensyfikacja dziatan informacyjno-
promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych na zewnatrz i wewnatrz regionu)
4.3 Rozw6j umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowobadawczych (wszystkie
dziatania)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” (wszystkie
dziatania)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie rozwigzan z
zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)

Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw
(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)

Brak odniesien

Cele operacyjne:

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Tworzenie i rozwijanie stref
koncentracji dziatalnosci gospodarczej, Stymulowanie powstawania i rozwoju parkéw
przemystowych i technologicznych, osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacji oraz rozwijanie
ich potencjatu, Wsparcie proceséw inwestowania oraz przyciggania inwestorow)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci (Wsparcie powstawania i rozwijania
preinkubatoréw, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych form asysty w rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie potencjatu tych instytucji,
Tworzenie i rozwijanie projektow start-upowych)

Cele operacyjne:

1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (Wspieranie procesu transferu
wiedzy i technologii, Wspieranie transferu standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi
przedsiebiorstwami a MSP, wymiany dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego kreowania
innowacji na rzecz rozwoju mniejszych firm i polonizacji dostaw, Wzmacnianie dziatan z
zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej, Rozwijanie aktywnosci B+R jednostek naukowych,
Rozwdéj systemu komercjalizacji wynikdw prac B+R w jednostkach naukowych, Wspieranie
wzrostu zdolnosci podmiotow sektora naukowo-badawczego do tworzenia i komercjalizacji
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Wyzwania i potrzeby regionu

sformutowane w SRWP 2030

Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie
wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

Utrzymujace sie zmiany wzorcow
uczestnictwa w zyciu spotecznym
(partycypacja, postawy filantropijne,
wolontariat)

Wozrost znaczenia kompetencji
kluczowych (jezykowych,
informatycznych, matematycznych,
kulturowych, spotecznych oraz
przedsiebiorczych) w procesach
rozwojowych

wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji, Wspieranie
rozwoju dziatalno$ci B+R w obszarach poza regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami)

1.2 Rozwijanie wspétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu
innowacji (Wzmacnianie wspotpracy instytucji naukowo-badawczych z biznesem, Tworzenie
mechanizméw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze przedsiebiorstw
oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki, Wspieranie dziatarn wzmacniajacych
powigzania instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w ramach wspdlnych tarncuchéw wartosci)
1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)
(Doskonalenie instrumentéw identyfikacji nowych kluczowych branz, nisz gospodarczych, czy
technologii, Wspieranie poszukiwania technologii taczacych rézne branze gospodarki)

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Stymulowanie powstawania i rozwoju
parkéw przemystowych i technologicznych, osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacji oraz
rozwijanie ich potencjatu)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Wsparcie inwestycji w budowe
infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach)

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw (Wzmacnianie
prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektéw w przedsiebiorstwach, Tworzenie i rozwijanie
mechanizméw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym w
sektorze MSP, Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw
przemystowych i uzytkowych, Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w
Ltradycyjnych” gateziach gospodarki)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (Rozwijanie systemu
monitorowania i analizy trendéw w zakresie potrzeb rynku pracy)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemow
zachet do kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie
procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (wtym kadr naukowych) poprzez
programy stypendialne, Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie
publikacji naukowych w renomowanych czasopismach naukowych

4.2 Promocja gospodarcza regionu (Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa
Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych ramy wspétpracy
w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci)

4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowo-badawczych (wszystkie
dziatania)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” (Rozwijanie
nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektéw przemystowych, Doskonalenie
procesdéw przemystowych zwigzanych m.in. z projektowaniem, produkcjg, zarzadzaniem
materiatami i faricuchem dostaw, Wspieranie projektowania, tworzenia i rozwijania
inteligentnych fabryk i produktéw, Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z
zakresu automatyzacji i robotyzacji proceséw technologicznych i zarzadczych, Wsparcie
wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny do
aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie rozwigzan z
zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (Doskonalenie proceséw dotyczacych
wydtuzenia cyklu zycia produktow, Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie
GOZ, Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego, Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii,
Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcéw zrownowazonej konsumpcji i produkcji)

Cele operacyjne:

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)
(Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikow procesu przedsiebiorczego odkrywania)

3.3 Wzmacnianie kultury wspoétpracy i innowacji spotecznych (Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej
praktyki wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie, Podejmowanie dziatari w obszarze
,nauki obywatelskiej”)

Cele operacyjne:

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie
zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych
oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w
ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie,
Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych, Wzmacnianie potencjatu
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Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie
wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

Rosngca $wiadomos¢ spoteczenstwa dot.

spotecznie odpowiedzialnych zakupow
(np. produktéw regionalnych,
produktéw i ustug podmiotéw ekonomii
spotecznej)

Mozliwosé korzystania przez
przedsiebiorcéw na terenie catego
wojewddztwa, realizujgcych nowe
inwestycje, ze zwolnienia z podatku
dochodowego w ramach programu
Polska Strefa Inwestycji

Centralne potozenie wojewddztwa na
obszarze objetym Inicjatywa Tréjmorza i
rozwdj wspotpracy transgranicznej

Tworzenie nowych porozumien
samorzadow i partnerstw

kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemow zachet do kontynuowania pracy naukowej dla
najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr
(wtym kadr naukowych) poprzez programy stypendialne, Rozwijanie postaw
proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia, Pobudzanie rozwoju
ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat jego znaczenia,
Rozwijanie oferty szkolern w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych)

3.3 Wzmacnianie kultury wspoétpracy i innowacji spotecznych (Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej
praktyki wspdtdziatania na rzecz innowacji w regionie, Promowanie wartosci wiedzy i
kreatywnosci wsréd dzieci i mtodziezy, Podejmowanie dziatan w obszarze ,nauki
obywatelskiej”, Popularyzacja nauki, techniki i innowacji, Promowanie postaw
proinnowacyjnych)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,Przemystu 4.0”
(Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych, Tworzenie warunkéw do
zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w podstawowe]j dziatalnosci
przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw, Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i
diagnostyki obiektéw przemystowych, Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z
zakresu automatyzacji i robotyzacji proceséw technologicznych i zarzadczych, Wsparcie
rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczeristwa, Upowszechnienie korzystania z
technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych)

Cel operacyjny: 2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Pobudzanie dziatan w
zakresie skracania tarcuchdw dostaw, Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych
produktow, marek, zwtaszcza w obszarze inteligentnych specjalizacji)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie rozwigzan z
zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)

Cel operacyjny: 2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Tworzenie i
rozwijanie stref koncentracji dziatalnosci gospodarczej)

Cel operacyjny: 4.2 Promocja gospodarcza regionu (Zwiekszenie obecnosci regionu
(Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych
ramy wspdtpracy w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci)

Cele operacyjne:

1.1 Zwigkszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (Wspieranie transferu standardéw
funkcjonowania pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP, wymiany dobrych praktyk i
wiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz rozwoju mniejszych firm i polonizacji
dostaw)

1.2 Rozwijanie wspoétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu
innowacji (wszystkie dziatania)

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsigbiorczego odkrywania (PPO)
(Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikow procesu przedsiebiorczego odkrywania)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Wspieranie rozwoju instytucji
Swiadczacych ustugi podstawowe na rzecz przedsiebiorstw, Dostosowywanie instrumentéw
wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotéw gospodarczych
(beneficjentéow) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania, Wzmocnienie potencjatu
instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci)

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (Wspieranie
podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa)

2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Swiadczenie ustug podstawowych i
specjalistycznych na rzecz przedsiebiorstw, Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i wtgczanie w taricuchy wartosci)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez
kadre naukowo-badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych,
Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie publikacji
naukowych w renomowanych czasopismach naukowych Pobudzanie rozwoju ksztatcenia
ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat jego znaczenia)
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Wyzwania i potrzeby regionu
sformutowane w SRWP 2030

Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie

wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

ZAGROZENIA
Peryferyjne potozenie i stabe
skomunikowanie ze stolicg

Narastajace zréznicowanie pomiedzy
poziomem rozwoju wojewodztwa, a
szybciej rozwijajacymi sie regionami

Wysoka wrazliwos¢ sektora
turystycznego na zmiany w koniunkturze
gospodarczej

Niewystarczajace dostosowanie
rozwigzan prawnych do wspoétpracy, w
tym z wolontariatem

Odptyw mtodych, aktywnych i wysoko
wykwalifikowanych kadr

3.3 Wzmacnianie kultury wspoétpracy i innowacji spotecznych (Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej
praktyki wspoétdziatania na rzecz innowacji w regionie, Wspieranie tworzenia i rozwoju
lokalnych systemoéw innowacji i lokalnych systeméw wiedzy)

4.1 Rozw¢j internacjonalizacji przedsigbiorstw (Wsparcie eksportu innowacyjnych
produktéw/ technologii, Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw
w miedzynarodowych taricuchach wartosci, Wsparcie rozwoju poziomu internacjonalizacji
dziatalnosci klastréw)

4.2 Promocja gospodarcza regionu (Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie
miedzynarodowej, Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w
inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujacych ramy wspdtpracy w obszarach B+R i
wsparcia przedsiebiorczosci)

4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowo-badawczych (wszystkie
dziatania)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” (Wsparcie
wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny do
aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajgca wdrazanie rozwigzan z
zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (Wspieranie przejscia produkcji z linearnej w
cyrkularng, Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ
w przedsiebiorstwach, Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ,
Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji i produkcji)

Brak odniesien

Cele operacyjne:

1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (wszystkie dziatania)

1.2 Rozwijanie wspoétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu
innowacji (wszystkie dziatania)

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)
(wszystkie dziatania)

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (wszystkie dziatania)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (wszystkie dziatania)

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw (wszystkie dziatania)
2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsigbiorstw (wszystkie dziatania)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (wszystkie dziatania)

3.3 Wzmacnianie kultury wspétpracy i innowacji spotecznych (wszystkie dziatania)

4.1 Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw (wszystkie dziatania)

4.2 Promocja gospodarcza regionu (wszystkie dziatania)

4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowo-badawczych (wszystkie
dziatania)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” (wszystkie
dziatania)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie rozwigzan z
zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)

Cele operacyjne:

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Dostosowywanie instrumentéw
wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéow branz, podmiotéw gospodarczych
(beneficjentow) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania)

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw (Aktywizacja
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki)

2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Wzmacnianie rozpoznawalnosci
regionalnych produktdw, marek, zwtaszcza w obszarze inteligentnych specjalizacji,
Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajacych sie kryzyséw gospodarczych)

(powigzanie takze z obszarami wsparcia IS Jako$¢ zycia)
Brak odniesien

Cel operacyjny: 3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej
gospodarki i administracji (Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie
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Wyzwania i potrzeby regionu Nazwy odpowiednich celéw i dziatarn RSI WP wptywajacych na sprostanie

sformutowane w SRWP 2030 wyzwaniom oraz zaspokojeniu potrzeb regionu

systeméw zachet do kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw,

Rozwijanie oferty szkolern w zakresie podniesienia/zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych)

Niekorzystne trendy demograficzne, w

tym starzenie sie spoteczenstwa Brak odniesien

(szczegdlnie na obszarach wiejskich)

Wozrost liczby oséb uzaleznionych oraz Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw

zachorowan na choroby cywilizacyjne (powigzanie z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)

Niewystarczajaca (i nie w petni spdjna)

wspotpraca wojewddztw i regiondw

panstw sgsiednich z wojewddztwem Brak odniesien

podkarpackim w zakresie ochrony przed

zagrozeniami i ochrony srodowiska

Intensywna antropogenizacja Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie rozwiazan z
$rodowiska przyrodniczego zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)
przejawiajgca sig: zanieczyszczeniami

powietrza (szczegdlnie pytowymi) oraz

postepujaca zabudowa na terenach

zalewowych i osuwiskowych (jako efekt

braku regulacji prawnych w zakresie

obowigzku sporzadzania miejscowych

planéw zagospodarowania

przestrzennego)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Strategii rozwoju wojewddztwa Podkarpackie 2030.

Wyzwania i potrzeby wojewddztwa podkarpackiego przedstawione w wojewddzkiej strategii rozwoju
w duzej mierze znajdujg swoje odzwierciedlenie w celach projektu RSI. Do czesci elementéw nie
odnajduje sie powigzan z celami RSI, fakt ten moze by¢ jednak wynikiem przyjetego podejscia do funkcji
RIS i samych innowac;ji®. Dokument ten, pomimo wyrdznienia inteligentnych specjalizacji, ma szeroko
oddziatywaé na region. Wpisuje sie on w powszechny juz trend myslenia o rozwoju spoteczno-
gospodarczym regionu poprzez innowacyjnosé oraz wzmacniania konkurencyjnosci gospodarczej w
tzw. branzach tradycyjnych. Nalezy podkresli¢, ze cele operacyjne i dziatania RSI charakteryzuje duzy
poziom ogdlnosci, przez co dokument nie ogranicza sie do aktywnosci w ramach konkretnych obszaréow
czy branz, zas strategia Podkarpackie 2030 czesto nawigzuje do skonkretyzowanych problemoéw czy
szans.

W efekcie nie ma petnej mozliwosci wskazania powigzan czesci elementow tych dwdch dokumentow
w analizowanym aspekcie. Podkresli¢ jednak nalezy, ze czes¢ potrzeb i wyzwan regionalnych znajduje
takze odzwierciedlenie w obszarach wsparcia dla kazdej z inteligentnych specjalizacji. Ponadto, cze$¢
dziatan posrednio nawigzuje do regionalnych inteligentnych specjalizacji. Na przyktad, dziatanie
,Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtfaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych” w ramach celu 1.2 — wiedzac, ze IS ,,jakos¢
zycia” zaktada rozwdj turystyki — ma duzy potencjat do niwelowania stabosci ,Niewystarczajgca liczba
markowych, wysokostandardowych produktéw turystycznych oraz staba infrastruktura turystyczna”.

Co wiecej, kompleksowa realizacja celdw RSI, mimo braku odniesien do czesci czynnikdéw
przedstawionych w wojewddzkiej strategii rozwoju, réwniez bedzie skutkowata w pewnym zakresie ich
realizacjg posrednig. Cel gtéwny RSI (,Transformacja systemu gospodarczego wojewddztwa
podkarpackiego w kierunku gospodarki konkurencyjnej, opartej na wiedzy i wykorzystaniu

6 Jak wynika z przeprowadzonych wywiaddw pogtebionych.
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nowoczesnych technologii, uwzgledniajacej aspiracje przedsiebiorcéw, spoteczenstwa oraz globalne
uwarunkowania rozwoju”), i podporzgdkowany mu zestaw dziatan (w przypadku ich realizacji) cechuje
znaczace prawdopodobienstwo poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancéw, stanu
srodowiska przyrodniczego czy tez dostepnosci infrastruktury technicznej, ktérych polepszenie nie jest
bezposrednim zatozeniem celéw strategii.

RSI WP w oczywisty sposdb, w najszerszym zakresie odpowiada na wyzwania i potrzeby zwigzane z
rozwojem innowacyjnosci. Sg to przede wszystkim cele zwigzane z: rozwojem badan (dziatalnos$¢ B+R,
rozwijanie PPO, dyfuzja wiedzy), rozszerzaniem wspodtpracy i partnerstw wewnatrzsektorowych
(przedsiebiorstwo — przedsiebiorstwo, jednostka naukowobadawcza — jednostka naukowobadawcza)
i miedzysektorowych (administracja — przedsiebiorstwa — jednostki naukowobadawcze — szkoty — 10B
— osrodki kultury — spoteczeristwo’) czy tworzeniem podstaw infrastrukturalnych i spotecznych dla
powstawania innowacji®.

Niedosyt moze budzi¢ brak literalnego wskazania ,organizacji pozarzadowych” (NGO), cho¢
wymienione sg stowarzyszenia i fundacje, jednak stowarzyszenia w omawianej Strategii pojawiajg sie
czesto w kontekscie stowarzyszen biznesowych. Rola organizacji pozarzagdowych (stowarzyszen i
fundacji) wydaje sie by¢ rzeczywiscie mniejsza od wymienionych w celach: jednostek naukowo-
badawczych, przedsiebiorstw i administracji. Mozliwym byto jednak silniejsze zaznaczenie otwartosci
zbioru organizacji mogacych wiaczy¢ sie do partnerskich dziatan w zakresie systemu innowacji, tym
bardziej, ze w RSI WP nie pominieto chociazby osrodkéw kultury, a rola obu tych rodzajéw instytucji w
RSI moze byé poréwnywalna — pod warunkiem odpowiedniego wykorzystania ich potencjatow?®.

Analiza wykazata réwniez bardzo ograniczone odniesienie do roli samorzadéw w kontekscie
wspotpracy na rzecz systemu innowacji. Administracja w przyjetym modelu ogranicza sie do wtadz oraz
instytucji samorzagdu WP, co moze skutkowac niewykorzystaniem mozliwosci samorzaddw szczebla
gminnego i powiatowego.

Na uwage zastuguje tez fakt niewziecia pod uwage potozenia WP wzgledem krajowego i europejskiego
uktadu komunikacyjnego oraz sieci osadniczej (w kontekscie gospodarczym, spotecznym czy
Srodowiskowym). Brakuje odniesien do rozwoju wspdtpracy miedzyregionalnej (np. w ramach dobrego
skomunikowania z regionami potudniowymi oraz — zaktadanego po zakoriczeniu inwestycji Via Carpatia
— potgczenia na osi poétnoc-potudnie). Cel strategiczny nr 4 podkresla role wspodtpracy
miedzynarodowej, cel operacyjny 1.2 — role wspdtpracy w ramach regionalnego systemu innowacji, a
dziatania innych celéw nawigzujgcych do wspdtpracy nie wskazujg jej przestrzennego wymiaru. W
projekcie nie pojawiajg sie wiec zapisy akcentujgce znaczenie wspotpracy wewnatrz kraju (miedzy

7 Kolejnosé instytucji jest bez znaczenia.

8 Do kazdej cechy SWOT-u strategii rozwoju wojewddztwa podkarpackiego, ktorej analiza wykazata powigzania z celami projektu RSI, odnosi
sie réowniez cel horyzontalny nr 3, ktory zaktada realizacje strategii oraz jej monitoring.

9 Role NGO akcentuje np. RSI Wojewddztwa Matopolskiego.
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interesariuszami réznych regionéw), autorzy podkreslili tylko role kooperacji miedzynarodowej oraz

wewnatrz RS

|1O

Dodatkowo, w ramach analizy kluczowych wyzwan i potrzeb regionu, wzieto pod uwage szereg
dokumentéw zwigzanych bezposrednio lub posrednio z regionalnym systemem innowacji (Tabela 6).
W zwigzku z tym, zidentyfikowano bardzo zréznicowane obszary, ktére sg kluczowe z punktu widzenia

jego rozwoju.

Tabela 6. Wyzwania i potrzeby regionu wynikajace z innych dokumentéw

Dokument

(fragment)

Gtowne wyzwania i potrzeby regionu

Komentarz w kontekscie RSI WP

System innowacji
w wojewddztwie
podkarpackim

(waskie gardta)

Gospodarka
wojewddztwa
podkarpackiego
wobec wyzwari
Przemystu 4.0

(wyzwania)

Ostabienie zaufania do wspétpracy w
ramach SIWP,

System funkcjonowania uczelni w
kontekscie trzeciej misji,

Ograniczenia dostepu do srodkow
wspierajacych innowacyjnosé,

Pojawiajace sie deficyty kapitatu ludzkiego,
Trudnosci we wspétpracy instytucjonalnej i
wdrazaniu projektow sieciowych,
Konkurencja ustug wspierajgcych
innowacyjnos¢,

Niska sktonnos¢ do innowacji licznych firm.
Przemyst 4.0 jako srodek dla lepszego
zaspokojenia potrzeb spotecznych,
Wykorzystanie szans zwigzanych

z gospodarkg opartg na danych i polityki
panstwa w obszarze cyfryzacji i rozwoju
produktywnosci,

Znaczenie wspotpracy i elastycznych
struktur organizacyjnych w gospodarce
przysztosci,

Celowane wsparcie rozwoju, by unikna¢
marnowania niewielkich srodkow,
Kluczowe znaczenie rozwoju kompetencji,
Podejscie branzowe do rozwoju Przemystu
4.0 wojewddztwie,

Wspdtpraca miedzy sektorami w oparciu

o wspotdzielenie i rozwigzania chmurowe,
Pobudzanie przedsiebiorczosci i rozwéj
przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie,
Innowacje cyfrowe a rozwdj
Spoteczenstwa 5.0.

do ,,waskich gardet” odniesiono sie
bezposrednio w rozdziale pn. ,,Waskie gardta
dyfuzji innowacji i cyfryzacji”,

podkresli¢ nalezy, ze czes¢ zdefiniowanych
probleméw jest nierozwigzywalna lub trudno
rozwigzywalna na poziomie regionalnego
dokumentu strategicznego,

na poziomie celéw operacyjnych, jako
szczegoblne istotne z punktu widzenia
niwelowania wymienionych ,waskich gardet”
wymieni¢ nalezy: cel 1.1, cel 1.2, cel 1.3, cel 2.3,
cel 3.1, cel 3.2, cel 3.3.

do kwestii zwigzanych z przemystem 4.0 w
strategii odniesiono sie na poziomie celu
horyzontalnego 1. Ewolucja gospodarki
regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0,

w ww. celu nie odniesiono sie ,,miekkich”
zagadnien zwigzanych z rozwojem wspotpracy
czy kompetencji istotnych dla wdrazania
przemystu 4.0, zostaty one podjete w celach 3.1
(dziatanie Rozwijanie oferty edukacyjne;j
odpowiadajacej potrzebom branz i zawodoéw
przysztosci) oraz 3.2 (dziatanie Inspirowanie do
odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowarn oraz rozwijanie
kompetencji przysztosci (technicznych i
cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych
kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz
ksztatcenia przez cate Zycie).

w podejsciu zaproponowanym w RSI WP na
poziomie celéw nie jest widoczne takze wsparcie
okreslonych branz, ale jednocze$nie Przemyst
4.0 stanowi horyzontalny obszar wsparcia dla
kazdej z inteligentnych specjalizacji,
pobudzaniu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
poswiecony zostat caty drugi cel strategiczny,
do wptywu innowacji i technologii cyfrowych na
spoteczenstwo odniesiono sie w opisie
specjalizacji ICT, a takze w jednym z dziatan celu

10 potencjat do rozwoju wspdtpracy miedzyregionalnej, cho¢ nie zostato wskazane to literalnie, ma dziatanie ,,Pobudzanie dziatan w zakresie

skracania tarncuchéw dostaw”, ktére ma na celu poszukiwanie kooperantéw i dostawcédw jak najblizej przedsiebiorstwa, co pozwoli na

zmniejszenie uzaleznienia od dostawcow miedzynarodowych.

30



Dokument

Giéwne wyzwania i potrzeby regionu

Komentarz w kontekscie RSI WP

(fragment)

Handel
zagraniczny i
bezposrednie
inwestycje
zagraniczne w
wojewddztwie
podkarpackim w
latach 2013-2019

(analiza SWOT —
stabe strony)

Przedsiebiorczos¢
w wojewddztwie
podkarpackim —
kierunki rozwoju

(wnioski
koricowe)

Inteligentna
specjalizacja
wojewddztwa
podkarpackiego —
Informacja i
telekomunikacja

(ogdlne wnioski)

Duza liczba podmiotow udzielajacych .
wsparcia (rozproszenie systemu i szum
informacyjny),

Brak jednostki koordynujacej oraz

osrodkdw zapewniajacych eksporterom
kompleksowga obstuge i petny dostep do
oferowanych instrumentéw wsparcia, °
Niewystarczajgcy przeptyw informacji

(ustugi w zakresie wsparcia eksportu),
Niezadowalajacy stopien

internacjonalizacji gospodarki

Podkarpacia, o
Maty udziat krajow pozaeuropejskich w
podkarpackim eksporcie,

Brak dtugofalowej polityki w zakresie

wsparcia dziatalnosci w obszarze
internacjonalizacji, w tym kontynuacji
programow,

Brak klarownej, dtugoterminowej strategii
wykorzystania potencjatu eksportowego
Podkarpacia.

niski poziom przedsiebiorczoscii jej °
nieréwnomierny rozktad,

zréznicowana terytorialnie atrakcyjnosé
inwestycyjna,

niska kondycja finansowa firm i niski

poziom inwestycyjny, o
niska wydajnos¢ przemystu,

niski poziom dziatalnosci eksportowej,
nieznaczna lokalizacja kapitatu

zagranicznego, °
niski udziat firm innowacyjnych,

trudnosci z pozyskaniem srodkéw na
dziatalno$¢ innowacyjna,

niedobér pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach i rosnace koszty

zatrudnienia.

stabosci w zakresie dostepnosci do °
infrastruktury sieciowej (Internet),
stabos¢ rynku pracy w obszarze IT, °

koncentracja sektora w Rzeszowie i jego
okolicy,

rozwaéj nowych form wsparcia
finansowego dla sektora ICT

3.2 (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji
zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych
kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz
ksztatcenia przez cate zycie).

kwestie zwigzane z handlem zagranicznym,
eksportem i internacjonalizacjg przedsiebiorstw
zostaty podjete w celu strategicznym 4.
Stymulowanie rozwoju umiedzynarodowienia
gospodarki oraz korzystnego udziatu w
globalnych taricuchach wartosci,

trudno o weryfikacje odniesienia sie do
niektérych stabych stron ze wzgledu na brak
uszczegotowienia zapisdw w zakresie dziatan
realizacyjnych strategii (cze$¢ z nich moze
obejmowac wskazane zagadnienia),

podobnie tez, jak w przypadku waskich gardet
systemu innowacji, czes$¢ probleméw jest w
niewielkim zakresie rozwigzywalna na poziomie
regionalnego dokumentu strategicznego.

do obszaru zwigzanego z przedsiebiorczoscig,
atrakcyjnoscig inwestycyjna, konkurencyjnoscig i
innowacyjnoscig odnosi sie caty cel strategiczny
2. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
podkarpackich przedsiebiorstw,

kwestie zwigzane z niedoborem kadr podejmuje
cel strategiczny 3. Rozwdj potencjatu kadrowego
i kultury sprzyjajgcej podnoszeniu
innowacyjnosci regionu,

kwestie zwigzane z handlem zagranicznym,
eksportem i internacjonalizacjg przedsiebiorstw
zostaty podjete w celu strategicznym 4.
Stymulowanie rozwoju umiedzynarodowienia
gospodarki oraz korzystnego udziatu w
globalnych taricuchach wartosci.

do rozwoju kompetencji, w tym cyfrowych
odnosi sie cel operacyjny 3.2,

w celu horyzontalnym 1. Ewolucja gospodarki
regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
odniesiono sie do kwestii rozwoju infrastruktury
cyfrowej oraz warunkéw do rozwoju technologii
cyfrowej,

w celu 2.2 w zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci wskazano dziatanie zwigzane
z dostosowywaniem instrumentow wsparcia (w
tym finansowego) do indywidulanych
przypadkéw, w tym branz.
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Dokument

Giéwne wyzwania i potrzeby regionu

Komentarz w kontekscie RSI WP

(fragment)

Wiodgce branze
wojewddztwa
podkarpackiego —
inteligentne
specjalizacje
regionalne

(ogdlne wnioski)

Monitoring
Regionalnej
Strategii
Innowacji
Wojewddztwa
Podkarpackiego
na rzecz
Inteligentnych
Specjalizacji —
2020

(ogdlne wnioski)

sektor IT i przemyst lotniczy jako kluczowe
dla rozwoju regionalnej innowacyjnosci,
relatywnie niewielka liczba udzielanych
patentow,

niewielka liczba pracujacych w B+R,
rozdrobnienie podmiotéw zaliczanych do
IS Jakos¢ zycia — poszukiwanie / tworzenie
podmiotu obejmujacego dziatalnosciag
rézne podgrupy tematyczne IS,
wzmacnianie potencjatu badawczo-
rozwojowego oraz wspotpracy
przedsiebiorstw z jednostkami
naukowymi.

niskie wskazniki dotyczace publikacji
naukowych,

niski odsetek ludnosci w wieku 25-64 lata
uczestniczgcej w uczeniu sie przez cate
zycie,

niskie wydatki na B+R,

niski poziom zatrudnienia w produkcji o
Srednim lub wysokim zaawansowaniu
technologicznym.

w celach nie odniesiono sie do poszczegdlnych IS
regionu, okreslono jednak obszary wsparcia
istotne dla rozwoju poszczegdlnych IS, a takze
technologie i procesy kluczowe dla ich rozwoju,
kwestie zwigzane z poprawa innowacyjnosci,
wspotpracy i dziatalnosci badawczo-rozwojowej
sg podejmowane w celu strategicznym 1. 2.

na wskazane potrzeby i wyzwania odpowiadajg
zwlaszcza cele operacyjne i dziatania zapisane w
1.i 2. celu strategicznym,

cel strategiczny 3. — w zakresie dotyczacym
zatrudnienia i zwiekszania kwalifikacji réznego
typu,

cel strategiczny 4. — w zakresie rozwoju
dziatalnosci miedzynarodowej szkét wyzszych, w
tym w ramach publikacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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4.2. Ocena diagnozy regionalnego systemu innowacji w kontekscie
potrzeb i wyzwan regionu

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy przedstawiona w projekcie RSI WP diagnoza regionalnego systemu innowacji trafnie definiuje
potrzeby i wyzwania regionu?

Syntetyczna odpowiedz:

Tak, w zakresie, ktory dotyczy potrzeb i wyzwan zwigzanych z innowacyjnosciq. Wieksza czesc
wyzwan i potrzeb regionu jest zdefiniowana w diagnozie. Te, ktére nie zostaly omowione, nie
dotyczq bezposrednio innowacji.

Analiza

Analogicznie do analizy przeprowadzonej w punkcie 4.1 przyjeto, ze gtdwne potrzeby i wyzwania
regionu sg sformutowane w Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030, Wskazane przez
Strategie rozwoju wojewddztwa wyzwania oraz stabosci zostaty skonfrontowane z zapisami diagnozy
RSI (Tabela 7).

Tabela 7. Wyzwania i potrzeby regionu w kontekscie diagnozy RSI WP

Elementy diagnozy podejmujace dane

Wyzwania i potrzeby regionu sformutowane w SRWP 2030

wyzwania i potrzeby

StABOSCI WOJEWODZTWA

W szczegdlnosci rozdziat: Trudnosci we wspédtpracy
Niezadowalajacy poziom wspédtpracy miedzysektorowej (przedsiebiorcy, JST, instytucjonalnej i wdrazaniu projektow sieciowych,
szkolnictwo, NGO) ale réwniez analiza klastréw, analiza trzeciej misji

uczelni oraz deficytu kapitatu ludzkiego

Czesciowo w rozdziale: Jako$¢ zycia (wspomniano
Niewystarczajaca liczba markowych, wysokostandardowych produktéw o braku produktéw turystycznych). Zaréwno
turystycznych oraz staba infrastruktura turystyczna infrastrukture turystycznga, jak i jej potencjat
oceniono na stosunkowo wysoki poziom
Czesciowo zagadnienie poruszane w rozdziale:
Jakos¢ zycia (gtéwnie zréznicowanie ekonomiczne
na obszarze regionu) oraz w analizie rozwoju
ekonomicznego wojewddztwa
W szczegdlnosci rozdziat: Rozdziat ekonomiczny
wojewddztwa

Zréznicowanie jakosci zycia (pod wzgledem ekonomicznym i dostepu do ustug
publicznych) w uktadzie miasto-wies i na poziomie subregionalnym (pdtnoc-
potudnie)

Nieréwne tempo rozwoju poszczegdlnych subregionéw wewnatrz wojewddztwa

Zbyt niski poziom pokrycia powierzchni wojewddztwa MPZP, co utrudnia
wtasciwe zarzadzanie przestrzenig (powigzaniami funkcjonalnymi, Srodowiskiem
przyrodniczym i rozwojem gospodarczym) oraz zapewnienie bezpieczeristwa
ludnosci

Bardzo rozproszona zabudowa wystepujaca w wojewddztwie, ktéra powoduje
wysokie koszty i wyzwania dla rozwoju infrastruktury szczegdlnie liniowej Brak odniesien
(wodociq_gi, kanalizacja zbiorcza, energetyczne linie przesytowe)

Brak odniesien

11 Uwaga: cze$ciowo na podejmowane tu pytanie odpowiedz udzielona jest rowniez w rozdz. 6.4., w ktérym zaprezentowano zgodno$¢ RSI
ze Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030. Uznano, zgodnie z zapisami Strategii wojewddztwa, ze jej cele s3 odpowiedzig na
wyzwania rozwojowe regionu, zatem badanie spdjnosci obu dokumentéw moze stanowi¢ uzupetnienie analizy na poziomie wyzwan i potrzeb
regionu.
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Wyzwania i potrzeby regionu sformutowane w SRWP 2030

Niewystarczajacy dostep do wody odpowiedniej jakosci, w konsekwencji
niedostatecznego pokrycia wojewddztwa w zakresie sieci wodociggowe;j.

Braki w zakresie wtasciwie prowadzonej gospodarki $ciekowej, szczegdlnie na
obszarach o rozproszonej zabudowie

Niski poziom retencji wod powierzchniowych (niewystarczajgca liczba matych i
duzych zbiornikdw retencyjnych oraz innej infrastruktury technicznej stuzacej
retencjonowaniu wod)

Wysoki odsetek oséb zatrudnionych w rolnictwie przy réwnoczesnej niskiej
towarowosci produkgcji rolnej wynikajacej z rozdrobnienia gospodarstw rolnych
Nizsze niz w pozostatych regionach $rednie wynagrodzenie

Staba zdolnos¢ organizacji pozarzadowych do generowania wtasnych srodkéw
finansowych oraz maty udziat NGO zatrudniajgcych pracownikéw

Brak bezposredniego potaczenia drogowego i kolejowego ze stolicg kraju oraz
niewystarczajgca sie¢ drogowa, szczegdlnie w kierunku potudniowym (staba
dostepnos¢ komunikacyjna tej czesci regionu)

Niezadowalajaca jakos¢ lub brak transportu publicznego na obszarach wiejskich
oraz stabe zintegrowanie réznych form transportu

Niski poziom przedsiebiorczosci w regionie

Znaczna liczba oséb biernych zawodowo, niegotowych do podjecia pracy — ukryte

bezrobocie

Luka kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku a osobami
poszukujgcymi pracy, zwiekszona przez niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia
wyzszego

Ograniczona dostepnos¢ do tzw. kultury wysokiej

Zbyt mata w stosunku do potrzeb liczba lekarzy (w tym specjalistow)
przypadajaca na mieszkaricow w regionie oraz pogtebiajace sie braki kadrowe
Sredniego personelu medycznego, zwtaszcza w szpitalach powiatowych

Systematyczny wzrost liczby spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, jako
szansa na nowe miejsca pracy i wzrost gospodarczy

Wykorzystywanie w promowaniu Podkarpacia jako miejsca zamieszkania, faktu
najdtuzszej w Polsce dtugosci zycia kobiet i mezczyzn

Rozwéj wspotpracy transgranicznej (w tym w ramach miedzynarodowego
rezerwatu biosfery , Karpaty Wschodnie”, Transgranicznego Rezerwatu Biosfery
,Roztocze” oraz Euroregionu Karpackiego)

Dobre skomunikowanie z wojewddztwami matopolskim, $lgskim, opolskim i
dolnoslgskim —wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy firmami z wojewddztw
potudniowych

Rozwéj powigzan gospodarczych w uktadzie pétnoc-potudnie poprzez realizacje
szlaku komunikacyjnego Via Carpatia

Umiejetne wykorzystywanie dostepnych srodkéw zewnetrznych (w tym
europejskich) na cele rozwojowe wojewddztwa

Rozwdj e-ustug w oparciu o zasoby cyfrowe
Otwierajacy sie rynek ustug w ramach ,srebrnej gospodarki” (silver economy)
Trendy zwigzane z wysoka jakoscig Zycia i wzrost zainteresowania zywnoscig

ekologiczng oraz nowymi produktami wsi

Rozwdéj badan, pojawianie sie nowych technologii i wzrost swiadomosci
spotecznej w zakresie ochrony srodowiska, energetyki i zrownowazonego
rozwoju

Wozrastajgca Swiadomosc¢ spoteczeristwa w zakresie profilaktyki zdrowia oraz
zdrowego trybu zycia
Uregulowania i instrumenty sprzyjajgce funkcjonowaniu i promocji rodziny

Elementy diagnozy podejmujace dane
wyzwania i potrzeby

Brak odniesien

Brak odniesien

Brak odniesien

W szczegdlnosci rozdziat: Rozwdéj ekonomiczny
wojewddztwa, rynek pracy oraz jakos¢ zycia
W szczegdlnosci rozdziat: Rynek pracy

Brak odniesien

W szczegdlnosci rozdziat: Rozwdj ekonomiczny
wojewddztwa — zauwaza sie postep w rozwoju
komunikacji regionu

Brak odniesien

W szczegdlnosci rozdziat: Rynek pracy oraz analiza
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie oraz
analiza dostepu do Srodkéw wspierajgcych
innowacyjnosc

W szczegdlnosci rozdziat: Rynek pracy

Temat czesciowo poruszany w rozdziale dot.
systemu szkolnictwa oraz w analizie deficytu
kapitatu ludzkiego

Brak odniesien

Czesciowo zagadnienie opisano w rozdziale:
System szkolnictwa

Temat zostat opisany w rozdziale: Handel
zagraniczny i inwestycje zagraniczne w regionie
oraz czesciowo podejmowany w diagnozie
potencjatu branz reprezentujacych inteligentne
specjalizacje regionu

Zagadnienia dotyczace demografii poruszone sg w
diagnozie w rozdz. Czynniki demograficzne (w tym
dotyczace trwania zycia)

Brak odniesien

W szczegdlnosci rozdziat: Rozwdj ekonomiczny
wojewddztwa

Brak odniesien

W szczegdlnosci rozdziat: Wspédtpraca
miedzynarodowa

Czesciowo zagadnienie poruszane w rozdziale dot.
wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0

Brak odniesien

Omawiane zagadnienie pojawia sie w rozdziale
dot. jakosci zycia, jednak zauwaza sie spadek
trendu zwigzanego z ekologiczng zywnoscig
Temat szeroko poruszany w catej diagnozie, w
szczegblnosci rozdziaty: Finansowanie dziatalnosci
innowacyjnej i badawczo-rozwojowej, dziatalnos¢
innowacyjna i B+R, jakos¢ zycia

Brak odniesien

Brak odniesien
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Wyzwania i potrzeby regionu sformutowane w SRWP 2030

Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych, parkach
technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci

Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego

Utrzymujace sie zmiany wzorcow uczestnictwa w zyciu spotecznym (partycypacja,
postawy filantropijne, wolontariat)

Wzrost znaczenia kompetencji kluczowych (jezykowych, informatycznych,
matematycznych, kulturowych, spotecznych oraz przedsiebiorczych) w procesach
rozwojowych

Rosnaca swiadomos¢ spoteczenstwa dot. spotecznie odpowiedzialnych zakupdéw
(np. produktéw regionalnych, produktéw i ustug podmiotéw ekonomii spotecznej
Mozliwosc¢ korzystania przez przedsiebiorcow na terenie catego wojewddztwa,
realizujgcych nowe inwestycje, ze zwolnienia z podatku dochodowego w ramach
programu Polska Strefa Inwestycji

Centralne potozenie wojewddztwa na obszarze objetym Inicjatywa Tréjmorza i
rozwéj wspotpracy transgranicznej

Tworzenie nowych porozumieri samorzaddw i partnerstw

ZAGROZENIA

Elementy diagnozy podejmujace dane
wyzwania i potrzeby

W szczegdlnosci rozdziat: Dziatalno$¢ innowacyjna i
B+R

Zagadnienie omawiane w rozdziatach: System
szkolnictwa, wspotpraca miedzynarodowa,
dziatalnos¢ innowacyjna i B+R

Brak odniesien

Temat czesciowo opisywany w rozdziale Rynek
pracy

Brak odniesien

Brak odniesien

Czesciowo omawiana wspotpraca
miedzynarodowa w rozdziale jej poswieconym,
brak odniesien do Inicjatywy Tréjmorza

Brak odniesien

Peryferyjne potozenie i stabe skomunikowanie ze stolica

Narastajace zréznicowanie pomiedzy poziomem rozwoju wojewddztwa, a
szybciej rozwijajgcymi sie regionami

Wysoka wrazliwos¢ sektora turystycznego na zmiany w koniunkturze
gospodarczej

Niewystarczajgce dostosowanie rozwigzan prawnych do wspotpracy, w tym z
wolontariatem

Odptyw mtodych, aktywnych i wysoko wykwalifikowanych kadr

Niekorzystne trendy demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa
(szczegdlnie na obszarach wiejskich)

Wozrost liczby oséb uzaleznionych oraz zachorowan na choroby cywilizacyjne
Niewystarczajaca (i nie w petni spéjna) wspotpraca wojewddztw i regiondw
panstw sasiednich z wojewddztwem podkarpackim w zakresie ochrony przed
zagrozeniami i ochrony srodowiska

Intensywna antropogenizacja sSrodowiska przyrodniczego przejawiajaca sie:
zanieczyszczeniami powietrza (szczegdlnie pytowymi) oraz postepujaca zabudowa
na terenach zalewowych i osuwiskowych (jako efekt braku regulacji prawnych w
zakresie obowigzku sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego)

Zagadnienie cze$ciowo poruszane w rozdziale
Rozwdj ekonomiczny wojewddztwa — zauwaza sie
jednak postep w rozwoju komunikacji regionu
Omowiono kwestie w rozdziale Rozwdj
ekonomiczny wojewddztwa, jednak zauwazono
pozytywna dynamike wzrostu PKB w stosunku do
innych unijnych regionéw, zagadnienie poruszano
réwniez w rozdziale Rynek pracy, gdzie
wojewddztwo nie wypadto w korzystny sposdb
Czesciowo omowiono temat w rozdziale Wptyw
pandemii COVID-19 na rozwdj gospodarczy
Zagadnienie cze$ciowo omdwiono w rozdziale
Trudnosci we wspétpracy instytucjonalnej i
wdrazaniu projektow sieciowych

W rozdziale: System szkolnictwa

W rozdziale: Czynniki demograficzne

Brak odniesien

Brak odniesien

Omowiono zagadnienie w rozdziale Wdrazanie
rozwigzan Przemystu 4.0 i gospodarki obiegu
zamknietego w wojewodztwie podkarpackim oraz
jakos¢ zycia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RS| WP oraz Strategii rozwoju wojewddztwa Podkarpackie 2030.

W kwestiach ryzyka oraz zagrozen najczesciej opisywanymi elementami byty te dotyczgce
zréznicowania w rozwoju gospodarki wewnatrz regionu, niska pozycja ekonomiczna wojewddztwa i
podejscie do przedsiebiorczosci oraz pracy. Zwrécono uwage na niskie zarobki, odptyw mtodych,
potencjalnych pracownikéw. Podjeto rowniez dyskusje na temat waskiego dostepu do srodkéw
wspierajgcych innowacyjnos¢. Zauwazono wazne czynniki determinujgce takie jak: system edukacji
niedostosowany do nowoczesnych realiéw czy zmiany na tle demograficznym. Poruszono réwniez
czesciowo kwestie transportowq i pofozenia wojewddztwa.

Nalezy podkresli¢, ze RSI WP powinna by¢ traktowana jako dokument wdrozeniowy wymiaru
gospodarczego Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego — Podkarpackie 2030, dlatego
zrozumiate jest, ze nie wszystkie elementy strategii wojewddzkiej majg odzwierciedlenie w ocenianej
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Strategii. Do takich zagadnien mozna zaliczy¢ przyktadowo: transport zbiorowy, zagadnienia
planistyczne — pokrycie MPZP, antropogenizacje przestrzeni czy rozproszenie zabudowy. Innym
zagadnieniem, bardzo waznym w obecnych czasach, a potowicznie poruszonym w diagnozie, s zmiany
klimatu i adaptacja do tych zmian. Zwrécono uwage na dziatania przedsiebiorstw oraz poszczegdélnych
sektoréw, ktére to mialtyby przeciwdziata¢ pogtebiajgcym sie zmianom klimatu. Szczegdlnie
podkres$lono kwestie gospodarki obiegu zamknietego, wptywu prawa Unii Europejskiej na przysztosé
przedsiebiorstw oraz potrzebe dalszej edukacji przedsiebiorcow w kwestii ekologicznych rozwigzan.
Wspomniano réwniez o rozwoju alternatywnych zrédet energii, m.in. zatozenie Doliny Wodorowej,
ktdra bedzie zrzeszata przedsiebiorcdw, administracje oraz jednostki naukowe.

W diagnozie dostrzezono wspdtprace miedzynarodowa w kontekscie aktywnosci przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych oraz ich udziatu w licznych sieciach czy projektach utatwiajgcych dotarcie do
zagranicznych partnerdw. Takie dziatania majg zapewnié podkarpackiemu biznesowi rozwdj w sferze
badan i innowacji.

Pozytywnym elementem diagnozy jest spojrzenie na cztowieka i jego role inicjatora w tworzeniu
innowacji. Zwrdcono uwage na jakosc zycia, rozwoj osobisty i zawodowy, a takze na istote modyfikacji
podejscia do nauczania, tak aby stanowito elastyczng i adaptacyjng podstawe do szybko zmieniajgcego
sie Swiata.
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4.3. Ocena celédw projektu RSI WP pod katem kryterium SMART

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy cele operacyjne spetniajq kryteria SMART?

Syntetyczna odpowiedz:

Generalnie tak. Cele sq mierzalne, okreslone w czasie i akceptowane. Trudnos¢ sprawia identyfikacja
ich peftnej realistycznosci, cho¢ jednoczesnie moina zatoiyé, ie planowane dziatania zostaty
dostosowane zaréwno do mozliwosci czasowych, jak i finansowych, a brak petnej precyzji w
okresleniu niektorych zapiséw (np. oczekiwanego stanu docelowego) powoduje, Zze podejmowanie
sie realizacji poszczegdlnych zapisow prowadzi zawsze do realizacji dokumentu.

Analiza

Analiza nazw i zapiséw celéw operacyjnych wskazuje, ze cele w wiekszosci spetniajg kryteria SMART®?
(Tabela 8). Do podstawowych brakéw, ktére mogg rzutowac na czytelnosc i poprawnos¢ wyznaczenia
celéw zaliczy¢é mozna brak mozliwosci petnej identyfikacji realistycznosci osiggniecia niektdérych
zamierzen ze wzgledu na brak precyzji czesci zapisdw oraz systemu monitorowania dokumentu.

Tabela 8. Kryteria SMART dla celéw operacyjnych okreslonych w RSI WP

KRYTERIA KOMENTARZ

Generalnie nazwy celow operacyjnych sg precyzyjne i klarownie wskazujg na zapisy,

S

Precyzyjne

ktére moga znajdowad sie pod postacig konkretnych kierunkdéw i dziatan. Warto

jednak zwrdci¢ uwage, ze czes¢ nazw celdow operacyjnych pokrywa sie tematycznie,

co moze wskazywac na konieczno$¢ doprecyzowania w nazwie (bgdz w opisie), jakie
konkretnie obszary obejmuje dany cel lub potgczenie zagadniern obejmujgcych

wskazane cele operacyjne:

v

cel operacyjny 3.1. Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
oraz cel operacyjny 3.2. Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr
regionalnej gospodarki i administracji,

cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce oraz cel
operacyjny 2.3.  Pobudzanie  podnoszenia  poziomu  innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Ponadto, wszystkie cele operacyjne charakteryzuje niejednoznacznie okreslony

oczekiwany stan docelowy. Na przyktad, w przypadku celu operacyjnego 4.1. Rozwdj

internacjonalizacji przedsiebiorstw, jaki poziom rozwoju internacjonalizacji uznany

zostanie za zadowalajacy? Dodatkowo, nalezy takze zwrdci¢ uwage na rdznice w

zapisach poszczegdlnych celdw, co uniemozliwia precyzyjne okreslenie zatozen, np.:

v
v

rozwijanie a rozwdj,
wzmacnianie a wzmocnienie.

12 Przyjeto podejscie zaproponowane w podreczniku Dziemianowicz i in. 2012.
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M  Mierzalne

A Akceptowane

R Realistyczne

Okreslone w
czasie

Cele operacyjne RSI WP sg mierzalne. Do kazdego z nich zostaty przypisane konkretne
wskazniki stuzace monitorowaniu realizacji celu. Wskazniki sg dobrane trafnie, a
znaczna ich cze$¢ pochodzi z ogdlnodostepnych danych statystyki publicznej, co
warunkuje jednak zaréwno pozytywne aspekty, jak i mozliwe trudnosci w przebiegu
procesu monitorowania.

Akceptowalnosc¢ celdw operacyjnych przez zaangazowanie w realizacje podmioty jest
trudna do weryfikacji na szczegétowym poziomie, jednak mozina zatozyé¢, ze
planowanie zaangazowania szerokiego grona interesariuszy w realizacje dokumentu
i odwotanie sie do modelu poczwérnej helisy (zob. np. Tabela 11. w RSI WP) musi by¢
powigzane z ogodlng akceptowalnoscig celdéw strategicznych, operacyjnych oraz
przypisanych im kierunkdw dziatan. Projekt dokumentu zostat ponadto poddany
konsultacjom spotecznym, zatem zatozy¢ mozna, ze kryterium akceptowalnosci
zostato spetnione.

Cele operacyjne generalnie mozna uznac za realistyczne. Nazwy niektérych celow
operacyjnych nie wskazujg jednak jednoznacznie, jaki jest oczekiwany stan docelowy
(zob. kryterium dot. precyzji celéw), a jednoczesnie w systemie monitoringu nie
okreslono wartoéci docelowych poszczegdlnych wskaznikéw?®3. Powoduje to, ze nie
mozna z petng odpowiedzialnoscig okresli¢, czy np. cel operacyjny 1.2. Rozwijanie
wspotpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu innowacji
jest realny do petnej realizacji, skoro nie zostato wskazane, jakie powigzania pomiedzy
podmiotami RSI sg zadowalajace.

Perspektywa realizacji dokumentu RSI WP to 2030 rok. Zapisane w nim cele
operacyjne zostaty zatem okreslone w czasie, bowiem zatozy¢ nalezy, ze rok realizacji
dokumentu pokrywa sie z zatozeniem osiggniecia poszczegélnych celow
operacyjnych. W systemie monitoringu nie wskazano jednak, jakie wartosci docelowe
wskaznikow Swiadczg o osiggnieciu celéw w okreslonym czasie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

13 Jednak nalezy przyja¢, ze bedzie to uzupetnione w aktualizowanym systemie monitorowania RSI WP.
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4.4. Ocena realnosci osiggniecia celow projektu RSI

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:
Czy cel gtowny i cele strategiczne sq realne do osiggniecia?
Syntetyczna odpowiedz:

Tak, jednak z zastrzezeniem, iz wiele bedzie zalezato od efektywnosci wdrazania Strategii oraz
skutecznosci funkcjonowania catego systemu innowagji.

Analiza

Analiza celdéw operacyjnych (rozdz. 4.3.) wykazata, ze generalnie sg one realistyczne, z uwagami
dotyczacymi brzmienia niektdorych zapisow celéw oraz koniecznosci uwzglednienia wartosci
wskaznikdw docelowych w aktualizowanym systemie monitorowania. Mozna zatem zatozy,
uwzgledniajac logike interwencji, ze analogicznie cele strategiczne sg realistyczne do osiggniecia. Takie
zatozenie potwierdzajg wyniki wywiadéw pogtebionych, choé pozwalajag one sformutowac¢ kilka
ogdlnych uwag dotyczacych sukcesu w osigganiu zatozonych celéw. Najwazniejsze z nich to:

v cele zapisane sg hastowo i nie majg szerszego omdwienia. Jest to zaleta, ale jednoczesnie wada
z punktu widzenia oceny postepu w realizacji Strategii;

v cele sformutowane s3 réwniez w sposdb atrakcyjny i wyraznie obrazujgcy zagadnienia, ktdre
znajdujg sie w danym celu. S3 one w jakim$ stopniu kontynuacjg dotychczasowych dziatan,
dlatego wazny bedzie sposdb realizacji tych celéw przez RSI;

Biorgc pod uwage zapisy celu gtéwnego oraz celéw strategicznych mozna stwierdzi¢, ze majg one
wysoki potencjat do zrealizowania, co potwierdzajg réwniez wypowiedzi ekspertéw (Tabela 9).

Tabela 9. Ocena realnosci osiggniecia celu gtéwnego oraz celéw strategicznych RSI WP

Ocena
Cel gtéwny cele realnosci
strategiczne osiggniecia
celu*

Komentarze dot. mozliwosci realizacji celow

e ,Transformacja” moze by¢ traktowana jako proces ciggty, podobnie jak
,rozwoj”;

e ,konkurencyjna gospodarka” — problem mierzenia konkurencyjnosci,
cho¢ juz dzis mozna powiedzie¢, ze pewnych obszarach wojewddztwo
podkarpackie jest bardzo konkurencyjne gospodarczo;

e ,oparta na wiedzy” — to z kolei pojecie sugeruje duze znaczenie
edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz badan i rozwoju. Poza problemem
owskaznikowania, trudno podwazac realnos¢ osiggniecia oczekiwanego
stanu;

e uwzglednione aspiracje przedsiebiorcow i spoteczerstwa — to dosc
odwazne sformutowanie. Problem moze pojawic sie na etapie decyzji
czyje doktadnie aspiracje powinnismy uwzgledniac¢?

e gospodarka uwzgledniajgca globalne uwarunkowania rozwoju — ten
fragment celu gtéwnego jest oczywisty i mozna zaryzykowac
stwierdzenie, e obecnie jest to juz cecha wojewddztwa
podkarpackiego, cho¢ by¢ moze nie w oczekiwanym jeszcze stopniu.

Cel gtéwny Wysoka
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Cel gtéwny cele

strategiczne

Ocena
realnosci
osiggniecia
celu*

Komentarze dot. mozliwosci realizacji celow

Cel strategiczny 1: Rozwijanie
i wzmacnianie regionalnego
systemu innowacji

Cel strategiczny 2:
Wozrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci
podkarpackich
przedsiebiorstw

Cel strategiczny 3:

Rozwdj potencjatu kadrowego
i kultury sprzyjajacej
podnoszeniu innowacyjnosci
regionu

Cel strategiczny 4:
Stymulowanie rozwoju
umiedzynarodowienia
gospodarki oraz korzystnego
udziatu w globalnych
taricuchach wartosci

Cel horyzontalny 1: Ewolucja
gospodarki regionalnej w
kierunku ,,Przemystu 4.0”

Cel horyzontalny 2:
Transformacja
przedsiebiorstw
umozliwiajgca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w
tym w obszarze
biogospodarki

Cel horyzontalny 3:
Doskonalenie instrumentow
monitorowania postepéw
wdrazania polityki
proinnowacyjnej oraz
funkcjonowania regionalnego
ekosystemu innowacji, w tym
identyfikowania waskich
gardet dyfuzji innowacji

Bardzo
wysoka

Bardzo
wysoka

Wysoka

Wysoka

Wysoka

Srednia

Bardzo
wysoka

Bardzo wysoka ocena wynika z zatozenia, ze regionalny system innowacji
wojewodztwa podkarpackiego jest dobrze rozbudowany i silnie
zakorzeniony instytucjonalnie. Dodatkowo jako pozytywny aspekt
Srodowiska instytucjonalnego nalezy traktowac¢ zmiany zachodzgce w
Podkarpackiej Radzie Innowacyjnosci.

Firmy podkarpackie nalezg juz do czotéwki krajowej i maja marke
miedzynarodowg. Wiele z podmiotéw gospodarczych czeka na srodki z
funduszy europejskich z przygotowanymi juz pomystami. Firmy potrafig
pozyskiwac skutecznie srodki z poziomu krajowego i europejskiego.
Pewnym zagrozeniem realizacji celu moze by¢ ograniczony popyt na
$rodki na innowacyjnos¢ ze strony matych firm.

Ocena wysoka, jednak z pewnymi zastrzezeniami. ,Kultura”, réwniez ta
sprzyjajgca innowacjom, jest procesem dtugotrwatym z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia sukcesu. Ponadto cel ten dotyczy problemu
postaw spotecznych i kapitatu ludzkiego.

Waznym podmiotem realizujgcym cel powinny by¢ uczelnie i szkoty, ktére
od lat majg trudnosci z realizacja np. trzeciej misji uczelni lub
ksztattowaniem powszechnych relacji na linii nauka — biznes.

Zatem cel 3 rozumiany, jako ,rozwodj...” jest realny.

Na terenie wojewddztwa dziatajg firmy funkcjonujgce w skali europejskiej
i globalnej. Zatem nawet bodzZce ukierunkowane na te grupe podmiotéw
bytoby realizacjg celu. Oczywiscie ambicje rozwojowe siegajg podmiotow,
ktore mogtyby dokonywaé umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci
bedac wczesniej firmami dziatajgcymi wytacznie na rynku krajowym. W
potaczeniu z , korzystnym udziatem w globalnych faricuchach wartosci”
umiedzynarodowienie firm krajowych wymaga¢ bedzie intensywnych
dziatan, w zakresie ktérych wojewddztwo ma doswiadczenie.

Z punktu widzenia wdrazania Strategii istotne jest, ze
umiedzynarodowienie gospodarki w duzym stopniu zalezy od aktywnosci
i sposobu zorganizowania instytucji krajowych (rzadowych).

Nalezy podkresli¢, ze nowoczesne firmy zdajg sobie sprawe z opisanego
trendu globalnego, jakim jest ,przemyst 4.0”. Dlatego tez ewolucja bedzie
nastepowata, natomiast problemem jest zakres gospodarki wtgczony do
przemystu 4.0.

Mozliwo$¢ wdrazania tego celu zalezy w duzej mierze od $wiadomosci
przedsiebiorcéw, ale przede wszystkim od uwarunkowan prawnych
wymuszanych regulacjami okreslanymi na poziomie europejskim.
Prawdopodobnie, bez odpowiednich regulacji, zagadnienia GOZ beda
podejmowaty przede wszystkim samorzady lokalne, choé¢ nalezy
podkresli¢, ze juz obecnie cze$¢ przedsiebiorcow z wojewddztwa
podkarpackiego podejmuje omawiane zagadnienia (np. w zakresie
energetyki prosumenckiej).

Urzad Marszatkowski jest otwarty na wspdtprace z osrodkami
dostarczajgcymi informacji zarzadczej (np. Urzad Statystyczny w
Rzeszowie).

(*) Skala ocen: bardzo wysoka, wysoka, srednia, niska, bardzo niska
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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5. Ocena przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
zatozen projektu RSI

5.1. Ocena przewidywanych dziatan pod katem rozwoju systemu
innowacji w wojewodztwie podkarpackim

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy dziatania wskazane w projekcie RSI WP umozliwiq dalszy rozwdj systemu innowacji w
wojewddztwie podkarpackim?

Syntetyczna odpowiedz:

Tak, dziatania wskazane w projekcie RSI WP umozliwiq dalszy rozwoj systemu innowacji. Wsrod
wszystkich dziatan realizacyjnych mozna wyroznic takie, ktére bedq mialy szczegdlnie silny wptyw
zarowno na tworzenie sprawnego systemu innowagcji, jak i skuteczne osigganie zapisanych w
dokumencie celow operacyjnych. Czes¢ okreslonych w RSI WP dziatan bedzie miata potencjalnie
mniejszy wplyw na sprawnos¢ funkcjonowania systemu innowacji, warta przemyslenia jest takze
skutecznosc¢ czesci z nich w zakresie realizacji konkretnych celow operacyjnych.

Analiza

W ramach analizy dziatan zapisanych w RSI WP postuzono sie oceng eksperckg w ukfadzie (zob. Tabela
54 w Zatgczniku):

e istotnosci dziatania dla budowania sprawnego systemu innowacji,
e potencjalnej skutecznosci dziatania dla osiggniecia danego celu operacyjnego.

Na podstawie powyzszych zatozen wyrdznione zostaty trzy grupy dziatan zapisanych w RSI WP (Tabela
10):
I. dziatania ocenione jako jednoznacznie pozytywne, zaréwno dla budowania sprawnego systemu

innowacji, jak i w zakresie skutecznosci dla osiggniecia danego celu operacyjnego,

Il. dziatania ocenione raczej negatywnie, to znaczy wystgpity oceny bardzo niskie, zaréowno w
zakresie istotnosci, jak i skutecznosci, przy jednoczesnym braku ocen najwyzszych,

Ill. dziatania ocenione niejednoznacznie, to znaczy w przypadku danego dziatania wystepowaty
zardwno oceny pozytywne, jak i negatywne w obu badanych wymiarach.

Wsrod pierwszej grupy dziatan pojawity sie zwtaszcza obszary ukierunkowane na rozwaj sieci powigzan

pomiedzy poszczegdlnymi interesariuszami oraz inicjowanie postaw indywidualnych lub zbiorowych

stuzgcych rozwojowi innowacyjnosci. Idea systemu innowacji oparta jest na modelu poczwérnej helisy,
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w zwigzku z czym istotne jest ksztattowanie relacji pomiedzy czterema grupami interesariuszy®.
Analizujgc kierunki dziatann okreslone w RSI WP zauwazy¢ mozna, ze pomimo pofozenia nacisku na
nawigzywanie i rozszerzanie wspotpracy, w dziataniach brakuje zaakcentowania roli samorzagddéw oraz
sektora organizacji pozarzgdowych.

Wsrod drugiej grupy dziatan, ktére zostaty ocenione raczej negatywnie z punktu widzenia
rozpatrywanych kryteriow (istotnosci i skutecznosci), znalazty sie dziatania w mniejszym stopniu
odnoszace sie bezposrednio do rozwoju systemu innowacji. Zwtaszcza takie dziatania, jak te zwigzane
z ,nauka obywatelska” czy rozwojem zawodowym mozna uznac za potrzebne w zakresie dopasowania
funkcjonowania systemu do potrzeb mieszkancéw, ale warto zastanowic¢ sie nad skutecznoscig i
dopasowaniem tych dziatan w kontekscie konkretnych celdw operacyjnych. Zastanawiajgce jest
uplasowanie w tej grupie dziatania ukierunkowanego na rozwdj instytucji Swiadczacych ustugi
proinnowacyjne dla przedsiebiorstw. Oceny ekspertéw zewnetrznych mogg wynikac z ogdlnie matej
wiary, ze instytucje otoczenia biznesu, w odrdznieniu od sektora badawczo-naukowego, czy stricte
wyspecjalizowanych organizacji, mogg by¢ skuteczne i mie¢ duze znaczenie dla catego systemu. Jednak
lista instytucji w regionie, ktére odnoszg sukcesy i s3 waznym elementem systemu innowacji jest dtuga.

Tabela 10. Grupy dziatan wyrdznione ze wzgledu na wptyw ich realizacji na istotnos¢ dla budowania sprawnego systemu
innowacji i potencjalng skutecznosc¢ dla osiggania celéw operacyjnych — opinie panelu ekspertéw

Grupa Dziatania

e Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw z systemem edukacji w zakresie ksztatcenia kadr na
poziomie szkolnictwa zawodowego i wyzszego,
e Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo-badawczego do tworzenia i
| komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji,
e \Wzmacnianie wspédtpracy instytucji naukowo-badawczych z biznesem,
e Wspieranie podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa.
e Podejmowanie dziatan w obszarze , nauki obywatelskiej”,
e \Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczgcych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw,
e Rozwijanie oferty szkoler w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych.
e Aktywizacja sieciowania wspétpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracjg,
szkotami i osrodkami kultury,
e Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza regionalnymi inteligentnymi
I specjalizacjami,
e Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki,
e Wzmacnianie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektow w przedsiebiorstwach.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Trzecia grupa dziatan, ktérg mozna uzna¢ za niejednoznaczng (skrajne oceny) jest grupa zwigzana
przede wszystkim z dziataniami, ktére w mniejszym stopniu dotykajg najistotniejszych obszarow
innowacyjnosci (inteligentne specjalizacje), a zwigzane sg z tradycyjnymi gateziami gospodarki i
obszarami wykraczajacymi poza te obejmujace inteligentne specjalizacje regionalne.

14 Zob. Dziemianowicz W. i in. System innowacji w wojewddztwie podkarpackim, Warszawa 2020.
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Jednoczesnie wiekszo$¢ dziatan zapisanych w RSI WP mozna oceni¢ raczej pozytywnie. Na 87
przyjetych w strategii dziatan, wsrdd 59 z nich przynajmniej jedna uzyskana ocena byta najwyzsza (1 -
dziatanie istotne z punktu widzenia budowania sprawnego systemu innowacji i potencjalnie skuteczne
dla osiggania celow operacyjnych). Ocena najbardziej negatywna (9 — dziatanie mato istotne z punktu
widzenia budowania sprawnego systemu innowacji i potencjalnie mato skuteczne dla osiggania celu
operacyjnego) wystgpita wytgcznie w przypadku pojedynczych odpowiedzi i dotyczyta zaledwie 6
dziatan zapisanych w strategii.

W wyniku procesu konsultacji spotecznych do RSI WP dodane zostaty dodatkowe dziatania realizacyjne
(nieoceniane przez ekspertéw zewnetrznych). Wewnetrzna analiza ekspercka, bazujgca na ocenie
ekspertdw zewnetrznych, pozwolita na dodatkowa ocene nowych dziatan wpisanych do dokumentu
(Tabela 11).

Tabela 11. Ocena dziatan realizacyjnych dodanych do dokumentu w wyniku konsultacji spotecznych

Dziatanie Komentarz

Wspieranie transferu standardéw funkcjonowania
pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP, wymiany
dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego kreowania
innowacji na rzecz rozwoju mniejszych firm i polonizacji
dostaw

Wsparcie sieciowania MSP

Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne

Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw
poprzez wsparcie publikacji naukowych w renomowanych
czasopismach naukowych

Wsparcie rozwoju poziomu internacjonalizacji dziatalnosci
klastréw

dziatanie istotne z punktu widzenia budowania sprawnego
systemu innowacji i potencjalnie skuteczne dla realizacji
celu operacyjnego

dziatanie istotne dla realizacji celu operacyjnego, ale o
nieco mniejszym znaczeniu dla budowania systemu
innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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5.2. Ocena systemu realizacji RSI WP pod katem mozliwosci
realizacji celow

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:
Czy system realizacji ujety w projekcie RSI WP umo:zliwi osiggniecie zatoZzonych celéw?
Syntetyczna odpowiedz:

Tak, jednak osiggniecie zaktadanych celow wymaga intensywnej i efektywnej wspdipracy.
Jednoczesnie przyjecie, Zze w proces realizacji celow zaangazowana jest poczwdrna helisa, z wieloma
wskazanymi podmiotami, jest zadaniem z jednej strony gwarantujgcym bezpieczenstwo wdrazania,
z drugiej zas stanowi wyzwanie w kontekscie zarzqdzania tak rozbudowang sieciq instytucjonalng.

Analiza

Zaprezentowany w RSI system realizacji sktadajgcy sie z podsystemu instytucji oraz przewidywanych
procesOw i instrumentéw mozna uznaé za petny (Tabela 12)%.

Analiza tej czesci dokumentu pozwala zwrdci¢ uwage na nastepujgce zagadnienia:

e przewidywane podmioty i grupy podmiotéw zaangazowanych w realizacje tworzg komplet
instytucjonalny, wynikajgcy z podejscia opartego na poczwérnej helisie, choé zastanawiajgce jest,
ze zdecydowano sie zaprezentowac ,stary system” (rys. 34 w tekscie RSI WP) i Swieze podejscie,
ktoérego nie nazwano systemem, a jednoczesnie brakuje w rys. 35 inteligentnych specjalizacji;

e pomimo rdznorodnosci podmiotow, rdzen systemu wypracowywany byt przez lata, co daje
podstawe do pozytywnej oceny mozliwosci zaangazowania poczwdrnej helisy w realizacje celéw;

e przydzielenie, dos¢ dokfadne, realizacji dziatarh zaprojektowanych w RSI WP do poszczegdlnych
grup podmiotdéw tworzgcych poczwdrng helise nalezy uznac za przedsiewziecie bardzo przydatne,
na pewno koncentruje uwage przedstawicieli tych grup w kontekscie potencjalnego
zaangazowania (nalezy zgodzi¢ sie z poprawkami wprowadzonymi w ramach konsultacji, w
ramach ktérych wzbogacono liste podmiotéow);

e w analizowanym zestawieniu podmiotdw zdecydowanie najwiecej dziatania przypada
nastepujgcym organizacjom:

o Samorzad wojewddztwa (Zarzad Wojewddztwa przy pomocy Departamentéw UMWP) —
taczenie 87 dziatan;
,pozostate przedsiebiorstwa” —tgcznie 76 dziatan;
Instytucje Otoczenia Biznesu (w tym RARR, PCl, PFR, MARR, TARR) —tacznie 71 dziatan;

o Uczelnie i Szkoty wyzsze —tacznie 60 dziatan;

15 W tym miejscu nalezy podkresli¢ wtasciwe uzupetnienie dokumentu w wyniku konsultacji spotecznych.
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Tabela 12. Elementy systemu realizacji i ich wptyw na osigganie celéw RSI WP

Elementy

systemu realizacji Wptyw na osigganie celow (komentarze)
RSI WP

Podejscie oparte na poczwérnej helisie jest coraz czesciej standardem i jednoznacznie pozytywnie
nalezy odnotowac jego zastosowanie w RSI WP. Szczegdlnie wrazliwa grupa, z punktu widzenia sukcesu
we wdrazaniu celéw RSI WP, to spoteczenstwo obywatelskie, ztozone z takich organizacji jak klastry,
ale réwniez i takich organizacji, ktérych aktywnosé, zwtaszcza w poczgtkowej fazie realizacji celdw, nie
Podmioty jest ukierunkowana priorytetowo na innowacyjnosc. Istotne jest, ze do tej grupy przynalezg réwniez
zaangazowane w niektére samorzady lokalne znajdujgce sie w zaangazowanej grupie administracja.

lizacje RSI WP .. - . e
realizacjg RS Uwzgledniajac fakt traktowania inteligentnych specjalizacji jako elementu ,makro” catego systemu,

tzn. wystepujgcego wsrod wszystkich grup poczwoérnej helisy, warto rozwazy¢ uwypuklenie tego
podejscia, poniewaz w obecnej formule, w szczegdlnosci dla czytelnika zewnetrznego, inteligentne
specjalizacje mogg wydawac sie jako element pominiety w opisie systemu.

Tabela 11 obrazujaca podziat zadan jest wyrazem woli zaangazowania poszczegdlnych grup w
realizacje dziatan. Istotne jest, ze kazde dziatanie ma przypisane co najmniej 3 podmioty realizujgce je
Relacje podmioty — (qiatania o rekordowym usieciowieniu beda realizowane przez 12 podmiotéw). Ponadto zadna z
cele przewidzianych w systemie instytucji, grup organizacji nie pozostaje bez przypisanego dziatania
(minimalna liczba dziatan do realizacji to 6, zas maksymalna — 87).

o Zapisy w RSI WP s3 w tym przypadku modelowe i z uznaniem nalezy przyja¢ zauwazenie, ze
Przed5|qb|or.cze przedsiebiorcze odkrywanie jest procesem ciggtym. Ponadto wykorzystywane w nim beda
odkrywanie dotychczasowe ptaszczyzny i podmioty animujgce dyskusje (PRI, panele inteligentnych specjalizacji)

Ten rozdziat jest krotki, ale zawiera liste odpowiednich gtéwnych Zrodet finansowania, przy czym
szczegbtowo zrddta te s omowione w rozdziale ramy finansowe. Bez szkody dla dokumentu mozna by
przenies¢ tres¢ rozdziatu 8.4. do 9.2. Natomiast co do zasady zaprezentowane instrumenty bedg
determinowaty mozliwosci realizacji celow.

Instrumenty
wdrozeniowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

e 7 kolei najmniej dziatan przypisanych jest do gtdéwnie do pojedynczych podmiotéw, co wydaje sie

naturalne:
o Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna — 6 dziatan;
o Urzad Statystyczny w Rzeszowie — 6 dziatan;
o Podkarpackie Centrum Nauki tukasiewicz — 8 dziatan;
o Organy Administracji Centralnej (m.in. GUS, PUW, Kuratoria o$wiaty, Gtéwny Urzad Miar

i Wag, Administracja Skarbowa) — 10 dziatan.
e biorgc pod uwage zaangazowanie roznych podmiotdw w realizacje pojedynczych dziatan,
najbardziej integrujace sa:

o Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii oraz Rozwijanie postaw
proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia — w obu przypadkach
zaangazowanych jest 12 podmiotdow;

o po 11 podmiotéow bedzie realizowato az cztery dziatania: (1) Wspieranie transferu
standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP, wymiany
dobrych praktyk iwiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz rozwoju
mniejszych firm i polonizacji dostaw; (2) Wspieranie wspdtpracy przedsiebiorstw z
systemem edukacji w zakresie ksztatcenia kadr na wszystkich poziomach edukacji; (3)
Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych
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i komunikacyjnych; (4) Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet
energii

po 10 podmiotdw przypisano do kolejnych 11 dziatan;

z kolei najmniej sieciujgcym dziataniem jest: Realizacja badan szczegdtowych dotyczacych
funkcjonowania systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim (3 podmioty). Kolejne
14 dziatan jest przypisanych do realizacji przez 4 podmioty, a 13 dziatan przez 5
podmiotéw.
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5.3. Ocena systemu monitoringu

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy przyjety w RSI WP system monitoringu umozliwia skutecznq i efektywnq analize postepow
wdrazania strategii i ocene efektow jego realizacji?

Syntetyczna odpowiedz:

Generalnie tak, cho¢ moina wskazac¢ na stabosci zafozen przyjetego systemu monitoringu, ktére
dotyczq zaréowno sfery organizacyjnej, jak i realizacyjnej, i — w opinii ewaluatora — wymagajq
przemyslenia.

Analiza

Na wstepie nalezy zauwazyé, ze RSI WP zaktada monitorowanie zgodne z przyjetym w 2018 r.
systemem monitoringu, ktéry bedzie aktualizowany do wymagan nowej Strategii. Oznacza to, ze
oceniany dokument zawiera tresci dotyczgce monitoringu, ktére powinny byc¢ rozpatrywane tgcznie z
oczekiwaniami dotyczgcymi wspomnianej aktualizacji systemu. W stosunku do obecnych zapiséw RSI
WP mozna powiedzie¢, ze rozdziat , System monitorowania RSI” pozwala wskazaé, na obecnym etapie,
zarowno wady, jak i zalety w kontekscie skutecznej i efektywnej analizy postepdw wdrazania strategii
i oceny efektéw jej realizacji (Tabela 13). Generalnie mozna uzna¢, ze sposdb organizacji systemu
monitoringu zapewnia uzyskanie przyblizenia stanu innowacyjnosci w wojewddztwie podkarpackim,
jednak istniejg ptaszczyzny, zaréwno na poziomie zatozen ogdlnych (tj. wybdr regiondéw do
benchmarkingu czy udziat interesariuszy), jak i szczegétowego podejscia do monitorowania (np.
wskazniki), ktére mogg generowac niedociggniecia w kontekscie skutecznosci i efektywnosci pomiaru.

Tabela 13. Mocne i stabe strony systemu monitoringu przyjetego w RSI WP

Elementy Stabe strony

systemu Mocne strony
monitoringu

e opdznienia w dostepie do danych,
e niepetna aktualizacja danych — np. pochodzacych z
systemu REGON,
o tatwosé pozyskania danych, e brak poréwlnywalnos'ci danych pochodzacych ze
e poréwnywalnosé (metodyczna) sprawozdan,
statystyka . , . .. e czasochtonnos¢ procesu zwigzana z przeliczaniem
publiczna pomlt—;-(?lzy p.oszczegoln‘ymll latami niektorych danych (np. w zakresie inteligentnych
danymi dla innych regionéw w Polsce, A
dostep do metodyki konkretnych danych. sPeCJaI|zac1|), ., L.
e niska dostepnosc czesci danych ze wzgledu na
tajemnice statystyczna?®,
trudnos¢ w ,,zejsciu” na niskie poziomy PKD do
doktadnego wyliczenia liczby podmiotdw.

16 Zob. Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego... 2020.
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Elementy Stabe strony

systemu Mocne strony
monitoringu

e trudnosci organizacyjne i potencjalnie wysokie
koszty realizacji badan,

tnienie statystyki publi j
¢ uzupelnienie statystyki publiczne] o e konieczno$¢ pozyskania odpowiedniej liczby

dodatkowe zZrédta danych zwiekszy

badania wtasne wiarygodnos$¢ monitoringu, Odpo,\AI|EdZI’ L, Lo
(ankiety i « opinia jako uzupetnienie danych e brak jednoznacznosci, ktdre wskazniki pochodzg z
wywiady) statystycznych (wywiady), V_VV_WIa_dOW' . o
dane ilociowe pozyskane z innych Zrédet opinie nie w kazdym przypadku zastgpig wiarygodne
(ankieta) dane (np. w przypadku dziatalnosci naukowcow

mozliwe do wykorzystania bazy bibliometryczne), ale

sg bardzo dobrym zrédtem uzupetniajgcym.

e pordwnania z regionami zblizonymi lub
»lepszymi” w zakresie innowacyjnosci
od wojewodztwa podkarpackiego,

czytelna metodyka poréwnan pomiedzy
regionami (wskazniki Regional Innovation
Scoreboard).

® mocng strong jest samo wiaczenie

réznych grup interesariuszy w proces e nie zostato sprecyzowane w jaki sposéb planowane

nie powinien by¢ ograniczony do poréwnywania z
najbardziej innowacyjnymi regionami o
charakterystyce podobnej do podkarpackiego.

benchmarking

udziat monitorowania, jest utrzymanie zaangazowania,
interesariuszy mozliwos¢ pozyskania opinii z réznych ryzyko odmowy, niewielkiego zaangazowania przez
grup zaangazowanych w realizacje niektore grupy (np. przedsiebiorcy).
dokumentu.

e brak wartosci bazowych, docelowych / trendéw
oczekiwanych zmian, jednak nalezy przyjac, ze
bedzie to uzupetnione w aktualizowanym systemie
monitorowania RSI WP,

e daneilosciowe i jakosciowe, e trudnos¢ w pomiarze rozwoju firm (metawskaznik),
triangulacja metod. e trudnosci w pozyskaniu niektérych wskaznikow
(np. ,liczba zorganizowanych spotkan z
interesariuszami branz wysokiej szansy”),
dominacja wskaznikow produktu —w mniejszym
zakresie wystepujg wskazniki kontekstowe i rezultatu,

wskazniki

e cztery poziomy monitoringu strategii,
organizacja ciggtos¢ monitoringu w stosunku do brak
poprzedniej strategii
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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5.4. Ocena systemu finansowania

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy wskazane w RSI WP ramy finansowe, w tym w szczegdlnosci Zrédta finansowania gwarantujg
skutecznos¢ realizacji projektu Regionalnej Strategii Innowacji?

Syntetyczna odpowiedz:

Tak, jednak z zastrzezeniem, iz wskazanie Zrodet (tu opracowane w sposéb modelowy), nawet w

polqgczeniu z najlepszymi planami nie moze dac petnej gwarancji skutecznosci.

Analiza

Przeprowadzone wywiady pogtebione, wyniki panelu ekspertdw oraz analiza desk research pozwalajg

sformutowac nastepujgce uwagi do ram finansowych RSI WP:

1.

Lista zrédet finansowania uwzglednia wiele mozliwych do wykorzystania funduszy, budzetéw, a
nawet bierze pod uwage Srodki prywatne. Biorgc pod uwage potencjalne dodatkowe zrddta,
mozna wymienic¢ nastepujgce:

A. Zaskakujgce jest pominiecie w zestawie zrédet sSrodkdw witasnych samorzadow lokalnych i
samorzgdu wojewddztwa (cho¢ w tym drugim przypadku mozna uznaé, ze przewidziane
regionalne instrumenty zwrotne zastepujg budzet wojewddztwa);

B. Dodatkowym zrédtem finansowania RSI WP mogg by¢ budzety panstwowych oséb prawnych
(fundusze celowe, etc.), srodki z NCBIR (na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg) jak tez Polskiego
Funduszu Rozwoju, w tym np. PFR Ventures.;

C. Z publicznych Zrdédet zagranicznych nalezy zwrdci¢ uwage na program React—EU, ktéry moze
by¢ wykorzystywany przy wybranych celach operacyjnych (np. dla 3.2 Rozwdj umiejetnosci,
kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i administracji wskazaé mozna program
Cyfrowa gmina).

Mimo powyzszych uwag nalezy podkresli¢ fakt, iz zaktadajgc uwolnienie srodkéw europejskich

zaréwno na poziomie UE, krajowym i regionalnym, to one stanowig gtéwne (okreslone wartosciami

— w wersji po konsultacjach spotecznych) zrédto wdrazania RSI WP;

Srodki europejskie sg wyczekiwane przez przedsiebiorcéw, jako te, ktére pozwolg roztozyé ryzyko
realizacji innowacyjnych projektéw. Jednak ew. przedtuzajgcy sie czas braku dostepu do tych
srodkéw wecale nie musi skutkowac poszukiwaniem instrumentéw zwrotnych lub naktadami
wtasnymi firm. Obawa o zamrozeniu innowacyjnych pomystdw traci na mocy, gdy wielce
prawdopodobne jest, ze w najblizszym czasie (jeszcze w 2021 roku) nastgpi wystanie Umowy
Partnerstwa przyjetej przez rzad RP do Komisji Europejskiej;

Sposdb finansowania RSI WP, a w zasadzie jego praktyczne wdrozenie, jest przedmiotem troski
wielu przedsiebiorcéw. W tym przypadku scierajg sie dwa, prawdopodobnie nierozwigzywalne
problemy. Jeden, to fakt, ze w niektdrych branzach wdrozenie innowacyjnego rozwigzania wymaga

nawet 5-10 lat (np. w przemysle lotniczym), co w konteksScie procedur projektéw finansowanych
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ze srodkéw zagranicznych jest trudne (niemozliwe) do przyjecia. Drugi problem, to zasady i
ograniczenia w finansowaniu innowacyjnosci z funduszy europejskich, a szerzej ze Srodkéw
publicznych, ktdre nie sg przygotowane na tak dtugie wdrazanie innowacji;

Przedsiebiorcy dostrzegajg rézne szczeble finansowania, w tym europejski i krajowy, co moze
oznaczac, ze odpowiednie wsparcie firm w pozyskiwaniu srodkéw z poziomu krajowego lub
europejskiego, moze by¢ synergiczne wobec FE WP, a w przypadku niektérych projektéw moze
nawet zmniejszac presje na FE WP;

W realizacji RSI WP nalezy mie¢ na uwadze kilka ryzyk, jakie mogg towarzyszy¢ wdrazaniu Strategii
(Tabela 14). Cho¢ nalezy podkresli¢, ze doswiadczenie samorzadu wojewddztwa pozwala
sformutowad teze, iz regionalny system innowacji zareaguje pozytywnie uruchamiajac zaréwno
najlepsze zasoby kapitatu ludzkiego jaki i organizacyjnego, by zniwelowac ew. skutki pojawienia sie
ryzyk.

Tabela 14. Mocne strony systemu finansowania RSI WP oraz stabe strony i wynikajace z nich ryzyka

Mocne strony Stabe strony / Ryzyka
e duze znaczenie funduszy europejskich — generuje to ryzyko w
przypadku uruchomienia tzw. mechanizmu warunkowosci
(praworzgdnosc),
e niski poziom kapitatu spotecznego — utrudnienie w kontekscie
zaangazowania w wykorzystanie srodkow finansowych,
e niepewna przyszto$¢ samorzagdow w zakresie poziomu budzetéow

e rézne typy i zrédta finansowania dla lokalnych,
podmiotéw publicznych i prywatnych, e kwestia ustalenia prawidtowych kryteriéw konkursowych,
standardowe zrédta finansowania, z e niepewnos¢, co do skutecznego zrealizowania celdw finansowych
ktérymi podmioty prywatne i publiczne projektu (zwtaszcza w przypadku projektéw badawczych),
miaty juz styczno$é¢, co minimalizuje ryzyko e trudnos¢ w zakresie planowania wydatkéw na cele zwigzane z
trudnosci pozyskiwania srodkow innowacjami,

e koniecznos¢ uzupetnienia zasobdw w zakresie innym niz finansowe
(np. kapitat ludzki, kapitat technologiczny),

e okres zwrotu z inwestycji,

e zarzadzanie réznymi zrédtami finansowania i umiejetne taczenie ich,

e brak budzetu wojewddztwa, budzetéw samorzadoéw lokalnych oraz
panstwowych oséb prawnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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6. Ocena spdjnosci projektu RSI WP w wymiarze
wewnetrznym i zewnetrznym

6.1. Ocena zgodnosci i komplementarnosci z nadrzednymi
dokumentami

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy projekt RSI WP jest zgodny i komplementarny z nadrzednymi dokumentami europejskimi,
krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi oraz obowiqzujgcymi przepisami prawa?

Syntetyczna odpowiedz:

Tak, projekt RSI WP jest zgodny i komplementarny z nadrzednymi dokumentami europejskimi,
krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi oraz obowiqzujgcymi przepisami prawa.

Analiza

W tej czesci ewaluacji przyjeto, zgodnie z zapisami RSI WP, ze nadrzednymi dokumentami europejskimi
oraz krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi sa:

1. Regulacje na poziomie Unii Europejskiej okreslajgce 5 celdw polityki, kluczowych dla realizacji
polityki spdjnosci®’;

2. Sredniookresowa strategia rozwoju kraju, ktérg jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju;

3. Strategia rozwoju wojewddztwa podkarpackiego — Podkarpackie 2030.

Rozporzadzenie ws. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdéjnosci

Cele polityki Unii Europejskiej na lata 2021-2027 zostaty okreslone w znacznej mierze w rozporzadzeniu
ramowym oraz rozporzadzeniu ws. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spéjnosci:
1) Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej (CP 1).
2) Bardziej przyjazna dla sSrodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwe] transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia

17 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i
Instrumentu na rzecz Zarzgdzania Granicami i Wiz, COM/2018/375 final — 2018/0196 (COD).
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zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zrownowazonej mobilnos$ci miejskiej (CP 2).
3) Lepiej potaczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci (CP 3).
4) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym bardziej sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu i
wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych (CP 4).
5) Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajéw terytoridéw i inicjatyw lokalnych (CP 5).
Majgc na uwadze zapisy dotyczace celéw polityki UE oraz zapisy RSI WP (Tabela 15) mozna
sformutowac generalny wniosek, ze RSI WP ma potencjat do realizowania wszystkich pieciu celéw
polityki UE, przy czym, co jest naturalne, w najszerszym zakresie dotyczy to CP1. Jednoczes$nie trafnym
rozwigzaniem okazato sie przyjecia celéw horyzontalnych, ktére zdecydowanie rozszerzajg mozliwosci
realizacji RSI WP poprzez polityki UE.

Tabela 15. Ocena zgodnosci i komplementarnosci celow i dziatan RSI WP z celami politycznymi okreslonymi w
dokumentach polityk europejskich

Rozporzadzenie ws. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci

Cele (kierunki lub dziatania): Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii (CP1)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
1.1 Zwiekszenie roli innowacji w e Profesjonalizacja ustug osSrodkéw innowacyjnosci i zwiekszanie ich
regionalnej gospodarce potencjatu (1.1)
1.2 Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy e \Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii (1.1)
najwazniejszymi podmiotami e Rozwijanie aktywnosci B+R jednostek naukowych (1.1)
regionalnego systemu innowacji e Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza
2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu w obszarach inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujacych” (1.2)
innowacyjnosci przedsiebiorstw e Wsparcie sieciowania MSP (1.2)
3.3 Wzmacnianie kultury wspétpracy i e Tworzenie i rozwijanie mechanizmdw zachet do podnoszenia poziomu
innowacji spotecznych innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP (2.3)
Cel horyzontalny 3: Doskonalenie e Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw,
instrumentéw monitorowania postepéw wzoréw przemystowych i uzytkowych (2.3)
wdrazania polityki proinnowacyjnej oraz e Popularyzacja nauki, techniki i innowacji (3.3)
funkcjonowania regionalnego e Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych systemdw innowacji i lokalnych
ekosystemu innowacji, w tym systeméw wiedzy (3.3)
identyfikowania waskich gardet dyfuzji e Realizacja badan szczegétowych dotyczgcych funkcjonowania systemu
innowacji innowacji w wojewddztwie podkarpackim (CH 3)

Cele (kierunki lub dziatania): Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych i

instytucji publicznych (CP1)
Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie
zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kompetencji kadr regionalnej gospodarki kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej,

i administracji nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie (3.2)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki e Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa (CH1)
regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” e Tworzenie warunkéw do zwiekszenia udziatu

e wykorzystania technologii cyfrowych w podstawowe;j
dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow (CH1)
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP,

w tym poprzez inwestycje produkcyjne (CP1)
Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
e Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP (2.2)
e Tworzenie i rozwijanie mechanizmdw zachet podnoszacych poziom
konkurencyjnosci przedsiebiorstw (2.4)

2.2 Tworzenie warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci
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2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci e \Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszgcych
przedsiebiorstw konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw (2.4)
4.1 Rozwdj internacjonalizacji e Wsparcie rozwoju poziomu internacjonalizacji dziatalnosci klastréw (4.1)
przedsiebiorstw

Cele (kierunki lub dziatania): Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystowej i

przedsiebiorczosci (CP1)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
1.1 Zwiekszenie roli innowacji w e \Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo - badawczego
regionalnej gospodarce do tworzenia i komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach
1.2 Rozwijanie wspotpracy pomiedzy regionalnych inteligentnych specjalizacji (1.1)
najwazniejszymi podmiotami e Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza regionalnymi
regionalnego systemu innowacji inteligentnymi specjalizacjami (1.1)
2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci e Wspieranie transferu standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi
przedsigbiorstw przedsiebiorstwami a MSP, wymiany dobrych praktyk i wiedzy oraz
Cel horyzontalny 2: Transformacja partnerskiego kreowania innowacji na rzecz rozwoju mniejszych firm i
przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie polonizacji dostaw (1.1)
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w e Wsparcie sieciowania MSP (1.2)
obszarze biogospodarki e Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza

w obszarach inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,,aspirujacych” (1.2)

e \Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych produktow, marek, zwtaszcza
w obszarze inteligentnych specjalizacji (2.4)

o Swiadczenie ustug podstawowych i specjalistycznych na rzecz
przedsiebiorstw (2.4)

e Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii

(CH2)
Cele (kierunki lub dziatania): Udoskonalanie sieci potaczen cyfrowych (CP1)
Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki e Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii
regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” informacyjnych i komunikacyjnych (CH1)

e \Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych (CH1)

Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych (CP2)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach
innowacyjnosci przedsiebiorstw regionu, w szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji (2.3)
Cel horyzontalny 2: Transformacja e Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie (CH2)

rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w
obszarze biogospodarki
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w

niej kryteriami zrownowazonego rozwoju (CP2)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cel horyzontalny 2: Transformacja e Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie (CH2)

rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w
obszarze biogospodarki
Cele (kierunki lub dziatania): Rozwaj inteligentnych systemow i sieci energetycznych oraz systeméw magazynowania

energii poza transeuropejska siecig energetyczng (TEN-E) (CP2)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cel horyzontalny 2: Transformacja e Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki
przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie obiegu zamknietego (CH2)
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w e Wspieranie przejscia produkcji z linearnej w cyrkularng (CH2)

obszarze biogospodarki
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z

kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego (CP2)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cel horyzontalny 2: Transformacja e Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki
przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie obiegu zamknietego (CH2)

rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w
obszarze biogospodarki
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e Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
(CH2),

e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i
produkcji (CH2)

Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej (CP2)
Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki

zasobooszczednej (CP2)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
e Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki
Cel horyzontalny 2: Transformacja obiegu zamknietego (CH2)

przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie e Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w (CH2)
obszarze biogospodarki e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcdw zrownowazonej konsumpcji i
produkcji (CH2)
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, r6znorodnosci biologicznej oraz zielonej

infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszystkich rodzajow zanieczyszczenia (CP2)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cel horyzontalny 2: Transformacja e Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki
przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie obiegu zamknietego (CH2)
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w e Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
obszarze biogospodarki (CH2)

e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpciji i
produkcji (CH2)
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji

w kierunku gospodarki zeroemisyjnej (CP2)
Cele strategiczne i horyzontalne
RSI WP 2021-2030
Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki e Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektéw
regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” przemystowych (CH1)
Cele (kierunki lub dziatania): Rozwdj odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej, bezpiecznej, zréwnowazonej i

Dziatania realizacyjne RSI WP

intermodalnej TEN-T (CP3)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cel horyzontalny 2: Transformacja e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcdw zrownowazonej konsumpcji i
przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie produkcji (CH2)

rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w
obszarze biogospodarki
Cele (kierunki lub dziatania): Rozwdj i udoskonalenie zréwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej i

intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawe dostepu do TEN-T oraz
mobilnosci transgranicznej (CP3)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki e Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektow
regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” przemystowych (CH1)
Cel horyzontalny 2: Transformacja e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji i
przedsiebiorstw umozliwiajgca wdrazanie produkcji (CH2)

rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w
obszarze biogospodarki
Cele (kierunki lub dziatania): Poprawa skutecznosci i poziomu wtaczenia spotecznego rynkéw pracy oraz dostepu do

wysokiej jakosci zatrudnienia poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej i promowanie gospodarki spotecznej (CP4)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do e Rozwijanie systemu monitorowania i analizy trendéw w zakresie potrzeb
potrzeb rynku pracy rynku pracy (3.1)
3.2 Rozw6j umiejetnosci, kwalifikacji i e Wspieranie wspdtpracy przedsiebiorstw z systemem edukacji w zakresie
kompetencji kadr regionalnej gospodarki ksztatcenia kadr na wszystkich poziomach edukacji (3.1)
i administracji e Rozwijanie oferty szkoleri w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i

kompetencji zawodowych (3.2)
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e Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr
naukowych) poprzez programy stypendialne (3.2)
o Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie
publikacji naukowych w renomowanych czasopismach naukowych (3.2)
Cele (kierunki lub dziatania): Poprawa réownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu w
zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie przez rozwéj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez

wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online (CP4)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do e Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/zmian kwalifikacji i
potrzeb rynku pracy kompetencji zawodowych (3.2)
3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie
kompetencji kadr regionalnej gospodarki zainteresowar oraz rozwijanie kompetencji przysztoéci (technicznych i
i administracji cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
3.3 Wzmacnianie kultury wspotpracy i kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej,
innowacji spotecznych nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie (3.2)

e Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr
naukowych) poprzez programy stypendialne (3.2)
e Promowanie wartosci wiedzy i kreatywnosci wsrdd dzieci i mtodziezy (3.3)
e Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych systeméw innowacji i lokalnych
systeméw wiedzy (3.3)
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o specjalnych potrzebach,

dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne (CP4)
Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migrantéw,

dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne (CP4)
Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
Cele (kierunki lub dziatania): Zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow
opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do
opieki rodzinnej i Srodowiskowej (CP4)
Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu
spotecznym i innowacjach spotecznych (CP4)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
1.2 Rozwijanie wspotpracy pomiedzy e Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia
najwazniejszymi podmiotami biznesu, administracja, szkotami i osrodkami kultury (1.2)

regionalnego systemu innowacji
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,

gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na
obszarach miejskich (CP5)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
1.2 Rozwijanie wspotpracy pomiedzy e Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia
najwazniejszymi podmiotami biznesu, administracjg, szkotami i osrodkami kultury (1.2)
regionalnego systemu innowacji e Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych produktéw, marek, zwtaszcza
2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci w obszarze inteligentnych specjalizacji (2.4)
przedsigbiorstw e Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
3.2 Rozwdj umiejgtnosci, kwalifikacji i samozatrudnienia, Rozwijanie oferty szkoleri w zakresie podniesienia/
kompetencji kadr regionalnej gospodarki zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych (3.2)

i administracji -
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,

gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie (CP5)

Cele strategiczne i operacyjne RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
1.2 Rozwijanie wspotpracy pomiedzy e Aktywizacja sieciowania wspdtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia
najwazniejszymi podmiotami biznesu, administracjg, szkotami i osrodkami kultury (1.2)

regionalnego systemu innowacji
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2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci e \Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych produktow, marek, zwtaszcza

przedsiebiorstw w obszarze inteligentnych specjalizacji (2.4)

3.2 Rozw6j umiejetnosci, kwalifikacji i e Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
kompetencji kadr regionalnej gospodarki samozatrudnienia, Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/
i administracji - zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych (3.2)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz rozporzadzenia ws. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spajnosci.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest kluczowym dokumentem dla rozwoju Polski w
zakresie S$rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Dokument w swoim zakresie porusza
najwazniejsze kwestie zwigzane z przysztoscig kraju. Wyzwania, przed ktérymi stoi Polska,
przedstawiono w postaci celu gtéwnego i trzech celéw szczegdtowych:

o Cel gtdwny: Tworzenie warunkdw dla wzrostu dochodéw mieszkarncédw Polski przy jednoczesnym
wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, $Srodowiskowym i terytorialnym;

o Cel szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosé
organizacyjng;

e Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony;

e Cel szczegétowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Podjete dziatania bedg koncentrowaty sie na 12 obszarach tematycznych: Reindustrializacja; Rozwdj

innowacyjnych firm; Mate i $rednie przedsiebiorstwa; Kapitat dla rozwoju; Ekspansja zagraniczna;

Spdjnosé spoteczna; Rozwadj zrownowazony terytorialnie; Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce;

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem; E-panstwo; Finanse publiczne;

Efektywnosé wykorzystania srodkéw UE.

RSI WP w znacznym zakresie wpisuje sie w cele Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (Tabela
16). Zgodnos¢ ta wystepuje w odniesieniu do wszystkich celéw strategicznych oraz dwdch celow
horyzontalnych (Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,Przemystu 4.0” oraz Transformacja
przedsiebiorstw umozliwiajgca wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki).

Tabela 16. Ocena zgodnosci i komplementarnosci celéw i dziatarn RSI WP z celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego rozwoju

Cele (kierunki lub dziatania): Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosé

organizacyjng

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
cS1 CO 1.1 wszystkie; CO 1.2 wszystkie; CO 1.3 wszystkie; CO 2.1 wszystkie;
CcS 2 CO 2.2 wszystkie; CO 2.3 wszystkie; CO 2.4 wszystkie; CO 3.1 wszystkie; CO. 3.2 wszystkie; CO 3.3
cs3 wszystkie; CO 4.1 wszystkie; CO 4.2 wszystkie;
csa CO 4.3 wszystkie; CH 1 wszystkie; CH2 wszystkie
CH1
CH?2

Cele (kierunki lub dziatania): Rozwéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony

Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
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cs1
CS2
CS3
CS4
CH?2

C01.23z7
e  Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych”
e  Tworzenie mechanizméw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
e  Wsparcie sieciowania MSP
CO 1.3 wszystkie
CO0211z4
e  Zapewnienie podazy terendw inwestycyjnych, przygotowanych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
CO0224z7
e  Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatoréw, inkubatorow przedsiebiorczosci i
innych form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz
rozwijanie potencjatu tych instytucji
e  Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP
e  Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach
e  Dostosowywanie instrumentéw wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatow
branz, podmiotéw gospodarczych (beneficjentdéw) oraz geograficznych obszaréw
funkcjonowania
C0233z7
e  Wzmacnianie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektdw w przedsiebiorstwach
e Tworzenie i rozwijanie mechanizmdw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP
e Wspieranie podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa
CO0244z7
e Tworzenie i rozwijanie mechanizmdéw zachet podnoszacych poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
e  Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszacych konkurencyjnosé
przedsiebiorstw
e  Swiadczenie ustug podstawowych i specjalistycznych na rzecz przedsiebiorstw
e  Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i
wigczanie w taricuchy wartosci
C03.11z3
e  Rozwijanie oferty edukacyjnej odpowiadajacej potrzebom branz i zawoddéw przysztosci
CO03.23z9
e  Wsparcie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez
kadry rynku pracy
e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre
naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
C0331z6
e  Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych systemoéw innowacji i lokalnych systeméw wiedzy
CO4.12z5
e  Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych
fancuchach wartosci
e  Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach
innowacyjnych
CO04.21z4
e Intensyfikacja  dziatan  informacyjno-promocyjnych  z  zakresu  innowacyjnosci
podejmowanych na zewnatrz i wewngatrz regionu
CH23z7
e Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w
przedsiebiorstwach
e  Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
e  Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego
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Cele (kierunki lub dziatania): Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i

gospodarczemu
Cele strategiczne
RSI WP

CH1 CH12z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RSI WP oraz Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do

20307r.).

Dziatania realizacyjne RSI WP

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, RSI jest
dokumentem realizujgcym przywilej prowadzenia polityki rozwoju przez samorzady wojewddztwa (art.
3 pkt 2). W kontekscie ww. ustawy, RSI WP jest programem rozwoju. Ustawa wskazuje wytyczne dla
réznego typu dokumentéw realizujgce polityke rozwoju.

Analizujgc zapisy ustawy (Tabela 17) mozna stwierdzi¢, ze RSI WP realizuje wytyczne wskazane w
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju na dobrym poziomie, z zastrzezeniem faktu
nieokreslenia oczekiwanych wartosci wskaznikéw realizacji celéw oraz biorgc pod uwage niepewny
stan prawny finansowania (w zakresie funduszy europejskich), ktéry uniemozliwia okreslenie
catosciowego systemu realizacji.

Tabela 17. Ocena zgodnosci RSI WP z zapisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Wytyczne ustawy o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju dla Realizacja wytycznych przez RSI WP
programu rozwoju
Realizacja celéw strategii rozwoju, o ktérych e O realizacji wytycznej Swiadczy zapis: ,RSI WP zostata uchwalona
mowa w art. 9 strategie rozwoju pkt 3-6 przez Zarzad Wojewddztwa jako program rozwoju stanowiacy

(strategia rozwoju wojewoddztwa, inne
strategie rozwoju) oraz programy wieloletnie, o
ktorych mowa w przepisach o finansach
publicznych) (art. 15 ust. 4 pkt 2)18

kluczowy instrument realizacji priorytetéw Strategii rozwoju
wojewddztwa - Podkarpackie 2030 w obszarze rozwoju
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, badan i innowacji, a takze w
zakresie ksztatcenia kadr na potrzeby rynku pracy” (rozdz. 1
Wprowadzenie RSI WP)

Ewaluacja ex ante RSI WP wykazata spdjnosé celéw RSI WP z celami
SRWP (zob. rozdz. 7.4)
Nieprzekraczanie okresu obowigzywania
strategii rozwoju, ktora realizuje program (art.
16)

Horyzont czasowy RSI WP wyznaczono do roku 2030 (jest tozsamy z
horyzontem SRWP)

e Whioski z diagnozy znalazty sie przede wszystkim w rozdz. 3 Diagnoza
regionalnego systemu innowacji®:
Przedstawienie wnioskow z diagnozy sytuacji o sytuacje spoteczng definiujg rozdz.: 3.1.2 System szkolnictwa,
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z
uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w

tym miejskich obszaréw funkcjonalnych (art. o ] . . .
17 ust. 1 pkt 1) wojewddztwa, 3.1.5 Handel zagraniczny i inwestycje zagraniczne

3.1.4 Rynek pracy
sytuacje gospodarczg —rozdz.: 3.1.3 Rozwéj ekonomiczny

e}

w regionie, 3.1.6 Wspotpraca miedzynarodowa, 3.1.7 Wptyw
pandemii COVID-19 na rozwdj gospodarczy oraz cate rozdziaty:

18 Zapis nie wskazuje obowigzku odnoszenia sie do wszystkich tych dokumentéw, okresla jedynie charakter programu rozwoju jako narzedzie
realizacji polityk okreslonych w innych dokumentach.

19 Elementy analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej znajdujg sie tez w rodz. 4. Waskie gardta dyfuzji innowacji i cyfryzaciji.
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Wytyczne ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju dla
programu rozwoju

Realizacja wytycznych przez RSI WP

Cel gtéwny i cele szczegdtowe nawigzujgce do
SOR-u lub do strategii rozwoju, o ktérych
mowa w art. 9 strategie rozwoju pkt 3—6
(strategia rozwoju wojewddztwa, inne
strategie rozwoju) (art. 17 ust. 1 pkt 3)
Wskazanie priorytetow oraz kierunkow
interwencji (art. 17 ust. 1 pkt 4)

Wskazanie oczekiwanych rezultatow
planowanej interwencji wraz ze wskaznikami w
nawigzaniu do SOR-u lub strategii rozwoju, o
ktérych mowa w art. 9 strategie rozwoju pkt 3—
6 (art. 17 ust. 1 pkt 5)

Okreslenie systemu realizacji, w tym plan
finansowy zawierajacy w szczegdlnosci: zrédta
finansowania; kwote srodkéw przeznaczonych
na finansowanie realizacji programu i jej
podziat miedzy poszczegdlne priorytety, aw
przypadku programu rozwoju o wartosci
powyzej 300 min zt, takze kwote srodkéw
przeznaczonych na przygotowanie raportu
ewaluacyjnego podsumowujacego efekty
realizacji programu; informacje o wysokosci
wspotfinansowania programu i poszczegdlnych
priorytetéw (art. 17 ust. 1 pkt 6)

Wskazanie zakresu planowanej interwencji,
ktéra bedzie realizowana w ujeciu
terytorialnym, mozliwy do objecia kontraktem
sektorowym (art. 17 ust. 1 pkt 7)

Okreslenie sposobu monitorowania i oceny
stopnia osiggania celu gtéwnego i celéw
szczegdtowych (art. 17 ust. 1 pkt 8)

3.2 Potencjat innowacyjny wojewddztwa podkarpackiego i 3.3
Potencjat branz reprezentujgcych inteligentne specjalizacje
regionu
o elementy diagnozy sytuacji przestrzennej znalazty sie w rozdz. 3.3
Potencjat branz reprezentujgcych inteligentne specjalizacje
regionu (w ramach analizy zréznicowania rozwoju / potencjatu
rozwoju IS w poszczegdlnych gminach)
Diagnoza nie odnosi sie bezposrednio do obszarow funkcjonalnych, jej
terytorialny wymiar przejawia sie jednak analizami zréznicowania
miedzy JST WP czy miedzy miastami (w kontekscie poziomu rozwoju
IS)
e RSI WP realizuje zapisy Strategii rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2030, analiza wykazata spdjnos¢ celdow RSI WP z celami
SRWP (zob. rozdz. 7.4)

RSI WP wskazuje cel gtéwny, cele strategiczne i horyzontalne, cele
operacyjne oraz dziatania realizacyjne
e Kazdy cel i dziatanie jest sformutowaniem pewnego oczekiwanego
rezultatu, by mozliwym byto mierzenie ich realizacji, w rozdz. 9.1

System monitorowania RSI WP przyporzgdkowano kazdemu celowi

operacyjnemu i horyzontalnemu pakiet wskaznikéw?°

Dokument nie wskazuje jednak konkretnie oczekiwanych rezultatéow
interwencji (zob. rozdz. 5.3), jednak nalezy oczekiwac, ze to zadanie
zostanie wykonane w trakcie planowanych prac nad aktualizacjg
systemu monitorowania RSI WP.

e Okreslenie catosciowego systemu realizacji nie jest obecnie mozliwe,
ttumaczy to cytat z RSI WP: ,,Precyzyjne okreslenie wszystkich
mozliwych zrodet finansowania, jak rowniez alokacji, ktéra moze
zostac przeznaczona na dziatania zapisane w RSI WP jest na chwile
obecng niemozliwe. W chwili przygotowywania projektu Strategii
nadal trwajg prace nad ostatecznym ksztattem Umowy Partnerstwa,
okresla strategie interwencji funduszy europejskich w ramach polityk
unijnych: polityki spdjnosci i wspdlnej polityki rybotéwstwa w Polsce
w latach 2021-2027. Dlatego tez ponizej wskazano potencjalne a
zarazem najbardziej prawdopodobne Zrédta finansowania RSI WP
wraz z 0golng alokacja na poziomie regionalnym lub krajowym.”
(rozdz. 9.2)

Najwazniejszymi zrodtami finansowania maja by¢ fundusze
europejskie, w szczegdlnosci Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na
lata 2021-2027 (oraz RPO WP — dla poprzedniej perspektywy
finansowej)

Nie dotyczy

Szczego6towe zatozenia monitoringu przedstawiono w rozdz. 9.1
System monitorowania RSI WP, w ramach niego zaktada sie:
monitorowanie ogdlnego poziomu innowacyjnosci regionu na tle

20 Analiza wykazata spdjnos¢é celéw RSI WP z celami SRWP, zatem oczywiste jest ,nawigzanie”, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 5.
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Wytyczne ustawy o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju dla Realizacja wytycznych przez RSI WP
programu rozwoju

regiondw UE (réwniez regiondw benchmarkingowych) oraz na tle
wybranych regionow Polski, monitorowanie realizacji celéw
operacyjnych, ocene rozwoju IS (z wykorzystaniem metody triangulacji
metod badawczych), rozdziat ten okresla tez czestotliwosé¢
wykonywania raportéw z monitoringu oraz zaktada przeprowadzenie
ewaluacji ex-post

e Przed przyjeciem projektu przeprowadzono proces konsultacji

Przeprowadzenie konsultacji z jednostkami spotecznych wsrdd szerokiego grona uczestnikdw systemu innowacji,
samorzadu terytorialnego oraz partnerami reprezentujacych wszystkie sektory zaangazowane w proces realizacji
spotecznymi i gospodarczymi (art. 19a) RSI WP

Dokument powstat we wspédtpracy z interesariuszami

W projekcie RSI WP znajduje sie zapis: ,,RSI WP zostata uchwalona
przez Zarzagd Wojewddztwa jako program rozwoju” (rozdz. 1
Whprowadzenie), co $wiadczy o takowym zamiarze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RS| WP oraz Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Przyjecie programu przez zarzad wojewodztwa
w drodze uchwaty (art. 19 ust. 3)

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Cho¢ Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, w
przeciwiedstwie do pozostatych dokumentéw analizowanych w tym podrozdziale, nie jest
dokumentem nadrzednym, jej komplementarnos¢ i zbieznosé z RSI WP jest istotna. Nalezy oczekiwac
bowiem, ze kolejna strategia RIS3 bedzie spdjna ze strategig poprzednia i stanowi¢ bedzie pewnego
rodzaju kontynuacje strategii obowigzujgcej w latach 2014-2021.

Analiza poprzedniej strategii RIS3 (nazywanej w dalszej czesci analiz RIS 2014) zostata przeprowadzona
na 3 poziomach — na poziomie wizji, na poziomie celdw strategicznych oraz opisu systemu innowacji.

Analiza komplementarnosci i ciggtosci wizji rozwojowych wykazata liczne powigzania miedzy wizjami
sformutowanymiw obu dokumentach (Rysunek 2). Co wiecej, wizja z 2021 roku zawiera sformutowania
umieszczone w wizji starszego dokumentu. Wskazuje to, ze dokument wyraznie przedstawiany jest
jako kontynuacja dziatan zaprogramowanych w RIS 2014. Co nalezy zauwazyé, wizja nowej strategii
jest o wiele bardziej rozbudowana. Moze to wskazywac na rozwdj i uszczegétowienie wizji z 2014 roku.
Wydaje sie jednak, z uwagi na tak liczne powigzania, ze informacja o kontynuacji strategii RIS 2014 i o
relacji obu dokumentdéw powinna by¢ umieszczona w ktdrej$ z czesci dokumentu.

Poréwnujac struktury celéw strategicznych obu dokumentéw (Tabela 18) wyraznie wida¢ odmienne
podejscia, cho¢ rdwniez i ciggtos¢ planowania. RIS 2014 byty ukierunkowany literalnie na inteligentne
specjalizacje, gdy RIS WP ma wyraZnie zaakcentowany szerszy charakter —jest to Strategia oparta wcigz
o inteligentne specjalizacje jednak stanowi szerszy program rozwoju gospodarczego wojewddztwa. To
zatozenie o przekrojowej funkcji inteligentnych specjalizacji i jednoczesnie jej wptywie na rozwdj
gospodarczy, przy zmienionym charakterze celdéw, powoduje, ze oba dokumenty sg w swoim ,,rdzeniu”
catkowicie zbiezne (pamietajgc o zmianie podejscia do IS Jakos¢ zycia oraz podniesieniu rangi IS
Informacja i telekomunikacja).
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Rysunek 2. Powigzania wizji z 2014 i 2021 roku

WIZJA 2021

WIZJA 2014
Wojewddztwo podkarpackie to:
ekologicznie i spotecznie zrownowazona,

region o ekologicznej, spotecznie

iNNOWACYjNA | . . .
zrébwnowazonej,

konkurencyjna gospodarka innowacyjnej oraz konkurencyjnej gospodarce,

~ lider w kreowaniu ekoinnowacji. ktéry skutecznie konkuruje z innymi osrodkami

Region najwyzszej jakosci zycia. w Polsce, Europie i na Swiecie,

= zapewniajac przyjazny klimat dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

To region sprzyjajacy tworzeniu innowacji,
efektywnie wykorzystujgcy endogeniczne
zasoby i przewagi konkurencyjne,

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz RIS3.

Tabela 18. Komplementarnosc¢ celéw strategicznych z 2014 i 2021 roku

Cele Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Cele strategiczne RIS3 Wojewdédztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030

1. Rozwéj wojewddztwa podkarpackiego jako wiodacego centrum
innowacyjnych technologii lotniczych, kosmicznych i
komunikacyjnych w Polsce.

1l. Rozwdj wojewddztwa podkarpackiego jako regionu o najwyzszej
jakosci zycia; ze szczegdlnym poszanowaniem zasobow
energetycznych i podjeciem dziatan proekologicznych w zakresie
energetyki; Bezpieczeristwo energetyczne. Bezpieczenstwo i
suwerennos¢ zywnosciowa

1Il. Rozwdj wojewddztwa podkarpackiego jako wiodgcego regionu
kreowania i implementacji innowacyjnych technologii
motoryzacyjnych oraz produkcji najwyzszej jakosci pojazddw i
komponentéw do nich.

IV. Powszechne wykorzystywanie i rozwoj technologii informacyjno-
komunikacyjnych

. , L. czesciowa ..
silna wspoétzaleznosé ) L. neutralnos¢
wspotzaleznosé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz RIS3.

Trzecim poziomem analizy jest ogélne poréwnanie opisu systemow innowacji. W jego przypadku
rowniez zachodza podobne zaleznosci. W RIS3 diagnoza dotyczy ogdlnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej i innowacyjnej regionu. Nastepnie wskazane sg inteligentne specjalizacje regionu, a na
koniec przedstawiony jest koncept podkarpackiego systemu innowacji. W przypadku RSI WP choé
diagnoza dotyczy tylko podkarpackiego systemu innowacji jest ona o wiele bardziej szczegétowa i
whnikliwa. Nastepnie podobnie jak przypadku starszego dokumentu szeroko opisane sg IS
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wojewddztwa. W formie podsumowania opisany jest schemat zarzadzania podkarpackim systemem
innowacji. W obu strategiach system innowacji jest opisany w podobnych krokach. Dodatkowo,
inteligentne specjalizacje w obu dokumentach sg w zasadzie takie same, przy czym nalezy zwrdcic¢
uwage na dwie zasadnicze rdznice:

e pierwsza, przejawia sie w konstrukcji IS Jakosé zycia, w ktdrej wskazano inne, w stosunku do
poprzedniego dokumentu, podspecjalizacje. Obecnie s to: Turystyka zrownowazona;
Zywnos$¢ wysokiej jakosci; Ustugi i produkty medyczne oraz wzmacniajgce kondycje oraz
Energia przyjazna srodowisku. W RIS3 byty to: Mobilno$¢; Klimat i energia; Zrbwnowazona
turystyka (z wytgczeniem turystyki masowej) oraz Zdrowie, zywnos¢, odzywianie, innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego, najwyzszej jakosci biologicznej i
zdrowotne;j.

e druga rdznica polega na tym, ze w nowej RSI WP inteligentna specjalizacja Informacja i
telekomunikacja nie jest juz nazywana specjalizacjg wspomagajaca.

Tabela 19. Wystepowanie i spojnos¢ IS w RIS3 oraz RSI WP

Inteligentna specjalizacja Poziom spdjnosci IS

Lotnictwo i kosmonautyka v v +++

Informacja i v v "
telekomunikacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz RIS3.

Podsumowujac, RSI WP tworzy spdjng kontynuacje dokumentu z 2014 roku. W dokumencie
zauwazalne sg rézne powigzania i ciggi wynikowe zwigzane z poprzednig strategig. Mimo to, strategie
réznig sie od siebie pod katem merytoryki i kompleksowosci. Widoczny jest postep wzgledem
dokumentu z poprzedniego okresu praktycznie na kazdej ptaszczyinie (diagnozy, celdw,
szczegotowosci, kompleksowosci). RSI WP jest bardziej kompleksowym dokumentem.
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6.2. Ocena zgodnosci z wytycznymi dotyczagcymi nowego okresu
programowania 2021-2027

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy projekt Regionalnej Strategii Innowacgji jest zgodny z wytycznymi dotyczgcymi wypetnienia
warunkowosci podstawowej dla CP1 oraz dokumentami unijnymi, krajowymi i regionalnymi
dotyczqgcymi nowego okresu programowania (2021-2027)?

Syntetyczna odpowiedz:

Ze wzgledu na swoj charakter, dokument RSI WP wykazuje najwiekszg spojnos¢ w zakresie celow
zwiqzanych z rozwojem innowacji, nowych technologii oraz nowoczesnej gospodarki. Cele polityczne
zwiqzane z ochrong srodowiska oraz rozwojem spofecznym sq realizowane w stopniu, w ktorym
bezposrednio zwiqzane sq z rozwojem gospodarczym regionu. W przypadku polityki spotecznej
dziatania ograniczajq sie gtéwnie do zwiekszania kompetencji w zakresie rozwoju innowacyjnosci
oraz zatrudnienia. Dostrzega sie jednak potencjalne powiqzania czesci pominietych aspektéow z
celami nawiqzujgcymi do rozwoju IS, nie stanowi to jednak zabezpieczenia dla ich spetnienia.

Co do readlizacji warunkowosci podstawowej dla Celu Polityki 1 — nie dostrzega sie znacznych
problemow (zdecydowana wiekszos¢ kryteriow zostata spetniona bez zastrzezen).

Analiza
Zatozenia i projekt programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021- 2027

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP) majg by¢ kluczowym zrédtem finansowania RSI
WP. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze niniejsza analiza opiera sie na wstepnym projekcie programu,
ktéry moze ulec zmianom. Projekt FEP wskazuje 8 priorytetéw?!:

e Priorytet 1 (P1) Konkurencyjna i cyfrowa gospodarka,

e Priorytet 2 (P2) Energia i Srodowisko,

e Priorytet 3 (P3) Mobilno$¢ miejska,

e Priorytet 4 (P4) Mobilnos¢ i tgcznosc,

e Priorytet 5 (P5) Infrastruktura blizej ludzi,

e Priorytet 6 (P6) Rozwdj zrGwnowazony terytorialnie,

e Priorytet 7 (P7) Kapitat ludzki gotowy do zmian,

e Priorytet 8 (P8) Rozwodj lokalny kierowany przez spotecznosc.

Analiza wykazata, iz cele szczegdétowe P1 FEP wykazujg najwiekszg spojnosc z celami i dziataniami RSI
WP (Tabela 20). Srodki w ramach Priorytetu 1 beda zatem potencjalnie stanowity najwazniejsze zrédto
finansowania w ramach FEP.

21 Nie wliczajac priorytetéw dotyczacych pomocy technicznej.
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Tabela 20. Ocena zgodnosci celdw szczegétowych FEP z celami i dziataniami RSI WP

Cele szczegétowe projektu

programu regionalnego L . . . ) . . .
Cele i dziatania realizacyjne Regionalnej Strategii Innowacji WP 2021-2030

Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027

Cele operacyjne:
1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (wszystkie dziatania)
1.2 Rozwijanie wspotpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego
systemu innowacji (wszystkie dziatania)
1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania
(PPO) (wszystkie dziatania)
2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Stymulowanie powstawania
i rozwoju parkow przemystowych i technologicznych, osrodkéw przedsiebiorczosci i
innowacji oraz rozwijanie ich potencjatu)
2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Tworzenie i rozwijanie
projektow start-upowych, Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w
przedsiebiorstwach)
2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (wszystkie
dziatania)
3.2 Rozwéj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie, Wzmacnianie potencjatu kadrowego
uczelni, w tym wdrozenie systemoéw zachet do kontynuowania pracy naukowej dla
najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i
kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy stypendialne,
) Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie publikacji
wykorzystywanie naukowych w renomowanych czasopismach naukowych)
zaawansowanych technologii (P1) 3.3 Wzmacnianie kultury wspétpracy i innowacji spotecznych (Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako
dobrej praktyki wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie, Promowanie wartosci
wiedzy i kreatywnosci wsrdd dzieci i miodziezy, Popularyzacja nauki, techniki i
innowacji, Promowanie postaw proinnowacyjnych, Wspieranie tworzenia i rozwoju
lokalnych systemoéw innowacji i lokalnych systemoéw wiedzy)
4.1 Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw (Wsparcie eksportu innowacyjnych
produktdw/ technologii, Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w
miedzynarodowych projektach innowacyjnych, Wsparcie rozwoju poziomu
internacjonalizacji dziatalnosci klastrow)
4.2 Promocja gospodarcza regionu (Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa
Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujacych ramy
wspotpracy w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci, Intensyfikacja dziatan
informacyjno-promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych na zewnatrz
i wewnatrz regionu)
4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowobadawczych
(wszystkie dziatania)
Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
(wszystkie dziatania)
Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie

Rozwijanie i wzmacnianie
zdolnosci badawczych i
innowacyjnych oraz

rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,Przemystu 4.0

Czerpanie korzysci z cyfryzacjidla  (\yspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych, Tworzenie warunkéw

obywateli, przedsigbiorstw, do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w podstawowej
organizacji badawczych i dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow, Wsparcie wyposazenia
instytucji publicznych (P1) jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny do aktywnego

uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami badawczymi,
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Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa, Upowszechnienie
korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych)
Cele operacyjne:
1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (Wsparcie rozwoju
instytucji $wiadczgcych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw,
Profesjonalizacja ustug osrodkéw innowacyjnosci i zwiekszanie ich potencjatu,
Wspieranie  transferu  standardéw  funkcjonowania  pomiedzy  duzymi
przedsiebiorstwami a MSP, wymiany dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego
kreowania innowacji na rzecz rozwoju mniejszych firm i polonizacji dostaw)
1.2 Rozwijanie wspétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego
systemu innowacji (wszystkie dziatania)
2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Tworzenie i rozwijanie stref
koncentracji dziatalnosci gospodarczej, Stymulowanie powstawania i rozwoju
Wzmacnianie trwatego wzrostu i parkow przemystowych i technologicznych, osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacji
konkurencyjnosci M$P oraz oraz rozwijanie ich potencjatu, Zapewnienie podazy terendw inwestycyjnych,
przygotowanych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej)
2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (wszystkie dziatania)
2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (wszystkie
dziatania)
2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (wszystkie dziatania)
4.1 Rozwaj internacjonalizacji przedsiebiorstw (wszystkie dziatania)
4.2 Promocja gospodarcza regionu (Wsparcie promocji regionalnych marek na
arenie miedzynarodowej,
Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewodztwa Podkarpackiego) w
inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujagcych ramy wspétpracy w
obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci, Intensyfikacja dziatari informacyjno-
promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych na zewnatrz i wewnatrz
regionu)
Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)
Cele operacyjne:
1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce (Wsparcie rozwoju
instytucji Swiadczacych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw,
Profesjonalizacja ustug osrodkéw innowacyjnosci i zwiekszanie ich potencjatu,
Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii, Wspieranie transferu
standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP, wymiany
dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz rozwoju
mniejszych firm i polonizacji dostaw, Rozwijanie aktywnosci B+R jednostek
naukowych, Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo -
badawczego do tworzenia i komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji)

tworzenie miejsc pracy w MSP, w
tym poprzez inwestycje
produkcyjne (P1)

Rozwijanie umiejetnosci w

zakresie inteligentnej 1.2 Rozwijanie wspétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego
specjalizacji, transformacji systemu innowacji (wszystkie dziatania)

przemystowej i przedsiebiorczoéci 1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsigbiorczego odkrywania
(P1) (PPO) (wszystkie dziatania)

2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu (Stymulowanie powstawania
i rozwoju parkéw przemystowych i technologicznych, osrodkéw przedsiebiorczosci i
innowacji oraz rozwijanie ich potencjatu)

2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (Wsparcie powstawania i
rozwijania preinkubatoréw, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych form asysty w
rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie
potencjatu tych instytucji, Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w
przedsiebiorstwach, Dostosowywanie instrumentow wsparcia (w tym finansowego)
do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotéw gospodarczych (beneficjentéw) oraz
geograficznych  obszaréw funkcjonowania, Wspieranie rozwoju instytucji
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Swiadczacych ustugi podstawowe na rzecz przedsiebiorstw, Wzmocnienie
potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci)

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw (wszystkie
dziatania)

2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Tworzenie i rozwijanie
mechanizméw zachet podnoszacych poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszgcych konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych produktow, marek,
zwtaszcza w obszarze inteligentnych specjalizaciji, Swiadczenie ustug podstawowych
i specjalistycznych na rzecz przedsiebiorstw, Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw
poprzez zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i wtgczanie w taricuchy wartosci)
3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie cele)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie, Wsparcie systemu podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo- badawczg oraz
nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych, Wzmacnianie potencjatu
kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do kontynuowania pracy
naukowe] dla najzdolniejszych absolwentéow, Wsparcie procesu podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie
publikacji naukowych w renomowanych czasopismach naukowych, Rozwijanie
postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia, Pobudzanie
rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji
i kompetencji zawodowych)

3.3 Wzmacnianie kultury wspétpracy i innowacji spotecznych (Budowanie kapitatu
spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako
dobrej praktyki wspdtdziatania na rzecz innowacji w regionie, Wspieranie tworzenia
i rozwoju lokalnych systemdéw innowacji i lokalnych systeméw wiedzy)

4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowobadawczych
(wszystkie dziatania)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,Przemystu 4.0”
(wszystkie dziatania)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)
Cele operacyjne:

2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw
(Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach

Wspieranie efektywnosci regionu, w szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji)
energetycznej i redukcji emisji Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
gazow cieplarnianych (P2) (Doskonalenie proceséw przemystowych zwigzanych m.in. z projektowaniem,

produkcjg, zarzadzaniem materiatami i tanicuchem dostaw)
Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)
2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsigebiorstw
(Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach
Wspieranie energii odnawialnej regionu, w szczegélnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji)
zgodnie z dyrektywa (P2) Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (Dziatania na rzecz
zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii)
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Wspieranie przystosowania sie
do zmian klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami, a
takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego (P2)

Wspieranie dostepu do wody
oraz zrownowazonej gospodarki
wodnej (P2)

Wspieranie transformacji w
kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej (P2)

Wzmacnianie ochrony i
zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia (P2)
Wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej (P3)
Rozwdj i udoskonalenie
zrébwnowazonej, inteligentnej i
intermodalnej mobilnosci
odpornej na zmiane klimatu na
szczeblu krajowym, regionalnym i
lokalnym, w tym poprawa
dostepu do sieci TEN-T i
mobilnosci transgranicznej (P4)
Poprawa réwnego dostepu do
wysokiej jakosci ustug
sprzyjajgcych wiaczeniu
spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia sie
przez cate zycie poprzez rozwoj
fatwo dostepnej infrastruktury, w
tym poprzez wspieranie
odpornosci w zakresie ksztatcenia
i szkolenia na odlegtosc oraz
online (P5)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (Upowszechnienie
zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu zamknietego,
Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrodet energii)

Brak bezposrednich odniesien, potencjalnie:

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (Doskonalenie
proceséw dotyczacych wydtuzenia cyklu zycia produktéw, Wspieranie tworzenia i
wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkcji)

Cel operacyjny 2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu
przedsiebiorstw (Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych
przedsiebiorstwach regionu, w szczegélnosci w obszarach
specjalizacji)

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (wszystkie dziatania)

innowacyjnosci
technologii” w
inteligentnych

Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie
rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki (Upowszechnienie
zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu zamknietego,
Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrodet energii)

Brak bezposrednich odniesien, posredni zwigzek z celem horyzontalnym 2.
Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajgca wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ,
wtym w obszarze biogospodarki (Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow
zrébwnowazonej konsumpcji i produkcji, Dziatania na rzecz zwiekszenia
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii)

Brak bezposrednich odniesien, potencjalnie: obszary wsparcia dla ,Energii przyjaznej
srodowisku” w ramach IS Jakos¢ zycia

Brak bezposrednich odniesien, potencjalnie:

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
(Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych, Upowszechnienie
korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych)
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Wspieranie wiaczenia spoteczno-

gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw
domowych o niskich dochodach
oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym oséb o
szczegblnych potrzebach, dzieki
zintegrowanym dziataniom
obejmujgcym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne
(P5)

Zapewnianie rownego dostepu
do opieki zdrowotnej i wspieranie
odpornosci systemow opieki
zdrowotnej, w tym podstawowe;j
opieki zdrowotnej, oraz
wspieranie przejscia od opieki
instytucjonalnej do opieki
rodzinnej i Srodowiskowej (P5)
Wzmacnianie roli kultury i
zréwnowazonej turystyki w
rozwoju gospodarczym,
wtgczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych (P5)
Wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajgcego wtaczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich (P6)

Poprawa dostepu do zatrudnienia
i dziatan aktywizujgcych dla
wszystkich oséb poszukujgcych
pracy, w szczegélnosci oséb
miodych, zwtaszcza poprzez
wdrazanie gwarancji dla
mtodziezy, dtugotrwale
bezrobotnych oraz grup
znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, jak
rowniez dla oséb biernych
zawodowo, a takze poprzez
promowanie samozatrudnienia i
ekonomii spotecznej (P7)

Brak odniesien

Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw
(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jakos$¢ zycia)

Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw
(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jakos¢ zycia)

Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw
(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jako$¢ zycia)

Cele operacyjne:

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie
dziatania)

3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej
i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie, Wsparcie dziatarh majgcych na celu
przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry rynku pracy,
Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Rozwijanie
postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia,
Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie $wiadomosci
spotecznej na temat jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkolen w zakresie
podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych)
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Modernizacja instytucji i stuzb

rynkow pracy celem oceny i
przewidywania zapotrzebowania
na umiejetnosci oraz zapewnienia
terminowej i odpowiednio
dopasowanej pomocy i wsparcia
na rzecz dostosowania
umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku
pracy oraz na rzecz przeptywow i
mobilnosci na rynku pracy (P7)
Wspieranie dostosowania
pracownikdw, przedsiebiorstw i
przedsiebiorcéw do zmian,
wspieranie aktywnego i
zdrowego starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze
dostosowanego srodowiska
pracy, ktére uwzglednia
zagrozenia dla zdrowia (P7)
Poprawa jakosci, poziomu
wtgczenia spotecznego i
skutecznosci systemdéw
ksztatcenia i szkolenia oraz ich
powigzania z rynkiem pracy —w
tym przez walidacje uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego,
w celu wspierania nabywania
kompetencji kluczowych, w tym
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, oraz przez wspieranie
wprowadzania dualnych
systemdw szkolenia i
przygotowania zawodowego
Wspieranie réwnego dostepu do
dobrej jakosci, wtaczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegblnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze,

a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla

Cele operacyjne:

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)
3.2 Rozwéj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (wszystkie dziatania)

Cel operacyjny 3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr
regionalnej gospodarki i administracji (Wsparcie dziatan majacych na celu
przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry rynku pracy)

3.2 Rozwéj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie)

Cele operacyjne:

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania
(PPO) (Doskonalenie instrumentow identyfikacji nowych kluczowych branz, nisz
gospodarczych, czy technologii)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)
3.2 Rozwéj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie, Wsparcie systemu podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo- badawczg oraz
nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych, Wzmacnianie potencjatu
kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdéw zachet do kontynuowania pracy
naukowe] dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu podnoszenia
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Cele szczegotowe projektu
programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027

Cele i dziatania realizacyjne Regionalnej Strategii Innowacji WP 2021-2030

wszystkich i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami (P7)

Wspieranie uczenia sie przez cate
zycie, w szczegolnosci
elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji
dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, ufatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej i
wspieranie mobilnosci
zawodowej (P7)

Wspieranie aktywnego wiaczenia
spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegdlnosci
grup w niekorzystnej sytuacji (P7)

Wspieranie integracji spoteczno-
gospodarczej obywateli panstw
trzecich, w tym migrantéw (P7)
Zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktére
wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemdéw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie

kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia, Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie
Swiadomosci spotecznej na temat jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkolen w
zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych)

3.3 Wzmacnianie kultury wspétpracy i innowacji spotecznych (wszystkie dziatania)
Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
(Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych)

Cele operacyjne:

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)
3.2 Rozwéj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji  (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie, Wsparcie systemu podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo- badawczg oraz
nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych, Wzmacnianie potencjatu
kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdéw zachet do kontynuowania pracy
naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia, Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie
Swiadomosci spotecznej na temat jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkolen w
zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych)

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
(Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych)

Cele operacyjne:

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)
3.2 Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji  (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie, Rozwijanie postaw
proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia, Pobudzanie
rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji
i kompetencji zawodowych)

Brak odniesien

Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw
(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jakos$¢ zycia)
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Cele szczegotowe projektu
programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027

Cele i dziatania realizacyjne Regionalnej Strategii Innowacji WP 2021-2030

dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w
tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci

i odpornosci systemow ochrony
zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej (P7)
Wspieranie integracji spotecznej
0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym
0s6b najbardziej potrzebujgcych i
dzieci (P7)

Wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wtgczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegblnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami (P8)

Zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktére
wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony
socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej

Brak odniesien

Cele operacyjne:

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania
(PPO) (Doskonalenie instrumentéw identyfikacji nowych kluczowych branz, nisz
gospodarczych, czy technologii)

3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (wszystkie dziatania)
3.2 Rozwéj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i
administracji  (Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych,
ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych
i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w tym
kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie, Wsparcie systemu podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo- badawczg oraz
nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych, Wzmacnianie potencjatu
kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do kontynuowania pracy
naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw, Wsparcie procesu podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez programy
stypendialne, Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu
samozatrudnienia, Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie
Swiadomosci spotecznej na temat jego znaczenia, Rozwijanie oferty szkolen w
zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych)

3.3 Wzmacnianie kultury wspétpracy i innowacji spotecznych (wszystkie dziatania)
Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
(Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych)

Brak bezposrednich odniesien na poziomie celéw
(powigzanie z obszarami wsparcia IS Jako$¢ zycia)
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Cele szczegotowe projektu

programu regionalnego . i . . . . .. ..
Cele i dziatania realizacyjne Regionalnej Strategii Innowacji WP 2021-2030

Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027

sytuacji; poprawa dostepnosci, w

tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci
systemdéw ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowe;j
(P8)

Wspieranie integracji spotecznej
0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym  Brak odniesien
0s6b najbardziej potrzebujgcych i
dzieci (P8)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RS| WP oraz projektu programu FEP.

Zgodno$¢ z wytycznymi dotyczgcymi wypetnienia warunkowosci podstawowej dla Celu Polityki 1

W ramach polityki spéjnosci UE w perspektywie finansowej 2021-2027 rozwdj koncepcji inteligentnych
specjalizacji stanowi¢ bedzie warunek podstawowy wykorzystania funduszy strukturalnych w ramach
Celu Polityki 1 (Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej)??. Komisja Europejska wyrdznita siedem kryteridw warunku pod nazwa
Dobre zarzgdzanie krajowq lub regionalng inteligentnq specjalizacjg, ktdre stang sie narzedziem oceny
zgodno$é podjetych dziatari z priorytetami politycznymi UEZ,

Samo powstanie dokumentu RSI WP, w ramach ktérego wymieniono cztery regionalne inteligentne
specjalizacje oraz przedstawiono cele/dziatania dgzgce do ich rozwoju jest podstawowym etapem
realizacji omawianego Celu Polityki. Analiza wykazata (Tabela 21), ze autorzy dokumentu w
odpowiedni sposdb zinterpretowali zapisy warunkowosci podstawowej dla CP1, ktdrego kryteria
zostaty spetnione w sposdb wtasciwy. Uwage zwraca fakt znacznego uspotecznienia procesu
strategicznego. Wtgczenie szerokiego grona interesariuszy — przedstawicieli réznych srodowisk — w
poszczegdlnych etapach tworzenia i realizacji RSI WP jest korzystnym zatozeniem dla rozwijania
procesu przedsiebiorczego odkrywania. Implementacja modelu poczwdrnej helisy jest zasadna w
kontekscie osiggniecia kompromisu spotecznego oraz dodatkowych korzysci w postaci efektu synergii.
Autorzy na odpowiednim dla dokumentu strategicznego poziomie szczegdtowosci przedstawili podziat
zadan dotyczacych zarzadzania procesem strategicznym miedzy organy i instytucje. W ramach
dokumentu przeprowadzono niezbedng analize barier dyfuzji innowacji (i zapewniono o cyklicznym jej
aktualizowaniu) oraz przedstawiono autorskie plany autorskich dziatan (w tym juz rozpoczetych)
niezbednych do poprawy systemu badan i innowacji oraz wspierajgcych transformacje przemystows.
Wsrdd obranych celdw nie zmarginalizowano roli rozwoju wspétpracy miedzynarodowej, w ramach

22 Raport z wypetnienia przez Polske warunku podstawowego pn. Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategig inteligentnej
specjalizacji w ramach Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej
w ramach Polityki Spdjnosci 2021-2027, s. 3

2 Tamze, s. 3-5
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ktorej skupiono sie zaréwno na internacjonalizacji przedsiebiorstw, promocji regionu oraz
umiedzynarodowienia regionalnego sektora naukowego. W RSI WP znalazty sie zapisy o planowanych
badaniach ewaluacyjnych oraz do$¢ szczegdtowy plan monitoringu, ktéry zaktada mieszanie réznych
podejs¢ (w tym wtgczenie narzedzia benchmarkingu).

Ogdlnie jednak rzecz ujmujac, uznac nalezy, ze wszystkie kryteria warunkowosci podstawowej dla CP1
zostaty spetnione.

Tabela 21. Ocena zgodnosci dziatan w ramach RSI WP z warunkowoscig podstawowg CP 1

Kryteria
warunku

podstawowego
dlacp1

1. Aktualna
analiza
probleméw i
przeszkod w
dyfuzji
innowacji, w
tym cyfryzacji

2. Istnienie
kompetentnej
regionalnej lub
krajowe;j
instytucji lub
ciafa
odpowiedzialne
go za
zarzadzanie
strategia
inteligentnej
specjalizacji

3. Narzedzia
monitoringu i
ewaluacji
pozwalajace na
mierzenie
postepu

w 0sigganiu
celéw strategii

4. Efektywne
funkcjonowanie
procesu

Komentarz (przyktady dziatan w kontekscie RSI WP)

W rozdz. 4. (Waskie gardta dyfuzji innowacji i cyfryzacji) zdefiniowano osiem barier dyfuzji

z zakresu uwarunkowan: spotecznych, gospodarczych oraz instytucjonalnych (w tym
prawnych);

Analiza opierata sie na aktualnym badaniu podmiotu zewnetrznego z roku 2020, ktore
taczyto rézne metody, zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe;

W ramach Celu horyzontalnego 3. zaktada sie cykliczne monitorowanie postepéw
wdrazania polityki proinnowacyjnej oraz funkcjonowania regionalnego ekosystemu
innowacji, w tym aktualizacji zidentyfikowanych waskich gardet dyfuzji innowaciji.
Liderem i koordynatorem RSI bedzie petnigcy funkcje Instytucji Zarzgdzajgcej RPO WP
Samorzad WP (poprzez swdj organ wykonawczy — Zarzad);

Samorzad ma by¢ elementem zaangazowanym w zaréwno wsparcie finansowe innych
elementdw systemu, jak i szeroko rozumiang stymulacje / tworzenie warunkéw dla
rozwoju regionu, jednostka ta posiada potrzebne do tego narzedzia prawne i finansowe;
Zaktada sie scistg wspdtprace samorzadu z innymi interesariuszami RSI;

Zarzad wojewoddztwa zadania zwigzane z wdrazaniem RS realizowat bedzie przy pomocy
odpowiednich (wymienionych w strategii) Departamentéw Urzedu Marszatkowskiego
WP, a cze$¢ zadan oddeleguje I0B-om (RARR, PCl, PFR oraz PCN);

Powotany zostat sktadajacy sie z interesariuszy czterech sektoréw organ opiniodawczo-
doradczy w postaci Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, zaktada sie tez realizacje
,prorozwojowych” aktywnosci, jak: Podkarpackie Fora Innowacyjnosci czy panele
Inteligentnych Specjalizacji.

System monitorowania strategii innowacji rozwijany jest od czasu wprowadzenia
pierwszej RSI WP (2005-2013), w ramach niego powstajg opracowania oraz cykliczne (w
tym coroczne) raporty;

Szczegobtowe zatozenia monitoringu przedstawiono w rozdz. 9.1 System monitorowania
RSI WP;

Monitoring nie ogranicza sie do oceny realizacji celéw operacyjnych i horyzontalnych, a
wtgcza tez narzedzie benchmarkingu poziomu innowacyjnosci na poziomie UE i kraju,
zapewnia sie tym samym obiektywng ocene realizacji RSI;

Celom szczegdétowym przyporzadkowano zaréwno wskazniki produktu, rezultatu, jak i
kontekstowe, pozwalajg one na ocene postepu, jednak nie wskazuje sie oczekiwanego
efektu w postaci wartosci wskaznikéw/tendencji zmian (jednak nalezy przyjaé, ze bedzie
to uzupetnione w aktualizowanym systemie monitorowania RSI WP);

Przeprowadzono ewaluacje ex ante, ktora zlecono zewnetrznemu niezaleznemu
zespotowi ewaluacyjnemu oraz planuje sie badanie ex-post.

Strategia w szczegdtowy sposdb odnosi sie do modelu poczwornej helisy;

W rozdz. 8.3 przedstawiono realizowane juz dziatania w zakresie procesu
przedsiebiorczego odkrywania, w tym w ramach tworzenia RSI WP (m.in. Podkarpacka

Zgodnosc
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Kryteria

warunku Komentarz (przyktady dziatarn w kontekscie RSI WP) Zgodnosé
podstawowego

dlaCP1
przedsiebiorcze Rada Innowacyjnosci, Panele IS) i zapewniono o ich kontynuacji poprzez panele,
go odkrywania spotkania i warsztaty (w tym cykliczne) konfrontujace rézne grupy interesariuszy (odnosi

sie do tego cel 1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego
odkrywania);

e Przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu poprzez konferencje konsultacyjne oraz
narzedzie formularza zgtaszania uwag.

5. Dziatania e Przeprowadzono analize uwarunkowan wewnetrznych (diagnoza) oraz globalnych —w
niezbedne do postaci megatrenddw;
poprawy e Wykorzystywanie benchmarkingu jako narzedzie poréwnawcze i (potencjalnie)
krajowych i )
regionalnych wykorzystywania dobrych praktyk;
systemow e Dazenie do powstawania oraz wykorzystywanie powotanych juz instytucji, ciat, R
badah i stowarzyszen (i in. jednostek) oraz proba szerokiego uspoteczniania procesu tworzenia i
innowacji realizacji RSI;
e Rozumienie rozwoju RSl jako ciagty, niezamkniety w konkretnym horyzoncie czasowym
proces, RSI prébg harmonijnego ulepszenia poprzedniej strategii — nie rewolucyjnej
zmiany polityki.
6. Dziatania e Okreslono nastepujace: 1) cele operacyjne: 1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej
wspierajgce gospodarce, 1.2 Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami
transformacje regionalnego systemu innowacji, 1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu
przemystow3 przedsiebiorczego odkrywania (PPO), 2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu, 2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw, 3.1
Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, 3.2 Rozwdj umiejetnosci,
kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i administracji, 3.3 Wzmacnianie
kultury wspétpracy i innowacji spotecznych, 4.1 Rozwdj internacjonalizacji +
przedsiebiorstw, 4.3 Rozwdéj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowo-
badawczych; 2) cele horyzontalne: 1. Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku
,Przemystu 4.0”, 2. Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajagca wdrazanie rozwigzan z
zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki, 3. Doskonalenie instrumentow
monitorowania postepow wdrazania polityki proinnowacyjnej oraz funkcjonowania
regionalnego ekosystemu innowacji, w tym identyfikowania waskich gardet dyfuzji
innowacji.
7.Instrumenty e Podstawa realizacji wspotpracy miedzynarodowej jest cel strategiczny nr 4: Stymulowanie
wspotpracy rozwoju umiedzynarodowienia gospodarki oraz korzystnego udziatu w globalnych
migdzy- taricuchach wartosci (4.1 Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw, 4.2 Promocja +
narodowej

gospodarcza regionu, 4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek
naukowo-badawczych —w RSI cele uszczegétowiono do poziomu dziatan).

+ kryterium spetnione, +/- kryterium spetnione czesciowo, - kryterium niespetnione
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz https://sejmik.podkarpackie.pl.

Zgodnos¢ projektu RSI z Umowg Partnerstwa (projektem)

Umowa Partnerstwa (UP) jest dokumentem okreslajgcym strategie interwencji funduszy europejskich
w ramach polityki spdéjnosci i wspdlnej polityki rybotéwstwa w Polsce w latach 2021-2027, poprzez
wskazania warunkéw efektywnego i skutecznego ich wykorzystania®. Przedstawiona analiza (Tabela

24 Umowa Partnerstwa, s. 4
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22) wskazuje bezposrednie powigzania celéw RSI WP (poprzez dziatania realizacyjne) z wykazanymi w
UP zakresami wsparcia obszaréw dziatania w ramach Celéw Polityki UE.
Tabela 22. Ocena zgodnosci celéw RSI WP z obszarami tematycznymi dziatan okreslonych w Umowie Partnerstwa (UP)

Cele
horyzontalne

Cele operacyjne

Obszar dziatan w ramach celow
up*

Wozrost znaczenia badan i innowacji
oraz wykorzystanie zaawansowanych
technologii (CP1)

Wzmocnienie potencjatu
przedsiebiorstw i administracji
publicznej na rzecz nowoczesnej
gospodarki (CP1)

Efektywnos¢ energetyczna (CP2)
Wsparcie produkcji energii z OZE (CP2)
Wsparcie infrastruktury energetycznej
i inteligentnych rozwigzan (CP2)
Przystosowanie do zmian klimatu (CP2)
Zréwnowazona gospodarka wodna i
Sciekowa (CP2)

Gospodarka odpadami i efektywne
wykorzystanie zasobdéw (CP2)
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i
réznorodnosci biologicznej (CP2)
Transport niskoemisyjny i mobilno$¢
miejska (CP2)

Rozwdj ladowej infrastruktury
transportowe] (drogowej, kolejowe;j
wodnej Srodlgdowej, morskiej,
lotniczej) (CP3)

Poprawa dostepnosci transportowe;j
regiondw i subregiondéw (CP3)
Przyspieszenie wprowadzania
rozwigzan cyfrowych do polskiego
systemu transportowego (CP3)

Sieci szerokopasmowe (CP3)

Rynek pracy, zasoby ludzkie (CP4)
Edukacja i kompetencje (CP4)
Wtaczenie i integracja spoteczna (CP4)
Ochrona zdrowia (CP4)**

Kultura i turystyka (CP4)**

* Dla CP5 nie wyznaczono obszaréw tematycznych w Umowie Partnerstwa, jego zgodnos¢ analizowano przy analizie zgodnosci z zapisami na
poziomie UE.

** Obszary te zostaty objete dziataniami wskazanymi w ramach wsparcia IS Jakos$¢ zycia.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RS| WP oraz Umowy Partnerstwa.

RSI WP, ktérego charakter okresla cel gtéwny: transformacja systemu gospodarczego wojewddztwa
podkarpackiego w kierunku gospodarki konkurencyjnej, opartej na wiedzy i wykorzystaniu
nowoczesnych technologii, uwzgledniajgcej aspiracje przedsiebiorcow, spoteczeristwa oraz globalne
uwarunkowania rozwoju w oczywisty sposdb w najwiekszym stopniu wpisuje sie w obszary dziatan
CP1. Wszystkie cele operacyjne i horyzontalne bezposrednio odnoszg sie do co najmniej jednego
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obszaru dziatann w ramach tego celu, przy czym wiekszo$¢ odnosi sie do dwdch (na dwa wykazane w
upP).

Posrednio z obszarami CP2 zwigzane sg cele nawigzujgce do rozwoiju IS, za sprawg obszaréow wsparcia
dla podspecjalizacji energia przyjazna Srodowisku w ramach "jakosci zycia”. Bezposrednig realizacje
obszaru Efektywnos¢ energetyczna zapewni¢ ma cel operacyjny 2.3 — w ramach intensyfikacji
zastosowan ,zielonych technologii” oraz cel horyzontalny 2. — za sprawg zwiekszania wykorzystania
OZE (realizujgc tym samym obszar UP: Wsparcie produkcji energii z OZE oraz Wsparcie infrastruktury
energetycznej i inteligentnych rozwigzan). Cel horyzontalny 2. wpisuje sie tez w wymagania obszaru:
Gospodarka odpadami i efektywne wykorzystanie zasobow, poprzez: wprowadzanie rozwigzan
gospodarki obiegu zamknietego oraz wspieranie, tworzenie i wdrazanie wzorcdw zréwnowazonej
konsumpcji i produkcji. Potencjat do kreowania wiekszosci dziatan w zakresie CP2 majg jednak
wszystkie cele nawigzujgce w swoich proponowanych dziataniach realizacyjnych do rozwoju IS. W tym
przypadku przede wszystkim specjalizacji ,jako$¢ zycia” — ktdra zaktada rozwdj ekologicznych
rozwigzan w turystyce, energetyce i branzy zywnosciowej (z wtgczeniem dziatan zmieniajgcych nawyki
konsumentéw). Omawiane cele (1.1 i 1.2) w zaden sposéb nie definiujg jednak zaktadanej proporcji
wsparcia dziatan na rzecz IS (bedzie to w kwestii realizatora strategii) zatem skuteczne okreslenie
prawdopodobienstwa realizacji obszarow w ramach CP2 wymienionych w UP jest niemozliwe. W
dokumencie nie dostrzega sie celdw nawigzujgcych do obszardw: Transport niskoemisyjny i mobilnos¢
miejska, Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i rdznorodnosci biologicznej, Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego i réznorodnosci biologicznej, Zrownowazona gospodarka wodna i sSciekowa, co
zwigzane jest z charakterem dokumentu, skupionym na wymiarze gospodarczym obszaru.

Do dwdch obszaréw CP3 z UP nawigzuje cel horyzontalny 1. Przyspieszenie wprowadzania rozwigzan
cyfrowych do polskiego systemu transportowego odzwierciedlone jest poprzez dziatanie realizacyjne
pn.: rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektow przemystowych, a Sieci
szerokopasmowe — przez dziatania pn.: upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii
informacyjnych i komunikacyjnych; wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w
infrastrukture i sprzet niezbedny do aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy (...);
wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych. Wsrdd celéw RSI nie dostrzega sie jednak
realizacji obszarow: Rozwdj Igdowej infrastruktury transportowej (...), Poprawa dostepnosci
transportowej regiondw i subregiondw, cho¢ w przypadku pierwszego z nich, potencjat realizacyjny ma
cel operacyjny 2.1 poprzez zaktadany rozwdj stref koncentracji dziatalnosci gospodarczej oraz terenéw
inwestycyjnych, ktére to niewatpliwie wymagajg dobrej dostepnosci komunikacyjnej.

UP wyznaczyta 4 obszary realizujgce CP4, a RSI WP bezposrednio nawigzuje do dwdch z nich,
odnoszacych sie do kapitatu ludzkiego: Rynek pracy, zasoby ludzkie (poprzez cele operacyjne: 2.2, 2.3,
2.4,3.1, 3.2 i cel horyzontalny 2.) oraz Edukacja i kompetencje (poprzez cele operacyjne: 1.3, 2.2, 4.3,
wszystkie cele w ramach celu strategicznego 3. oraz cele horyzontalne: 1. i 2.). Wyznaczajac jednak
cele RSI pominieto obszary: Wifqgczenie i integracja spoteczna, Ochrona zdrowia oraz Kultura i turystyka.
Realizacje obszardw Ochrona zdrowia oraz Kultura i turystyka ma zapewni¢ wskazanie obszarow
wsparcia w zakresie IS ,jako$é zycia”, zas zagadnienie wigczenia i integracji spotecznej zupetnie nie
zostato uwzglednione.
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Podsumowujgc — nie dostrzega sie celdw sprzecznych z zapisami Umowy Partnerstwa, jednak aspekty
zwigzane z ochrong srodowiska oraz polityky spoteczng sg stosunkowo stabo zaakcentowane w celach
RSI WP, pojawiajg sie przede wszystkim w kontekscie podporzagdkowanym rynkowi pracy, rozwoju
innowacji oraz w celu horyzontalnym dotyczgcym gospodarki obiegu zamknietego (dotyczy obszaru
zwigzanego z ochrong srodowiska). Nalezy podkredli¢ jednak dualny wymiar RSI WP. Cele strategii
skoncentrowane s3 na wymiarze gospodarczym, za$ aspekty zwigzane z ochrong $Srodowiska i
elementami polityki spotecznej wskazane sg przede wszystkim w obszarach wsparcia dla specjalizacji

»jakos¢ zycia”.
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6.3. Ocena zgodnosci celow i dziatan z kluczowymi politykami i
strategiami unijnymi i krajowymi

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy cele i dziatania stuzqce ich realizacji wskazane w projekcie Regionalnej Strategii Innowacji sq
zgodne z najwazniejszymi politykami i strategiami na poziomie unijnym i krajowym?

Syntetyczna odpowiedz:

Tak, cele i dziatania RIS WP 2021-2030 sq zgodne z celami (kierunkami lub dziataniami)
najwazniejszych polityk i strategii na poziomie unijnym i krajowym, jednak nie wszystkie z nich majq
jednoznaczne odzwierciedlenie.

Analiza
Dokumenty na poziomie europejskim

W dokumencie, a w szczegdlnosci w rozdziale siodmym (Wizja, misja i cele strategiczne RSI WP) w
wiekszym badZz mniejszym stopniu odniesiono sie do szeregu dokumentdéw unijnych. S3 to:

e Nowa strategia przemystowa na rzecz zielonej i cyfrowej Europy konkurencyjnej w skali
Swiatowej,

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r.
ustanawiajgce Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci,

e Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku w sprawie
EFRR i przepisdw szczegdlnych dotyczacych celu ,,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”
oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006,

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
roku ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIR,

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1081/2006,

e Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) nr 821/2014 z dnia 28 lipca 2014 roku
ustanawiajgce zasady stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013,

e Europejski Zielony tad.

W przypadku wiekszosci omawianych dokumentdw unijnych cele i dziatania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 wpisujg sie w cele okreslone w tych
dokumentach.

Nowa strategia przemystowa na rzecz zielonej i cyfrowej Europy konkurencyjnej w skali Swiatowej
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Nowa strategia przemystowa na rzecz zielonej i cyfrowej Europy konkurencyjnej w skali swiatowej
podobnie jak Europejski Zielony tad oraz czes$¢ rozporzgdzen Parlamentu Europejskiego i Rady UE nie
ma jasno okreslonych celdw strategicznych na poziomie szczegétowosci RSI WP (Tabela 23). Zaktada
ona szersze dziatania, w tym powstanie innych, bardziej szczegétowych dokumentéw (np. projekty
IPCEI, Europejski pakt na rzecz umiejetnosci czy Strategia inteligentnej integracji miedzysektorowej).
W czesci Nowa strategia przemystowa koncentruje sie na ograniczeniu emisji z przemystu oraz
stworzeniu gospodarki o obiegu zamknietym (Strategia UE na rzecz czystej stali oraz strategia w
zakresie chemikaliow na rzecz osiggniecia zréwnowazonego rozwoju czy mechanizm dostosowywania
cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 w celu ograniczenia ucieczki emisji, w petni zgodny z
zasadami WTO). Komunikat porusza réwniez zagadnienia ewolucji gospodarki UE w kierunku
,Przemystu 4.0”. Cele w nim wyznaczone w kontekscie strategii RIS ujete sg horyzontalnie.

Problemem okazata sie analiza Europejskiego Zielonego tadu. Porozumienie to jest szerokie i sktada
sie z szeregu strategii. RIS WP skutecznie odpowiada na te ztozono$¢ wprowadzeniem celu
horyzontalnego, ktéry przenika sie ze wszystkimi celami strategicznymi. Po analizie zbieznosci dziatan
RIS WP z zadaniami Europejskiego Zielonego tadu mozna stwierdzi¢, ze wpisujg sie one w dokument
wyzszego rzedu.

Tabela 23. Nowa strategia przemystowa na rzecz zielonej i cyfrowej Europy konkurencyjnej w skali Swiatowej

Nowa strategia przemystowa na rzecz zielonej i cyfrowej Europy konkurencyjnej w skali Swiatowej

Cele (kierunki lub dziatania): Stworzenie pewnosci dla przemystu: pogtebiony i bardziej cyfrowy jednolity rynek

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO113z9
e Wsparcie rozwoju instytucji $wiadczgcych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw
e Wspieranie transferu standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a
MSP, wymiany dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz
rozwoju mniejszych firm i polonizacji dostaw
e Wzmacnianie dziatan z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej
CO0223z7
e \Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatoréw, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych
form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie
potencjatu tych instytucji
e Tworzenie i rozwijanie projektow start-upowych
e Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP
C0235z7
cs1 e Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
CS2 przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP
CcS3 e Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw

przemystowych i uzytkowych

e Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki

e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegblnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji

e \Wspieranie podejmowania wspodtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa

CO024 2z7

e Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet podnoszgcych poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

e \Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszacych konkurencyjnosc
przedsiebiorstw

CO33 3z6

e Popularyzacja nauki, techniki i innowacji
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e Promowanie postaw proinnowacyjnych
e \Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych systemdw innowacji i lokalnych systemdéw wiedzy
CO4.1 1z5
e Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach
innowacyjnych
CO43 1z4
e Zwiekszanie aktywnosci regionalnych jednostek naukowo- badawczych w sieciach wspotpracy
i miedzynarodowych platformach tematycznych
CH1 4z9
e \Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Tworzenie warunkéow do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw
e Doskonalenie proceséw przemystowych zwigzanych m.in. z projektowaniem, produkcja,
zarzadzaniem materiatami i tancuchem dostaw
e \Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa
e Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych
CH3 1z2
e Realizacja badan szczegétowych dotyczacych funkcjonowania systemu innowacji w
wojewodztwie podkarpackim

Cele (kierunki lub dziatania): Utrzymanie réwnych warunkéw dziatania na swiecie

Cele strategiczne i 3 i .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
C024 627
e Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet podnoszacych poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
e \Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszacych konkurencyjnosc
przedsiebiorstw
CS2 e Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych produktow, marek, zwtaszcza w obszarze
cs4 inteligentnych specjalizacji

o Swiadczenie ustug podstawowych i specjalistycznych na rzecz przedsiebiorstw
e \Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i
wiaczanie w faricuchy wartosci
e Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajgcych sie kryzyséw gospodarczych
CO 4.1 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie przemystu w przejsciu na neutralnosc klimatyczng

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO113z9
e Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii
e Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo - badawczego do tworzenia i
komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji
e Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami
CO0122z7
e Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
Cs1 e Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracja,
CH1 szkotami i osrodkami kultury
CO0231z7

e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegolnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
C02.4
e Pobudzanie dziatann w zakresie skracania fancuchow dostaw
CH12z9
e Doskonalenie procesow przemystowych zwigzanych m.in. z projektowaniem, produkcjg,
zarzadzaniem materiatami i tancuchem dostaw
e Wspieranie projektowania, tworzenia i rozwijania inteligentnych fabryk i produktéow
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Cele (kierunki lub dziatania): Budowanie gospodarki o obiegu zamknietym

Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP
RSI WP

CH 2 wszystkie

e \Wspieranie przejscia produkcji z linearnej w cyrkularng

e Doskonalenie proceséw dotyczgcych wydtuzenia cyklu zycia produktéw

e Tworzenie mechanizmow zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w
przedsiebiorstwach

e \Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ

e Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego

e Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii

e \Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji i produkcji

CH2

Cele (kierunki lub dziatania): Uwzglednianie ducha innowacji przemystowej

Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP
RSI WP

CO 1.1 wszystkie; CO 1.2 wszystkie; CO 1.3 wszystkie;

CO0211z4

e Stymulowanie powstawania i rozwoju parkéw przemystowych i technologicznych, osrodkéow
przedsiebiorczosci i innowacji oraz rozwijanie ich potencjatu

CO0224z7

e \Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatordéw, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych
form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie
potencjatu tych instytucji

gz ; e Tworzenie i rozwijanie projektow start-upowych
cs3 e Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach
csa e Dostosowywanie instrumentow wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw
CH1 branz, podmiotéw gospodarczych (beneficjentéw) oraz geograficznych obszaréw
CH3 funkcjonowania
CO 2.3 wszystkie; CO 3.1 wszystkie; CO 3.2 wszystkie; CO 3.3 wszystkie; CO 4.1 wszystkie
CO04.22z4
e Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych budujgcych ramy wspotpracy w obszarach B+R i wsparcia

przedsiebiorczosci

e Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych
na zewnatrz i wewnatrz regionu

CO 4.3 wszystkie; CH 1 wszystkie; CH 3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Cele strategiczne
RSI WP

CS3 CO 3.1 wszystkie
€C03.28z9

e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach
edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

e Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez
kadry rynku pracy

e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre
naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych

e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw

e  Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych)
poprzez programy stypendialne

e  Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia

e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie $swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia

Dziatania realizacyjne RSI WP
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e  Rozwijanie oferty szkolern w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
CO 3.3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Inwestowanie i finansowanie transformacji

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
Wszystkie cele e Filar horyzontalny, dotyczacy po czesci wszystkich dziatan zawartych w RIS (odblokowanie
strategiczne inwestycji prywatnych, projekty finansowe, zréwnowazone inwestycje, konkurencyjnosc).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RSI WP oraz Nowej strategii przemystowej na rzecz zielonej i cyfrowej Europy konkurencyjnej w
skali Swiatowe;j.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r.
ustanawiajace Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

W Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r.
ustanawiajgcego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci cele zostaty zapisane w
sposob bardziej dostepny niz miato to miejsce w pozostatych omawianych rozporzadzeniach. Co
wiecej, cele zamieszczone w niniejszym dokumencie sg spdjne z poszczegdlnymi zapisami RSI WP
(Tabela 24). Zgodnos$¢ celéw dotyczy przede wszystkim tematyki z zakresu klimatu — zielonej
transformacji czy neutralnosci klimatycznej, budowy odpornosci w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowych (m.in. skutkdw kryzysu zwigzanego z COVID-19) oraz transformacji cyfrowej. Wsrdd celow
horyzontalnych RSI WP dwa z trzech wpisujg sie w tematyke rozporzadzenia w najwiekszym stopniu
(tj. Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0” oraz Transformacja przedsiebiorstw
umozliwiajgca wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki).

Tabela 24. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r. ustanawiajgce
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 r. ustanawiajgce Instrument na
rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie spéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej Unii poprzez zwigkszanie
odpornosci, gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych, zdolnosci dostosowawczych i potencjatu wzrostu
gospodarczego panstw cztonkowskich

Cele strategiczne i ) 3 .
Dziatania realizacyjne RSI WP
RSI WP
52 C0241z7
e  Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajacych sie kryzyséw gospodarczych

Cele (lub kierunki dziatania): tagodzenie spotecznych i gospodarczych skutkéw kryzysu zwigzanego z COVID-19, w

szczegolnosci dla kobiet

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP
RSI WP

C0241z7

CS2
e  Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajacych sie kryzyséw gospodarczych

Cele (lub kierunki dziatania): Przyczynianie sie do realizacji Europejskiego filaru praw socjalnych oraz wspieranie

zielonej transformacji

Cele strategiczne . i . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO0231z7
Cs2 e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
CH2 szczegoblnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji

CH 2 wszystkie
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Cele (lub kierunki dziatania): Przyczynianie sie do osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w zakresie klimatu okreslonych w

art. 2 pkt 11 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999
Cele strategiczne
RSI WP
cS 2 c0231z7
o Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
CH 2 wszystkie
Cele (lub kierunki dziatania): Zapewnianie zgodnosci z celem polegajacym na osiggnieciu przez UE neutralnosci

Dziatania realizacyjne RSI WP

CH?2

klimatycznej do 2050 r. oraz transformacji cyfrowej, tym samym przyczyniajac sie do pozytywnej konwergencji

spoteczno-gospodarczej, odbudowujac i promujgc zréwnowazony wzrost gospodarczy oraz integracje gospodarek

Unii, promujac tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci oraz przyczyniajac sie do strategicznej autonomii Unii i

otwartej gospodarki oraz generowania europejskiej wartosci dodanej
Cele strategiczne
RSI WP

CH1 CH 1 wszystkie
CH 2 CH 2 wszystkie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego

Dziatania realizacyjne RSI WP

2021 r. ustanawiajace Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci.

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku w sprawie EFRR i
przepiséw szczegdlnych dotyczacych celu ,,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” o sprawie
uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006

Znaczng zgodnoscig z celami i dziataniami RSI WP 2021-2030 charakteryzuje sie Rozporzadzenie
Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku w sprawie EFRR i przepisow
szczegblnych dotyczacych celu , Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia
rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 (Tabela 25). Dokument omawia tematy zwigzane, m.in. z
koniecznoscig wzmacniania badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, wspierania
wszelkich dziatan, ktére pozwolg zniwelowac wptyw na zmiany klimatyczne. Ponadto mowa tu, m.in. o
wzmacnianiu konkurencyjnoéci MSP, inwestowaniu w ksztalcenie i uczenie sie przez cate zycie,
wzmacnianiu zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych. Pod wzgledem wymienionych
obszaréw tematycznych, cele oraz dziatania RSI WP i niniejszego rozporzadzenia sg zgodne. W
najwiekszym stopniu zgodnos¢ ta dotyczy wzmacniania badan naukowych, rozwoju technologicznego
i innowacji oraz wzmacniania konkurencyjnoéci MSP. W mniejszym stopniu, lecz nadal znaczacym,
wystepuje bliskosé celéw dotyczgcych kwestii zwigzanych z klimatem.

Tabela 25. Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku w sprawie EFRR i przepisow

szczeg6lnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” o sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr
1080/2006

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku w sprawie EFRR i przepiséw szczegélnych

dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS1 CO 1.1 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CO 3.3 wszystkie; CO 2.3 wszystkie; CO 3.3 wszystkie; CO 4.1
Cs2 wszystkie; CO 4.2 wszystkie; CO 4.3 wszystkie; CH 1 wszystkie; CH 3 wszystkie
CS3
cs4
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CH1
CH3

CSs2
Cs3
CH1

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszanie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK
Cele strategiczne
RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

C023.2z27

Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw przemystowych
i uzytkowych
Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki

C03.21z9

Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

CH 1 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP

Cele strategiczne

Gs1
CSs2
Cs4
CH1
CH 2

RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

CO 1.2 wszystkie; CO 2.1 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CO 2.3 wszystkie; CO 2.4 wszystkie; CO 4.1
wszystkie; CO 4.2 wszystkie; CH 1 wszystkie; CH 2 wszystkie

CH?2

Cele (kierunki lub dziatania): Wpieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach
Cele strategiczne
RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

CH 2 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem
Cele strategiczne
RSI WP

CS2

CH1

Dziatania realizacyjne RSI WP

c0241z7

Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajgcych sie kryzyséw gospodarczych

CH 1 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Zachowanie i ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego gospodarowania zasobami
Cele strategiczne

CH2

RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

CH 2 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w

Cele strategiczne

Cs2
CH?2

RSI WP

dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Dziatania realizacyjne RSI WP

C0241z7

Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajgcych sie kryzyséw gospodarczych
CH 2 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci

Cele strategiczne

CS3

RSI WP

pracownikéw

Dziatania realizacyjne RSI WP

CO 3.1 wszystkie
CO03.28z9

Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy

Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkdt zawodowych

84



e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdéw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentow

e  Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez
programy stypendialne

e  Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia

e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia

e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych

CO 3.3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie wtaczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelka dyskryminacjg
Cele strategiczne
RSI WP
CS3 CO03.21z9
e  Rozwijanie oferty szkoler w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych
Cele (kierunki lub dziatania): Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania

Dziatania realizacyjne RSI WP

umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwéj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej
Cele strategiczne
RSI WP
CS3 CO 3.1 wszystkie
€C03.28z9
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
e  Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy
e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentow
e  Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez
programy stypendialne
e Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia
° Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych
CO 3.3 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron
oraz sprawnosci administracji publicznej poprzez wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych i sprawnosci administracji
publicznej oraz efektywnosci ustug publicznych zwigzanych z wdrazaniem EFRR, oraz wspieranie przedsiewzie¢ w ramach
EFS w celu wzmocnienia zdolnosci instytucjonalnych i sprawnosci administracji publicznej
Cele strategiczne
RSI WP
cs1 CO 1.1 wszystkie; CO 1.2 wszystkie; CO 1.3 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CH 3 wszystkie
CS2
CH3
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Rozporzadzenia Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku w
sprawie EFRR i przepisow szczegdlnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” o sprawie uchylenia rozporzadzenia
(WE) nr 1080/2006.

Dziatania realizacyjne RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku
ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczgce EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIiR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczagce EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMiR wymienia cele
tematyczne oraz priorytety inwestycyjne kazdego z wymienionych funduszy. Nie ma tutaj nakreslonych
celéw na poziomie szczegdtowosci Regionalnej Strategii Innowacji. Wiekszos¢ celdw strategicznych i
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dziatan realizacyjnych RSI wpisuje sie w cele tematyczne ujete w Rozporzadzeniu (Tabela 26).
Dokument porusza, m.in. tematy dotyczace dziatan B+R, rozwoju technologii ICT, wzmacniania
konkurencyjnosci sektora MSP, kwestii srodowiskowych oraz spotecznych.

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) nr 821/2014 z dnia 28 lipca 2014 roku ustanawiajgce zasady
stosowania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 nie definiuje zadnych
celéw. Dokument dotyczy okreslenia przepiséw niezbednych do przygotowania programoéw
finansowych, precyzuje sposéb transferu wktadéw z programéw i zarzadzania nimi, ustanawia model
przekazywania sprawozdan Komisji z wdrazania instrumentow finansowych, ustala wytyczne dot.
komunikacji wizualnej UE, okresla specyfikacje techniczng systemu elektronicznej rejestracji i
przechowywania danych.

Tabela 26. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku ustanawiajgce wspdlne

przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMiR
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Cele strategiczne
RSI WP
cs1 CO 1.1 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CO 3.3 wszystkie; CO 2.3 wszystkie; CO 3.3 wszystkie; CO 4.1
CcS2 wszystkie; CO 4.2 wszystkie; CO 4.3 wszystkie; CH 1 wszystkie; CH 3 wszystkie
Ccs3
CS4

CH1
CH3

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS2 C023.2z7
CS3 e  Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw
CH1 przemystowych i uzytkowych
e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
CO03.21z9

e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyiszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

CH 1 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie konkurencyjnosci MS$P, sektora rolnego (w

odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS1 CO 1.2 wszystkie; CO 2.1 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CO 2.3 wszystkie; CO 2.4 wszystkie; CO 4.1
[\ wszystkie; CO 4.2 wszystkie; CH 1 wszystkie; CH 2 wszystkie
Ccs4
CH1
CH 2

Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach
Cele strategiczne
RSI WP
CH 2 CH 2 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem

Dziatania realizacyjne RSI WP
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Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

CS2 Cc0241z7
CH1 e  Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajacych sie kryzyséw gospodarczych
CH 1 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego

gospodarowania zasobami

Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 CH 2 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w

Dziatania realizacyjne RSI WP

dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Cele strategiczne
glcz Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS2 CO0231z7
CH1 o Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegolnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
c0241z7

e  Pobudzanie dziatah w zakresie skracania taricuchéw dostaw
CH 1 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz

wsparcie mobilnosci pracownikow
Cele strategiczne
RSI WP
CS3 CO 3.1 wszystkie
€C03.28z9
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
e Wsparcie dziatarn majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy
e Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
e Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw
e Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez
programy stypendialne
e  Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
e Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie $wiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych
CO 3.3 wszystkie

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie wtaczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelka dyskryminacja
Cele strategiczne
RSI WP
CsS3 C03.21z9
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania

umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

Cele strategiczne
RSI WP
CS3 CO 3.1 wszystkie
€C03.28z9

e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji

formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

Dziatania realizacyjne RSI WP
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e Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy

e Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkdt zawodowych

e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemow zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentow

e  Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez
programy stypendialne

e Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia

e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia

e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych

CO 3.3 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron
oraz sprawnosci administracji publicznej

Cele strategiczne
RSI WP
cs1 CO 1.1 wszystkie; CO 1.2 wszystkie; CO 1.3 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CH 3 wszystkie
CS2
CH3
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RSI WP oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 roku ustanawiajace wspodlne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIR.

Dziatania realizacyjne RSI WP

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w
sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006

Zgodnosc tresci Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
1081/2006 z celami i dziataniami RSI WP jest zgodna na podobnym poziomie, jak w przypadku
poprzedniego Rozporzadzenia (Tabela 27). Rozporzadzenie to definiuje niemal identyczne cele, co
Rozporzgdzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku w sprawie EFRR i
przepiséw szczegdlnych dotyczgcych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” o sprawie
uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006.

Tabela 27. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006

Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci

pracownikéw
Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP
RSI WP

CO 3.1 wszystkie
€C03.28z9
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan
oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz
wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w
cs3 ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
e Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez
kadry rynku pracy
e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre
naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdéw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw
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Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych)
poprzez programy stypendialne

Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia

Rozwijanie oferty szkolern w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych

CO 3.3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Promowanie witaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacjg

Cele strategiczne

RSI WP

CS2

Dziatania realizacyjne RSI WP

C03.21z9

Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych

Cele (kierunki lub dziatania): Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania

umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie

Cele strategiczne
RSI WP

cs3

Dziatania realizacyjne RSI WP

CO 3.1 wszystkie
C03.28z9

Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan
oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz
wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w
ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
Wsparcie dziatarh majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez
kadry rynku pracy

Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre
naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemoéw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw

Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych)
poprzez programy stypendialne

Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia

Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych

CO 3.3 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych

stron oraz sprawnosci administracji publicznej

Cele strategiczne
RSI WP

cs1
CS2
CH3

Dziatania realizacyjne RSI WP

CO 3.1 wszystkie
CO 3.2 wszystkie
CO 3.3 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Wsparcie przejscia do gospodarki niskoemisyjnej, odpornej na zmiany klimatu,
zasobooszczednej i sprzyjajgcej ochronie srodowiska, przez usprawnienie systemow ksztatcenia i szkolenia

niezbedne do dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji, podnoszenia umiejetnosci sity roboczej i tworzenia miejsc
pracy w sektorach zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym i energia
Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele
RSI WP
CS3
CH2

strategiczne

CH 2 wszystkie

CO 3.1 wszystkie
CO 3.2 wszystkie
CO 3.3 wszystkie
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Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie dostepnosci, wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-

komunikacyjnych przez rozwadj kultury informatycznej i e-uczenie sie, oraz inwestycje w e-integracje, e umiejetnosci

i umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscig
Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
C023.2z27
e  Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw
przemystowych i uzytkowych
cs2 e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
cs3 C03.21z9
CH1 e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan

oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz
wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w
ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
CH 1 wszystkie
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologii oraz innowacji przez rozwaj
studiéw podyplomowych i umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci, szkolenie naukowcéw, dziatania stuzace

tworzeniu sieci i nawigzywaniu wspétpracy partnerskiej miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego, osrodkami i

przedsiebiorstwami badawczymi i technologicznymi
Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS1 CO 1.1 wszystkie

CO 1.2 wszystkie
CS2 CO 2.2 wszystkie
CS3 CO0231z7

e Wzmacnianie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektéw w przedsiebiorstwach

CH1 CO 3.1 wszystkie

CO03.28z9

e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan
oraz rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz
wyzszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w
ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

e  Wsparcie dziatarh majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez
kadry rynku pracy

e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre
naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych

e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systeméw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw

e Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych)
poprzez programy stypendialne

e  Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia

e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych

CO 3.3 wszystkie
CO04.21z3

e  Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewodztwa Podkarpackiego) w
inicjatywach/projektach miedzynarodowych budujgcych ramy wspédtpracy w obszarach
B+R i wsparcia przedsiebiorczosci

CO 4.3 wszystkie
CH11z9

e  Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet
niezbedny do aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi
osrodkami badawczymi

Cele (kierunki lub dziatania): Poprawa konkurencyjnosci oraz dtugoterminowej stabilnosci matych i srednich
przedsiebiorstw przez wspieranie zdolnosci przystosowania sie przedsiebiorstw, kadry zarzadzajacej i pracownikéw,

zwiekszenie inwestycji w kapitat ludzki i wspieranie podmiotéw swiadczacych ustugi edukacyjne zorientowane na

praktyczne ksztatcenie lub szkolenie
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Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS2 C0231z7
CcS3 e  Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci

przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP
CO 3.1 wszystkie
CO 3.2 wszystkie
C0331z6
e  Budowanie kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego
procesu jako dobrej praktyki wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RSI WP oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006.

Dokumenty na poziomie krajowym

W projekcie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, a w
szczegolnosci w rozdziale siddmym (Wizja, misja i cele strategiczne RSI WP) odniesiono sie réwniez do
czesci dokumentow krajowych. Dokumenty te zostaty poddane analizie, co dato mozliwos$¢ okreslenia
zgodnosci ich celéw (bad? dziatari) z celami i dziataniami RSI WP,

Najwyzszym poziomem zgodnosci pod wzgledem liczby celéw i dziatan RSI WP z celami analizowanych
dokumentdéw odznaczajg sie:

e Program Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
(omoéwiona w rozdz. 6.1.).
Niektére z dokumentéw w nieznacznym stopniu odnoszg sie swoim zakresem do celdw i dziatan RSI
WP. Jest tak w przypadku:

v’ Polityki energetycznej Polski do 2040 r.,

Mapy Drogowej Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym,
Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030,

Narodowego Planu Szerokopasmowego,

ASANENRN

Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030

Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego odnosi sie do wzrostu jakosci zycia spotecznego i
kulturalnego Polakéw, o czym réwniez w pewnym stopniu mowi RSI. Zgodnos$¢ dokumentow jest
widoczna w odniesieniu do wszystkich celdw strategicznych, jednakze czesto do ich pojedynczych

25 Analizie poddano nastepujace dokumenty: Program Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji; Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030; Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (omoéwiona w rozdz. 6.1.); Projekt
Strategii Produktywnosci 2030; Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspédtdziatanie, kultura, kreatywnos$c) 2030; Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.); Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku; Polityka
energetyczna Polski do 2040 r.; Projekt Strategii Sprawne i Nowoczesne Parstwo; Strategia zrGwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i
rybactwa; Projekt Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030; Narodowy Plan Szerokopasmowy; Projekt Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci; Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds.
polityki klastrowej; Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym; Fundusze Europejskie dla Rybactwa; Strategia
rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego RP.
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dziatarn (Tabela 28). Ponadto zauwazalny jest zwigzek, jesli chodzi o pierwszy cel horyzontalny
(Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”).

Tabela 28. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspoétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspoétdziatanie, kultura, kreatywnosc) 2030

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
Cs1 CO0121z9
CcS3 e  Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu,
CH1 administracja, szkotami i osrodkami kultury

CO0332z6
e  Budowanie kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego
procesu jako dobrej praktyki wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie
e  Podejmowanie dziatan w obszarze ,nauki obywatelskiej”
CH11z9
e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CSs1 CO01.21z7
Cs2 e  Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu,
CS 4 administracjg, szkotami i osSrodkami kultury
CH1 C0221z7

e Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci
CO024 1z7
e Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych produktéw, marek, zwtaszcza w obszarze
inteligentnych specjalizacji
CO 4.1 wszystkie
CO 4.2 wszystkie
CO 4.3 wszystkie
CH12z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju przez sektory kultury i kreatywne

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS1 CO0112z9
CS2 e Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo - badawczego do tworzenia i
CcS3 komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji

e  Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami
CO01.22z7
e  Wsparcie tworzenia i rozwijania klastréw i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych”
e  Aktywizacja sieciowania wspdtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracjg,
szkotami i osrodkami kultury
CO 1.3 wszystkie
CO0225z7
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e  Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatorow, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych
form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie
potencjatu tych instytucji

e  Tworzenie i rozwijanie projektdw start-upowych

e  Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP

e  Dostosowywanie instrumentow wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw
branz, podmiotéw gospodarczych (beneficjentow) oraz geograficznych obszaréw
funkcjonowania

e Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

CO 3.1 wszystkie
CO 3.2 wszystkie
CO 3.3 wszystkie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RSI WP oraz Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku porusza kwestie zwigzane z
transportem. Dokument zaktada, m.in. rozwdj sektora transportowego, poprawe dostepnosci
transportowej kraju czy utworzenie systemow transportowych na réznych poziomach (regionalny,
krajowy, ponadkrajowy). Aspekty te w RSI sg przytaczane w sposéb posredni w dziataniach drugiego
celu operacyjnego oraz w drugim celu horyzontalnym (Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajgca
wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze biogospodarki) (Tabela 29).

Tabela 29. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia Zr6wnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Cele (kierunki lub dziatania): Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej stuzacej

konkurencyjnej gospodarce
Cele strategiczne
RSI WP
CS2 CO0211z4

e Wsparcie proceséw inwestowania oraz przyciggania inwestorow

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym

Cele strategiczne
RSI WP

brak odniesien brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci

Cele strategiczne
RSI WP
brak odniesien brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych towarow

Cele strategiczne
RSI WP

brak odniesien brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Ograniczenie negatywnego wptywu transportu na srodowisko
Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS2 co23
CH2 e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegoblnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
C0241z7

° Pobudzanie dziatan w zakresie skracania taricuchéw dostaw
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CH11z9
e  Doskonalenie proceséw przemystowych zwigzanych m.in. z projektowaniem, produkcjg,
zarzgdzaniem materiatami i tanncuchem dostaw
CH25z7
e  Wspieranie przejscia produkcji z linearnej w cyrkularng
e  Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w
przedsiebiorstwach
e Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
e  Upowszechnienie zastosowania technologii i procesow z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego
e  Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkcji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RS| WP oraz Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku.
Program Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji przyczynia sie do realizacji celu, jakim jest umozliwienie
regionom i obywatelom fagodzenia spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych skutkéw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu. W te tematyke wpisuje sie wiekszosc
celéw i dziatan RSI WP — wszystkie cele operacyjne pierwszego, drugiego i trzeciego celu
strategicznego, wiekszos¢ celéw operacyjnych czwartego celu strategicznego oraz wszystkie trzy cele
horyzontalne (Tabela 30).

Tabela 30. Program Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

Program Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

Cele (kierunki lub dziatania): Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu

Cele strategiczne . . . i
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO 1.1 wszystkie; CO 1.2 wszystkie; CO 1.3 wszystkie; CO 2.1 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CO 2.3
wszystkie; CO 2.4 wszystkie; CO 3.1 wszystkie
C03.28z9
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
e Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy
e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
cs1 badawcza oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
CS2 e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdéw zachet do
CS3 kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw
CS4 e  Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez
CH1 programy stypendialne
CH2 e  Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
CH3 e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat

jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkolert w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych
CO 3.3 wszystkie
CO 4.1 wszystkie
C04.22z4
e  Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych budujgcych ramy wspdtpracy w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci
e Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych na
zewnatrz i wewnatrz regionu
CO 4.3 wszystkie; CH 1 wszystkie; CH 2 wszystkie; CH 3 wszystkie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Programu Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 to podstawowy dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa. Prezentowane sg w nim trzy cele i s3 one zgodne z celami i dziataniami
prezentowanymi w RSI WP (Tabela 31). Doktadniej rzecz ujmujgc — wszystkie dziatania kazdego z celéw
strategicznych, jak rowniez wszelkie dziatania wszystkich celéw horyzontalnych RIS WP 2021-2030
znajdujg swoje odzwierciedlenie w zapisach KSRR 2030.

Tabela 31. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
sSrodowiskowym i przestrzennym

Cele strategiczne i . . i
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO 1.1 wszystkie; CO 1.2 wszystkie; CO 1.3 wszystkie; CO 2.1 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CO 2.4
wszystkie; CO 3.1 wszystkie; CO 3.2 wszystkie; CO 3.3 wszystkie
CO4.14z5
e  Wzmocnienie poziomu eksportu podkarpackich przedsiebiorstw
cs1 e  Wsparcie eksportu innowacyjnych produktéw/ technologii
cs 2 e  Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych
cs3 taficuchach wartosci
csa e  Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach
CH1 innowacyjnych
CH2 CO 4.2 wszystkie; CO 4.3 wszystkie; CH 1 wszystkie
CH3 CH23z7
e  Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséow z zakresu gospodarki obiegu

zamknietego
e  Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii
e  Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zrownowazonej konsumpc;ji i produkcji
CH 3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
cs1 CO 1.1 wszystkie; CO 1.2 wszystkie; CO 1.3 wszystkie; CO 2.1 wszystkie; CO 2.2 wszystkie; CO 2.3
CS2 wszystkie; CO 2.4 wszystkie; CO 3.1 wszystkie; CO 3.2 wszystkie; CO 3.3 wszystkie; CO 4.1 wszystkie;
CS3 CO 4.2 wszystkie; CO 4.3 wszystkie; CH 2 wszystkie
CS4
CH3

Cele (kierunki lub dziatania): Podniesienie jako$ci zarzagdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS1 CO0124z7
cs4 e Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
CH3 inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych”

e  Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
e Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracja,
szkotami i osrodkami kultury
e  Tworzenie mechanizmoéw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
CO 4.2 wszystkie; CO 4.3 wszystkie; CH 3 wszystkie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
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Strategia Produktywnosci 2030

Strategia Rozwoju Produktywnosci, to dokument, z ktérym RSI WP wykazuje znaczgcg spojnosc (Tabela
32). Strategia produktywnosci dotyczy wzrostu produktywnosci gospodarki opartej na danych,
neutralnej klimatycznie i o obiegu zamknietym. Odniesienie tutaj znajdujg wszystkie cele i dziatania
RSI, oprécz trzeciego celu horyzontalnego.

Tabela 32. Strategia Produktywnosci 2030

Strategia Rozwoju Produktywnosci 2030
Cele (kierunki lub dziatania): Wzrost wydajnosci surowcowej gospodarki

Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

cO0121z7
Ccs1 e  Doskonalenie instrumentéw identyfikacji nowych kluczowych branz, nisz gospodarczych, czy
technologii
Cele (kierunki lub dziatania): Wzrost wykorzystania surowcow odnawialnych i biomasy w gospodarce

Cele strategiczne
RSI WP

CS2 C0231z7
e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w

Dziatania realizacyjne RSI WP

szczegolnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
Cele (kierunki lub dziatania): Szybki rozwaj praktycznego ksztatcenia przez cate zycie

Cele strategiczne
RSI WP

CS1 CO0122z7
CcS3 e  Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracjg,
szkotami i osrodkami kultury
e  Tworzenie mechanizmdéw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
CO 3.1 wszystkie
C03.24z9
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
e  Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych)
poprzez programy stypendialne
e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
o Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetenc;ji
zawodowych
Cele (kierunki lub dziatania): Przygotowanie kompetentnych kadr na potrzeby scyfryzowanej gospodarki

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele strategiczne . . . i
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS3 CO 3.1 wszystkie
cs4 C03.26z9
CH1 e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz

rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

e  Wsparcie dziatann majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez
kadry rynku pracy

e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawcza oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
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e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdéw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw
e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
C0431z3
e  Promowanie i wspieranie wspotpracy miedzynarodowej uczelni, organizacji badawczych
CH12z9
e  Tworzenie warunkdw do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Cele (kierunki lub dziatania): Trwate zwiekszenie stopy inwestycji prywatnych

Cele strategiczne i . . i
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
Cs1 CO0112z9
CcS2 e  Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczacych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw
cS 3 e  Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami
CO0212z4

e  Stymulowanie powstawania i rozwoju parkéw przemystowych i technologicznych, osrodkéw
przedsiebiorczosci i innowacji oraz rozwijanie ich potencjatu
e  Wsparcie procesOw inwestowania oraz przyciggania inwestoréw
C02.25z7
e  Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatoréw, inkubatordw przedsiebiorczosci i innych
form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie
potencjatu tych instytucji
e  Tworzenie i rozwijanie projektéw start-upowych
e Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP
e  Dostosowywanie instrumentéw wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw
branz, podmiotéw gospodarczych (beneficjentéw) oraz geograficznych obszaréw
funkcjonowania
e Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci
C0232z7
e  Tworzenie i rozwijanie mechanizmdéw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP
e  Wspieranie podejmowania wspodtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa
C0243z7
e Tworzenie i rozwijanie mechanizmdéw zachet podnoszgcych poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
e  Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszacych konkurencyjnosé
przedsiebiorstw
e  Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajacych sie kryzysdw gospodarczych
€C03.21z9
e  Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia

Cele (kierunki lub dziatania): Automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja przedsiebiorstw
Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS2 CO0234z7
cS 4 e  Tworzenie i rozwijanie mechanizmdéw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
CH1 przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP

e  Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw
przemystowych i uzytkowych
e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
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e  Wspieranie podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa
C04.13z5
e  Wzmocnienie poziomu eksportu podkarpackich przedsiebiorstw
e  Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych
taricuchach wartosci
e  Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach

innowacyjnych
CO04.21z4
e Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie miedzynarodowej

CH15z9
e Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Tworzenie warunkédw do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow
e  Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektéw przemystowych

e Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z zakresu automatyzacji i robotyzacji
proceséw technologicznych i zarzgdczych
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych
Cele (kierunki lub dziatania): Podniesienie jakoSci zarzagdzania w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CSs1 CO01.2.4z27
CcS2 e  Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
cS 4 e  Aktywizacja sieciowania wspdtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracja,
CH1 szkotami i osSrodkami kultury

e  Tworzenie mechanizmdéw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
e  Wspieranie dziatan wzmacniajacych powigzania instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w
ramach wspdlnych taricuchéw wartosci
C0221z7
e  Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci
C04.13z5
e  Wsparcie eksportu innowacyjnych produktéw/ technologii
e  Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych
tafcuchach wartosci
e  Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach
innowacyjnych
CO04.21z4
e Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych
na zewnatrz i wewnatrz regionu
C04.3.1z3
e  Zwiekszanie aktywnosci regionalnych jednostek naukowo- badawczych w sieciach
wspotpracy i miedzynarodowych platformach tematycznych
CH13z9
e  Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektéw przemystowych
e Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z zakresu automatyzacji i robotyzacji
proceséw technologicznych i zarzadczych
e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

Cele (kierunki lub dziatania): Stymulowanie mechanizméw wspétpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi

Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP
RSI WP
cs1 CO0125z7
CcS?2 e  Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
csSa e Wzmacnianie wspotpracy instytucji naukowo-badawczych z biznesem
CH1
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e  Tworzenie mechanizmdéw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
e  Wsparcie sieciowania MSP
e  Wspieranie dziatan wzmacniajacych powigzania instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w
ramach wspolnych fancuchow wartosci
CP222z7
e  Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatoréw, inkubatorow przedsiebiorczosciiinnych
form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie
potencjatu tych instytucji
e  Dostosowywanie instrumentéw wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw
branz, podmiotéw gospodarczych (beneficjentéw) oraz geograficznych obszaréw
funkcjonowania
CO0231z7
e  Wspieranie podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa
C04.13:z5
e  Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych
taricuchach wartosci
e  Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach
innowacyjnych
CO4.22z4
e Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie miedzynarodowej
e  Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych budujgcych ramy wspdtpracy w obszarach B+R i wsparcia
przedsiebiorczosci
e Intensyfikacja dziatari informacyjno-promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych
na zewnatrz i wewnatrz regionu
CO 4.3 wszystkie
CH12z9

e  Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny
do aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi

e Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

Cele (kierunki lub dziatania): Wzrost intensywnosci wykorzystania wiedzy i technologii w gospodarce

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
cs1 CO0115z9
CcS2 e  Wspieranie transferu standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a
cS 3 MSP, wymiany dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz
csa rozwoju mniejszych firm i polonizacji dostaw

e  Rozwijanie aktywnosci B+R jednostek naukowych
e Rozwdj systemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w jednostkach naukowych
e  Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo - badawczego do tworzenia i
komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji
e  Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami
€C0221z7
e Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach
C0231z7
e  Wzmacnianie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektdw w przedsiebiorstwach
C03.21z9
e  Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemoéw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw

CH1

CO04.21z4
e  Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych budujacych ramy wspdtpracy w obszarach B+R i wsparcia

przedsiebiorczosci
CO 4.3 wszystkie
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CH 1 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Szybki rozwdj algorytmicznej gospodarki opartej na danych

Cele strategiczne Dziatani li ine RSI WP
RSI WP ziatania realizacyjne

CSs2 C0232z7
CH1 e  Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw
przemystowych i uzytkowych
e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
CH15z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e  Tworzenie warunkdédw do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow
e  Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektéw przemystowych
e Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z zakresu automatyzacji i robotyzacji
procesow technologicznych i zarzadczych

e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie liczby eksporterow, w szczegdlnosci na rynkach pozaeuropejskich

Cele strategiczne Dziatani li ine RSI WP
RSI WP ziatania realizacyjne

CS2 CO 4.1. wszystkie
CS4 CO 4.2 wszystkie
CO 4.3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie eksportu towaréw w obszarze wysokich technologii i kanatami e-commerce

Cele strategiczne atani lizacvi
RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

CS4 CO4.12z5
e  Wzmocnienie poziomu eksportu podkarpackich przedsiebiorstw

e  Wsparcie eksportu innowacyjnych produktéw/ technologii
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Strategii Produktywnosci 2030.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Cele i dziatania RSI WP odnosza sie do Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 r.) w duzym stopniu, jednak miejscami brakuje odniesien. Obszary, gdzie
nastepuje zbiezno$¢ to podnoszenie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym
cyfrowych, wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy oraz redukcja
ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug Swiadczonych w odpowiedzi na
wyzwania demograficzne (Tabela 33). Brak odniesien wystepuje natomiast w obszarze poprawy
zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej.

Tabela 33. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Cele (kierunki lub dziatania): Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych
Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
CS1 CO111z9
CcS3 e  Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii
CH1 C01.22z7

e  Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu,
administracjg, szkotami i osrodkami kultury
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e  Tworzenie mechanizmodw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
CO03.12z3
e  Rozwijanie oferty edukacyjnej odpowiadajgcej potrzebom branz i zawodow przysztosci
e  Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw z systemem edukacji w zakresie ksztatcenia kadr na
wszystkich poziomach edukacji
C03.23z9
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach
edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
e Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre
naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkdt zawodowych
e Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
CO3.32:z6
e  Promowanie wartosci wiedzy i kreatywnosci wsrdd dzieci i mtodziezy
e Popularyzacja nauki, techniki i innowacji
CH11z9
Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Cele (kierunki lub dziatania): Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

Cele strategiczne
RSI WP
Brak odniesien Brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Cele strategiczne
RSI WP

CS3 €C03.25z9
e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach
edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
e Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez
kadry rynku pracy
e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkoler w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
e Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych)
poprzez programy stypendialne
Cele (kierunki lub dziatania): Redukcja ubéstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug swiadczonych

Dziatania realizacyjne RSI WP

w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Cele strategiczne
RSI WP

Cel strategiczny3: C03.12z3

Rozwdj potencjatu

Dziatania realizacyjne RSI WP

e Rozwijanie oferty edukacyjnej odpowiadajacej potrzebom branz i zawoddw przysztosci
e Rozwijanie systemu monitorowania i analizy trendéw w zakresie potrzeb rynku pracy
sprzyjajacej €03.2329

podnoszeniu

kadrowego i kultury

e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre
naukowo- badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
e Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych)
poprzez programy stypendialne
e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
C0332z6

innowacyjnosci
regionu
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e  Promowanie wartosci wiedzy i kreatywnosci wsrdd dzieci i mtodziezy
e  Popularyzacja nauki, techniki i innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030.
Polityka Energetyczna Polski do 2040

Polityka energetyczna Polski do 2040 r. odnosi sie do kwestii stricte zwigzanych z surowcami
energetycznymi, sposobem ich wykorzystania. W dokumencie przedstawiono wizje Polski po
transformacji energetycznej. RSI WP wpisuje sie bezposrednio w niewielkim stopniu w omawiany
dokument (Tabela 34), jednak nalezy podkresli¢, ze posredni i znaczacy zwigzek wynika z okreslenia IS
Jakos¢ zycia, a w niej podspecjalizacji Energia przyjazna srodowisku i dedykowanym jej obszarom
wsparcia.

Tabela 34. Polityka energetyczna Polski do 2040

Polityka Energetyczna Polski do 2040

Cele (kierunki lub dziatania): Optymalne wykorzystanie wtasnych surowcéw energetycznych

Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

Brak odniesien Brak odniesien

Cele (kierunki lub dziatania): Rozbudowa infrastruktury wytwadrczej i sieciowej energii elektrycznej

Cele strategiczne
RSI WP

Brak odniesien Brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Dywersyfikacja dostaw i rozbudowa infrastruktury sieciowej gazu ziemnego, ropy naftowej

i paliw ciektych

Cele strategiczne
RSI WP

Brak odniesien Brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Rozwaj rynkow energii

Cele strategiczne
RSI WP
CS1 CO0121z7

e Wsparcie tworzenia i rozwijania klastréw i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujacych”

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Wdrozenie energetyki jadrowe;j

Cele strategiczne
RSI WP
Brak odniesien Brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Rozwaéj odnawialnych Zzrédet energii

Cele strategiczne
RSI WP
Brak odniesien Brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Rozwaj cieptownictwa i kogeneracji

Cele strategiczne
RSI WP
Brak odniesien Brak odniesien
Cele strategiczne
RSI WP

Brak odniesien Brak odniesien

Dziatania realizacyjne RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Polityki Energetycznej Polski do 2040.
Strategia Sprawne i Nowoczesne Panstwo

Cele i dziatania RSI WP wpisujg sie do$¢ dobrze w Projekt Strategii Sprawne i Nowoczesne Panstwo
(Tabela 35). W wiekszosci dotyczg podniesienia zaangazowania technologii cyfrowych oraz dziatan z
pierwszego celu horyzontalnego (Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,Przemystu 4.0”) w
administracji oraz zmian prawnych powodujgcych wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Taki
poziom zgodnosci zwigzany jest z r6zng tematyka dokumentéw.

Tabela 35. Strategia Sprawne i Nowoczesne Panstwo

Strategia Sprawne i Nowoczesne Panstwo
Cele (kierunki lub dziatania): Lepsze prawo

Cele strategiczne i . . i
RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
CO01.13z9
e  Wzmacnianie dziatan z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej
e Rozwdj systemu komercjalizacji wynikdw prac B+R w jednostkach naukowych
e  Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotow sektora naukowo - badawczego do tworzenia i
komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych
specjalizacji
CO 1.2 wszystkie
c0231z7

cs1 . . . . S
cs 2 e  Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
CH3 przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP

c0243z7
e  Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet podnoszacych poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
e  Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszacych konkurencyjnosc
przedsiebiorstw
e  Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i
wtgczanie w taficuchy wartosci
CH 3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Sprawne instytucje panstwowe

Cele strategiczne
RSI WP
CH1CH3 CH11z9

Dziatania realizacyjne RSI WP

e Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczernistwa
CH 3 wszystkie

Cele (kierunki lub dziatania): Podniesienie sprawnosci realizacji zadan panstwa poprzez wykorzystanie technologii

cyfrowych i zmiane sposobu dziatania stosownie do mozliwosci, jakie stwarza technologia

Cele strategiczne
RSI WP

CH1 CH14z9

e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych

e  Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny
do aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi

e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Efektywne planowanie i wykorzystanie srodkéw finansowych

103



Cele strategiczne
RSI WP
CH3 CH 3 wszystkie

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Zapewnienie obywatelom bezpieczeristwa wewnetrznego i zewnetrznego

Cele strategiczne
RSI WP
CH1 CH11z9

e  Wsparcie rozwoju e-administracji oraz cyberbezpieczenstwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Strategii Sprawne i Nowoczesne Paristwo.

Dziatania realizacyjne RSI WP

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa

Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa dotyczy przede wszystkim polityki rolnej
i rozwoju obszarow wiejskich, jednak charakteryzuje sie duzg zgodnoscig z RSI WP pod kagtem wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci, podnoszenia lub zmiany kwalifikacji spoteczeistwa oraz przede
wszystkim wykorzystaniem technologii ICT, przejSciem na gospodarke o obiegu zamknietym i
skracaniem tancuchow dostaw (Tabela 36).

Tabela 36. Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie optacalnosci produkcji rolnej i rybackiej

Cele strategiczne
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS2 CO 2.4 wszystkie
cs4a CO 4.1 wszystkie
CH1 CO 4.2 wszystkie
CH?2 CH12z9

° Doskonalenie proceséw przemystowych zwigzanych m.in. z projektowaniem, produkcja,
zarzgdzaniem materiatami i taricuchem dostaw
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych
CH22z7
e Wspieranie przejscia produkgji z linearnej w cyrkularna
e  Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ

Cele (kierunki lub dziatania): Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu Srodowiska

Cele strategiczne . i . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
Ccs2 C02.257z7
CS3 e  Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatordw, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych
CH2 form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie

potencjatu tych instytucji

e Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP

e Wspieranie rozwoju instytucji $wiadczacych ustugi podstawowe na rzecz przedsiebiorstw

e Dostosowywanie instrumentow wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz,
podmiotow gospodarczych (beneficjentdw) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania

e Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

CO0234z7

e  Tworzenie i rozwijanie mechanizmdw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP

e  Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw przemystowych
i uzytkowych

e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki

e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegolnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
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CO 3.1 wszystkie
C03.21z9
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
CO 3.3 wszystkie
CH12z9
e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych
CH22z7

e  Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii
e  Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Rozwéj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa

Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
CSs1 CO01.24z7
CS2 e  Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
CS3 e  Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracjg,
CH1 szkotami i o$rodkami kultury
CH2 e  Wsparcie sieciowania MSP

e  Wspieranie dziatart wzmacniajgacych powigzania instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w ramach
wspolnych tancuchéw wartosci
CO0212z4
e  Tworzenie i rozwijanie stref koncentracji dziatalnosci gospodarczej
e  Zapewnienie podazy terendw inwestycyjnych, przygotowanych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
Co23
e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
C03.11z3
e  Rozwijanie oferty edukacyjnej odpowiadajacej potrzebom branz i zawodow przysztosci
CO03.24z9
e  Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy
e Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkolern w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
CH13z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczerstwa
e Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych
CH?2
e  Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii
e  Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030

Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030 charakteryzuje waska tematyka dokumentu
opierajgca sie na kwestiach cyfrowych. W tym przypadku RSI WP jest zgodne z omawianym
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dokumentem pod wzgledem pierwszego celu horyzontalnego (Ewolucja gospodarki regionalnej w
kierunku ,,Przemystu 4.0”) (Tabela 37)%.

Tabela 37. Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030

Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmocnienie zarzadzania rozwojem kompetencji cyfrowych
Cele strategiczne
RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

CS3 C03.22z9
CH1 e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
DziatanieCH15z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Tworzenie warunkow do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw
e  Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny
do aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami
badawczymi
e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Cele (kierunki lub dziatania): Rozwéj edukacji cyfrowej

Cele strategiczne
RSI WP
CS3 C03.22z9
CH1 e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
DziatanieCH12z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Zapewnienie kazdemu mozliwosci rozwoju kompetencji cyfrowych
Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
Cs3 €C03.22z9
CH1 e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie $wiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych

DziatanieCH14z9

e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych

e Tworzenie warunkéw do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw

e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych

Cele (kierunki lub dziatania): Wsparcie kompetencji cyfrowych na rynku pracy
Cele strategiczne
RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

CS3 C03.22z9

26 7godnos¢ ta zaznacza sie w przypadku czterech dziatan pierwszego celu horyzontalnego RSI WP 2021-2030.
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CH1 e  Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych
e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie $wiadomosci spotecznej na
temat jego znaczenia
DziatanieCH13z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Tworzenie warunkow do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i
komunikacyjnych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030.

Narodowy Plan Szerokopasmowy

Narodowy Plan Szerokopasmowy to nastepny dokument, ktéry tematycznie jest dos¢ waski, poniewaz
omawia zagadnienie powszechnego szerokopasmowego dostepu do Internetu o wysokiej jakosci. Tu
rowniez wytacznie pierwszy cel horyzontalny RSI WP (Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku
,Przemystu 4.0”) wpisuje sie w zatozenia przedstawione w Narodowym Planie Szerokopasmowym
(Tabela 38)%.

Tabela 38. Narodowy Plan Szerokopasmowy

Narodowy Plan Szerokopasmowy

Cele (kierunki lub dziatania): Zapewnienie ultraszybkiego dostepu do internetu wszystkim gospodarstwom domowym w

kraju

Cele strategiczne
RSI WP
CH1 DziatanieCH12z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych
Cele (kierunki lub dziatania): Gigabitowy dostep do internetu w miejscach stanowigcych gtéwng site napedowg rozwoju

Dziatania realizacyjne RSI WP

spoteczno-gospodarczego
Cele strategiczne
RSI WP
CH1 DziatanieCH13z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Tworzenie warunkéw do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw
e  Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa
Cele (kierunki lub dziatania): Zapewnienie dostepu do sieci 5G dla lepszej tacznosci bezprzewodowej i nowych rozwigzan
technologicznych

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele strategiczne
RSI WP
CH1 DziatanieCH12z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci w sieci 5G

Cele strategiczne
RSI WP
CH1 DziatanieCH11z9
Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Udostepnienie widma radiowego na potrzeby sieci 5G w Polsce

27 7godnos¢ ta zaznacza sie w przypadku czterech dziatan pierwszego celu horyzontalnego RSI WP 2021-2030.
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Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

CH1 DziatanieCH11z9
Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
Cele (kierunki lub dziatania): Stworzenie otoczenia instytucjonalno-prawnego dla efektywnego wdrozenia sieci 5G w

Polsce
Cele strategiczne
RSI WP
CH1 DziatanieCH11z9
e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Narodowego Planu Szerokopasmowego.

Dziatania realizacyjne RSI WP

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci jest jeszcze projektem, lecz juz przywigzuje sie do
niego uwage, gtdwnie ze wzgledu na znaczace srodki, jakie sg mozliwe do zagospodarowania. Dotyczy¢
majg one przede wszystkim prorozwojowych, przysztosciowych inwestycji. Jest to wiec szansa dla
podkarpackiej gospodarki. Jedynym celem RSI WP, dla ktérego brak odniesien w projekcie KPO jest
trzeci cel horyzontalny (Tabela 39). Warto réwniez dodaé, ze w KPO zdefiniowano dwa obszary, dla
ktérych nie znaleziono zadnych odniesierr, a mianowicie , ponadregionalny charakter polityki” i
,dtugookresowosc polityki klastrowe;j”.

Tabela 39. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Cele (kierunki lub dziatania): Jakosciowy, innowacyjny rozwoj gospodarki prowadzacy do zwiekszenia jej produktywnosci,

uwzgledniajacy transformacje cyfrowa kraju i spoteczeristwa

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS1 CO117z9
CS2 e  Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczacych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw
CSs3 e  Profesjonalizacja ustug osrodkowi innowacyjnosci i zwiekszanie ich potencjatu
cs4 e  Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii
CH1 e  Wspieranie transferu standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP,
CH2 wymiany dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz rozwoju

mniejszych firm i polonizacji dostaw

e Rozwijanie aktywnosci B+R jednostek naukowych

e Rozwdj systemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w jednostkach naukowych

e  Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo - badawczego do tworzenia i
komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji

CO 1.2 wszystkie

CO 1.3 wszystkie

CO 2.1 wszystkie

C0222z7

e Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP

e Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach

CO0235z7

e  Wzmacnianie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektdw w przedsiebiorstwach

e Tworzenie i rozwijanie mechanizmdéw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP

e  Tworzenie i rozwdj spotek spin-off i spin-out

e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji

e  Wspieranie podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa
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c0242z7

e  Pobudzanie dziatah w zakresie skracania taricuchéw dostaw

e Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i wigczanie
w tancuchy wartosci

CO 3.1 wszystkie

C03.23z9

e Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych
kompetencji poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych184) w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie

e  Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkdt zawodowych

e  Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia

C04.11z5

e  Wsparcie eksportu innowacyjnych produktéw/ technologii

C0421z4

e  Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych budujgcych ramy wspétpracy w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci

CO 4.3 wszystkie

CH 1 wszystkie

CH24z7

e  Wspieranie przejscia produkcji z linearnej w cyrkularng

e Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w
przedsiebiorstwach

e  Upowszechnienie zastosowania technologii i procesdw z zakresu gospodarki obiegu zamknietego

e  Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrodet energii

Cele (kierunki lub dziatania): Zielona transformacja gospodarki oraz rozwdj zielonej, inteligentnej mobilnosci

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO0231z7
G52 e Intensyfikowanie zastosowan ,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
CH2 szczegblnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji
CH.21z7

Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii
Cele (kierunki lub dziatania): Wzrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdélnosci poprzez zapewnienie poprawy

stanu zdrowia obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i kompetencji dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO 3.1 wszystkie
C0331z6
e  Budowanie kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego
cs3 procesu jako dobrej praktyki wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie
CH1 CH14:z9

e  Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e  Tworzenie warunkéw do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowe] dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientéw
e Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczernstwa
e  Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RS| WP oraz Krajowego Planu Odbudowy
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Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds.
polityki klastrowej

Cele i dziatania okreslone w RSI WP wpisujg sie réwniez w , Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w
Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki klastrowe]” (Tabela 40). Tematycznie
dokument ten obejmuje waski zakres, aczkolwiek w pewnej mierze wpisuje sie on w aspekty poruszane
w RSI WP, poniewaz dotyczy kwestii zwigzanych z rozwojem klastréw. Dokumenty sg spdjne pod
wzgledem pierwszego, drugiego oraz czwartego celu strategicznego. Jednakze w przypadku niektorych
celéw polityki klastrowej nie ma widocznej spdjnosci pomiedzy niniejszym dokumentem a RSI WP. Brak
odniesien w RSI WP wystepuje w trzech na osiem celéw analizowanego dokumentu.

Tabela 40. Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki
klastrowej

Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki klastrowej

Cele (kierunki lub dziatania): Dopasowanie wsparcia wzgledem poziomu rozwoju klastra

Cele strategiczne
RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

CO01.21z7
e  Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych”
Ccs1 C0132z3
e  Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikdw procesu przedsiebiorczego odkrywania 1.3.
e Doskonalenie instrumentdw identyfikacji nowych kluczowych branz, nisz gospodarczych, czy
technologii 1.3.

Cele (kierunki lub dziatania): Wsparcie publiczne na szczeblu krajowym i regionalnym

I -
Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO01.21z7
e  Aktywizacja sieciowania wspodtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracjg,
cs1 szkotami i osrodkami kultury
CS2 CO0221z7

e  Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

Cele (kierunki lub dziatania): Dwutorowa polityka klastrowa — podejscie podmiotowe i funkcjonalne

Cele strategiczne

RSI WP
CS1 CS1.21z7
e  Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujacych”
Cele (kierunki lub dziatania): Elastycznos¢ linii demarkacyjnej szczebla wsparcia oraz zrédta finansowania

Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
C01.21z7
e  Wsparcie tworzenia i rozwijania klastréw i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujacych”
€C0221z7
e  Dostosowywanie instrumentéw wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz,
cs1 podmiotow gospodarczych (beneficjentdw) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania
CS2 CO0231z7
e Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP
C0241z7

e  Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i wiaczanie w
taricuchy wartosci

Cele (kierunki lub dziatania): Ponadregionalny charakter polityki
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Cele strategiczne
RSI WP
cs4 CS4.11z5
e  Wsparcie rozwoju poziomu internacjonalizacji dziatalnosci klastrow

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Dtugookresowos¢ polityki klastrowej

Cele strategiczne
RSI WP
Ccs1 C01.21z7
e  Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujacych”

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Budowa kapitatu spotecznego wokat idei kooperacji i idei klasteringu
Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CO01.24z7
e  Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
e  Wzmacnianie wspdtpracy instytucji naukowo-badawczych z biznesem
e  Aktywizacja sieciowania wspodtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracjg,
cs1 szkotami i osrodkami kultury
CS3 e Tworzenie mechanizmdw zachet do inicjowania i prowadzenia wspotpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
e  Wsparcie sieciowania MSP
e  Wspieranie dziatan wzmacniajgcych powigzania instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w ramach
wspolnych tancuchéw wartosci
CO4.12z5
e  Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych
taricuchach wartosci
e  Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach
cs4 innowacyjnych

C04.21z4
e  Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych budujgcych ramy wspétpracy w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci
CO 4.3 3 z 3 wszystkie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Kierunkéw i zatozen polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy

roboczej ds. polityki klastrowej.
Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Dokument Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym ma charakter
przygotowawczy w zakresie prawno-informacyjno-badawczym dziatania stuzgce wdrazaniu dziatan
GOZ przez rézne podmioty. Dlatego ew. silne zwigzki miedzy dziataniami zapisanymi w RSI WP a
analizowanym dokumentem sg bardzo rzadkie (Tabela 41). Wprawdzie lista dziatan okreslonych w
Mapie Drogowe]j Transformacji, w ktérych trudno doszukac sie bezposrednich relacji z RSI WP jest
dtuga, to co do zasady, RSI WP jest zbiezna z ogblng polityka zmierzajgcg do rozwoju gospodarki obiegu
zamknietego. Istotne bedzie zaangazowanie organizacji z wojewddztwa podkarpackiego w liczne
dziatania promocyjno-informacyjne, ale réwniez biznesowe organizowane na poziomie krajowym.

Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym porusza waski zakres
tematyczny, poniewaz omawia mozliwe sciezki rozwoju systemu gospodarki w obiegu zamknietym w
Polsce. Zgodno$é dziatari®® niniejszego dokumentu z celami i dziataniami RSl WP opiera sie na drugim
celu horyzontalnym RSI (Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajgca wdrazanie rozwigzan z zakresu

28 W dokumencie, pt. ,Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym” zaprezentowano liste 41 dziatan (nie
celéw) i to one zostaty poddane analizie.
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GOZ, w tym w obszarze biogospodarki). Nawigzuje on w sposdb bezposredni do tresci umieszczonych
w Mapie Drogowej Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym?°.

Tabela 41. Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Cele (kierunki lub dziatania): Kampania informacyjna na temat korzysci, jakie wynikajg dla wizerunku przedsiebiorcy ze

stosowania EPR

Cele strategiczne

Dziatania realizacyjne RSI WP
RSI WP

e Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu zamknietego
e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Kampania informacyjna w celu upowszechniania wsréd konsumentéw i producentow
wiedzy na temat przeciwdziatania marnowaniu zywnosci

CH2

Cele strategiczne . . . .
RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

CH 2 e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Opracowanie koncepcji systemu zachet i obowigzkow dla przedsiebiorcow w celu

przeciwdziatania marnotrawstwu zywnosci

Cele strategiczne
RSI WP

CH?2 e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkcji

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Kampania spoteczna na temat wzorcow zrownowazonej konsumpcji
Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcdéw zréwnowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Analiza potencjatu podazy biomasy na poziomie krajowym i regionalnym, poprzedzona

Dziatania realizacyjne RSI WP

opracowaniem odpowiedniej metodyki

Cele strategiczne
RSI WP
CH2 e Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
Cele (kierunki lub dziatania): Identyfikacja priorytetéw badan, rozwoju i innowacji (B+R+l) dla rozwoju biogospodarki w
Polsce

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 e Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
Cele (kierunki lub dziatania): Identyfikacja lokalnych tarnicuchéw wartosci

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 e Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
Cele (kierunki lub dziatania): Kampania informacyjna dla rolnikdw w celu poszerzenia ich wiedzy i ukierunkowania ich

Dziatania realizacyjne RSI WP

dziatan na GOZ

Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 e Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu zamknietego
e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkcji

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele (kierunki lub dziatania): Kampania informacyjna na temat zasady kaskadowego wykorzystania biomasy
Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkcji
e Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
Cele (kierunki lub dziatania): Kampania informacyjna na temat produktéw wytworzonych z biomasy

Dziatania realizacyjne RSI WP

2% Zgodno$¢ ta zaznacza sie w przypadku pieciu dziatan opisanych w Mapie Drogowej Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym i nawigzuje do trzech dziatan drugiego celu horyzontalnego RSI WP 2021-2030.
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Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

CH2 e Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkcji
e Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
Cele (kierunki lub dziatania): Powotanie grupy roboczej z przedsiebiorcami w celu opracowania koncepcji i utworzenia

klastra rozwoju biogospodarczego

Cele strategiczne
RSI WP

CH?2 e Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w

przedsiebiorstwach

Cele (kierunki lub dziatania): Opracowanie koncepcji ekosystemu wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajacych w oparciu o

Dziatania realizacyjne RSI WP

modele biznesowe GOZ

Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 e Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w
przedsiebiorstwach
Cele (kierunki lub dziatania): Opracowanie wytycznych dla zwiekszania roli GOZ w klastrach gospodarczych w zakresie

Dziatania realizacyjne RSI WP

obiegu surowcow i odpadow z poszczegdlnych sekto row przemystu, w tym przemystu przetworczego
Cele strategiczne
RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

e Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w

H2
¢ przedsiebiorstwach

Cele (kierunki lub dziatania): Powotanie Krajowej Inteligentnej Specjalizacji ds. GOZ

Cele strategiczne

RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP

CH?2 e Tworzenie mechanizméw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w
przedsiebiorstwach
Cele (kierunki lub dziatania): Opracowanie systemu zachet dla uczelni do wprowadzania do programoéw badawczych i

nauczania zagadnien dotyczgcych GOZ
Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 e Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Mapy Drogowej Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

Dziatania realizacyjne RSI WP

Fundusze Europejskie dla Rybactwa

Projekt dokumentu Fundusze Europejskie dla Rybactwa ze wzgledu na swdj specyficzny charakter
dotyczy zagadnien sprofilowanych pod katem rybotédwstwa, rybactwa czy dziatalnosci zwigzanej z
przetwodrstwem spozywczym. Pomimo waskiego charakteru dokumentu, mozna wskaza¢ na jego
bezposrednie powigzania z RSI WP na poziomie celdw i dziatan (Tabela 42), a ponadto nalezy zauwazyg,
ze:

e program podkresla zaangazowanie i znaczenie takich podmiotéw, jak Lokalne Grupy Dziatania,
ktorych rola jest takze znaczaca w RSI WP w ramach funkcjonowania regionalnego systemu
innowacji,

e program podejmuje zagadnienia zwigzane posrednio i bezposrednio z inteligentng specjalizacja
Jakos¢ zycia, w tym m.in. kwestie dotyczgce zdrowej zywnosci, adaptacji do zmian klimatu czy
turystyki zrwnowazonej.
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Tabela 42. Fundusze Europejskie dla Rybactwa

Fundusze Europejskie dla Rybactwa

Cele (kierunki lub dziatania): Wzmocnienie dziatalnosci potowowej zréwnowazonej pod wzgledem gospodarczym,

spotecznym i Srodowiskowym

Cele strategiczne . . . .
Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
CS1 CO11.1z8
CS2 e  Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczgcych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw
CcS3 C0231z7
e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w , tradycyjnych” gateziach gospodarki
C03.21z9
e Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji
zawodowych

Cele (kierunki lub dziatania): Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji CO2 poprzez wymiane

lub modernizacje silnikéw statkéw rybackich
Cele strategiczne
RSI WP
brak odniesien brak odniesien
Cele (kierunki lub dziatania): Propagowanie dostosowania zdolnosci potowowej do uprawnien do potowow w
przypadkach trwatego zaprzestania dziatalnosci potowowej i przyczynianie sie do zapewnienia odpowiedniego
poziomu zycia w przypadkach tymczasowego zaprzestania dziatalnosci potowowej

Dziatania realizacyjne RSI WP

Cele strategiczne
RSI WP
brak odniesien brak odniesien
Cele (kierunki lub dziatania): Wspieranie skutecznej kontroli i egzekwowania w zakresie rybotéwstwa, w tym

Dziatania realizacyjne RSI WP

zwalczania potowéw NNN, a takze wiarygodnych danych na potrzeby podejmowania decyzji w oparciu o wiedze.

Cele strategiczne
RSI WP
CH1 CH12z9
e Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
e Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny do
aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami badawczymi
Cele (kierunki lub dziatania): Przyczynianie sie do ochrony i odbudowy wodnej réznorodnosci biologicznej i

Dziatania realizacyjne RSI WP

ekosysteméw wodnych

Cele strategiczne
RSI WP
CH?2 CH21z7
e  Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Propagowanie zréwnowazonej dziatalnosci w zakresie akwakultury, w szczegéInosci
zwiegkszanie konkurencyjnosci produkcji akwakultury przy zapewnieniu, aby dziatalnos¢ ta byta zrownowazona

Dziatania realizacyjne RSI WP

srodowiskowo w perspektywie dtugoterminowej.

Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
Ccs1 C01.1.1z8
Cs2 e Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczgcych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw
CS3 CO0231z7
CH2 e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
CO03.21z9
e  Rozwijanie oferty szkoler w zakresie podniesienia/zmian kwalifikacji i kompetenc;ji
zawodowych
CH22z7

e  Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego
Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Propagowanie wprowadzania do obrotu, jakosci i wartosci dodanej produktow

rybotéwstwa i akwakultury, a takze przetwarzania tych produktéw
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Cele strategiczne Dziatania realizacyjne RSI WP

RSI WP
Ccs1 C01.21z7
CS2 e  Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
CH2 inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych”
C0231z7
e  Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
CH21z7

e  Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zréownowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Sprzyjanie zréwnowazonej niebieskiej gospodarce w obszarach przybrzeznych,
wyspiarskich i srodlgdowych oraz wspieranie zrownowazonego rozwoju spotecznosci rybackich i sektora

akwakultury

Cele strategiczne
RSI WP
cs1 c0121z7
CH?2 e  Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
CH25z7
e  Wspieranie przejscia produkgcji z linearnej w cyrkularna
e  Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
e  Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego
e  Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii
Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji
Cele (kierunki lub dziatania): Wzmocnienie zrownowazonego zarzadzania morzami i oceanami poprzez
propagowanie wiedzy o morzu, nadzoru morskiego lub wspotpracy strazy przybrzeznej
Cele strategiczne
RSI WP
brak odniesien brak odniesien
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz projektu programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa.

Dziatania realizacyjne RSI WP

Dziatania realizacyjne RSI WP

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022

Omawiana Strategia zostata opracowana w 2013 roku i wkrétce jej waznos¢ dobiegnie konca. Bazujac
na zapisach tego dokumentu, nalezy podkresli¢, ze zaréwno IS Lotnictwo i kosmonautyka, jak i IS
Informacja i Telekomunikacja mogg wspierac cele zwigzane z obronnoscig panstwa (w zakresie rozwoju
przemystu oraz technologii podnoszgcych poziom obronnosci kraju). Sposrdd celdw strategicznych, to
cel o wymiarze horyzontalnym 1 zawiera bezposrednio powigzane dziatanie z celami omawianej
Strategii, tj. Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa (Tabela 43).

Tabela 43. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022

Cele (kierunki lub dziatania): Cel 2. Umocnienie zdolnosci panstwa do obrony
Cele strategiczne
RSI WP
CH1 e Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa
Cele (kierunki lub dziatania): Cel 5. Tworzenie warunkéw do rozwoju zintegrowanego systemu bezpieczenstwa

Dziatania realizacyjne RSI WP

narodowego

Cele strategiczne . . . .
RSI WP Dziatania realizacyjne RSI WP
CH11z9

CH1 . . - . .
e Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie RSI WP oraz Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022.
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Podsumowujac, po analizie szeregu dokumentdéw zaréwno na poziomie unijnym, jak i krajowym,
mozna dojs¢ do wniosku, iz poziom zgodnosci celdw i dziatan RSI WP z celami analizowanych
dokumentdéw w gtdéwnej mierze zalezy od stopnia szczegdtowosci i tematyki, ktdrg poruszajg omawiane
dokumenty. Jesli chodzi o dokumenty skupiajgce sie na dos¢ waskim zagadnieniu problematyczne
okazato sie znalezienie w niektdérych z nich odniesien do RSI WP, co wynika ze specyfiki zaréwno RSI
WP, jak i analizowanych dokumentéw. Niemniej jednak pozytywnie nalezy oceni¢ wysokg zgodnos¢
poszczegblnych celdw i dziatan RSI WP z celami dokumentdw krajowych poruszajgcych wszelakie
istotne kwestie z punktu widzenia rozwoju kraju. Ponadto warto podkresli¢, iz RSI WP w znacznym
stopniu wpisuje sie przede wszystkim w najwazniejsze dokumenty krajowe zwigzane z rozwojem,
jakimi sg Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Taki
poziom zgodnosci celéw i dziatarn RSI WP z najwazniejszymi krajowymi dokumentami daje mozliwosé
szerokich dziatan rozwojowych.
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6.4. Ocena zgodnosci celow i dziatan ze Strategia rozwoju
wojewodztwa — Podkarpackie 2030

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy cele i dziatania stuzgce ich realizacji wskazane w projekcie RSI WP sq zgodne z zapisami Strategii
rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030?

Syntetyczna odpowiedz:

Tak, cele i dziatania stuzgce ich realizacji wskazane w projekcie RSI WP sq w peftni zgodne z zapisami
Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030. Nie zidentyfikowano zapisow wykluczajqgcych
sie, a wszystkie cele i dziatania znajdujg bezposrednie lub posrednie odzwierciedlenie w Strategii
regionu.

Analiza

W ramach analizy zgodnosci zapiséw projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego z zapisami Strategii rozwoju wojewddztwa Podkarpackie 2030 dokonano poréwnania
tresci i zatozen zapisanych w celach strategicznych, operacyjnych i dziataniach RSI WP z zapisami
poszczegblnych priorytetéw Strategii Podkarpackie 2030 (Tabela 44).

Poziom spdjnosci pomiedzy oboma dokumentami nalezy ocenié jako bardzo wysoki. Wszystkie cele
strategiczne, cele operacyjne oraz wynikajgce z nich dziatania RSI WP znajdujg odzwierciedlenie
(posrednie lub bezposrednie) w zapisach w Strategii rozwoju wojewddztwa. Najsilniej reprezentowany
ze Strategii Podkarpackie 2030 jest cel Wzmacnianie potencjatu regionalnej gospodarki oraz
zwiekszanie udziatu nauki i badan dla innowacyjnego i zréwnowaZonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa, sposrdd ktdrego najwazniejszym dla RSI WP priorytetem jest priorytet
pn. Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie.

Tabela 44. Spdjnosc celéw strategicznych i dziatann RSI WP z zapisami Strategii rozwoju wojewddztwa Podkarpackie 2030

Priorytet Strategii

Cel strategiczny RSI WP Dziatania RSI WP / komentarz X
Podkarpackie 2030
cel strategiczny 1.: Rozwijanie i e wszystkie dziatania z celu operacyjnego 1.1. e Nauka, badania i
wzmacnianie regionalnego systemu Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej szkolnictwo wyzsze
innowacji gospodarce, wspierajgce
e najwieksza zgodnos¢ dziatan wystepuje z gospodarke
priorytetem Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez e Konkurencyjnosc¢
innowacje i nowoczesne technologie. gospodarki poprzez
innowacje i
nowoczesne
technologie
e wszystkie dziatania z celu operacyjnego 1.2. e Konkurencyjnos¢
Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy najwazniejszymi gospodarki poprzez
podmiotami regionalnego systemu innowacji. innowacje i
nowoczesne
technologie
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Cel strategiczny RSI WP

Dziatania RSI WP / komentarz

Priorytet Strategii

cel strategiczny 2.: Wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci
podkarpackich przedsiebiorstw

cel strategiczny 3.: Rozwdj
potencjatu kadrowego i kultury
sprzyjajgcej podnoszeniu
innowacyjnosci regionu

wszystkie dziatania z celu operacyjnego 1.3.
Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania (PPO),
najwieksza zgodnos¢ dziatan wystepuje z
priorytetem Inteligentne specjalizacje
wojewddztwa.

wszystkie dziatania z celu operacyjnego 2.1.
Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
(posrednio lub bezposrednio),

wszystkie dziatania z celu operacyjnego 2.2.
Tworzenie warunkdw do rozwoju
przedsiebiorczosci (posrednio lub bezposrednio),
wszystkie dziatania z celu operacyjnego 2.3.
Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw (posrednio lub bezposrednio),
wszystkie dziatania z celu operacyjnego 2.4.
Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
(posrednio lub bezposrednio),

najwieksza zgodno$¢ dziatan wystepuje pomiedzy
wskazanym priorytetem a dziataniami okreslonymi
w celach 2.2,2.3i2.4.

wszystkie dziatania z celu operacyjnego 3.1.
Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy odpowiadajg posrednio lub
bezposrednio dziataniom zapisanym we wszystkich
wymienionych priorytetach,

najwieksza zgodno$¢ dziatan zapisanych w tym
celu wystepuje z priorytetem Edukacja.

wszystkie dziatania z celu operacyjnego 3.2.
Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji
kadr regionalnej gospodarki i administracji
odpowiadajg posrednio lub bezposrednio
dziataniom zapisanym we wszystkich
wymienionych priorytetach,

najwieksza zgodno$¢ dziatan zapisanych w tym
celu wystepuje z priorytetem Edukacja.

dziatania z celu operacyjnego 3.3. Wzmacnianie
kultury wspdtpracy i innowacji spotecznych
odpowiadaja najsilniej zapisom priorytetu
Inteligentne specjalizacje wojewddztwa,

w pozostatych przypadkach powigzania sg bardziej
o charakterze posrednim.

Podkarpackie 2030

Inteligentne
specjalizacje
wojewodztwa
Nauka, badania i
szkolnictwo wyzsze
wspierajgce
gospodarke

Konkurencyjnos¢
gospodarki poprzez
innowacje i
nowoczesne
technologie

Edukacja
Rynek pracy

Inteligentne
specjalizacje
wojewoddztwa
Nauka, badania i
szkolnictwo wyzsze
wspierajgce
gospodarke
Konkurencyjnos¢
gospodarki poprzez
innowacje i
nowoczesne
technologie
Spoteczenstwo
obywatelskie i kapitat
spoteczny
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Cel strategiczny RSI WP

Dziatania RSI WP / komentarz

Priorytet Strategii

cel strategiczny 4.: Stymulowanie
rozwoju umiedzynarodowienia
gospodarki oraz korzystnego
udziatu w globalnych tancuchach
wartosci

cel strategiczny horyzontalny 1.:
Ewolucja gospodarki regionalnej w
kierunku ,,Przemystu 4.0”

cel strategiczny horyzontalny 2.:
Transformacja przedsiebiorstw
umozliwiajgca wdrazanie rozwigzan
z zakresu GOZ, w tym w obszarze
biogospodarki

cel strategiczny horyzontalny 3.:
Doskonalenie instrumentow
monitorowania postepow
wdrazania polityki proinnowacyjnej
oraz funkcjonowania regionalnego
ekosystemu innowacji, w tym
identyfikowania waskich gardet
dyfuzji innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP oraz Strategii rozwoju wojewddztwa Podkarpackie 2030.

wszystkie dziatania z celu operacyjnego 4.1.
Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw
odpowiadajg w sposob bezposredni lub posredni
zapisom wskazanego priorytetu (w jego dwdch
celach szczegétowych),

czesc¢ dziatan z celu operacyjnego 4.2. Promocja
gospodarcza regionu odpowiada zapisom
wskazanego priorytetu.

wszystkie dziatania z celu operacyjnego 4.3.
Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych
jednostek naukowo-badawczych odpowiadajg
zapisom wskazanego priorytetu.

wszystkie dziatania z celu odpowiadajg posrednio
lub bezposrednio dziataniom zapisanym zwtaszcza
w priorytecie Konkurencyjnos¢ gospodarki poprzez
innowacje i nowoczesne technologie w Strategii
Podkarpackie 2030.

spoéjnosé widoczna bardziej na poziomie celéw niz
konkretnych dziatan (posrednio wszystkie
dziatania odpowiadajg celowi zapisanemu w
Strategii Podkarpackie 2030).

spojnos¢ ze Strategia Podkarpackie 2030 w
zakresie monitorowania celdw i dziatan zbieznych
z ww. dokumentem.

Podkarpackie 2030

Konkurencyjnos¢
gospodarki poprzez
innowacje i
nowoczesne
technologie

Nauka, badania i
szkolnictwo wyzsze
wspierajgce
gospodarke
Konkurencyjnos¢
gospodarki poprzez
innowacje i
nowoczesne
technologie

Poprawa dostepnosci
do ustug publicznych
poprzez wykorzystanie
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
Gospodarka cyrkularna
(Gospodarka obiegu
zamknietego)

nie dotyczy

119



6.5. Ocena spojnosci wewnetrznej

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:

Czy projekt RSI WP jest wewnetrznie spdjny, czytelny, logicznie powigzany oraz napisany
zrozumiatym jezykiem?

Syntetyczna odpowiedz:

Tak. Projekt jest wewnetrznie spojny, czytelny i logicznie powiqzany. Projekt zostaf rowniez napisany
zrozumialym jezykiem, cho¢ warto wskaza¢ w tym zakresie na kilka punktow, ktérych poprawa
podniesie wartos¢ dokumentu.

Analiza
Na ocene wewnetrznej spéjnosci i logicznych powigzan wewnatrz projektu RSI WP sktadajg sie
nastepujace elementy:

e ocena spdjnosci celéw i dziatan z wizjg (rozdziat 6.6.),
e ocena zgodnosci miedzy diagnozg a analizg SWOT i celami (rozdziat 6.7),
e ocena horyzontalnej spdjnosci celéw operacyjnych (rozdziat 6.8).

Szczegdtowa analiza zostata przedstawiona w poszczegdlnych rozdziatach, jednak na ich podstawie
mozna wyciggngé wniosek o generalnej wewnetrznej spdjnosci projektu oraz o logicznych
powigzaniach pomiedzy jego poszczegdlnymi elementami.

W zakresie zrozumiatosci jezyka uzywanego w projekcie RSI WP i czytelnosci dokumentu, nalezy
odniesc¢ sie do nastepujgcych kwestii:
e stylistyka i poprawnosc jezykowa — generalnie nalezy uzna¢, ze projekt strategii zostat napisany
jezykiem poprawnym, zaréwno stylistycznie, jak i interpunkcyjnie oraz ortograficznie. W opinii
ewaluatora poprawy wymagajg jednak, takie elementy jak:

» sposoéb zapisu wyrazow dwucztonowych z tgcznikiem (np. spoteczno-gospodarczy pisany w
dokumencie w sposéb niepoprawny ze spacjami),

» sposdb zapisu tgczenia miedzywyrazowego, np. na stronie 138 dokumentu w opisie sekgcji i
dziatéw PKD powinny zosta¢ zastosowane myslniki (oddzielone od wyrazéw spacjami),

> sposéb zapisu Zrédet (np. pod tabelami) — rekomendowana zmiana na ,Zrédto:
opracowanie wtasne.”;

» sposbb zapisu zrodet w przypisach dolnych — rekomendowane jest ujednolicenie zapiséw
(np. na stronach 86-87 raz podawane sg petne nazwy zrédet wraz z autorami, innym razem
stosowany jest zapis skrotowy);
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» sposob zapisu liczebnikdédw porzagdkowych — w dokumencie zdarza sie, ze zapisane sg one
bez kropek — np. w tabeli na stronie 109.

e uwagi techniczne — ta czes¢ uwag powinna zosta¢ poprawiona podczas ostatecznej redakgji
dokumentu i dotyczy aspektdw niezwigzanych z poprawnoscig jezykowg, a z estetyka i
czytelnos$cig dokumentu:

» w dokumencie wystepujg niepotrzebne spacje — np. pomiedzy przypisem a kropka;
» w dokumencie wystepujg podwdjne spacje;

» rekomendowane jest ujednolicenie niektorych zapiséw — np. rok a r. (nie ma w wykazie
skrotow);

» poprawa czytelnosci wykresow i schematdw — np. rysunek 34 na stronie 126;

> sposbb zapisu podpisdw do elementéw graficznych — np. ,rysunek” zapisywany jest
zarowno z kropka, jak i bez po liczebniku.
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6.6. Ocena spojnosci celdow i dziatan z wizjg

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:
Czy cele i dziatania przedstawione w RSI WP sq spdjne ze wskazang wizjq?
Syntetyczna odpowiedz:

Tak, zaréwno cel gtéwny, jak i cele strategiczne i horyzontalne sq spdjne ze wskazang wizjq.
Powigzania wystepujg zarowno w uktadzie wertykalnym (wizja-cel; wizja-dziatania), jak réwniez
horyzontalnie (cel-cel).

Analiza

Przeprowadzona analiza wykazata liczne powigzania pomiedzy wizjg a celem gtéwnym (Rysunek 3).
Tematy takie, jak: innowacyjna gospodarka czy nowoczesne technologie podejmowane sg zaréwno w
wizji, jak i w celu gtdéwnym. Dodatkowo, w obu czesciach strategii zwrdcono uwage na konkurencyjnosc
regionu —zaréwno w skali krajowej, jak i globalnej. W wizji, jak i celu gtéwnym mozna réwniez odnalezé
liczne zapisy dotyczgce sfery spotecznej — spotecznie zrdwnowazona gospodarka, tworzenie wysokiej
jakosci przestrzeni do pracy i zycia czy uwzglednianie aspiracji spoteczeristwa. Sformutowana w celu
gtdownym transformacja systemu gospodarczego koresponduje z wizjg regionu o ekologicznej i
spotecznie zrdwnowazonej gospodarce, efektywnie wykorzystujgcej endogeniczne zasoby i przewagi
konkurencyjne. W obu elementach strategii odnalezé mozna réwniez kompleksowe podejscie do
programowania rozwoju — zaréwno w przypadku wizji, jak i celu gldéwnego wskazywane s3g
endogeniczne czynniki rozwoju, a takze globalne przemiany i uwarunkowania.

Rysunek 3. Zgodnos¢ wizji rozwoju i celu gtéwnego RSI WP

WIZJA

Wojewddztwo podkarpackie to: .
CEL GEOWNY

region o ekologicznej, spotecznie

Transformacja systemu gospodarczego
wojewddztwa podkarpackiego

zrébwnowazonej,

innowacyjnej oraz konkurencyjnej gospodarce,

ktory skutecznie konkuruje z innymi oérodkami w kierunku gospodarki konkurencyjnej,

w Polsce, Europie i na swiecie, opartej na wiedzy i wykorzystaniu
zapewniajgc przyjazny klimat dla rozwoju nowoczesnych technologii,
przedsiebiorczosci. uwzgledniajgcej aspiracje przedsiebiorcéw,
To region sprzyjajgcy tworzeniu innowacji, spoteczeristwa oraz

efektywnie wykorzystujacy endogeniczne globalne uwarunkowania rozwoju.

zasoby i przewagi konkurencyjne,

stanowigcy doskonate miejsce do pracy i
wypoczynku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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Zgodnosc¢ z wizjg widoczna jest takze na poziomie celéw strategicznych i horyzontalnych. Wszystkie
cele (strategiczne i horyzontalne) odnoszg sie do przynajmniej jednego z elementéw wizji (Tabela 45).
Najszerzej z wizjg powigzane sg cel strategiczny CS3. oraz cel horyzontalny CH2. Cele te wykazujg
spdjnosc zarowno z elementami wizji traktujgcymi o innowacjach, jak i o konkurencyjnosci, tworzeniu
przyjaznych miejsc pracy i rozwoju przedsiebiorczosci. Najmniej spdjnosci wykazuje cel strategiczny
CS4. oraz cel horyzontalny CH3. Taki stan rzeczy wynika jednak ze stosunkowo waskiej i specyficznej
tematyki obu celéw (umiedzynarodowienie gospodarki oraz monitoring wdrazania innowacji).

Tabela 45. Spéjnos¢ celdw strategicznych i horyzontalnych z wizjg

Cel strategiczny Elementy wizji na jakie oddziatuje
Jregion (..) oi jnej oraz konk jnej

CS1. Rozwijanie i wzmacnianie regionalnego systemu region ( ),? innowacyjnej oraz konkurencyjne)

. " gospodarce

innowacji . . - -
,region sprzyjajacy tworzeniu innowacji
»region (...) o innowacyjnej oraz konkurencyjnej

CS2. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarce”

podkarpackich przedsiebiorstw ,ktory skutecznie konkuruje z innymi osrodkami w
Polsce, Europie i na swiecie”
,region o (...), spotecznie zréwnowazonej (...)
gospodarce”

CS3. Rozwdj potencjatu kadrowego i kultury sprzyjajacej

podnoszeniu innowacyjnoéci regionu efektywnie wykorzystujgcy endogeniczne zasoby i

przewagi konkurencyjne”

»Sstanowigcy doskonate miejsce do pracy i wypoczynku”
CS4. Stymulowanie rozwoju umiedzynarodowienia
gospodarki oraz korzystnego udziatu w globalnych
farcuchach wartosci

»region (...) o innowacyjnej oraz konkurencyjnej
CH1. Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu  gospodarce”
4.0” »Zapewniajac przyjazny klimat dla rozwoju
przedsiebiorczosci”

,Zapewniajgc przyjazny klimat dla rozwoju

przedsiebiorczosci”

,efektywnie wykorzystujacy endogeniczne zasoby i

przewagi konkurencyjne

»ktory skutecznie konkuruje z innymi osrodkami w
Polsce, Europie i na Swiecie”

CH2. Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajaca
wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w obszarze
biogospodarki

»Sstanowigcy doskonate miejsce do pracy i wypoczynku”

CH3. Doskonalenie instrumentéw monitorowania postepow

wdrazania polityki proinnowacyjnej oraz funkcjonowania ,efektywnie wykorzystujgcy endogeniczne zasoby i
regionalnego ekosystemu innowacji, w tym identyfikowania przewagi konkurencyjne”

waskich gardet dyfuzji innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Spéjnosc zostata takze zbadana pomiedzy wizjg i dziataniami stuzgcymi realizacji celéw operacyjnych
(Tabela 46). Zdecydowana wiekszos¢ dziatan jest posrednio badz bezposrednio powigzana z wizjg. Ze
wszystkich 87 sformutowanych dziatan 15 zachowuje neutralnos¢ w stosunku do wizji. W ich przypadku
nie zachodzi spdjnosé, jednak nie oznacza to ze sg one btedne badZ sprzeczne z wizjg — dotyczg one
zagadnien, ktére nie zostaty poruszone w wizji, jednak rowniez majg pozytywny wptyw na regionalny
SI. Najwiekszg spdjnosé z wizjg wykazaty cele operacyjne 2.1., 2.2., 2.3., 3.3,, 4.2. oraz 4.3. W ich
przypadku wszystkie zapisane dziatania wykazujg spdjnosé z wizjg. Jedynym celem ktérego dziatania
nie wykazaty spdjnosci z wizjg jest cel horyzontalny 3. Brak spdjnosci wynika jednak z jego charakteru.
Ma on charakter pogladowy i dotyczy on monitoringu i wdrazania RSI, dlatego wsréd jego dziatan nie
mozna wskazac szczegdtowej spdjnosci z wizjg.
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Tabela 46. Relacje dziatan z wizjg rozwoju RSI WP

Cel: 1.1 Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce
WSsparcie rozwoju instytucji Swiadczacych ustugi proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw
Profesjonalizacja ustug osSrodkéw innowacyjnosci i zwiekszanie ich potencjatu
Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii
Wspieranie transferu standardéw funkcjonowania pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP,
wymiany dobrych praktyk i wiedzy oraz partnerskiego kreowania innowacji na rzecz rozwoju
mniejszych firm i polonizacji dostaw
5. Wzmacnianie dziatan z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej
6. Rozwijanie aktywnosci B+R jednostek naukowych
7. Rozwdj systemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w jednostkach naukowych
8. Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotéw sektora naukowo-badawczego do tworzenia i
komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji
9. Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami
Cel: 1.2 Rozwijanie wspoétpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu innowacji
10. Wsparcie tworzenia i rozwijania klastréw i inicjatyw klastrowych, zwtaszcza w obszarach
inteligentnych specjalizacji oraz branzach ,aspirujgcych”
11. Wspieranie tworzenia i rozwoju powigzan kooperacyjnych
12. Wzmacnianie wspotpracy instytucji naukowo-badawczych z biznesem
13. Aktywizacja sieciowania wspdtpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, administracjg,
szkotami i osrodkami kultury
14. Tworzenie mechanizmow zachet do inicjowania i prowadzenia wspoétpracy w sektorze
przedsiebiorstw oraz pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
15. Wspiernie sieciowania MSP
16. Wspieranie dziatarh wzmacniajacych powigzania instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w ramach
wspdlnych tarncuchéw wartosci
Cel: 1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO)
17. Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikdw procesu przedsiebiorczego odkrywania
18. Doskonalenie instrumentéw identyfikacji nowych kluczowych branz, nisz gospodarczych, czy
technologii
19. Wspieranie poszukiwania technologii taczacych rézne branze gospodarki
Cel: 2.1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
20. Tworzenie i rozwijanie stref koncentracji dziatalnosci gospodarczej
21. Stymulowanie powstawania i rozwoju parkéw przemystowych i technologicznych, osrodkéw
przedsiebiorczosci i innowacji oraz rozwijanie ich potencjatu
22. Zapewnienie podazy terendw inwestycyjnych, przygotowanych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
23. Wsparcie proceséw inwestowania oraz przyciggania inwestoréw
Cel: 2.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
24. Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatoréw, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych
form asysty w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne biuro) oraz rozwijanie potencjatu
tych instytucji
25. Tworzenie i rozwijanie projektdw start-upowych
26. Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP
27. Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach
28. Wspieranie rozwoju instytucji $wiadczgcych ustugi podstawowe na rzecz przedsiebiorstw
29. Dostosowywanie instrumentdw wsparcia (w tym finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz,
podmiotéw gospodarczych (beneficjentéw) oraz geograficznych obszaréw funkcjonowania
30. Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

HlwINE

Cel: 2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
31. Wzmacnianie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektéw w przedsiebiorstwach
32. Tworzenie i rozwijanie mechanizmoéw zachet do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w sektorze MSP
33. Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych technologii, patentéw, wzoréw przemystowych i
uzytkowych
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34. Tworzenie i rozwoj spotek spin-off i spin-out

35. Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ,tradycyjnych” gateziach gospodarki
36. Intensyfikowanie zastosowan ,,zielonych technologii” w przedsiebiorstwach regionu, w
szczegdlnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji

37. Wspieranie podejmowania wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa

Cel: 2.4 Wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
38. Pobudzanie dziatar w zakresie skracania tanncuchow dostaw
39. Tworzenie i rozwijanie mechanizmoéw zachet podnoszgcych poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
40. Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan podnoszacych konkurencyjnosc
przedsiebiorstw
41. Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych produktéw, marek, zwtaszcza w obszarze
inteligentnych specjalizacji
42. Swiadczenie ustug podstawowych i specjalistycznych na rzecz przedsiebiorstw
43. Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie dostepu do ustug finansowych i wigczanie
w tancuchy wartosci
44. Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki pojawiajacych sie kryzyséow gospodarczych
Cel: 3.1 Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
45. Rozwijanie oferty edukacyjnej odpowiadajgcej potrzebom branz i zawoddw przysztosci _
46. Wspieranie wspodtpracy przedsiebiorstw z systemem edukacji w zakresie ksztatcenia kadr na
wszystkich poziomach edukacji
47. Rozwijanie systemu monitorowania i analizy trendéw w zakresie potrzeb rynku pracy
Cel: 3.2 Rozwoj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i administracji
48. Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz
rozwijanie kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych, spotecznych oraz wyzszych kompetencji
poznawczych, w tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach edukacji formalnej,
nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztatcenia przez cate zycie
49. Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry
rynku pracy
50. Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych przez kadre naukowo-
badawczg oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szk6t zawodowych
51. Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym wdrozenie systemdéw zachet do
kontynuowania pracy naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw
52. Wsparcie procesu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kadr (w tym kadr naukowych) poprzez
programy stypendialne
53. Zwiekszanie potencjatu naukowego przedsiebiorstw poprzez wsparcie publikacji naukowych w
renomowanych czasopismach naukowych
54. Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie poziomu samozatrudnienia
55. Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat
jego znaczenia
56. Rozwijanie oferty szkolen w zakresie podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych
Cel: 3.3 Wzmacnianie kultury wspétpracy i innowacji spotecznych
57. Budowanie kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i wdrazania RSI oraz promocja tego
procesu jako dobrej praktyki wspotdziatania na rzecz innowacji w regionie
58. Promowanie wartosci wiedzy i kreatywnosci wsrdd dzieci i mtodziezy
59. Podejmowanie dziatarn w obszarze ,nauki obywatelskiej”
60. Popularyzacja nauki, techniki i innowacji
61. Promowanie postaw proinnowacyjnych
62. Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych systemoéw innowacji i lokalnych systemow wiedzy

Cel: 4.1 Rozwdéj internacjonalizacji przedsiebiorstw
63. Wzmocnienie poziomu eksportu podkarpackich przedsiebiorstw
64. Wsparcie eksportu innowacyjnych produktéw/ technologii

65. Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych
taficuchach wartosci

66. Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw w miedzynarodowych projektach
innowacyjnych
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| 67. Wsparcie rozwoju poziomu internacjonalizacji dziatalnosci klastrow |
Cel: 4.2 Promocja gospodarcza regionu

68. Organizacja w regionie wydarzen, misji gospodarczych o zasiegu miedzynarodowym
69. Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie miedzynarodowe;j
70. Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewddztwa Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach
miedzynarodowych budujgcych ramy wspétpracy w obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci
71. Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych z zakresu innowacyjnosci podejmowanych na
zewnatrz i wewnatrz regionu
Cel: 4.3 Rozwdj umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowo-badawczych
72. Zwiekszanie aktywnosci regionalnych jednostek naukowo-badawczych w sieciach wspétpracy i
miedzynarodowych platformach tematycznych
73. Promowanie i wspieranie wspotpracy miedzynarodowej uczelni, organizacji badawczych
74. Stworzenie i rozwijanie mechanizmu zachet do prowadzenia wspotpracy miedzynarodowej przez
regionalne jednostki naukowo- badawcze

Cel horyzontalny 1: Ewolucja gospodarki regionalnej w kierunku ,,Przemystu 4.0”
75. Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii cyfrowych
76. Tworzenie warunkow do zwiekszenia udziatu wykorzystania technologii cyfrowych w
podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow
77. Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i diagnostyki obiektow przemystowych
78. Doskonalenie procesow przemystowych zwigzanych m.in. z projektowaniem, produkcjg,
zarzgdzaniem materiatami i tancuchem dostaw
79. Wspieranie projektowania, tworzenia i rozwijania inteligentnych fabryk i produktow
80. Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z zakresu automatyzacji i robotyzacji
proceséw technologicznych i zarzgdczych

81. Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych w infrastrukture i sprzet niezbedny do
aktywnego uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtéwnymi osrodkami badawczymi |

82. Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz cyberbezpieczenstwa |
83. Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym technologii informacyjnych i komunikacyjnych _|
Cel horyzontalny 2: Transformacja przedsiebiorstw umozliwiajaca wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ, w tym w

obszarze biogospodarki
84. Wspieranie przejscia produkcji z linearnej w cyrkularng
85. Doskonalenie proceséw dotyczacych wydtuzenia cyklu zycia produktéw
86. Tworzenie mechanizmdw zachet wdrozenia efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w
przedsiebiorstwach
87. Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w zakresie GOZ
88. Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z zakresu gospodarki obiegu zamknietego
89. Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii _l
90. Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji i produkcji _l
Cel horyzontalny 3: Doskonalenie instrumentéw monitorowania postepéw wdrazania polityki proinnowacyjnej oraz
funkcjonowania regionalnego ekosystemu innowacji, w tym identyfikowania waskich gardet dyfuzji innowacji
91. Realizowanie cyklicznych raportéw monitorujacych postep realizacji RSI WP
92. Realizacja badan szczegdtowych dotyczacych funkcjonowania systemu innowacji w wojewddztwie
podkarpackim

- bezposrednia relacja czesciowa spdjnosé neutralnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Ostatnim elementem analizy w tym pytaniu ewaluacyjnym jest zbadanie wewnetrznej spdjnosci celéw
strategicznych i horyzontalnych. Wyniki analizy wskazujg, ze wszystkie cele wykazujg petng badz
czesciowg spojnosé z przynajmniej dwoma celami z drugiej grupy celéw (Tabela 47). Najwiekszg
spojnosc wykazuje cel CH3. z uwagi na jego pogladowy i kontrolny charakter. Co wazne, zaden z celéw
nie wykazuje neutralnosci z wiecej niz jednym celem, a kazdy z nich z przynajmniej jednym celem
wykazuje petng spéjnosé.
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Tabela 47. Powigzania celdw strategicznych z celami horyzontalnymi

Cele strategiczne
CS1. Rozwijanie i CS2. Wzrost CS3. Rozwoj CS4.
wzmacnianie innowacyjnosci i potencjatu Stymulowanie
regionalnego konkurencyjnosci kadrowego i rozwoju
systemu innowacji podkarpackich kultury umiedzynarodowi
Cele horyzontalne przedsiebiorstw sprzyjajacej enia gospodarki
podnoszeniu oraz korzystnego
innowacyjnosci udziatu w
regionu globalnych
faricuchach
wartosci
CH1. Ewolucja gospodarki
regionalnej w kierunku ,,Przemystu
4.0”
CH2. Transformacja
przedsiebiorstw umozliwiajaca
wdrazanie rozwigzan z zakresu
GOZ, w tym w obszarze
biogospodarki
CH3. Doskonalenie instrumentow
monitorowania postepow
wdrazania polityki proinnowacyjnej
oraz funkcjonowania regionalnego
ekosystemu innowacji, w tym
identyfikowania waskich gardet
dyfuzji innowacji

! petna spéjnosc I:\ spojnosc I:\ neutralnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Podsumowujac, cele i dziatania sformutowane w projekcie RSI sg spdjne z wizjg rozwoju. Cechujg sie
one zgodnoscig tematyczng oraz tworzg zrozumiate ciagi przyczynowo-skutkowe. Co istotne, w
przypadkach, gdy analizowane czynniki nie wykazujg wysokiej spdjnosci to sg wzgledem siebie
neutralne, w zadnym z przypadkow nie zachodzi sprzecznosc.
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6.7. Ocena zgodnosci miedzy analizg SWOT a diagnozg i celami

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:
Czy wystepuje zgodnos¢ pomiedzy analizq SWOT a diagnozq i celami wskazanymi w RSI?
Syntetyczna odpowiedz:

Tak, zaréwno pomiedzy analizq SWOT a diagnozq, jak i pomiedzy analizg SWOT a celami
wskazanymi w RSl wystepuje zgodnosé. Catos¢ tworzy spojny cigg przyczynowo-skutkowy
(wynikajgca z diagnozy analiza SWOT, na podstawie ktorej formutowane sq cele). Zaledwie
pojedyncze czynniki nie wynikajq bezposrednio z diagnozy, bgdZ nie sq uwzglednione w celach
dokumentu.

Analiza

Analiza SWOT umieszczona w RSl WP zostata opracowana na podstawie diagnozy strategicznej. W
analizie zidentyfikowano kluczowe mocne oraz stabe strony zwigzane z gospodarkg regionu. Podobnie
sformutowano szanse i zagrozenia stojgce przed regionem. W rozdziale brakuje jednak informacji, czy
proces tworzenia analizy SWOT byt procesem uspotecznionym oraz jakie kryteria decydowaty o
identyfikacji wybranych obszaréw.

Analiza SWOT powinna by¢ pewnego rodzaju wynikowg diagnozy, a takze fundamentami
formutowania celéw rozwojowych strategii. Z tego powodu w procesie ewaluacyjnym spdjnosc analizy
SWOT zostata sprawdzona dwukierunkowo. W pierwszej czesci przeanalizowano powigzania diagnozy
z analizg SWOT oraz osadzenie czynnikédw z analizy SWOT w diagnozie. W drugiej czesci
przeanalizowano osadzenie celéw strategicznych w zapisach analizy SWOT w celu sprawdzenia, czy
sformutowane cele odpowiadajg na zidentyfikowane w analizie SWOT problemy i cele.

W wyniku pierwszego etapu analizy (Tabela 48) stwierdzono, ze zdecydowana wiekszo$¢ wnioskow
umieszczonych w diagnozie znalazta przetozenie na analize SWOT. W analizie SWOT nie uwzgledniono
whnioskdéw z trzech obszaréw tematycznych diagnozy. Nieuwzglednione obszary wyrdzniajg sie wsréd
innych. Sg stosunkowo waskie tematycznie (Wyniki finansowe dziatalnosci innowacyjnej), badz tez sg
wynikowymi proceséw zachodzacych w skali makro (Wptyw pandemii COVID-19 na rozwdj
gospodarczy, Czynniki demograficzne). Pojawia sie wiec pytanie, czy uznano, iz opisane w tych
obszarach diagnozy wnioski nie majg na tyle istotnego wptywu na pozycje i uwarunkowania rozwojowe
wojewoddztwa podkarpackiego, aby umieszczaé je w analizie SWOT czy zidentyfikowali je jako czynniki
neutralne badzZ niewptywajgce na RSI.

Tabela 48. Osadzenie wynikéw diagnozy RSI w mocnych i stabych stronach analizy SWOT

0bszar: tematyczny Mocne Stabe Element analizy SWOT
diagnozy strony strony
Czynniki demograficzne - - Brak odniesienia w SWOT (w mocnych i/lub stabych stronach)
Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego (mocne);
system szkolnictwa . . Wysoka pozycja Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyzszych

pod wzgledem innowacyjnosci (mocne); Wysoka pozycja WSIiZ w
rankingu szkoét wyzszych pod wzgledem umiedzynarodowienia (mocne);
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Obszar. tematyczny Mocne Stabe Element analizy SWOT
diagnozy strony strony
Rozbudowany system ksztatcenia na kierunkach zwigzanych =z
inteligentnymi  specjalizacjami  (mocne); Niedostateczny poziom
komercjalizacji badan prowadzonych na uczelniach (stabe); Niska
pozycja podkarpackich uczelni w ogdlnej klasyfikacji w Rankingu Szkot
Wyzszych Perspektywy 2020 (stabe)
Wysoka dynamika wzrostu PKB (mocne); Niski poziom PKB ogétem i na
mieszkanca (stabe); Niski poziom przedsiebiorczosci na tle kraju (stabe);
Jedna z najnizszych w kraju wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia
Rozwéj ekonomiczny brutto (stabe); Nieréwne tempo rozwoju poszczegdlnych subregionéw
wojewodztwa wewnatrz wojewoddztwa (stabe); Staba atrakcyjnos¢ inwestycyjna wg
rankingu PAIH (stabe); Mozliwo$¢ lokowania inwestycji w istniejacych
strefach ekonomicznych , parkach technologicznych oraz inkubatorach
przedsiebiorczosci
Jedna z najnizszych w kraju wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia
brutto (stabe); Luka kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na
rynku pracy a osobami poszukujacymi pracy (stabe); Jedna z najwyzszych
w kraju stop bezrobocia (stabe)
Wozrastajaca liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym na 10 tys.
Handel zagraniczny i mieszkaricédw (mocne); Rozwiniety przemyst motoryzacyjny i lotniczy, o
inwestycje zagraniczne + - dtugich tradycjach, z zaangazowanym kapitatem zagranicznym (mocne);
W regionie Zwiekszajacy sie eksport lekéw (mocne); Potozenie przygraniczne i dobra
infrastruktura komunikacyjna (mocne)
Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych,
parkach technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci
(mocne); Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego
+ - (mocne); Wysoka pozycja Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkot
Wyzszych pod wzgledem innowacyjnosci (mocne); Wysoka pozycja
WSIiZ w rankingu szkét wyzszych pod wzgledem umiedzynarodowienia
(mocne)

Rynek pracy - +

Wspétpraca
miedzynarodowa

Wptyw pandemii
COVID-19 na rozwdj - - Brak odniesienia w SWOT (w mocnych i/lub stabych stronach)
gospodarczy
Wzrost innowacyjnosci regionu wg Regional Innovation Scoreboard
(mocne); Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach
ekonomicznych, parkach technologicznych oraz inkubatorach
przedsiebiorczosci (mocne); Potencjat innowacyjny przewyzszajacy site
gospodarki regionu mierzong udziatem PKB (mocne); Wysoki udziat
przedsiebiorstw przemystowych ponoszacych nakfady na dziatalnos¢
innowacyjng (mocne); Wysoki odsetek naktadéw na dziatalnos¢ B+R w
przedsiebiorstwach w relacji do PKB (mocne); Wysoki odsetek
przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie (mocne);
+ + Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych wspétpracujacych w
ramach  dziatalnosci innowacyjnej (mocne); Rosnacy udziat
przedsiebiorstw ustugowych wspoétpracujgcych w ramach dziatalnosci
innowacyjnej (mocne); Rozwinieta struktura regionalnego systemu
innowacji, w tym liczne i zréznicowane instytucje otoczenia biznesu
(mocne); Wysoka pozycja Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkot
Wyzszych pod wzgledem innowacyjnosci (mocne); Znikoma liczba firm
typu spin-off (stabe); Niski poziom innowacyjnosci w sektorze MSP
(stabe); Dominacja finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych ze
srodkéw wiasnych (stabe)
Ochrona wtasnosci Wysoka dynamika wzrostu liczby wynalazkéw zgtaszanych w UPRP
przemystowej (mocne); Niska liczba zgtoszer w UPRP i przyznanych patentow (stabe)
Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych,
parkach technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci
Dziatalnos¢ klastréw + + (mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujacych w ramach dziatalnosci innowacyjne (mocne); Wysoka
koncentracja podmiotéow sektora lotniczego, motoryzacyjnego i IT

129

Dziatalnos¢
innowacyjna i B+R



Obszar. tematyczny Mocne Stabe Element analizy SWOT
diagnozy strony strony
(mocne); Rozwiniety przemyst motoryzacyjny i lotniczy, o dtugich
tradycjach, z zaangazowanym kapitatem zagranicznym (mocne); Niski
poziom sktonnosci do wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami (stabe)

Wyniki finansowe

dziatalnosci - - Brak odniesienia w SWOT (w mocnych i/lub stabych stronach)
innowacyjnej

Finansowanie Wysoki odsetek naktadéw na dziatalnos¢ B+R w przedsiebiorstwach w
dziatalnosci + . relacji do PKB (mocne); Dominacja finansowania przedsiewziec¢
innowacyjne;j i innowacyjnych ze srodkéw wtasnych (stabe); Niedostateczny poziom
badawczo-rozwojowej komercjalizacji badan prowadzonych na uczelniach (stabe)

Wysoki odsetek przedsiebiorcéw majgcych dostep do internetu
(mocne); Wysoki odsetek gospodarstw domowych z dostepem do
internetu (mocne); Wysoki odsetek jst korzystajgcych z systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami (mocne); Niski poziom
wykorzystania technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej i
+ + produkcyjnej (stabe); Niewystarczajacy poziom wdrozenia rozwigzan z
zakresu Przemystu 4.0 i GOZ (stabe); Niski poziom wykorzystania
technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej i produkcyjnej (stabe);
Niski odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych strone internetowg (stabe);
Niska Swiadomos¢ przedsiebiorcéw w zakresie rozwigzan gospodarki
obiegu zamknietego (stabe)
Wysoka koncentracja podmiotéw sektora lotniczego, motoryzacyjnego i
IT (mocne); Rozwiniety przemyst motoryzacyjny i lotniczy, o dtugich
tradycjach, z zaangazowanym kapitatem zagranicznym (mocne);
+ - Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych,
parkach technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci
(mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjne (mocne)
Wysoka koncentracja podmiotow sektora lotniczego, motoryzacyjnego i
IT (mocne); Rozwiniety przemyst motoryzacyjny i lotniczy, o dtugich
tradycjach, z zaangazowanym kapitatem zagranicznym (mocne);
Motoryzacja + - Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych,
parkach technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci
(mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujacych w ramach dziatalnosci innowacyjne (mocne)
Wysoka koncentracja podmiotow sektora lotniczego, motoryzacyjnego i
IT  (mocne); pod wzgledem umiedzynarodowienia (mocne);
+ + Rozbudowany system ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z
inteligentnymi specjalizacjami (mocne); Niski poziom wykorzystania
technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej i produkcyjnej (stabe)
Krajobraz przyrodniczy i kulturowy o wybitnych walorach estetycznych
wptywajacy na  atrakcyjno$¢  turystyczng  regionu  (mocne);
Wystepowanie naturalnych waloréw leczniczych i opartego na nich
lecznictwa uzdrowiskowego (mocne); Potencjat w zakresie rozwoju
produkcji farmaceutykdéw i suplementéw diety (mocne); Zwiekszajacy sie
eksport lekéw (mocne); Bardzo dobre warunki do rozwoju technologii z
wykorzystaniem Zrédet OZE (energetyka stoneczna, wiatrowa i w
pewnym zakresie wodna) (mocne); Sprzyjajgce warunki srodowiskowe
Jako$¢ Zycia + + dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i turystyki zréwnowazonej,
przyrodniczej, w tym waloréw uzdrowiskowych (mocne); Dobrze
rozwiniete rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne (mocne); Rosnace
znaczenie zywnosci oraz wyrobow spozywczych w eksporcie (mocne);
Wzrost produkcji zywnosci wysokiej jakosci: ekologicznej, tradycyjnej
(mocne); Niewystarczajgcy poziom wspotpracy miedzysektorowej
interesariuszy specjalizacji Jakos¢ zycia (stabe); Niewielka liczba
markowych, wysokostandardowych produktéw turystycznych oraz
niewystarczajgco rozbudowana infrastruktura turystyczna (stabe)

Wdrazanie rozwigzan
Przemystu 4.0 w
wojewddztwie
Podkarpackim i
gospodarki obiegu
zamknietego w
wojewoddztwie
podkarpackim

Lotnictwo i
kosmonautyka

Informacja i
telekomunikacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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Kolejnym elementem analizy jest powigzanie czynnikdw umieszczonych w analizie SWOT z zapisami
diagnozy RSI (Tabela 49). Wykazano, ze zdecydowana wiekszos¢ czynnikow jest osadzona w diagnozie.
W przypadku czynnikéw niewynikajacych z diagnozy pojawia sie pytanie o ich Zrédta i zasadnos¢
umieszczenia ich w analizie SWOT. Z tego powodu nalezy albo uzupetni¢ dane, albo wskazaé inne zrédta
z ktérych wynikajg nieopisane czynniki.

Tabela 49. Powigzanie mocnych i stabych stronach analizy SWOT z zapisami diagnozy RSI

Czy wskazany
czynnik jest

MOCNE STRONY
osadzony w
diagnozie
Wysoka dynamika wzrostu PKB Tak
Wzrastajaca liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym na 10 tys. mieszkancéw Tak

Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych, parkach technologicznych

oraz inkubatorach przedsiebiorczosci Tak
Wysokie uprzemystowienie regionu Tak
Wzrost innowacyjnosci regionu wg Regional Innovation Scoreboard Tak
Potencjat innowacyjny przewyzszajacy site gospodarki regionu mierzong udziatem PKB Tak
Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych ponoszgcych naktady na dziatalnos¢ innowacyjng Tak
Wysoki odsetek naktaddw na dziatalnos¢ B+R w przedsiebiorstwach w relacji do PKB Tak
Wysoki odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie Tak
Woysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych wspoétpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjne;j Tak
Rosngcy udziat przedsiebiorstw ustugowych wspodtpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej Tak
Rozwinieta struktura regionalnego systemu innowacji, w tym liczne i zréznicowane instytucje Tak
otoczenia biznesu

Wysoka dynamika wzrostu liczby wynalazkéw zgtaszanych w UPRP Tak
Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego Tak
Wysoka pozycja Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyzszych pod wzgledem innowacyjnosci Tak
Wysoka pozycja WSIiZ w rankingu szkét wyzszych pod wzgledem umiedzynarodowienia Tak
Rozbudowany system ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami Tak
Wysoka koncentracja podmiotéw sektora lotniczego, motoryzacyjnego i IT Tak
Rozwiniety przemyst motoryzacyjny i lotniczy, o dtugich tradycjach, z zaangazowanym kapitatem Tak
zagranicznym

Wysoki odsetek przedsiebiorstw majacych dostep do Internetu Tak
Wysoki odsetek gospodarstw domowych z dostepem do Internetu Tak
Wysoki odsetek jst korzystajgcych z systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami Tak
Krajobraz przyrodniczy i kulturowy o wybitnych walorach estetycznych wptywajgcy na atrakcyjnos¢ Tak
turystyczna regionu

Wystepowanie naturalnych waloréw leczniczych i opartego na nich lecznictwa uzdrowiskowego Tak
Potencjat w zakresie rozwoju produkcji farmaceutykow i suplementéw diety Tak
Zwiekszajacy sie eksport lekow Tak
Bardzo dobre warunki do rozwoju technologii z wykorzystaniem Zzrédet OZE (energetyka stoneczna, Tak
wiatrowa i w pewnym zakresie wodna)

Sprzyjajace warunki Srodowiskowe dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i turystyki zréwnowazonej, Tak
przyrodniczej, w tym waloréw uzdrowiskowych

Dobrze rozwiniete rolnictwo i przetwoérstwo ekologiczne Tak
Rosngce znaczenie zywnosci oraz wyrobéw spozywczych w eksporcie Tak
Wzrost produkcji zywnosci wysokiej jakosci: ekologicznej, tradycyjnej Tak
Potozenie przygraniczne i dobra infrastruktura komunikacyjna Tak
Dobre skomunikowanie z wojewddztwami matopolskim, slagskim, opolskim i dolnoslgskim

umozliwiajgca wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy firmami z wojewddztw potudniowych oraz Tak

perspektywa dobrego skomunikowania Makroregionu Polski Wschodniej
Czy wskazany

SLABE STRONY e
czynnik jest
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osadzony w
diagnozie

Niski poziom PKB ogdtem i na mieszkanca Tak
Niski poziom przedsiebiorczosci na tle kraju Tak
Jedna z najwyzszych w kraju stép bezrobocia Tak
Jedna z najnizszych w kraju wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto Tak
Nieréwne tempo rozwoju poszczegdlnych subregiondw wewnatrz wojewddztwa Tak
Staba atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wg rankingu PAIH Tak
Wysoki udziat oséb pracujgcych w rolnictwie w strukturze pracujgcych w gospodarce narodowe;j Tak
Dominacja podmiotow prowadzgcych dziatalnosé ustugowg Tak
Znikoma liczba firm typu spin-off Tak
Niski poziom innowacyjnosci w sektorze MSP Tak
Niski poziom sktonnosci do wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami Tak
Niewystarczajacy poziom wspdtpracy miedzysektorowej interesariuszy specjalizacji Jakos¢ zycia Tak
Dominacja finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych ze srodkéw wtasnych Tak
Niska liczba zgtoszerh w UPRP i przyznanych patentéw Tak

Najnizsza w kraju liczba Instytucji Otoczenia Biznesu w przeliczeniu na 10 tys. podmiotéw gospodarki
narodowej

Niedostateczny poziom komercjalizacji badan prowadzonych na uczelniach Tak
Niska pozycja podkarpackich uczelni w ogdlnej klasyfikacji w Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy

Tak

2020 Tak
Luka kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku a osobami poszukujgcymi pracy Tak
Niski poziom wykorzystania technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej i produkcyjnej Tak
Niewystarczajgcy poziom wdrozenia rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 i GOZ Tak
Niska swiadomos¢ przedsiebiorcdw w zakresie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego Tak
Niski odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych strone internetowg Tak
Niewielka liczba markowych, wysokostandardowych produktédw turystycznych oraz niewystarczajaco Tak

rozbudowana infrastruktura turystyczna
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Podobnie, jak w przypadku relacji pomiedzy diagnozg strategiczng a analizg SWOT, tak pomiedzy
analizg SWOT i celami oczekiwana jest spdjnosé i wynikowosé. Istotnym jest, aby sformutowane cele
wynikaty z okreslonych mocnych i stabych stron RSI oraz na nie oddziatywaty — dalej rozwijaty mocne
strony oraz eliminowaty stabe. Z tego powodu przeprowadzona zostata analiza oddziatywania celéw
strategicznych i horyzontalnych na czynniki sformutowane w analizie SWOT (Tabela Tabela 50). W
wyniku analizy mozna stwierdzi¢, ze wszystkie cele oddziatujg na wiele czynnikdw. Na najwiekszg liczbe
czynnikdéw oddziatujg cele CS2. i CS4., ktére dotyczg kompleksowych i obszernych zagadnien, takich jak
rozwéj innowacyjnosci czy umiedzynarodowienia. Cel CH3. oddziatuje na wyraznie mniejszg liczbe
czynnikdw niz pozostate, jednak wynika to z monitorujgco-kontrolnego charakteru celu.

Tabela 50. Oddziatywanie celéw strategicznych i horyzontalnych na mocne i stabe strony analizy SWOT

Cel strategiczny Elementy analizy SWOT na jakie oddziatuje

Wozrost innowacyjnosci regionu wg Regional Innovation Scoreboard (mocne);
Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejacych strefach ekonomicznych, parkach
technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci (mocne); Potencjat
innowacyjny przewyzszajacy site gospodarki regionu mierzong udziatem PKB
(mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych ponoszacych naktady na
dziatalnos$¢ innowacyjng (mocne); Wysoki odsetek naktadéw na dziatalno$é B+R w
przedsiebiorstwach w relacji do PKB (mocne); Wysoki odsetek przedsiebiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie (mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw
przemystowych wspédtpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej (mocne);
Rosnacy udziat przedsiebiorstw ustugowych wspétpracujacych w ramach
dziatalnosci innowacyjnej (mocne); Rozwinieta struktura regionalnego systemu
innowacji, w tym liczne i zréznicowane instytucje otoczenia biznesu (mocne);
Wysoka pozycja Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyzszych pod

CS1. Rozwijanie i wzmacnianie
regionalnego systemu innowacji
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CS2. Wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci podkarpackich
przedsiebiorstw

CS3. Rozwdj potencjatu kadrowego
i kultury sprzyjajacej podnoszeniu
innowacyjnosci regionu

CS4. Stymulowanie rozwoju
umiedzynarodowienia gospodarki
oraz korzystnego udziatu w
globalnych taricuchach wartosci

wzgledem innowacyjnosci (mocne); Znikoma liczba firm typu spin-off (stabe); Niski
poziom innowacyjnoéci w sektorze MSP (stabe); Dominacja finansowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych ze Srodkéw wtasnych (stabe); Niska Swiadomosé
przedsiebiorcow w zakresie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego (stabe)
Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych, parkach
technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci (mocne); Wzrost
inowacyjnosci regionu wg Regional Innovation Scoreboard (mocne); Potencjat
innowacyjny przewyzszajacy site gospodarki regionu mierzong udziatem PKB
(mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych ponoszgcych naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng (mocne); wysoki odsetek przedsiebiorstw przemystowych
aktywnych innowacyjnie (mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujacych w ramach dziatalnosci innowacyjnej (mocne); Rosnacy udziat
przedsiebiorstw ustugowych wspétpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjne;j
(mocne); Rozwinieta struktura regionalnego systemu innowacji, w tym liczne i
zroznicowane instytucje otoczenia biznesu (mocne); Wysoka dynamika wzrostu
liczby wynalazkéw zgtaszanych UPRP (mocne); Wysoka koncentracja podmiotéw
sektora lotniczego, motoryzacyjnego i IT (mocne); Rozwiniety przemyst
motoryzacyjny i lotniczy, o dtugich tradycjach, z zaangazowanym kapitatem
zagranicznym (mocne); Wysoki odsetek przedsiebiorstw majgcych dostep do
Internetu (mocne); Niski poziom przedsiebiorczosci na tle kraju (stabe); Staba
atrakcyjnos¢ inwestycyjna wg rankingu PAIH (stabe); Znikoma liczba firm typu spin-
off (stabe); Niski poziom sktonnosci do wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
(stabe); Niski poziom innowacyjnosci w sektorze MSP (stabe); Niska liczba zgtoszen
w UPRP i przyznanych patentéow (stabe); Najnizsza w kraju liczba Instytucji
Otoczenia Biznesu w przeliczeniu na 10 tys. podmiotdw gospodarki narodowej
(stabe);  Niski poziom wykorzystania technologii cyfrowych w dziatalnosci
biznesowej i produkcyjnej (stabe)

Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych ponoszacych naktady na dziatalnos¢
innowacyjng (mocne); Rozwinieta struktura regionalnego systemu innowacji, w
tym liczne i zréznicowane instytucje otoczenia biznesu (mocne); Potencjat B+R
podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego (mocne); Wysoka pozycja
Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyizszych pod  wzgledem
innowacyjnosci (mocne); Wysoka pozycja WSIiZ w rankingu szkét wyzszych pod
wzgledem umiedzynarodowienia (mocne); Rozbudowany system ksztatcenia na
kierunkach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami (mocne); Wysoki odsetek
przedsiebiorstw majgcych dostep do Internetu (mocne); Wysoki odsetek
gospodarstw domowych z dostepem do Internetu (mocne); Wysoki udziat oséb
pracujgcych w rolnictwie w strukturze pracujacych w gospodarce narodowej
(stabe); Niski poziom innowacyjnoéci w sektorze MSP (stabe); Niski poziom
sktonnosci do wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami (stabe); Najnizsza w kraju
liczba Instytucji Otoczenia Biznesu w przeliczeniu na 10 tys. podmiotédw gospodarki
narodowej (stabe); Niska pozycja podkarpackich uczelni w ogdlnej klasyfikacji w
Rankingu Szkdét Wyzszych Perspektywy 2020 (stabe); Luka kompetencyjna
pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku a osobami poszukujgcymi pracy (stabe);
Niski poziom wykorzystania technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej i
produkcyjnej (stabe); Niewystarczajacy poziom wdrozenia rozwigzan z zakresu
Przemystu 4.0 i GOZ (stabe); Niski odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych strone
internetowa (stabe)

Wozrastajaca liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym na 10 tys. Mieszkancow
(mocne); Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych,
parkach technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci (mocne); Wysokie
uprzemystowienie regionu (mocne); Wzrost inowacyjnosci regionu wg Regional
Innovation Scoreboard (mocne); Potencjat innowacyjny przewyzszajacy site
gospodarki regionu mierzong udziatem PKB (mocne); Wysoki udziat
przedsiebiorstw przemystowych wspotpracujacych w ramach dziatalnosci
innowacyjnej  (mocne);  Rosngcy udziat  przedsiebiorstw  ustugowych
wspotpracujacych w ramach dziatalnosci innowacyjne (mocne); Potencjat B+R
podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego (mocne); Wysoka pozycja
Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyzszych pod wzgledem
innowacyjnosci (mocne); Wysoka pozycja WSIiZ w rankingu szkdt wyzszych pod
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wzgledem umiedzynarodowienia (mocne); Wysoki odsetek jst korzystajgcych z
systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami (mocne); Krajobraz
przyrodniczy i kulturowy o wybitnych walorach estetycznych wptywajacy na
atrakcyjnos¢ turystyczng regionu (mocne); Sprzyjajace warunki srodowiskowe dla
rozwoju rolnictwa ekologicznego i turystyki zréwnowazonej, przyrodniczej, w tym
waloréw uzdrowiskowych (mocne); Potozenie przygraniczne i dobra infrastruktura
komunikacyjna (mocne); Dobre skomunikowanie z wojewddztwami matopolskim,
$lgskim, opolskim i dolnoslgskim umozliwiajgca wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
firmami z wojewddztw potudniowych oraz perspektywa dobrego skomunikowania
Makroregionu Polski Wschodniej (mocne); Staba atrakcyjnos¢ inwestycyjna wg
rankingu PAIH (stabe); Dominacja podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ ustugowa
(stabe); Niski poziom sktonnosci do wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
(stabe); Najnizsza w kraju liczba Instytucji Otoczenia Biznesu w przeliczeniu na 10
tys. podmiotdw gospodarki narodowej (stabe); Niedostateczny poziom
komercjalizacji badan prowadzonych na uczelniach (stabe); Niski odsetek
przedsiebiorstw posiadajgcych strone internetowg (stabe); Niewielka liczba
markowych, wysokostandardowych produktow turystycznych oraz
niewystarczajgco rozbudowana infrastruktura turystyczna (stabe)

Cel horyzontalny Elementy analizy SWOT na jakie oddziatuje

CH1. Ewolucja gospodarki
regionalnej w kierunku ,,Przemystu
4.0”

CH2. Transformacja
przedsiebiorstw umozliwiajaca
wdrazanie rozwigzan z zakresu
GOZ, w tym w obszarze
biogospodarki

Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych, parkach
technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci (mocne); Wazrost
inowacyjnosci regionu wg Regional Innovation Scoreboard (mocne); Potencjat
innowacyjny przewyzszajacy site gospodarki regionu mierzong udziatem PKB
(mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych ponoszgcych naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng (mocne);

Wysoki odsetek naktadéw na dziatalno$¢ B+R w przedsiebiorstwach w relacji do
PKB (mocne); Wysoki odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie  (mocne); Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej (mocne); Rosnacy udziat
przedsiebiorstw ustugowych wspoétpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjne;j
(mocne); Rozwinieta struktura regionalnego systemu innowacji, w tym liczne i
zrdoznicowane instytucje otoczenia biznesu (mocne); Wysoka dynamika wzrostu
liczby wynalazkéw zgtaszanych w UPRP (mocne); Potencjat B+R podkarpackich
uczelni oraz sektora prywatnego (mocne); Wysoka pozycja Politechniki
Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyzszych pod wzgledem innowacyjnosci (mocne);
wysoki odsetek przedsiebiorstw majacych dostep do internetu (mocne); Wysoki
odsetek gospodarstw domowych z dostepem do Internetu (mocne); Wysoki
odsetek jst korzystajgcych z systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami
(mocne); Niska innowacyjnoé¢ w sektorze MSP (stabe); Niska liczba zgtoszerh w
UPRP i przyznanych patentéw (stabe); Najnizsza w kraju liczba Instytucji Otoczenia
Biznesu w przeliczeniu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowe (stabe); Luka
kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku a osobami poszukujacymi
pracy (stabe); Niski poziom wykorzystania technologii cyfrowych w dziatalnosci
biznesowej i produkcyjnej (stabe); Niewystarczajgcy poziom wdrozenia rozwigzan z
zakresu Przemystu 4.0 i GOZ (stabe); Niski odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych
strone internetowa (stabe)

Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego (mocne); Wysoka
pozycja Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyzszych pod wzgledem
innowacyjnosci (mocne); Rozbudowany system ksztatcenia na kierunkach
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami (mocne); Krajobraz przyrodniczy i
kulturowy o wybitnych walorach estetycznych wptywajacy na atrakcyjnosé
turystyczng regionu (mocne); Wystepowanie naturalnych waloréw leczniczych i
opartego na nich lecznictwa uzdrowiskowego (mocne); Potencjat w zakresie
rozwoju produkcji farmaceutykdw i suplementéw diety (mocne); Bardzo dobre
warunki do rozwoju technologii z wykorzystaniem Zzrodet OZE (energetyka
stoneczna, wiatrowa i w pewnym zakresie wodna) (mocne); Sprzyjajace warunki
srodowiskowe dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i turystyki zrownowazonej,
przyrodniczej, w tym waloréw uzdrowiskowych (mocne); Dobrze rozwiniete
rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne (mocne); Rosnace znaczenie zywnosci oraz
wyrobdw spozywczych w eksporcie (mocne); Wzrost produkcji Zywnosci wysokiej

134



jakosci:  ekologicznej, tradycyjnej (mocne); Nierdwne tempo rozwoju
poszczegdlnych subregiondw wewnatrz wojewddztwa (stabe); Niewystarczajgcy
poziom wspotpracy miedzysektorowej interesariuszy specjalizacji Jakos$¢ zycia
(stabe); Niewystarczajacy poziom wdrozenia rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 i
GOZ (stabe); Niewielka liczba markowych, wysokostandardowych produktéw
turystycznych oraz niewystarczajgco rozbudowana infrastruktura turystyczna
(stabe); Niska Swiadomos¢ przedsiebiorcow w zakresie rozwigzan gospodarki
obiegu zamknietego (stabe)

CH3. Doskonalenie instrumentow

monitorowania postepow Rozwinieta struktura regionalnego systemu innowacji, w tym liczne i zréznicowane

wdrazania polityki proinnowacyjnej  instytucje otoczenia biznesu (mocne); Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz

oraz funkcjonowania regionalnego sektora prywatnego (mocne); Wysoki odsetek jst korzystajagcych z systemu

ekosystemu innowacji, w tym Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami (mocne); Niski poziom wykorzystania

identyfikowania waskich gardet technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej i produkcyjnej (stabe);

dyfuzji innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Ostatnim elementem analizy w zakresie tego zagadnienia ewaluacyjnego sg powigzania czynnikdw
analizy SWOT z celami strategicznymi i horyzontalnymi (Tabela 51). Jej celem jest sprawdzenie, na jakie
czynniki beda oddziatywaé sformutowane w projekcie strategii cele. Cele horyzontalne i strategiczne
wykazujg wysokg spdjnosc z czynnikami analizy SWOT i wptywajg na wszystkie czynniki sformutowane
w analizie SWOT, przy czym nalezy wskazac pewne zréznicowanie tego oddziatywania. Zdecydowana
wiekszos¢ mocnych i stabych stron podlega bezposredniemu oddziatywaniu celéw, jednak czes¢ z nich
takg zaleznos¢ wykazuje w sposéb posredni (jako przyktad mozna poda¢ dynamike wzrostu PKB).

Tabela 51. Powigzanie mocnych i stabych stronach analizy SWOT z celami strategicznymi i horyzontalnymi

Czy na wskazany

czynnik oddziatuje cel
MOCNE STRONY

strategiczny albo

horyzontalny?
Wysoka dynamika wzrostu PKB Tak
Wozrastajaca liczba podmiotdw z kapitatem zagranicznym na 10 tys. mieszkafncow Tak
Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych parkach

technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci Tak
Wysokie uprzemystowienie regionu Tak
Wozrost innowacyjnosci regionu wg Regional Innovation Scoreboard Tak
Potencjat innowacyjny przewyzszajgcy site gospodarki regionu mierzong udziatem PKB Tak
Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych ponoszacych nakfady na dziatalnos$¢ innowacyjna Tak
Wysoki odsetek naktadéw na dziatalnos¢ B+R w przedsiebiorstwach w relacji do PKB Tak
Wysoki odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie Tak
Woysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych wspotpracujgcych w ramach dziatalnosci Tak
innowacyjnej

Rosngcy udziat przedsiebiorstw ustugowych wspodtpracujgcych w ramach dziatalnosci Tak
innowacyjnej

Rozwinieta struktura regionalnego systemu innowacji, w tym liczne i zréznicowane instytucje Tak
otoczenia biznesu

Wysoka dynamika wzrostu liczby wynalazkéw zgtaszanych w UPRP Tak
Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego Tak
Wysoka pozy’cja Politechniki Rzeszowskiej w rankingu Szkét Wyzszych pod wzgledem Tak
innowacyjnosci

Wysoka pozycja WSIiZ w rankingu szkét wyzszych pod wzgledem umiedzynarodowienia Tak
Rozbudowany system ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami Tak
Wysoka koncentracja podmiotow sektora lotniczego, motoryzacyjnego i IT Tak
Rozwiniety przemyst motoryzacyjny i lotniczy, o dtugich tradycjach, z zaangazowanym Tak
kapitatem zagranicznym

Wysoki odsetek przedsiebiorstw majacych dostep do Internetu Tak
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Wysoki odsetek gospodarstw domowych z dostepem do Internetu Tak
Wysoki odsetek jst korzystajgcych z systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami Tak
Krajobraz przyrodniczy i kulturowy o wybitnych walorach estetycznych wptywajacy na

s . Tak
atrakcyjnosé turystyczng regionu
Wystepowanie naturalnych waloréw leczniczych i opartego na nich lecznictwa uzdrowiskowego Tak
Potencjat w zakresie rozwoju produkcji farmaceutykow i suplementéw diety Tak
Zwiekszajacy sie eksport lekow Tak
Bardzo dobre warunki do rozwoju technologii z wykorzystaniem zrédet OZE (energetyka Tak
stoneczna, wiatrowa i w pewnym zakresie wodna)
Sprzyjajace warunki sSrodowiskowe dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i turystyki Tak
zrébwnowazonej, przyrodniczej, w tym walorow uzdrowiskowych
Dobrze rozwiniete rolnictwo i przetwoérstwo ekologiczne Tak
Rosngce znaczenie zywnosci oraz wyrobdéw spozywczych w eksporcie Tak
Wzrost produkcji zywnosci wysokiej jakosci: ekologicznej, tradycyjnej Tak
Potozenie przygraniczne i dobra infrastruktura komunikacyjna Tak
Dobre skomunikowanie z wojewddztwami matopolskim, slagskim, opolskim i dolnoslgskim
umozliwiajgca wzmocnienie wspotpracy pomiedzy firmami z wojewddztw potudniowych oraz Tak

perspektywa dobrego skomunikowania Makroregionu Polski Wschodniej

Czy na wskazany

czynnik oddziatuje cel
StABE STRONY

strategiczny albo

horyzontalny?

Niski poziom PKB ogdtem i na mieszkarca Tak
Niski poziom przedsiebiorczosci na tle kraju Tak
Jedna z najwyzszych w kraju stép bezrobocia Tak
Jedna z najnizszych w kraju wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto Tak
Nierowne tempo rozwoju poszczegdlnych subregionéw wewnatrz wojewddztwa Tak
Staba atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wg rankingu PAIH Tak
Wysoki udziat oséb pracujgcych w rolnictwie w strukturze pracujacych w gospodarce narodowe;j Tak
Dominacja podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa Tak
Znikoma liczba firm typu spin-off Tak
Niski poziom innowacyjnosci w sektorze MSP Tak
Niski poziom sktonnosci do wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami Tak
Niewystarczajacy poziom wspotpracy miedzysektorowej interesariuszy specjalizacji Jakos¢ zycia Tak
Dominacja finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych ze srodkéw wtasnych Tak
Niska liczba zgtoszerh w UPRP i przyznanych patentéw Tak

Najnizsza w kraju liczba Instytucji Otoczenia Biznesu w przeliczeniu na 10 tys. podmiotéw
gospodarki narodowe;j

Niedostateczny poziom komercjalizacji badan prowadzonych na uczelniach Tak
Niska pozycja podkarpackich uczelni w ogdlnej klasyfikacji w Rankingu Szkét Wyzszych

Tak

Perspektywy 2020 Tak
Luka kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku a osobami poszukujgcymi pracy Tak
Niski poziom wykorzystania technologii cyfrowych w dziatalnosci biznesowej i produkcyjnej Tak
Niewystarczajacy poziom wdrozenia rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 i GOZ Tak
Niska swiadomos¢ przedsiebiorcdw w zakresie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego Tak
Niski odsetek przedsiebiorstw posiadajacych strone internetowg Tak
Niewielka liczba markowych, wysokostandardowych produktéw turystycznych oraz Tak

niewystarczajaco rozbudowana infrastruktura turystyczna
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Reasumujac, pomiedzy analizga SWOT a diagnozg i celami wskazanymi w RSI wystepuje zgodnos¢.
Wszystkie trzy elementy RSI stanowig spdjny cigg wynikowy. Analiza SWOT kompleksowo odnosi sie
do wynikéw diagnozy, a cele sformutowane sg w taki sposdb, aby jak najszerzej oddziatywaty na
zidentyfikowane w analizie SWOT.
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6.8. Ocena horyzontalnej spojnosci celow operacyjnych

Synteza

Pytanie ewaluacyjne:
Czy w projekcie RSI WP wystepuje horyzontalna spéjnos¢ pomiedzy przyjetymi celami operacyjnymi?
Syntetyczna odpowiedz:

Tak, cele operacyjne okreslone w RSI WP sq ze sobg spdjne. Wszystkie cele mozina okresli¢ jako
zgodne ze sobg, tj. nie zidentyfikowano celow, ktorych realizacja wzajemnie sie wyklucza.
Jednoczesnie mozna wskazac cele operacyjne, ktorych realizacja jest szczegdlnie wzajemnie dla
siebie wazna. Takie cele (4 pary) okreslono jako komplementarne, ze wzgledu na mozliwosc
osiggniecia w wyniku ich realizacji efektu synergii.

Analiza

W ramach analizy horyzontalnej spdjnosci pomiedzy przyjetymi w RSI WP celami operacyjnymi (Tabela
52) przyjeto nastepujgce kryteria:

e zgodnos¢ — cele sg ze sobg zgodne, jesli w ich zatozeniach nie wystepujg elementy wzajemnie
wykluczajace sie,

o komplementarnos¢ — cele sg komplementarne, jesli realizacja jednego celu bardzo silnie wptynie
na realizacje innego celu, tj. wspoétdziatanie okreslone w obu celach bedzie stanowito szczegdlng
wartos$¢ dodang (efekt synergii) dla rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego.

Analiza wykazata, ze wszystkie cele operacyjne przyjete w RSI WP s3 ze sobg zgodne, to znaczy nie
wystepujg pomiedzy nimi elementy wzajemnie wykluczajgce sie. Cztery pary celdow okreslono jako
komplementarne:

o cel operacyjny 1.2. Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego
systemu innowacji oraz cel operacyjny 1.3. Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania — ze wzgledu na silne znaczenie wspodtpracy w organizacji i w
procesie przedsiebiorczego odkrywania. Sieciowanie, powigzania instytucjonalne powinny w
sposéb pozytywny wptyngé¢ na skuteczng identyfikacje nowych branz, zas aktywizacja i
poszerzanie grona procesu PPO przyczyni sie do rozwoju wspotpracy.

e cel operacyjny 2.3. Pobudzanie podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz cel
operacyjny 1.1. Zwiekszenie roli innowacji w regionalnej gospodarce — cele uznajemy za
wzajemnie komplementarne ze wzgledu na podkreslang w nich role aktywnosci B+R (zaréwno
wsrdd przedsiebiorstw, jak i jednostek naukowych) oraz role sektora badawczego w rozwoju
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci podmiotéw w wojewddztwie podkarpackim.

o cel operacyjny 3.1. Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz cel operacyjny
3.2. Rozwdj umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji kadr regionalnej gospodarki i administracji —
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cele uznajemy za wzajemnie komplementarne ze wzgledu na ich uzupetniajgce sie znaczenie w
kontekscie rozwoju ksztatcenia i kompetencji w odniesieniu do potrzeb regionalnego rynku pracy.

o cel operacyjny 4.1. Rozwdj internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz cel operacyjny 4.3. Rozwdj
umiedzynarodowienia regionalnych jednostek naukowo-badawczych — komplementarnos¢ celéw
wynika z ich uzupetniajgcej sie tematyki w zakresie internacjonalizacji zwigzanej z catym sektorem
badawczo-rozwojowym.

Tabela 52. Spéjnos¢ horyzontalna pomiedzy celami operacyjnymi RSI WP

1.1.
1.2.
1.3.
2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
3.1.
3.2,
3.3.
4.1.
4.2.
4.3.

- cele zgodne i komplementarne - cele zgodne, ale niekomplementarne - cele wykluczajace sie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.

Analiza wzajemnej spdjnosci celéw operacyjnych prowadzi dodatkowo do wniosku o mozliwosci
zredukowania liczby celdw na tym poziomie, ze wzgledu na wysoki stopier podobieristwa i zbieznosci
tresci w nich wystepujgcych. Dotyczy to zwtaszcza zagadnien poruszanych w celach operacyjnych 3.1.
i 3.2., ktére okreslone zostaty jako komplementarne. Cze$¢ kierunkéw dziatan, pomimo réznic w
szczegétowym nazewnictwie, pokrywa sie tematycznie (np. Rozwijanie oferty szkolen w zakresie
podniesienia/ zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych z celu 3.2. oraz Rozwijanie oferty
edukacyjnej odpowiadajgcej potrzebom branz i zawoddéw przysztosci z celu 3.1.), co prowadzi do
whniosku o mozliwosci potgczenia tych dwdch celdw, zwtaszcza biorgc pod uwage niewielka liczbe
zagadnien prezentowanych w celu operacyjnym 3.1.
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7. Ogodlna ocena projektu RSI WP

Projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 nalezy oceni¢

bardzo wysoko, uwzgledniajac przy tym specyfike regionu obejmujgcg m.in. konsekwentne budowanie

regionalnego systemu innowacji. W koncowej czesci ewaluacji, gdy znane sg poszczegdlne oceny

czgstkowe, mozna sformutowac kilka ocen ogdlnych, ktére wkomponowane sg w tezy dotyczace

uzytecznosci ewaluowanego dokumentu.

1.

RSI WP bedzie skutecznym narzedziem otwierajgcym mozliwos¢ realizowania srodkéw
europejskich przez podmioty wojewddztwa podkarpackiego. Oceniany dokument spetnia
kryteria ex ante funduszy europejskich, co otwiera pole mozliwosci wykorzystania tych srodkéw
na rzecz rozwoju innowacyjnosci regionu;

RSI WP jest dokumentem obszernym, ale do takich wtasnie dokumentéw przyzwyczajeni sg
interesariusze proceséw rozwojowych w regionie. Mozna zaryzykowacd twierdzenie, ze gdyby RSI
WP miata np. 80 stron i wypetniona byta grafikami, wowczas spotkataby sie z zarzutem, ze jest
pobiezna. RSI WP wkomponowuje sie w styl dokumentéw opracowywanych przez Samorzad
Wojewddztwa, ktére sg precyzyjne i ttumaczg bardzo szczegétowo wszystkie podejmowane
zagadnienia;

RSl WP precyzyjnie diagnozuje problemy i wyzwania wojewddztwa, ale rowniez w ten sam
sposob obrazuje sciezke, jaka nalezy podazac¢, by region byt bardziej innowacyjny i
konkurencyjny. Na uwage zastuguje nie tylko diagnoza waskich gardet, ale rowniez szczegétowy
opis inteligentnych specjalizacji oraz szczegétowe potaczenie podmiotédw lub ich grup z
planowanymi dziataniami;

RSI WP, jako proces, wywotata pozytywng reakcje wsrod interesariuszy. Mapowanie systemu
innowacji wojewddztwa podkarpackiego, ktérego wyniki znajdujg sie w RSI WP wzbudzito
zainteresowanie wielu podmiotdw, tym bardziej, ze podmioty te sg w dokumencie ,,dedykowane”
okreslonym dziataniom, o czym wspomniano réwniez w poprzednim punkcie. Waznym
elementem procesu tworzenia dokumentu byto réwniez zréwnanie IS Informacja i
telekomunikacja z pozostatymi inteligentnymi specjalizacjami;

Na koniec nalezy podkresli¢, ze zatozenia tworcow dokumentu o stworzeniu programu rozwoju
gospodarczego wojewoddztwa zostaty na tym etapie zrealizowane. Podejscie do dokumentu RIS3,
jako de facto programu wdrazajgcego Strategie wojewddztwa w zakresie innowacyjnosci jest
logiczne i powszechnie stosowane. W przypadku RSI WP mamy do czynienia z dokumentem, ktory
stanowi szeroko zakrojony plan budowania silnej i konkurencyjnej gospodarki, opartej oczywiscie
na innowacyjnosci, ale takze uwzglednia sektory tradycyjne.
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8. Whnioski i rekomendacje

Bioragc pod uwage przeprowadzone analizy oraz odpowiedzi na poszczegélne pytania ewaluacyjne
mozna sformutowacd kilka kluczowych wnioskéw na temat ocenianego dokumentu ewaluacyjnego
(Tabela 53). Wnioski i rekomendacje obejmujgce poddany ewaluacji ex ante projekt Strategii — ten
rozdziat zawiera proponowang przez Zamawiajgcego tabele wdrazania rekomendacji. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze wnioski wynikajg z eksperckiej oceny pozyskanych w trakcie badania informacji
(w wyniku zastosowanej triangulacji) i oparte sg na najlepszej wiedzy i doswiadczeniu zespotu
opracowujgcego ewaluacje. Wnioski nie sg co do zasady przetozeniem informacji pozyskanych tylko z
jednego zrddta — np. wywiadu pogtebionego. Podobnie wykonawca podchodzi do rekomendaciji.
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Tabela 53. Whnioski i rekomendacje

Rekomendacja

Fragment projektu RSI WP,

Sposéb wdrozenia

Regionalna Strategia Innowacji generalnie
trafnie odpowiada na wyzwania i potrzeby
obszaru wojewddztwa podkarpackiego
zwigzane stricte z innowacyjnoscia, cho¢
zauwazalne sg pewne braki, takze w zakresie
ogdlnych zagadniert ekonomiczno-spotecznych,
mogacych miec przynajmniej posredni wptyw
na obszar innowacyjnosci.

Diagnoza regionalnego systemu innowacji
trafnie definiuje potrzeby i wyzwania regionu
zwigzane z innowacyjnoscia. Zidentyfikowane
braki w tresci diagnozy nie wpisuja sie
bezposrednio w gospodarczy charakter
Strategii.

Cele operacyjne spetniaja czes¢ kryteriow
SMART, ale brakuje im petnej precyzji i podstaw
do okreslenia mozliwosci petnej realizacji.

Cel gtéwny i cele strategiczne sg realne do
osiggniecia, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze
efektywnos¢ wdrazania dokumentu i sprawne
funkcjonowanie systemu.

Dziatania realizacyjne wskazane w projekcie RSI
WP umozliwia rozwdj systemu innowacji, cho¢
wsrod obecnych kierunkéw rozwoju mozna
znalez¢ pole do uzupetnien, ktére moga
wzmocnic ich pozytywne oddziatywanie na
budowanie sprawnego systemu innowacji.

Rozwazenie uzupetnienia czesci kierunkowej
dokumentu o:
e role NGO w budowaniu RSI (zwtaszcza
dziatanie 1.2),
e rozwoj wspdtpracy miedzyregionalnej.

Pozostawienie dotychczasowego zakresu
tematycznego diagnozy.

Rozwazenie doprecyzowania nazw czesci celow
operacyjnych.

Rozwazenie, na etapie aktualizacji
dotychczasowego systemu monitorowania RSI
WP, oszacowania wartosci docelowych
wskaznikow lub okreslenia oczekiwanych
trendéw zmian w perspektywie 2030 roku
(wzrost / spadek).

Rozwazenie doprecyzowania / zmiany nazw
czesci celdw strategicznych (obecnie charakter
ciggty i niedokonany).

Rozwazenie analizy i oceny dotychczas
stosowanych miedzynarodowych praktyk w
zakresie aktywnego angazowania interesariuszy
w proces wdrazania dokumentu i
wykorzystanie ewentualnych wnioskéw na
etapie realizacji dokumentu.

Rozwazenie uzupetnienia dziatar o wymiar
wspotpracy wszystkich grup tworzacych
poczworng helise, tj. samorzad i organizacje
pozarzadowe.

ktorego dotyczy rekomendacja

caty dokument, ale ze szczeg6lnym
uwzglednieniem poziomu celéw

jnych i dziatan reali jnych
operacyjnych i dziatan realizacyjnyc uzupetnienie
(Rozdziat 7. Wizja, misja i cele
strategiczne RSI WP)

Rozdziat 3. Diagnoza regionalnego
systemu innowacji

modyfikacja

czes$¢ Rozdziatu 7. Wizja, misja i cele
strategiczne RSI WP

. . . . P uzupetnienie
(i powigzanego z nim innymi cze$ciami

strategii — np. system monitorowania)

modyfikacja

czes¢ Rozdziatu 7. Wizja, misja i cele
strategiczne RSI WP

identyfikacja, analiza i ocena

czes$¢ Rozdziatu 7. Wizja, misja i cele

strategiczne RSI WP uzupefnienie
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Whiosek

System realizacji RSI WP w wymiarze
instytucjonalnym jest bardzo rozbudowany i
znaczaco dookreslony (grupy podmiotow a
nawet pojedyncze podmioty majg przypisane
dziatania wynikajace z celéw). Jednak mato
uwypuklona jest idea podejscia do
inteligentnych specjalizacji jako elementu
sktadowego wszystkich czesci poczwornej
helisy.

System realizacji RSI WP w kontekscie procesu
przedsiebiorczego odkrywania wydaje sie
modelowy, jednak sukces opisanego procesu
bedzie w duzej mierze zalezat od efektywnosci
»,nowego otwarcia” PRI i przetozenia dziatan
tego ciata na realny ksztatt instrumentéw
wdrazajgcych RSI WP.

System realizacji RSI WP zawiera krotki rozdziat
8.4. Instrumenty wdrozeniowe, ktéry pasuje
bardziej do rozdziatu 9.2., w ktérym omdwione
sg ramy finansowe (powinny by¢ traktowane
jako integralny element systemu realizacji).

Zapisany w RSI WP system monitorowania
generalnie zapewnia ocene postepow w
realizacji strategii, jednak niektére jego aspekty
wymagaja rozwiniecia na etapie aktualizacji
obecnego i odrebnego dokumentu, jakim jest
System monitorowania RIS 3 wojewddztwa
podkarpackiego.

Rekomendacja

Rozwazenie nastepujacych zmian w
dokumencie:
e usuniecie rysunku 34 i rozwiniecie rysunku
35 o wskazanie inteligentnych specjalizacji;
e konsekwentnie dodanie IS w opisie
podmiotéw rozdz. 8.1., a takze w tabeli 11.

Rozwazenie nastepujgcych zmian w
dokumencie:

e przesuniecie tresci diagnostycznych z
rozdz. 8.3. do nowego rozdziatu 3.4. PPO w
latach 2014-2020

e wprowadzenie w rozdz. 8.3. zapisow
mdwiacych o zasadach realizacji PPO i jego
przetozeniu na instrumenty wdrazania RSI
WP. Ponadto warto bytoby wskazaé
dziatania w ramach PPO, ktére beda
kontynuowane w okresie 2021-2030 (teraz
sg one podane w ujeciu historycznym)

Rozwazenie przeniesienia tresci rozdziatu 8.4.
do rozdziatu 9.2.

Rozwazenie uzupetnienia systemu monitoringu
o:

e wskazniki pochodzace z baz tworzonych na
potrzeby ewaluacji naukowcow (jako
zastgpienie wskaznikdéw opartych na
deklaracji),

e uszczegdtowienie niektorych zagadnieri /
wskaznikow — np. pytania przedsiebiorcow
o technologie 3.0, 3.5,

e wartosci bazowe, docelowe lub
oczekiwany trend zmian wskaznikdw — na
etapie aktualizacji systemu
monitorowania,

Fragment projektu RSI WP,
ktorego dotyczy rekomendacja

Rozdziat 8.1.Podmioty zaangazowane we
wdrazanie i realizacje RSI WP i ich rola w
systemie innowacji

Rozdziat 8.3.Proces przedsiebiorczego
odkrywania

Rozdziat 8.4. Instrumenty wdrozeniowe

Rozdziat 9.1. System monitorowania RSI
WP

Sposdb wdrozenia

modyfikacja/uzupetnienie

przeniesienie tresci/uzupetnienie

przeniesienie tresci

uzupetnienie
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10

11

12

13

14

15

16

Whiosek

Zaprezentowany system finansowy jest
przygotowany z mozliwie duza
szczegotowoscig, jak na czas, w ktérym
opracowywano RSI WP.

RSI WP osigga wysoki poziom zgodnosci z
nadrzednymi dokumentami na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym.

RSI WP osigga wysoki poziom zgodnosci z
wytycznymi dot. nowego okresu
programowania.

RSI WP osigga wysoki poziom zgodnosci z
kluczowymi politykami i strategiami unijnymi i
krajowymi, jednak osiggniecie wysokiego
poziomu wykorzystania potencjatu
zewnetrznego wymagac bedzie efektywnej
wspotpracy w ramach systemu innowacji
wojewddztwa

Cele i dziatania stuzace ich realizacji s w petni
zgodne z zapisami Strategii rozwoju
wojewddztwa.

Dokument jest wewnetrznie spdjny i logiczny,
nie zidentyfikowano réwniez powaznych
uchybien w zakresie jego poprawnosci
jezykowe;j.

Cel gtéwny, cele strategiczne i wizja sg ze soba
spojne.

Rekomendacja

e szersze odniesienie do poziomu
miedzynarodowego w zakresie
monitoringu inteligentnych specjalizacji
poprzez rozszerzenie benchmarkingu na
wszystkie IS.

Rozwazenie analizy i oceny dotychczas
stosowanych miedzynarodowych praktyk w
zakresie aktywnego angazowania interesariuszy
W proces monitorowania strategii i
wykorzystanie ewentualnych wnioskéw na
etapie wdrazania i monitorowania dokumentu.
Rozwazenie uzupetnienia zZrédet finansowania
w szczegodlnosci o: budzety samorzadow
lokalnych i samorzadu wojewddztwa, Srodki
NCBIR oraz PFR.

Pozostawienie dotychczasowych zapiséw na
poziomie celdw w zakresie tematycznym (po
zmianach w wyniku konsultacji spotecznych).

Pozostawienie dotychczasowych zapisdw na
poziomie celéw i dziatan (poza sugerowanymi
uzupetnieniami w zakresie dziatan
realizacyjnych wynikajacych z innych analiz).

Rekomendowana jest ogdlna redakcja tekstu w
zakresie wskazanym w rozdziale 6.5.

Pozostawienie dotychczasowych zapiséw na
poziomie wizji i celow.

Fragment projektu RSI WP,
ktorego dotyczy rekomendacja

Rozdziat 9.2. Ramy finansowe RSI WP

Rozdziat 7. Wizja, misja i cele
strategiczne RSI WP

caty dokument

Rozdziat 7. Wizja, misja i cele
strategiczne RSI WP

Sposdb wdrozenia

identyfikacja, analiza i ocena

uzupetnienie

redakcja
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Fragment projektu RSI WP,

ktorego dotyczy rekomendacja
Uspdjnienie relacji pomiedzy diagnoza a analizg ~ Rozdziat 3. Diagnoza regionalnego

Whiosek Rekomendacja

Sposdb wdrozenia

Nie wszystkie czynniki zawarte w analizie SWOT

17 wynikaia bezpoérednio z diagnoz SWOT lub uzupetnienie informacji na temat systemu innowacji modyfikacja/uzupetnienie
ynikala P gnozy. sposobu przygotowania analizy SWOT. Rozdziat 5. Analiza SWOT
Rozwazenie potaczenia celéw operacyjnych 3.1.
. , oraz 3.2., ktdre sg ze soba bardzo silnie . . . L
18 Cele operacyjne okreslone w RSI WP s3 ze sobg komplementarne i prezentuja uzupetniajace sie czesc¢ rozdziatu 7. Wizja, misja i cele modyfikacja

spodjne i wzajemnie komplementarne. strategiczne RSI WP

zagadnienia w zakresie regionalnego rynku

pracy.

Analiza celdw strategicznych, operacyjnych
oraz dziatan realizacyjnych jest utrudniona w
wyniku braku opiséw poszczegdlnych czesci.
Hastowe, a w zwigzku z tym bardzo oszczedne
podejscie do zapiséw celdw jest z jednej strony
czytelne (w sensie wizualnym), z drugiej za$
warunkuje pewne niescistosci i watpliwosci:

e w przypadku celéw podobnych
tematycznie (zob. pkt. 18) —

19 doprecyzowanie réznic pomiedzy
poszczegdlnymi celami wyjasnitoby
konieczno$é rozdzielenia pewnych tresci;

e w przypadku wszystkich celdw —
utrudnienie oceny w zakresie postepow
realizacji Strategii (zob. pkt. 3. i pkt. 4.),

e w przypadku wszystkich celdw i dziatan —
opisanie celow zwiekszytoby czytelnos¢ i
wyjasnito ewentualne braki w zakresie
poszczegdlnych tematow.

Rozwazenie dodania syntetycznych opiséw

celéw strategicznych i operacyjnych, co Rozdziat 7. Wizja, misja i cele
zwiekszy czytelnos¢ dokumentu i wyjasni strategiczne RSI WP
niektére zagadnienia.

uzupetnienie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSI WP.
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10. Zataczniki

Zatgczniki — w tej czesci znajda sie wszystkie macierze spdjnosci RSI z innymi dokumentami oraz inne
elementy, ktére wykonawca uznat za wazne, by zamiesci¢ je w raporcie, pomimo ich uzupetniajgcego
charakteru.

Tabela 54. Ocena dziatan zapisanych w RSI WP (5 ekspertéw)

Dziatania | Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocena4 | Ocenas |

44. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw z systemem

edukacji w zakresie ksztatcenia kadr na poziomie 1 1 1 4 4
szkolnictwa zawodowego i wyzszego

53. Budowanie kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i
wdrazania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej 1 1 4 8 4
praktyki wspoétdziatania na rzecz innowacji w regionie
7. Wspieranie wzrostu zdolnosci podmiotow sektora
naukowo - badawczego do tworzenia i komercjalizacji

. o . 1 1 5 1 4
wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych
inteligentnych specjalizacji
86. Realizowanie cyklicznych raportéw monitorujgcych

R 1 1 6 4 2

postep realizacji RSI WP
87. Realizacja badan szczegétowych dotyczacych
funkcjonowania systemu innowacji w wojewddztwie 1 1 6 4 4
podkarpackim
15. Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnikow 1 1 6 4 5

procesu przedsiebiorczego odkrywania

75. Intensyfikacja opracowywania i wdrazania rozwigzan z
zakresu automatyzacji i robotyzacji procesow 1 2 1 4 5
technologicznych i zarzadczych

81. Tworzenie mechanizmdw zachet wdrozenia
efektywnych rozwigzan z zakresu GOZ w 1 2 2 8 1
przedsiebiorstwach

59. Wzmocnienie poziomu eksportu podkarpackich

1 2 1 2
przedsiebiorstw 3
2. Profesjonalizacja ustug osrodkdéw innowacyjnosci i
. L . 1 2 4 4 5
zwiekszanie ich potencjatu
83. Upowszechnienie zastosowania technologii i proceséw z
. . 1 2 5 4 1
zakresu gospodarki obiegu zamknietego
20. Zapewnienie podazy terendw inwestycyjnych, 1 3 3 6 4

przygotowanych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
34. Intensyfikowanie zastosowan ,,zielonych technologii” w
przedsiebiorstwach regionu, w szczegdlnosci w obszarach 2 1 2 6 5
inteligentnych specjalizacji

27. Dostosowywanie instrumentdw wsparcia (w tym
finansowego) do potrzeb i potencjatéw branz, podmiotow

gospodarczych (beneficjentéw) oraz geograficznych 2 ! > > 4
obszaréw funkcjonowania
60. Wsparcie eksportu innowacyjnych produktow/ ) 5 1 1 5
technologii
41. Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie
dostepu do ustug finansowych i wiaczanie w taricuchy 2 2 3 2 1
wartosci
37. Tworzenie i rozwijanie mechanizmow zachet

. N L 2 2 8 8 4
podnoszacych poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstw
21. Wsparcie procesdw inwestowania oraz przyciggania 5 3 ) 5 1

inwestorow
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Dziatania | Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocenad | Ocenas |

39. Wzmacnianie rozpoznawalnosci regionalnych

produktéw, marek, zwtaszcza w obszarze inteligentnych 2 5 5 1 2
specjalizacji
17. Wspieranie poszukiwania technologii taczacych rézne
. . 2 5 6 1 4
branze gospodarki
82. Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy w
. 2 6 5 7 1
zakresie GOZ
11. Wzmacnianie wspotpracy instytucji naukowo-
. 4 1 1 1 1
badawczych z biznesem
67. Zwiekszanie aktywnosci regionalnych jednostek
naukowo-badawczych w sieciach wspétpracy i 4 1 1 4 8
miedzynarodowych platformach tematycznych
3. Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii 4 1 2 1 4
69. Stworzenie i rozwijanie mechanizmu zachet do
prowadzenia wspotpracy miedzynarodowej przez 4 1 2 4 5
regionalne jednostki naukowo- badawcze
32. Tworzenie i rozwoj spotek spin-off i spin-out 4 1 2 5 6
13. Tworzenie mechanizmoéw zachet do inicjowania i
prowadzenia wspotpracy w sektorze przedsiebiorstw oraz 4 1 5 5 4
pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki
54. Promowanie wartosci wiedzy i kreatywnosci wsérod
R .. 4 1 8 4 1
dzieci i mtodziezy
43. Rozwijanie oferty edukacyjnej odpowiadajgcej
.. . - 4 2 1 1 4
potrzebom branz i zawodow przysztosci
24. Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MSP 4 2 1 4 4
48. Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i
kompetencji zawodowych przez kadre naukowo- badawczg 4 2 1 4 4
oraz nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli szkét zawodowych
61. Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych
S . . L. 4 2 1 5 5
przedsiebiorstw w miedzynarodowych taricuchach wartosci
62. Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiebiorstw
. . . . 4 2 1 7 5
w miedzynarodowych projektach innowacyjnych
74. Wspieranie projektowania, tworzenia i rozwijania
. . . . 4 2 1 7 8
inteligentnych fabryk i produktéw
51. Pobudzanie rozwoju ksztatcenia ustawicznego i
podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat jego 4 2 2 8 8
znaczenia
55. Podejmé\{\:anle dziatan w obszarze ,nauki 4 5 5 9 3
obywatelskiej
16. Doskonalenie instrumentdéw identyfikacji nowych 4 5 3 1 4
kluczowych branz, nisz gospodarczych, czy technologii
65. Zwiekszenie obecnosci regionu (Wojewoddztwa
Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach 4 5 7 6 4
miedzynarodowych budujgcych ramy wspétpracy w
obszarach B+R i wsparcia przedsiebiorczosci
12. Aktywizacja sieciowania wspotpracy pomiedzy
instytucjami otoczenia biznesu, administracja, szkotami i 4 2 9 1 8
osrodkami kultury
64. Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie 4 3 4 5 5
miedzynarodowej
79. Wspieranie przejscia produkcji z linearnej w cyrkularng 4 3 5 5 4
19. Stymulowanie powstawania i rozwoju parkow
przemystowych i technologicznych, osrodkéw 4 4 4 8 1
przedsiebiorczosci i innowacji oraz rozwijanie ich potencjatu
5. Rozwijanie aktywnosci B+R jednostek naukowych 4 4 5 5 5
25. Wsparcie inwestycji w budowe infrastruktury B+R w 4 4 5 7 5

przedsiebiorstwach
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Dziatania | Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocenad | Ocenas |

6. Rozwdj systemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w

jednostkach naukowych 4 4 6 ! 1
76. Wsparcie wyposazenia jednostek naukowo-badawczych
w infrastrukture i sprzet niezbedny do aktywnego 4 4 7 1 5
uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miedzy gtownymi
osrodkami badawczymi
77. Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz
. . 4 5 1 2 1
cyberbezpieczenstwa
73. Doskonalenie proceséw przemystowych zwigzanych
m.in. z projektowaniem, produkcja, zarzagdzaniem 4 5 1 8 7
materiatami i faricuchem dostaw
72. Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji i 4 5 3 5 3
diagnostyki obiektéw przemystowych
80. Doskonalenie proceséw dotyczacych wydtuzenia cyklu 4 6 ) 5 4
zycia produktow
47. Wsparcie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie
. 4 6 8 8 1
przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry rynku pracy
35. Wspieranie podejmowania wspdtpracy w zakresie 5 1 1 1 5
dziatalnosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa
57. Promowanie postaw proinnowacyjnych 5 1 1 5 4
49. Wzmacnianie potencjatu kadrowego uczelni, w tym
wdrozenie systemow zachet do kontynuowania pracy 5 1 4 7 1
naukowej dla najzdolniejszych absolwentéw
30. Tworzenie i rozwijanie mechanizméw zachet do
podnoszenia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw, w 5 1 5 4 4
tym w sektorze MSP
31. Wspieranie opracowywania i wdrazania nowych
technologii, patentow, wzoréw przemystowych i 5 1 5 5 4
uzytkowych
28. Wzmocnienie potencjatu instytucji publicznych do 5 1 5 3 5
tworzenia warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
58. Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych systemoéw
. . . . 5 1 7 5 1
innowacji i lokalnych systeméw wiedzy
14. Wspieranie dziatarn wzmacniajacych powigzania
instytucjonalne (gtéwnie biznesowe) w ramach wspdélnych 5 2 1 2 5
fancuchow wartosci
45. Rozwijanie systemu monitorowania i analizy trendéw w 5 5 1 4 5
zakresie potrzeb rynku pracy
56. Popularyzacja nauki, techniki i innowacji 5 2 2 5 5
78. Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym 5 5 4 5 5
technologii informacyjnych i komunikacyjnych
40. Swiadczenie ustug podstawowych i specjalistycznych na
. 5 2 5 2 5
rzecz przedsiebiorstw
50. Rozwijanie postaw proprzedsiebiorczych i podnoszenie 5 5 7 8 5
poziomu samozatrudnienia
38. Wspieranie opracowywania i wdrazania rozwigzan
Y o 5 2 8 5 4
podnoszacych konkurencyjnosc przedsiebiorstw
71. Tworzenie warunkéw do zwiekszenia udziatu
wykorzystania technologii cyfrowych w podstawowej 5 2 8 5 4
dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym do obstugi klientow
26. Wspieranie rozwoju instytucji Swiadczgcych ustugi 5 5 3 5 6
podstawowe na rzecz przedsiebiorstw
1. Wsparcie rozwoju instytucji Swiadczgcych ustugi
. . L. 5 2 9 5 8
proinnowacyjne dla sektora przedsiebiorstw
84. Dziatania na rzecz zwiekszenia wykorzystania
. i " 5 3 5 2 4
odnawialnych zrédet energii
63. Organizacja w regionie wydarzen, misji gospodarczych o 5 3 3 5 5

zasiegu miedzynarodowym
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Dziatania | Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocenad | Ocena5_
23. Tworzenie i rozwijanie projektéw start-upowych 5 4 4 7 1
8. Wspieranie rozwoju dziatalnosci B+R w obszarach poza

. LT ) T e 5 4 9 5 1
regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami
10. Wspler.anle tworzenia i rozwoju powigzan 5 5 5 4 1
kooperacyjnych
66. Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych z
zakresu innowacyjnosci podejmowanych na zewnatrz i 5 5 8 6 3
wewnatrz regionu
42. Budowanie odpornosci przedsiebiorstw na skutki
L . . 6 2 2 5 4
pojawiajgcych sie kryzyséw gospodarczych
52. Rozwijanie oferty szkoler w zakresie podniesienia/
. I, " 6 2 2 5 9
zmian kwalifikacji i kompetencji zawodowych
18. Tworzenie i rozwijanie stref koncentracji dziatalnosci
. 6 5 2 5 1
gospodarczej
68. Promowanie i wspieranie wspdtpracy miedzynarodowej
. - 7 1 5 4 8
uczelni, organizacji badawczych
33. Aktywizacja wdrazania innowacyjnych rozwigzan w
. ” . . 8 1 2 9 4
,tradycyjnych” gateziach gospodarki
70. Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii 3 ) 1 4 1

cyfrowych

46. Inspirowanie do odkrywania predyspozycji
zawodowych, ksztattowanie zainteresowan oraz rozwijanie
kompetencji przysztosci (technicznych i cyfrowych,
spotecznych oraz wyzszych kompetencji poznawczych, w 8 2 5 4 4
tym kluczowych kompetencji zawodowych) w ramach
edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz
ksztatcenia przez cate zycie

9. Wsparcie tworzenia i rozwijania klastrow i inicjatyw
klastrowych, zwtaszcza w obszarach inteligentnych 8 4 6 5 2
specjalizacji oraz branzach ,aspirujacych”

22. Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubatoroéw,
inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych form asysty w

. . L A ) 8 5 1 4 1
rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej (m.in. wirtualne
biuro) oraz rozwijanie potencjatu tych instytucji
36. Pobudzanie dziatan w zakresie skracania tanncuchow
8 5 2 5 4
dostaw
85. Wspieranie tworzenia i wdrazania wzorcéw
. L . " 8 6 5 8 4
zréwnowazonej konsumpcji i produkcji
4. Wzmacnianie dziatan z zakresu ochrony wtasnosci
. . 8 8 2 4 5
intelektualnej
29. Wzmacnianie prowadzenia dziatalnosci B+R i jej efektow 9 1 6 4 5

w przedsiebiorstwach
Skala ocen: 1 —duza istotnos$¢ dla budowania sprawnego systemu innowacji i duza skutecznosc¢ dla osiggniecia celu operacyjnego; 2 — Srednia
istotnos$¢ dla budowania sprawnego systemu innowacji i duza skutecznos$¢ dla osiggniecia celu operacyjnego; 3 — mata istotnos¢ dla
budowania sprawnego systemu innowacji i duza skuteczno$¢ dla osiggniecia celu operacyjnego; 4 — duza istotnos¢ dla budowania sprawnego
systemu innowacji i Srednia skutecznosc dla osiggniecia celu operacyjnego; 5 —$rednia istotnos$¢ dla budowania sprawnego systemu innowacji
i srednia skutecznosc dla osiggniecia celu operacyjnego; 6 — mata istotno$¢ dla budowania sprawnego systemu innowacji i Srednia skutecznosé
dla osiaggniecia celu operacyjnego; 7 — duza istotnos¢ dla budowania sprawnego systemu innowacji i mata skutecznosc¢ dla osiggniecia celu
operacyjnego; 8 — $rednia istotnos¢ dla budowania sprawnego systemu innowacji i mata skutecznos¢ dla osiggniecia celu operacyjnego; 9 —
mata istotnos¢ dla budowania sprawnego systemu innowacji i mata skutecznos¢ dla osiggniecia celu operacyjnego.

dziatania ocenione
niejednoznacznie

dziatania z co najmniej 3
ocenami , 1”

dziatania ocenione raczej
negatywnie
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