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STRESZCZENIE

Gtéwnym celem badania pn. Gospodarka woje-
wadztwa podkarpackiego wobec wyzwari Przemystu
4.0 byta analiza i ocena potencjatu gospodarki
wojewodztwa podkarpackiego i jej otoczenia
w kontekscie mozliwosci wpisania sie w trendy
Przemystu 4.0.

Dla osiggniecia tego celu zastosowano szereg
metod badawczych oraz analitycznych, takich jak:
analiza literatury polskiej i miedzynarodowej, ana-
liza danych statystycznych, telefoniczne wywiady
wspomagane komputerowo (CATI), ankiety in-
ternetowe (CAWI), wywiady pogtebione (IDI/TDI),
studia przypadkow (case study), panel ekspertow,
e-warsztaty eksperckie, analizy statystyczne, ana-
lizy ekonometryczne, metoda kartograficzna oraz
analiza scenariuszowa.

Badanie zostato przeprowadzone w okresie od
29 czerwca do 30 listopada 2020 r. Dane pierwot-
ne zostaty zebrane w sierpniu oraz we wrzesniu.
W zaleznosci od specyfiki prowadzonych analiz
dane zastane analizowano w ujeciu statycznym lub
dynamicznym. W ujeciu statycznym analizy byty
prowadzone na najbardziej aktualnych danych do-
stepnych w czasie realizacji badania. W ujeciu dyna-
micznym (tam, gdzie byto to mozliwe) uwzglednio-
no prognozowang perspektywe do 2030 .

Przemyst 4.0 jako nowa era rozwoju gospodar-
czego

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatu-
ry przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze czwarta rewo-
lucja przemystowa powoduje nie tylko przemiany
w przemysle, ale réwniez w innych gateziach gospo-
darki, prowadzac do wytonienia sie Przemystu 4.0,
a w szerszym ujeciu Gospodarki 4.0. Skutkuje takze
zachodzeniem przemian spotecznych.

Bazujaca na powszechnym dostepie do Inter-
netu czwarta rewolucja przemystowa taczy sie
z wprowadzeniem na szerokg skale do uzytkowania
nowych technologii informatycznych, technologii
mobilnych, maszynowego uczenia sie oraz sztucz-
nej inteligencji.

Kluczowa role w rozwoju Gospodarki 4.0 odgry-
wa automatyzacja oraz oparte na algorytmach gro-
madzenie i przetwarzanie ogromnej ilosci danych.
Dla Gospodarki 4.0 charakterystyczne jest dazenie
do maksymalizacji efektywnosci produkcji, w tym
do ograniczenia zuzycia zasobéw, pozyskiwania
energii ze zrodet odnawialnych oraz ograniczenie
marnotrawstwa i odpadow. W zwigzku z tym nadej-
$cie Gospodarki 4.0 jest w duzym stopniu zbiezne
z zatozeniami polityki zrbwnowazonego rozwoju.

Zidentyfikowane na podstawie literatury przed-
miotu bariery w rozwoju Gospodarki 4.0 wigza sie

z brakiem wystarczajacych dziatan wspierajacych ze
strony administracji publicznej, wysokim kosztem
wdrozenia rozwigzan/technologii, wysoka ztozo-
noscia technologii, brakiem wiedzy na temat tech-
nologii, niewystarczajacg dostepnoscia wykwalifi-
kowanych dostawcéw technologii, koniecznoscia
przekwalifikowania pracownikéw oraz trudnoscia
W 0szacowaniu stopy i czasu zwrotu poniesionych
nakfadéw inwestycyjnych i zwigzang z tym niepew-
noscia.

Zidentyfikowane korzysci wigza sie ze zwiek-
szeniem wydajnosci, poprawg jakosci zarzadzania
przedsiebiorstwem, zwiekszeniem zaufania w rela-
cjach z partnerami biznesowymi, wzrostem konku-
rencyjnosci oraz zmniejszeniem kosztow.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu
mozna zatozy¢, ze czwarta rewolucja przemystowa
znaczaco wptynie na rynek pracy. Wzrosnie zapo-
trzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specja-
listbw posiadajacych kompetencje informatyczne,
w szczegdlnosci z zakresu programowania, a takze
umiejetnosci analityczne. Spadnie zapotrzebowanie
na prace fizyczng ze wzgledu na wykonywanie po-
wtarzalnych, rutynowych czynnosci w sposéb zauto-
matyzowany. Upowszechnia¢ bedzie sie takze praca
zdalna oraz $wiadczenie ustug w formie zdalnej.

Przedstawione w dalszych czesciach niniejszego
raportu analizy wynikéw przeprowadzonych badan
wiasnych pozwalaja na okreslenie, w jakim stopniu
oraz w jaki sposob sytuacja w wojewddztwie pod-
karpackim zwigzana z rozwojem Przemystu 4.0 oraz
Gospodarki 4.0 jest zbiezna z zatozeniami przedsta-
wionymi w omoéwionej literaturze przedmiotu.

Ogolne uwarunkowania rozwoju gospodarki
wojewoddztwa podkarpackiego

Na potrzeby okreslenia ogélnych uwarunkowan
rozwoju gospodarki wojewddztwa podkarpackiego
dokonano analizy poziomu kapitatu rozwojowego
wojewoddztwa z wyrdznieniem 6 typow tego kapita-
tu, tj. kapitaty: naturalny, fizyczny, finansowy, intelek-
tualny, spoteczno-gospodarczy oraz administracyj-
ny. W ujeciu kapitalu naturalnego wojewddztwo
podkarpackie przewyzsza o okoto 9% Srednig dla
Polski, co wynika przede wszystkim z wyzszej od
poziomu ogodlnopolskiego sredniej dtugosci zycia
kobiet i mezczyzn. Wartos¢ wskaznika syntetycz-
nego kapitalu fizycznego wojewddztwa pod-
karpackiego wzrosta na przestrzeni lat 2011-2018
w poréwnaniu do sredniej krajowej z 63,8% do 71%.
Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego wo-
jewddztwa podkarpackiego w latach 2018-2019
spadt w poréwnaniu z latami 2010-2011 z pozio-
mu 89% Sredniej ogdlnopolskiej w 2011 roku i 79%
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w 2010 roku do 73% w 2018 roku i 69% w 2019 roku.
Przy czym wynikato to gtéwnie z réznicy w rocz-
nych srodkach z UE w budzetach samorzadéw na
1 mieszkanca, ktore w catym okresie byty znacznie
wyzsze od przecietnej ogdlnopolskiej, a w 2011
roku nawet dwa razy wyzsze. Wskaznik syntetyczny
kapitatu intelektualnego wojewddztwa podkar-
packiego w 2018 roku wynidst blisko 95% S$redniej
ogodlnopolskiej. W catym analizowanym okresie od
2009 do 2018 roku oscylowat w przedziale od 87,5%
w 2009 roku do 118,7% sredniej ogdlnopolskiej w
2018 roku. Jest wiec wyzszy, niz kapitat finansowy
i fizyczny wojewddztwa. Wojewddztwo wyrdznia
sie na tle Polski szczegdlnie pod wzgledem odset-
ka przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle -
154,5% sredniej ogoélnopolskiej w 2018 roku, a tak-
ze podmiotéw B+R w sektorze przedsiebiorstw,
w ktérych udziat wojewddztwa w 2018 roku byt
0 13,4% wyzszy, niz potencjat ludnosciowy regionu.
Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospo-
darczego w 2019 roku wynidst 94,8% sredniej kra-
jowej. Wskaznik syntetyczny kapitatu administra-
cyjnego we wszystkich latach poza 2019 rokiem byt
w wojewddztwie podkarpackim wyzszy, niz Srednia
krajowa, zas w 2019 roku byt tylko o 1% nizszy, niz
$rednia ogodlnopolska. Podkarpackie wyréznia sie
pod wzgledem niskich wydatkéw na obstuge diu-
gu publicznego JST na 1000 zt dochodéw, wysokich
srodkéw gmin i powiatéw z UE w przeliczeniu na
1 mieszkanca oraz udziatu wydatkéw inwestycyj-
nych JST w wydatkach ogétem.

Synergiczna kumulacja czynnikéw wpisujacych
sie w poszczegdlne typy kapitatu rozwojowego
skutkuje wytanianiem sie terytorialnych biegunéw
wzrostu, ktére wykorzystujac endogenng innowa-
cyjnos¢ oraz dostosowujac sie do uwarunkowan
zewnetrznych na zasadzie dyfuzji oddziatuja na
otoczenie.

Szacowane PKB na poziomie wojewddztwa
podkarpackiego w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla
2019 r. wyniosto 42 132 zt, co stanowi 71,1% sred-
niej ogolnopolskiej. Wykonana prognoza (model
trendu liniowego z opdznieniami zmiennej zalez-
nej) wskazata, ze w 2023 roku PKB podkarpackie-
go wobec $redniej krajowej moze wynies¢ 71,6%
z przedziatem od 69,7% do 73,4%. Nalezy sie wiec
spodziewac lekkiej poprawy wartosci tego wskaz-
nika. Na poziomie powiatéw najwyzsza szacowana
wartos¢ PKB dla roku 2019 zostata osiggnieta w od-
niesieniu do 4 miast na prawach powiatu, tj. Rze-
szowa, Krosna, Tarnobrzega i Przemysla, przy czym
we wszystkich tych miastach odnotowano ujemng
dynamike w poréwnaniu do roku 2011, co mozna
wyjasnia¢ zachodzacymi procesami suburbanizacji.

Przeprowadzone analizy ekonometryczne na
poziomie podregionéw z zastosowaniem modeli

panelowych pokazaly, ze najwazniejszymi czyn-
nikami rozwoju w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2011-2018/19 byly: poprawa kapitatu
spoteczno-gospodarczego, poprawa kapitatu fi-
zycznego, innowacyjne branze, preznos¢ przedsie-
biorstw odzwierciedlona w ofertach pracy, popyt
odzwierciedlony w wynagrodzeniach, infrastruktu-
ra transportowa odzwierciedlona w gestosci drdg,
przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy, potencjat
finansowy gmin w postaci podatkéw lokalnych,
kapitat spoteczny odzwierciedlony przez stowarzy-
szenia i organizacje spoteczne, inwestycje samo-
rzaddéw i przedsiebiorstw, korzysci z aglomeracji
odzwierciedlone przez gestosc zaludnienia, kapitat
zagraniczny, wzrost liczby absolwentéw kierunkéw
przysztosciowych (biologiczno-medycznych, infor-
matycznych i technicznych).

W oparciu o prognozy przeprowadzone z za-
stosowaniem modeli trendu zmiennych mozna sie
spodziewad: dalszego wzrostu dtugosci zycia kobiet
i mezczyzn w regionie, spadku udziatu rolnictwa
w wartosci dodanej, wzrostu gestosci drog, a wiec
poprawy infrastruktury transportowej, lekkiego
wzrostu wynagrodzen w stosunku do sredniej ogol-
nopolskiej, lekkiego wzrostu liczby absolwentéow
przysztosciowych kierunkdw na 1 tys. mieszkarncow,
spadku ogdlnej liczby studentéw w przeliczeniu na
1 tys. mieszkarncéw, wzrostu odsetka oséb z wyz-
szym wyksztatceniem w wieku 25-64 lata, wzrostu
naktadéw na B+R w PKB, wzrostu liczby podmiotéw
prowadzacych prace B+R, lekkiego wzrostu lub sta-
gnacji wskaznika PKB na 1 mieszkanca w stosunku
do sredniej ogdlnopolskie;j.

Perspektywy rozwoju Gospodarki 4.0 w woje-
woédztwie podkarpackim

Z innowacji cyfrowych zwigzanych z Gospodar-
ka 4.0 obecnie przedsiebiorstwa podkarpackie wy-
korzystuja przede wszystkim prace zdalna (37,9%),
sieci mesh (29,6%), analizy Big Data (23,5%), swiad-
czenie ustug w formie zdalnej (23%) oraz geolokali-
zacje (22,9%). Sensory i systemy RFID, zdalng auto-
matyczng komunikacje z partnerem biznesowym,
Blockchain, druk 3D oraz nanotechnologie stosuje
miedzy 149 a 7,9% badanych przedsiebiorstw.
Internet rzeczy (loT), wirtualna i rozszerzona rze-
czywistos¢ (VR/AR), drony, roboty wspdtpracujace
(co-boty) oraz sztuczna inteligencja (Al) aktualnie
wykorzystywana jest przez miedzy 6,5 a 3,9% firm.
Cyfrowy blizniak, sterowane cyfrowo magazyny, au-
tonomiczne pojazdy oraz egzoszkielety aktualnie
stosuje od 2,5 do ponizej jednego procenta bada-
nych przedsiebiorstw. Spersonalizowane wytwarza-
nie i technologie je wspierajace wystepuja w 34%
z badanych przedsiebiorstw przemystowych. Ele-
menty samosterowania maszyn i urzadzen, zawie-
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rajgce funkcje Machine Learning, aktualnie wyko-
rzystuje 20,5% przedsiebiorstw przemystowych.

Sposrdéd nowych technologii informatyczno-ko-
munikacyjnych najwiecej przedsiebiorstw wyko-
rzystuje rozwigzania informatyczne wspomagajace
obieg dokumentéw w przedsiebiorstwach (Work
Flow) — 44,5%. Na drugim miejscu pod wzgledem
czestosci wskazywano oprogramowanie do kontro-
li pracy (26%), na trzecim do zarzadzania relacjami
z klientami (CRM) - prawie 23% przedsiebiorstw
stosuje to oprogramowanie. Prawie tyle samo ba-
danych przedsiebiorstw stosuje systemy informa-
tyczne wspomagajace zarzadzanie wiedza (21,4%).
Na dalszych miejscach pod wzgledem uzytkowania
odnotowano systemy wspomagajace prace w ze-
spotach wirtualnych (19%) oraz zarzadzanie zapa-
sami (17,7%). Najmniej popularne byly systemy
wspomagajace zarzadzanie relacjami z dostawcami
oraz infrastrukturg badanych przedsiebiorstw, ale
i tak okoto 15% badanych stosuje te rozwiazania.
W przysztosci swoja dziatalnos¢ o te systemy chce
wzbogaci¢ po kilka procent badanych przedsie-
biorstw. Zaobserwowac zatem mozna, ze ré6znego
rodzaju technologie wspomagajace komunikacje,
czy obieg informacji w przedsiebiorstwie sg duzo
czesciej (lub chetniej) stosowane w badanych
przedsiebiorstwach, niz inne rozwigzania z grupy
technologii Przemystu 4.0.

Im wieksze sg przedsiebiorstwa, tym nowocze-
sne rozwigzania/technologie sg czesciej stosowa-
ne. Nowoczesne rozwigzania czesciej stosowane sa
w branzach zaklasyfikowanych do ustug wysokiej
techniki, przemystu oraz innych ustug opartych na
wiedzy, za$ lokalizacja w ktéryms z podregionéw
nie ma znaczenia. Wiekszym poziomem cyfryzacji
cechujg sie firmy prowadzace dziatalnos¢ ekspor-
towa i z udziatem zagranicznym oraz powstate po
2000 roku, a takze firmy reprezentujace inteligent-
ne specjalizacje, wspdtpracujace przy wdrozeniu
z przedsiebiorstwami-odbiorcami lub z dostawca-
mi, z nauka lub z ekspertami spoza nauki lub z part-
nerami z klastra.

Mozna wskaza¢ pewne typowe etapy procesu
wdrozenia nowoczesnych rozwigzan/technologii:
(1) identyfikacja problemoéw i potrzeb, (2) projekto-
wanie, (3) wdrozenie pilotazowe, (4) wdrozenie pef-
ne, (5) monitorowanie i serwisowanie, (6) dalszy roz-
woj (np. poszerzenie o dodatkowe funkcjonalnosci).

Przedstawiciele przedsiebiorstw biorgcy udziat
w badaniu CATI najczesciej wskazywali, ze nie
wspotpracowali z podmiotami zewnetrznymi pod-
czas wdrazania w przedsiebiorstwach poszczegol-
nych rozwigzan Gospodarki 4.0 (39,3% wskazan).
Najczesciej wymienianymi podmiotami, z ktory-
mi prowadzono taka wspétprace byli: dostawcy
(35,9%), firmy konsultingowe (28,5%), przedsie-

biorstwa-odbiorcy (26%) oraz administracja (23%).
Zaledwie 3,5% zadeklarowato wspétprace z hubami
innowacji cyfrowych wytonionymi przez MPiT.

Nieco ponad % ankietowanych przedsiebiorstw
deklaruje znajomos$¢ instytucji  wspierajacych
w wojewddztwie podkarpackim wdrozenia nowo-
czesnych rozwigzan w przedsiebiorstwach. Zdecy-
dowanie najczesciej wskazywang tego typu instytu-
Cja byta RARR.

Rola kapitatu ludzkiego we wdrazaniu koncep-
¢ji Przemystu 4.0 w wojewddztwie podkarpac-
kim

Rozwéj Gospodarki 4.0 bedzie wzmagat zapo-
trzebowanie na coraz bardziej wykwalifikowanych
pracownikéw posiadajacych tzw. twarde umiejet-
nosci z zakresu szeroko rozumianego programowa-
nia oraz obstugi specjalistycznych urzadzen. Z dru-
giej strony wskazywano na bardzo duze znaczenie
posiadania tzw. umiejetnosci miekkich z zakresu
komunikacji, ale przede wszystkim umiejetnosci
analitycznych (w szczegdlnosci z zakresu analizy
danych iich interpretacji), a takze postawy otwarto-
$ci na ciggte uczenie sie.

Pracodawcy wskazywali przede wszystkim na
niewystarczajagce ktadzenie nacisku na ksztatce-
nie praktyczne oraz ksztatcenie zawodowe. Pra-
codawcy odczuwali coraz wieksze niedobory pra-
cownikéw, na ktére odpowiedZ moze czesciowo
stanowi¢ automatyzacja proceséw, umozliwiajaca
zastapienie pracownikéw w wykonywaniu rutyno-
wych czynnosci.

Ocena sytuacji przedsiebiorstw oraz perspek-
tyw rozwoju Przemystu 4.0 w wojewoddztwie
podkarpackim w zwiazku z pandemia korona-
wirusa COVID-19

Zdecydowana  wiekszo$¢  reprezentantéw
przedsiebiorstw objetych badaniem wskazata na
brak wptywu sytuacji epidemicznej np. na: zatrud-
nienie, naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa lub wprowadzanie na rynek nowych produktow
lub ustug. Jednoczesnie duzy odsetek responden-
tow stwierdzit, ze doszto do wzrostu poziomu wy-
korzystywania telepracy oraz kontaktéw z klien-
tami w formie zdalnej. W czesci przedsiebiorstw
poszerzyto sie portfolio wytwarzanych produktéw
badz $wiadczonych ustug. W bardzo duzej czesci
przedsiebiorstw odnotowano spadek przycho-
dow ze sprzedazy i zyskéw (ponad 60%), w czesci
przedsiebiorstw spadto tez zatrudnienie. Podkresle-
nia jednak wymaga, ze badanie ankietowe wsrod
przedsiebiorstw zostato przeprowadzone w okresie
letnim, czyli w czasie spadku liczby zakazen oraz
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zmniejszenia obostrzen zwigzanych z wprowadze-
niem stanu epidemicznego. Badaniem mogty by¢
objete tylko te podmioty, ktére przetrwaty sytuacje
kryzysowa.

Jedna z najpowazniejszych konsekwencji wpro-
wadzenia stanu epidemicznego jest wstrzymanie
zaplanowanych wczesniej inwestycji oraz ograni-
czenie dlugoterminowego planowania strategicz-
nego na rzecz elastycznego dostosowania sie do
zmieniajacych sie uwarunkowan.

Dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania
przysparzaja najwiekszych trudnosci wasko wyspe-
cjalizowanym przedsiebiorstwom. Zaistniata sytu-
acja kryzysowa moze okazac sie szczegolnie dotkli-
wa dla branzy lotniczej, co z perspektywy rozwoju
wojewddztwa ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu
na wpisywanie sie tej branzy w jedna z inteligent-
nych specjalizacji wojewddztwa, a takze ze wzgle-
du na duzy poziom zaawansowania tej branzy pod
wzgledem realizacji zatozerh Gospodarki 4.0.

Inteligentne specjalizacje wojewédztwa pod-
karpackiego i ich rola we wspieraniu transfor-
macji w kierunku Przemystu 4.0

Przeprowadzone analizy wykazaty wiekszg in-
tensywnos$¢ stosowania rozwigzan wpisujgcych
sie w Gospodarke 4.0 przez przedsiebiorstwa pro-
wadzace dziatalno$¢ wpisujaca sie w inteligentne
specjalizacje, niz przez pozostate przedsiebiorstwa.
Wiekszos¢ branz powigzanych z IS cechuje sie sil-
nym wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan,
w szczegdlnosci motoryzacja, produkcja meta-
li, pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych, produkcja metalowych wyrobéw goto-
wych. W odniesieniu do inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwo podkarpackie najbardziej wyrdznia
sie w ujeciu zaplecza naukowego dla Lotnictwa
i kosmonautyki, a takze przemystu motoryzacyjne-
go, ICT, turystyki i ekoturystyki oraz energii odna-
wialnej, na co wskazuje koncentracja miedzynaro-
dowych publikacji indeksowanych w bazie Scopus
na ten temat w regionie.

Identyfikacja trudnosci i brakéw w zakresie
zarzadzania opracowaniem i wdrazaniem roz-
wigzan Przemystu 4.0 oraz w odniesieniu do
ksztatcenia z tego obszaru w regionie

Wséréd  najwiekszych  barier  utrudniajacych
wdrazanie rozwigzan Gospodarki 4.0 mozna wy-
mieni¢ brak wystarczajacych srodkéw finansowych
(w szczegoélnosci przez mniejsze przedsiebiorstwa),
brak odpowiednich kwalifikacji wsréd pracownikow.

W odniesieniu do procesu wdrozenia przedsta-
wiciele przedsiebiorstw wskazywali, ze najwieksze

trudnosci pojawiaja sie w poczatkowej fazie.

Wskazywano takze na niewystarczajace wspar-
cie finansowe na wdrazanie tego typu rozwigzan
oraz na trudnosci w pozyskaniu dofinansowania
i jego rozliczeniu uznajac za problem zbytnie zbiu-
rokratyzowanie, a w szczegdlnosci skoncentrowa-
nie sie na pomiarze wskaznikow.

Jednym z najwiekszych wyzwan zwigzanych
z rozwojem Gospodarki 4.0 jest zapewnienie bez-
pieczenistwa danych, a takze prowadzenie efektyw-
nej analizy ogromnej ilosci danych i wycigganie na
jej podstawie trafnych wnioskéw.

Do najwiekszych korzysci wynikajacych z wdra-
zania rozwigzan Gospodarki 4.0 na podstawie prze-
prowadzonych badan mozna zaliczy¢: obnizenie
kosztow produkcji, oszczednosci, eliminacje mar-
notrawstwa, ograniczenie zuzycia energii, lepsze
wykorzystanie materiatéw, zmniejszenie ilosci od-
padow, wzrost efektywnosci realizacji proceséw
produkcyjnych, wzrost wydajnosci pracy personelu,
wzrost zwinnosci (ang. agile), przyspieszenie reago-
wania, zmniejszenie ilosci btedéw popetnianych
przez cztowieka, zwiekszenie mocy produkcyjnych,
poprawa jakosci wytwarzanych produktéw, opty-
malizacja proceséw produkcyjnych i technologicz-
nych, usprawnienie proceséw organizacyjnych,
poprawa bezpieczenstwa pracy i warunkéw pracy,
lepsze zabezpieczenie informacji w systemie, indy-
widualizacja produkcji zapewniajaca lepsze dosto-
sowanie do oczekiwan klienta, skrécenie cykli pro-
dukcyjnych.
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SUMMARY

The main purpose of the study The Economy of
the Podkarpackie Region in the Face of the Challenges
of Industry 4.0 was the analysis and assessment of
the potential of the Podkarpackie Region econo-
my and its surroundings in the context of the pos-
sibility of matching the trends of Industry 4.0.

To achieve this goal, a number of research and an-
alytical methods were used, such as: analysis of Pol-
ish and international literature, analysis of statistical
data, computer-assisted telephone interviews (CATI),
on-line surveys - computer-assisted web interview
(CAWI), in-depth interviews (IDI/TDI), case studies,
panel of experts, expert e-workshops, statistical anal-
yses, econometric analyses, cartographic method,
and scenario analysis.

The study was carried out in the period from June
29 to November 30, 2020. Primary data was collected
in August and September. Depending on the specif-
ics of the analyses, the data found was analysed in
either static or dynamic terms. In static terms, the
analyses were carried out on the most recent data
available at the time of the study. In dynamic terms
(where possible), the forecast perspective until 2030
was taken into account.

Industry 4.0 as a new era of economic devel-
opment

Based on the analysis of the literature on the sub-
ject, one may conclude that the Fourth Industrial
Revolution causes changes not only in industry, but
also in other sectors of the economy, leading to the
emergence of Industry 4.0, and in a broader sense -
Economy 4.0. It also results in the occurrence of social
changes.

The Fourth Industrial Revolution, basing on the
universal access to the Internet, is connected with
the large-scale introduction of new information
technologies, mobile technologies, machine learn-
ing and artificial intelligence.

A key role in the development of Economy 4.0 is
played by automation and algorithm-based collec-
tion and processing of vast amounts of data. Char-
acteristic for Economy 4.0 is the desire to maximise
production efficiency, including reducing resource
consumption, obtaining energy from renewable
sources and reducing waste. Therefore, the emer-
gence of Economy 4.0 is largely consistent with the
assumptions of the sustainable development policy.

The barriers to the development of Economy 4.0
identified on the basis of the literature on the subject
are related to the lack of sufficient support measures
on the part of public administration, the high cost
of implementation of solutions/technologies, the

high complexity of technology, the lack of knowl-
edge about technology, the insufficient availability
of qualified technology suppliers, the need to retrain
employees, and the difficulty in estimating the rate
and time of return on investment outlays and the re-
lated uncertainty.

In turn, the identified benefits are related to in-
creasing efficiency, improving the quality of enter-
prise management, increasing trust in relations with
business partners, increasing competitiveness, and
reducing costs.

Based on the analysis of the literature on the
subject, it can be assumed that the Fourth Industrial
Revolution will significantly affect the labour market.
There will be an increase in the demand for highly
qualified specialists with IT competences, in particu-
lar in the field of programming, as well as analytical
skills. The demand for manual labour will decrease
due to the automation of the performance of repeti-
tive, routine activities. Remote work and remote pro-
vision of services will also become more common.

The analyses of the results of the own research
presented in further sections of this report allow to
determine to what extent and how the situation in
the Podkarpackie Region related to the develop-
ment of Industry 4.0 and Economy 4.0 is consistent
with the assumptions presented in the discussed lit-
erature on the subject.

General conditions for the development of the
economy of the Podkarpackie Region

For the purposes of determining the general
conditions for the development of the economy of
the Podkarpackie Region, the level of development
capital of the region was analysed, distinguishing 6
types of this capital, i.e. natural, physical, financial,
intellectual, socio-economic, and administrative. In
terms of natural capital, the Podkarpackie Region
exceeds the average for Poland by about 9%, which
is mainly due to the average life expectancy of wom-
en and men being higher than the national level. The
value of the synthetic indicator of physical capital
of the Podkarpackie Region increased over the years
2011-2018 compared to the national average from
63.8% to 71%. The synthetic indicator of financial
capital of the Podkarpackie Region in 2018-2019
decreased compared to 2010-2011 from 89% of the
national average in 2011 and 79% in 2010 to 73% in
2018 and 69% in 2019. This was mainly due to the
difference in annual EU funds in the budgets of lo-
cal governments per capita, which throughout the
period were significantly higher than the national av-
erage, and in 2011 even twice as high. The synthetic

113
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indicator of intellectual capital of the Podkarpackie
Region in 2018 amounted to nearly 95% of the na-
tional average. In the entire period and in the anal-
ysed period from 2009 to 2018, it fluctuated between
87.5% in 2009-2018 to 118.1% of the national aver-
age in 2016. Thus, it is higher than the financial and
physical capitals of the Region. The Region stands
out among the areas of Poland in particular in terms
of the percentage of innovative enterprises in in-
dustry — 154.5% of the national average in 2018, as
well as R&D entities in the enterprise sector, where
the Podkarpackie Region’s share in 2018 was 13.4%
higher than the population potential of the region.
The synthetic indicator of socio-economic capital
in 2019 amounted to 94.8% of the national average.
The synthetic indicator of administrative capital
was higher than the national average in all years
except 2019, and in 2019 it was only 1% lower than
the national average. Podkarpackie also stands out
in terms of low expenditure on servicing the public
debt of local government units per 1000 PLN of in-
come, high EU funds of communes and districts per
capita and the share of investment expenditure of lo-
cal government units in total expenditure.

The synergistic accumulation of factors which fit
into particular types of development capital results
in the emergence of territorial growth poles, which,
using endogenous innovation and adapting to exter-
nal conditions, by diffusion, affect the environment.

Estimated GDP at the level of the Podkarpackie
Region per capita for 2019 was PLN 42,132, which
is 71.1% of the national average. The forecast made
(linear trend model with lags of the dependent vari-
able) indicated that in 2023 the GDP of the Region
may amount to 71.6% compared to the national av-
erage, with a range from 69.7% to 73.4%. Therefore,
a slight improvement in the value of this indicator
should be expected. At the districts level, the high-
est estimated GDP value for 2019 was achieved in
relation to 4 cities with disticts status, i.e. Rzeszow,
Krosno, Tarnobrzeg and Przemysl, with all these cities
having negative dynamics compared to 2011, which
can be explained by the suburbanisation processes
having occurred.

The econometric analyses carried out at the level
of subregions with the use of panel models showed
that the most important factors of development in
the Podkarpackie Region in 2011-2018/19 were: im-
provement of socio-economic capital, improvement
of physical capital, innovative industries, resilience of
enterprises reflected in job offers, demand reflected
in wages, transport infrastructure reflected in road
density, knowledge-based entrepreneurship, finan-
cial potential of communes in the form of local taxes,
social capital reflected by associations and social or-
ganisations, investments of local governments and

enterprises, benefits of agglomerations reflected by
population density, foreign capital, increase in the
number of graduates of forward-looking faculties
(biological and medical, IT and technical).

Based on the forecasts made with the use of
trend models, the following phenomena can be ex-
pected: further increase in life expectancy of women
and men in the region, decrease in the share of agri-
culture in the value added, increase in road density,
and thus improvement in transport infrastructure,
slight increase in wages in relation to the national av-
erage, slight increase in the number of graduates of
forward-looking faculties per 1,000 inhabitants, de-
crease in the total number of students per 1,000 in-
habitants, increase in the percentage of people with
higher education aged 25-64, increase in R&D out-
lays in GDP, increase in the number of entities con-
ducting R&D works, slight increase or stagnation of
the GDP per capita index compared to the national
average.

Prospects for the development of Economy
4.0 in the Podkarpackie Region

Among digital innovations related to Economy
4.0, enterprises in the Podkarpackie Region now
mainly use remote work (37.9%), mesh networks
(29.6%), Big Data analysis (23.5%), remote service
provision (23%), and geolocation (22.9%). RFID sys-
tems and sensors, remote automatic communication
with a business partner, Blockchain, 3D printing and
nanotechnologies are used by 14.9% to 7.9% of the
surveyed companies. Internet of Things (loT), virtual
and augmented reality (VR/AR), drones, collabora-
tive robots (co-bots) and artificial intelligence (Al) are
currently used by 6.5% to 3.9% of companies. Digital
twin, digitally controlled warehouses, autonomous
vehicles and exoskeletons are currently used by 2.5
to less than one percent of the surveyed companies.
Personalised manufacturing and technologies to
support it are present in 34% of the surveyed indus-
trial enterprises. Self-control elements of machines
and devices, including Machine Learning functions,
are currently used by 20.5% of industrial enterprises.

Among the new information and communication
technologies, most enterprises use IT solutions sup-
porting the workflow of documents in enterprises
- 44.5%. The second most common was work con-
trol software (26%), while the third was software for
customer relationship management (CRM) — almost
23% of enterprises use this type of software. Almost
the same number of surveyed enterprises use IT sys-
tems supporting knowledge management (21.4%).
In further places in terms of use, there were systems
supporting work in virtual teams (19%) and invento-
ry management (17.7%). The least popular were sys-
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tems supporting the management of relationships
with suppliers and infrastructure of the surveyed
enterprises; still though, these solutions are used
by about 15% of respondents. In the future, several
percent of the surveyed companies want to enrich
their activities with these systems. Thus, it can be ob-
served that various types of technologies supporting
communication or information flow in the enterprise
are much more often (or more willingly) used in the
surveyed enterprises than other solutions from the
Industry 4.0 technology group.

The larger the enterprise, the more modern solu-
tions/technologies are used. Modern solutions are
more often used in sectors classified as high-tech ser-
vices, industry and other knowledge-based services,
while the location in any of the sub-regions does
not appear to matter. A higher level of digitisation is
present in companies operating in exports and with
foreign participation and established after 2000, as
well as companies representing smart specialisations,
cooperating on implementation with recipient enter-
prises or suppliers, with science or with experts from
outside science or with partners from the cluster.

Several typical stages of the implementation pro-
cess of modern solutions/technologies can be iden-
tified: (1) identification of problems and needs, (2)
design, (3) pilot implementation, (4) full implementa-
tion, (5) monitoring and servicing, (6) further develop-
ment (e.g. extension with additional functionalities).

The representatives of enterprises participating
in the CATI study most often indicated that they did
not cooperate with any external entities during the
implementation of individual solutions of Economy
4.0 in their enterprises (39.3% of responses). The most
frequently mentioned entities with whom such coop-
eration was conducted were: suppliers (35.9%), con-
sulting companies (28.5%), recipient enterprises (26%)
and administration (23%). Only 3.5% declared to have
cooperated with digital innovation hubs selected by
the Ministry of Entrepreneurship and Technology.

Slightly over a quarter of the surveyed enterprises
declare their knowledge of institutions supporting
the implementation of modern solutions in enter-
prises in the Podkarpackie Region. RARR (Regional
Development Agency in Rzeszéw) was by far the
most frequently indicated institution of this type.

The role of human capital in the implementa-
tion of the Industry 4.0 concept in the Podkar-
packie Region

The development of Economy 4.0 will increase
the demand for more and more qualified employees
with the so-called hard skills in the field of broadly

understood programming and the operation of spe-
cialised devices. On the other hand, the so-called soft

skills in the field of communication, but most of all
analytical skills (in particular in the field of data anal-
ysis and its interpretation), as well as an attitude of
openness to continuous learning, were also pointed
out as highly important.

Employers mainly noted that there was insuffi-
cient emphasis on practical training and vocational
training. Employers have experienced increasing la-
bour shortages, which may be answered in part by
the automation of processes to replace workers in
routine activities.

Assessment of the Situation of Enterprises
and the Industry 4.0 Development Prospects
in the Podkarpackie Region in Connection
with the COVID-19 Pandemic

The vast majority of representatives of enterprises
covered by the study indicated no impact of the epi-
demic situation, e.g. on employment, expenditure
on research and development activities, or launching
new products or services on the market. At the same
time, a large percentage of respondents stated that
the use of remote work and remote contact with cli-
ents has increased. In some enterprises, the portfolio
of manufactured products or services has been ex-
panded. In a very large part of enterprises a decrease
in sales revenues and profits (over 60%) was record-
ed, and employment decreased in some enterprises.
It should be emphasised, however, that the survey
among enterprises was conducted in the summer, i.e.
during the decrease in the number of infections and
reduction of restrictions related to the introduced
state of epidemic. Only those entities that survived the
crisis could be included in the study.

One of the most serious consequences of the in-
troduction of the state of epidemic is the suspension
of previously planned investments and the limitation
of long-term strategic planning in favour of flexible
adaptation to changing conditions.

The dynamically changing conditions pose the
greatest difficulties for narrowly specialised enterpris-
es. The crisis may turn out to be particularly severe for
the aviation industry, which from the perspective of
the Region development is of particular importance
due to the fact that this industry is involved in the
smart specialisations of the Region, and also due to
the high level of advancement of this industry in terms
of implementing the assumptions of Economy 4.0.

Smart specialisations of the Podkarpackie Re-
gion and their role in supporting the transfor-
mation towards Industry 4.0

The conducted analyses showed a greater inten-
sity of using solutions covered by Economy 4.0 by en-
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terprises which operate in smart specialisations than
by ones that do not. Most industries related to smart
specialisations are characterised by a strong use of
modern solutions, in particular: automotive, metal
production, other professional, scientific and techni-
cal activities, production of rubber and plastic prod-
ucts, production of finished metal products. With
regard to smart specialisations, the Podkarpackie
Region stands out the most in terms of the scientific
background for aviation and space science, as well as
automotive industry, ICT, tourism, ecotourism, and
renewable energy, which is indicated by the concen-
tration of international publications on this topic in
the region indexed in the Scopus database.

Identification of difficulties and shortages in
managing the development and implementa-
tion of Industry 4.0 solutions and in education
on this topicin the region

The biggest barriers to the implementation of
Economy 4.0 solutions include the lack of sufficient
financial resources (in particular in smaller enter-
prises) and the lack of appropriate qualifications
among employees.

With regard to the implementation process, rep-
resentatives of enterprises indicated that the great-
est difficulties arise in the initial phase.

It was also indicated that there was insufficient
financial support for the implementation of such
solutions and significant difficulties in obtaining
funding and its settlement, with excessive bureau-
cracy being considered a problem, and in particular
the focus on measuring indicators.

One of the greatest challenges related to the de-
velopment of Economy 4.0 is ensuring data security, as
well as conducting effective analysis of vast amounts
of data and drawing accurate conclusions from it.

In turn, the greatest benefits resulting from the
implementation of Economy 4.0 solutions, based
on the conducted research, include: reduction of
production costs, savings, reduction of energy
consumption, better use of materials, reduction of
waste, increase in the efficiency of production pro-
cesses, increase in personnel productivity, increase
in agility, faster response, reduction of the number
of errors made by humans, increase in production
capacity, improvement of the quality of manufac-
tured products, optimisation of production and
technological processes, improvement of organisa-
tional processes, improvement of work safety and
working conditions, better information security in
the system, individualisation of production to en-
sure better adaptation to customer expectations,
and shorter production cycles.
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WSTEP

Koncepcja Przemystu 4.0 zostata sformutowana
na bazie paradygmatu rewolucji przemystowej, po-
legajacej na przemianach gospodarki agrarnej oraz
bazujacej na produkcji recznej w gospodarke opar-
ta na przemysle i produkcji maszynowej. Poczatkow
rewolucji przemystowej upatruje sie w osiemnasto-
wiecznej Wielkiej Brytanii, skad rozprzestrzenita sie
ona na caty swiat. Termin ,rewolucja przemystowa”
zostat spopularyzowany przez Arnolda Toynbee,
ktéry za pomoca tego wyrazenia opisywat rozwoj
gospodarczy w Wielkiej Brytanii w latach 1760-
1840'. Wraz z zachodzeniem dalszych przemian
w zakresie produkgcji przemystowej wyrézniano
kolejne rewolucje przemystowe: druga, trzecia oraz
czwarty. Pojawiajg sie takze zapowiedzi nadcho-
dzacej pigtej rewolucji przemystowej?.

Przemyst 4.0 to nowa koncepcja produkcji obej-
mujaca automatyzacje przemystowq i integrujaca
nowe technologie produkcyjne w celu poprawy
warunkéw pracy oraz zwiekszenia wydajnosci i ja-
kosci. Digitalizacja produkgji jest kluczowym kro-
kiem w kierunku zastosowania nowych technologii
rozwijanych w ramach koncepcji Przemystu 4.0. Ko-
nieczna jest digitalizacja nie tylko fizycznych modeli
ztozonych produktéw, ale takze proceséw produk-
cyjnych, systemow, zasobow i innych elementéw,
ktére s czescia cyklu zycia produktu?.

Gospodarka 4.0 moze by¢ rozumiana jako sze-
rokie stosowanie innowacji cyfrowych opracowa-
nych w oparciu o zastosowanie nowych technolo-
gii bazujacych na komunikacji internetowej oraz
sensorach, a takze wirtualnej/rozszerzonej rzeczy-
wistosci, czy duzych plikow danych (Big Data) oraz
robotyzacji w postaci np. autonomicznych pojaz-
doéw w innych niz przemyst sektorach gospodarki,
obejmujacych takze administracje, gospodarstwa
domowe, sektor edukacji, a takze caty pozostaty
sektor ustug i rolnictwo.

Czwarta rewolucja faczy sie z wprowadzeniem
na szeroka skale do uzytkowania nowych techno-
logii informatycznych (IT - Information Technology),
technologii mobilnych (MT - Mobile Technology),
maszynowego uczenia sie (ML - Machine Learning)
oraz sztucznej inteligencji (Al - Artificial Inteligence)*.

' Zrédto: https://www.britannica.com/event/Industrial-Revo-
lution.

2 W. Furmanek (2018) Piata rewolucja przemystowa. Eksplikacja
pojecia. ,Edukacja - Technika - Informatyka” nr 2/24/2018,
www.eti.rzeszow.pl DOI: 10.15584/eti.2018.2.38.

3 M. Milosevi¢, D. Luki¢, M. Durdey, J. Vukman. (2020) Digital
Transformation of Manufacturing Towards Industry 4.0 Con-
cept IOP Conference Series: Materials Science and Engineer-
ing, 749 (1).

4 P.Walentynowicz (2020) Industry 4.0 a innowacje w organiza-

Zasadne jest zatem prowadzenie badan obej-
mujacych swoim zakresem nie tylko problematyke
Przemystu 4.0, ale takze w szerszym ujeciu - Gospo-
darki 4.0. Dlatego w niniejszym raporcie zakresem
analiz objeto nie tylko Przemyst 4.0, tj. zastosowanie
innowacji cyfrowych dla dziatalnosci produkcyjne;j,
ale réowniez pozostate sektory jak rolnictwo, ustu-
gi. Poruszono réwniez kwestie wykorzystania tych
innowacji przez administracje, sektor edukacji, czy
w gospodarstwach domowych w postaci np. inteli-
gentnych doméw.

Prowadzenie badan poswieconych Przemystowi
4.0, czy szerzej Gospodarce 4.0 jest istotne nie tylko
ze wzgledu na naukowe cele poznawcze przejawia-
jace sie w dazeniu do zrozumienia zachodzacych
proceséw i wystepujacych zjawisk. Jest niezwykle
istotne rowniez ze wzgledéw praktycznych. Wiedza
na temat zaawansowania zachodzgcych proceséw
gospodarczych moze by¢ uzyteczna zaréwno z per-
spektywy przedsiebiorcow mogacych na tej pod-
stawie ocenic¢ swoja sytuacje na tle innych, definio-
wac wyzwania oraz sposoby i mozliwosci sprostania
im. Jest réwniez istotna w kontekscie ksztattowania
polityki rozwoju, w tym opracowywania trafnych
narzedzi wsparcia rozwoju gospodarczego skutku-
jacego wzmocnieniem konkurencyjnosci oraz inno-
wacyjnosci gospodarki.

Majac na uwadze znaczenie tematyki Przemystu
4.0 dla rozwoju gospodarczego regionu, na zlecenie
Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego zostato
zrealizowane niniejsze badanie, ktérego gtéwnym
celem jest:

analiza i ocena potencjatu gospodarki woje-
wodztwa podkarpackiego i jej otoczenia w kon-
tekscie mozliwosci wpisania sie w trendy Prze-
mystu 4.0.

Cel gtéwny badania zostat roztozony na naste-
pujace cele szczegdtowe, ktdére mozna zarazem
okresli¢ jako obszary badawcze:

I. Przemyst 4.0 jako nowa era rozwoju gospodar-
czego - identyfikacja gtéwnych kierunkéw roz-
woju gospodarki;

[l. Ogodlne uwarunkowania rozwoju gospodarki
wojewddztwa podkarpackiego;

ll. Perspektywy rozwoju Przemystu 4.0 w woje-
wodztwie podkarpackim;
IV. Rola kapitatu ludzkiego we wdrazaniu koncep-

cjach. Czy rozwiqzania przemystu 4.0 sprzyjajq innowacyjnosci
organizacyjnej? [w:] Z. Malara, M. Rutkowska Innowacje w do-
bie technologii. Obszary-Koncepcje-Narzedzia, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Wroctawskiej(w druku).
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VI.

¢ji Przemystu 4.0 w wojewddztwie podkarpac-
kim;

Ocena sytuacji przedsiebiorstw oraz perspek-
tyw rozwoju Przemystu 4.0 w wojewddztwie
podkarpackim w zwiazku z pandemia korona-
wirusa COVID-19;

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa pod-

karpackiego i ich rola we wspieraniu transfor-
macji w kierunku Przemystu 4.0;

VII. Identyfikacja trudnosci i brakéw w zakresie za-
rzadzania opracowaniem i wdrazaniem rozwia-
zan Przemystu 4.0 oraz w odniesieniu do ksztat-
cenia z tego obszaru w regionie;

VIII. Wnioski i rekomendacje.
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1.SYNTETYCZNY OPIS ZASTOSOWANEJ METODOLOGII

Przyjmujac zatozenia triangulacji metodolo-
gicznej na potrzeby osiggniecia postawionych ce-
6w badania zastosowano szereg komplementar-
nych metod badawczych i analitycznych, zaréwno
jakosciowych, jak i ilosciowych, z wykorzystaniem
zaréwno danych wywotanych jak i zastanych.

Badanie zostato przeprowadzone w okresie li-
piec — pazdziernik 2020 r. i objeto zastosowanie na-
stepujacych metod i technik badawczych:

« Analize literatury polskiej i miedzynarodowej
- na potrzeby realizacji badania przeanalizowa-
no szereg opracowan, zaréwno o charakterze na-
ukowym jak i raportéw badawczych. Analiza lite-
ratury przedmiotu pozwolita m.in. okresli¢ stan
wiedzy dotyczacy Przemystu 4.0, a takze w szer-
szym zakresie Gospodarki 4.0;

« Analize danych statystycznych - pochodzacych
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Eurostat
oraz z innych zrédet. Analiza danych statystycz-
nych pozwolita na okreslenie stanu gospodarki
wojewddztwa podkarpackiego w wybranych
aspektach rozwoju;

« Telefoniczne wywiady wspomagane kompu-
terowo (CATI) - przeprowadzone na prébie 673
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie woje-
woédztwa podkarpackiego z warstwowaniem ze
wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa, kategorie
sekcji PKD oraz podregiony. Przeprowadzenie ba-
dania CATI umozliwito m.in. pozyskanie informa-
¢ji na temat poziomu wdrozenia réznego rodzaju
nowoczesnych rozwiazan/technologii w przed-
siebiorstwach dziatajacych w wojewddztwie
podkarpackim z identyfikacjg zréznicowan ze
wzgledu na wielkos$¢ przedsiebiorstw, kategorie
sekcji PKD i podregionéw, przebiegu proceséw
wdrozenia rozwiagzan/technologii Gospodarki
4.0 oraz efektow tych wdrozen, ocenie zasobdéw
ludzkich i zasobéw regionalnych w kontekscie
wyzwan rozwojowych Gospodarki 4.0, a takze
ocene sytuacji podkarpackich przedsiebiorstw,
w tym z uwzglednieniem kontekstu wprowa-
dzenia stanu epidemicznego. Struktura proby
zrealizowanej w ramach badania CATI zostata
przedstawiona w zatgczniku nr 5 do niniejszego
raportu;

« Ankiety internetowe (CAWI) - zebrano 223
wypetnione ankiety, w tym 108 ankiet wypetnio-
nych przez przedstawicieli jednostek samorza-
du terytorialnego wszystkich szczebli, 45 ankiet
wypetnionych przez przedstawicieli instytucji
edukacyjnych i nauki, 17 ankiet wypetnionych
przez przedstawicieli instytucji otoczenia bizne-
su oraz 53 ankiety wypetnione przez przedstawi-
cieli jednostek administracji rzadowej. Zebrane

ankiety CAWI pozwolity przede wszystkim na po-
znanie opinii na temat sytuacji przedsiebiorstw
oraz warunkéw wystepujacych w wojewddztwie
w kontekscie mozliwosci sprostania wyzwaniom
Gospodarki 4.0. Struktura préby zrealizowanej
w ramach badania CAWI zostata przedstawiona
w zafgczniku nr 6 do niniejszego raportu;
Wywiady pogtebione (IDI/TDI) - przeprowa-
dzono 31 wywiadéw pogtebionych, w tym 7
z przedstawicielami instytucji otoczenia bizne-
su oraz 24 z przedstawicielami przedsiebiorstw
ze zréznicowaniem struktury préby ze wzgledu
na wielkos¢ przedsiebiorstw oraz podregiony
prowadzonej dziatalnosci. Przeprowadzone wy-
wiady umozliwity pozyskanie bardziej pogtebio-
nych informacji i opinii na zagadnienia porusza-
ne w ramach badan ankietowych, umozliwiajac
ich doktadniejsze zrozumienie. Struktura préby
zrealizowanej w ramach badania IDI/TDI zostata
przedstawiona w zatgczniku nr 7 do niniejszego
raportu;
Studia przypadkow (case study) — przeprowa-
dzono 4 studia przypadkdéw, po dwa w przedsie-
biorstwach produkcyjnych oraz w przedsiebior-
stwach dostarczajgcych nowoczesnerozwigzania.
Studia przypadku postuzyty do identyfikacji tzw.
dobrych praktyk w zakresie wdrazania rozwigzan
cyfrowych, zaréwno z perspektywy podmiotéow
korzystajacych z takich rozwigzan, jak i z per-
spektywy podmiotéw dostarczajacych te roz-
wigzania. Raporty z przeprowadzonych studiéw
przypadku zostaty przedstawione w zataczniku
nr 4 do niniejszego raportuy;
Panel ekspertow — przeprowadzony w korco-
wej fazie realizacji badania z udziatem przed-
stawicieli instytucji odpowiedzialnych za wspie-
ranie rozwoju gospodarczego. Panel ekspertow
umozliwit zwiekszenie trafnosci wnioskéw oraz
rekomendacji wypracowanych na podstawie wy-
nikéw badania. W panelu wzieto udziat piecioro
ekspertow:

1) Agnieszka Amanowicz - reprezentujaca De-
partament Programoéw Wsparcia Innowagji
i Rozwoju w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej;

2) Robert Kroplewski — Petnomocnik Ministra
Cyfryzacji do spraw spoteczenstwa informa-
cyjnego;

3) dr hab. Leszek Kwiecinski, prof. UWr. — cztonek
Rady Narodowego Centrum Badan i Rozwoju;

4) Hubert Szymczyk — reprezentujacy Departa-
ment Strategii i Analiz w Urzedzie Komunika-
¢ji Elektronicznej;

5) dr hab. Piotr Zawada, prof. UKSW - reprezen-
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tujacy Rzeszowska Agencje Rozwoju Regio-

nalnego;
E-warsztaty eksperckie - przeprowadzone
dwukrotnie (w poczatkowej i koncowej fazie
realizacji badania) e-warsztaty z udziatem re-
prezentantéw S$rodowiska naukowego posia-
dajacych wiedze z zakresu Gospodarki 4.0, byty
z jednej strony pomocne na etapie opracowania
metodologii badania, z drugiej zas na etapie wy-
pracowywania wnioskéw i rekomendacji wynika-
jacych z przeprowadzonych badan. W e-warszta-
tach wzieto udziat czworo ekspertéw:

1) dr hab. Agnieszka Olechnicka;

2) dr Maciej Pienkowski;

3) dr hab. Katarzyna Szara, prof. UR;

4) dr Dariusz Wyrwa.

Ponadto zastosowano nastepujace metody
analityczne na potrzeby analizy oraz prezentacji
wynikéw przeprowadzonych badan:

« Analiza statystyczna - zostata zastosowana

w odniesieniu do danych ilosciowych zaréwno
zastanych, jak i wywotanych. Zastosowanie jej
pozwolito na okreslenie natezenia oraz zréznico-
wan wystepujacych zjawisk i procesow;

Analizy ekonometryczne - zastosowanie takich
analiz ekonometrycznych jak regresja logitowa,
modele autoregresyjne i roztozonych opdznien,
modele trendu, modele przestrzenne, modele
panelowe postuzyto na potrzeby okreslenia uwa-
runkowan rozwojowych wojewddztwa;

Metoda kartograficzna - stuzyta nie tylko do
analizy zebranych danych, ale takze do graficznej
prezentacji zroznicowan wystepujacych w ukfa-
dzie terytorialnym;

Analiza scenariuszowa — zastosowana w posta-
i zintegrowanego scenariusza stanéw otocze-
nia postuzyta do okreslenia prognozy otoczenia
dokonanej na podstawie analizy wystepujacych
trendéw rozwojowych.
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2. PRZEMYSL 4.0 JAKO NOWA ERA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

2.1. Charakterystyka Przemystu 4.0 oraz Gospo-
darki 4.0

Termin ,Przemyst 4.0” opisuje czwarta rewo-
lucje przemystowa. Czwarta rewolucja taczy sie
z wprowadzeniem na szeroka skale do uzytkowa-
nia nowych technologii informatycznych (IT -
Information Technology), technologii mobilnych
(MT — Mobile Technology), maszynowego uczenia
sie (ML - Machine Learning) oraz sztucznej inteli-
gengji (Al - Artificial Inteligence)®. Termin ,Przemyst
4.0” jest odpowiednikiem angielskiego wyrazenia
LAndustry 4.0" i réwniez ta anglojezyczna forma
bywa stosowana w polskojezycznej literaturze
przedmiotu, jak rowniez w jezyku biznesowym®.

Gléwne specyficzne cechy czwartej rewolugji
przemystowej to powszechny dostep do Interne-
tu, obnizenie kosztow przechowywania danych
cyfrowych, mobilnos¢ urzadzen, inteligentne
czujniki, odnawialne zrodta energii oraz sztucz-
na inteligencja. Przyktady zastosowania czwartej
rewolucji to autonomiczne pojazdy jak samocho-
dy czy drony, zaawansowane roboty wspétpra-
cujace z ludzmi w fabrykach, stosowane do opieki
nad starszymi czy sprzatajace. Ponadto przejawem
Przemystu, a faktycznie Gospodarki 4.0 jest druk
3D oraz nowe materiaty jak samooczyszczajace sie
ubrania, ceramika zmieniajgca nacisk na energie
i grafen’.

W erze Gospodarki 4.0 obok technologii ICT
i nowych materiatéw, wykorzystywane sg dwie inne
podstawowe nowoczesne technologie ostatnich
lat, tj. nanotechnologia i biotechnologia, a szcze-
golnie biotechnologia syntetyczna. Nanotechno-
logia to nanomateriaty, czyli najmniejsze materiaty
o pojedynczej jednostce w nanoskali (1-100 nm).
W erze Przemystu 4.0 nanotechnologia stosowa-
na jest do magazynowania energii, oswietlenia
i fotowoltaiki. Postepowac tez bedg zastosowania
nanotechnologii w medycynie i branzach zaawan-
sowanych technologicznie, a szczegélnie w takich
obszarach, jak nowe materiaty do akumulatoréw,

> P.Walentynowicz (2020) Industry 4.0 a innowacje w organiza-
¢jach. Czy rozwiqzania przemystu 4.0 sprzyjajq innowacyjnosci
organizacyjnej? [w:] Z. Malara, M. Rutkowska Innowacje w do-
bie technologii. Obszary-Koncepcje-Narzedzia, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Wroctawskiej (w druku).

¢ Zob. ibidem. Jako przyktad moze réwniez postuzy¢ nazwa
Krajowego Klastra Industry 4.0 [Zrédto: https://industry40.
edu.pl/].

7 W. Furmanek (2018) Najwazniejsze idee czwartej rewolucji
przemystowej (Industrie 4.0), ,Dydaktyka Informatyki” 13, Uni-
wersytet Rzeszowski ISSN 2083-3156; e-ISSN 2543-9847 DOI:
10.15584/di.2018.13.8.

drukowanie 3D i nanotechnologia DNAS.

W erze Przemystu 4.0 znaczenie ma szczegdlnie

biologia syntetyczna. Gtéwna funkcja biologii syn-

tetycznej jest tworzenie réznych sztucznych Sciezek
biologicznych, urzadzen lub organizmoéw, ktére
moga nasladowac naturalnie wytworzone ukfady
biologiczne. W epoce Przemystu 4.0 biologia synte-
tyczna bedzie szeroko wykorzystywana w zasilaniu

w czysta, odnawialng energie wielu systemow, ta-

kich jak roboty i samochody samojezdne®.

Rozwdj powyzszych kluczowych technologii
wspomagajacych doprowadzit do powstania i za-
stosowania w przemysle na szeroka skale rozwigzan
takich, jak:

- zbieranie, przechowywanie, obrébka i wykorzy-
stanie olbrzymiej ilosci danych wewnetrznych
i zewnetrznych przedsiebiorstwa (Big Data,
przetwarzanie w chmurze) do zarzadzania wy-
twarzaniem, do analizy popytu i dostosowania
oferty asortymentowej do rynku, do monitoro-
wania stanu zuzycia maszyn i urzadzen, w zarza-
dzaniu jakoscia i w logistyce,

« wykorzystanie na szeroka skale e-komunikacji
i informacji online w integracji tancuchéw do-
staw (fancuchow tworzenia wartosci) pomiedzy
partnerami biznesowymi,

« wykorzystanie nowych technologii w wytwarza-
niu — technologie addytywne (druku 3D), nowe
materiaty i nowe technologie ich obrébki, auto-
matyzacja i robotyzacja wytwarzania nowej
generacji (coboty), cyberfizyczne (mechatronicz-
ne) elementy systemow produkcyjnych,

« wykorzystanie nowych technologii w logistyce
- sterowane cyfrowo magazyny, manipulatory
i autonomiczne urzadzenia transportowe (AGV),
mobilne, gtosowe i wizualne systemy wspoma-
gajace kompletacje czesci, geolokalizacja, RFID
(Radio-Frequency Identification), autonomiczne
pojazdy i drony,

+ bezposrednia komunikacja maszyn wewnatrz
przedsiebiorstwa (M2M - Machine to Machine)
i pomiedzy przedsiebiorstwami (loT — Internet of
Things),

- kastomizacja wytwarzania — bardziej spersona-
lizowane, wytwarzane na konkretne zaméwienie
produkty i realizowane ustugi, inteligentne pro-
dukty,

8 0. Bongomin., G. Gilibrays , E. Oyondi Nganyi , A. Musingu-
zi, T. Omara (2019). Exponential Disruptive Technologies and
the Required Skills of Industry 4.0: A Review. 10.20944/pre-
prints201910.0240.v2.

° lbidem.
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+ wykorzystanie technologii mobilnych w zarza-
dzaniu systemami produkcyjnymi i w logistyce,

+ wykorzystanie wirtualnej rzeczywistosci i cyfro-
wych symulacji w projektowaniu wyrobéw (cy-
frowy blizniak), projektowaniu systemoéw pro-
dukcyjnych, zarzadzaniu produkgcja, zarzadzaniu
zasobami ludzkimi i logistyce,

+ wykorzystanie na szeroka skale sztucznej inteli-
gencji w dzialalnosci i zarzadzaniu przedsiebior-
stwami (np. tzw. botéw w obstudze klienta czy sys-
temow ekspertowych w podejmowaniu decyzji),

« szerokie wykorzystanie Internetu w komunikacji
miedzy ludZmi i maszynami,

. szerokie wykorzystanie systeméw informatycz-
nych — praktycznie do kazdej dziedziny funkcjo-
nowania i zarzadzania przedsiebiorstwami,

« nowe modele biznesowe (wirtualne i sieciowe),

+ cyberbezpieczenstwo,

« nowe systemy rozliczen pomiedzy przedsiebior-
stwami w technologii Blockchain.™

Wedtug Furmanka (2018) inteligentne fabry-
ki powstajace na bazie technologii Przemystu 4.0
jak czujniki, Internet Rzeczy, technologie mobilne,
systemy cyberfizyczne oznaczajg poczatek pia-
tej rewolucji przemystowej*. Inteligentne fabry-
ki bazuja na minimalnym wykorzystaniu pracy
fizycznej ludzi i maksymalnej autonomizacji ich
funkcjonowania z wykorzystaniem technologii
informatycznych. Ciezar wykorzystania zasobéw
ludzkich w tych systemach przechodzi z pracy
fizycznej i kierowniczej w prace koncepcyjna,
nadzorcza, rozwojowa oraz utrzymanie®?. Takie
kompleksowe wykorzystanie wyzej wymienio-
nych technologii Przemystu 4.0 ma stuzy¢ zbudo-
waniu trwatej przewagi konkurencyjnej przed-
siebiorstw®3. W ramach modutowo zbudowanych

© P. Walentynowicz (2020) Industry 4.0 a innowacje w organi-
zacjach. Czy rozwiqgzania przemystu 4.0 sprzyjajq innowacyj-
nosci organizacyjnej? [w:] Z. Malara, M. Rutkowska Innowacje
w dobie technologii. Obszary-Koncepcje-Narzedzia, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej (w druku) za: T. lwan-
ski, J. Gracel, Przemyst 4.0. Rewolucja juz tu jest. Co o niej wiesz?
Astor Whitepaper (2016) C. Mychlewicz, Z. Piagtek, Od Indu-
stry 4.0 do smart factory. Poradnik menedzera i inzyniera, Sie-
mens, 2017, https://publikacje.siemens-info.com/ebook/73/
od-industry-4-0-do-smart-factory-poradnik-menedzera-i-
inzyniera; Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspdtczesnej produkcji,
PriceWaterhouseCoupers (2017) https://www.pwc.pl/pl/pdf/
przemysl-4-0-raport.pdf.

W. Furmanek (2018) Piata rewolucja przemystowa. Eksplika-
cja pojecia.,Edukacja - Technika - Informatyka” nr 2/24/2018,
www.eti.rzeszow.pl DOI: 10.15584/eti.2018.2.38.

K. Santarek (2017) Przemyst 4.0 — nadzieje i obawy, Politech-
nika Warszawska, Wydziat Inzynierii Produkcji, Warszawa,
https://docplayer.pl/62903161-Przemysl-4-0-nadzieje-i-oba-
wy.html.

o

13 K. Balasingham (2016) Industry 4.0: Securing the Future for
German Manufacturing Companies, master thesis, Univer-

inteligentnych fabryk (,Smart Factories”) systemy
cyber-fizyczne monitorujg procesy fizyczne, two-
rza wirtualna kopie $wiata fizycznego i podejmuja
zdecentralizowane decyzje. Poprzez ,Internet rze-
czy” systemy cyber-fizyczne komunikuja sie i ko-
operuja ze soba nawzajem i z ludzmi w czasie rze-
czywistym. Poprzez ,Internet serwisu” oferowane
sg i wykorzystywane przez uczestnikéw fancucha
wartosci, wewnetrzne i miedzyorganizacyjne ustu-
gi. Prognozuje sig, iz w XXI w. to wiasnie tego typu
systemy beda podstawg funkcjonowania gospo-
darek w krajach wysoko rozwinietych*.

Lata 90-te XX wieku to dynamiczny rozwdj In-
ternetu i technologii komunikacyjnych go wykorzy-
stujacych. Doprowadzito to do powstania koncepgji
FMS — Flexible Manufacturing Systems — elastycznych
urzadzen, gniazd, linii i zaktadéw przemystowych,
jednak jeszcze nie wykorzystywanych na szeroka
skale. Barierg byt wysoki koszt ich implementac;ji
i utrzymywania. Skuteczng alternatywa ich zasto-
sowania byt outsourcing wytwarzania do krajéw
rozwijajacych sie (o nizszych kosztach pracy), dla-
tego w krajach wysoko rozwinietych nowoczesne
rozwigzania stosowano najczesciej wybidrczo. Do-
piero znaczne zmniejszenie kosztéw zakupu oraz
utrzymania tych systeméw (zwigzane z rozwojem
technologii oraz obnizeniem kosztéw ich wytwa-
rzania) spowodowato szersze zainteresowanie nimi
na poczatku XXI w. Zbiegto sie to réwniez z nara-
stajacymi problemami braku pracownikéw dziatal-
nosci podstawowej oraz wzrostu ich wynagrodzen.
Szacuje sie, iz w krajach wysoko rozwinietych koszt
roboczogodziny urzadzen produkcyjnych wykorzy-
stujgcych nowe technologie zréwnat sie z kosztem
roboczogodziny pracownika, natomiast w najbliz-
szych latach bedzie maleé. Prym w rozwoju tych
systeméw objety Niemcy, z rbwnoczesnym przo-
downictwem w pracach nad rozwojem nowych

sity of Twente, School of Management and Governance ,
https://essay.utwente.nl/70665/1/Balasingham_BA_MA.pdf;
H, Kagermann, J. Helbig, W. Wahlster (2013) Recomenda-
tions for Implementing the Strategic Initiative Industrie 4.0.
Securing the Future of German Manufacturing Industry. Final
Report of the Industrie 4.0 Working Group. Forschungsunion/
Acatech,  https://www.din.de/blob/76902/e8cac883f42b-
f28536e7e8165993f1fd/recommendations-for-implement-
ing-industry-4-0-data.pdf.

P. Walentynowicz (2020) op. cit. za: P. Gerbert, M. Lorenz, M.
RuBmann, M. Waldner, J. Justus, E. Pascal, M. Harnisch, Indus-
try 4.0: the future of productivity and growth in manufacturing
industries, 2015, http://www.inovasyon.org/pdf/bcg.per-
spectives_Industry.4.0_2015.pdf; C.Klingenberg, J.A. Do Vale
Antunes Jr.,, Industry 4.0: what makes it a revolution?, EurOMA
2017, conference paper, https://www.researchgate.net/pub-
lication/319127784_Industry_40_what_makes_it_a_revo-
lution; D. Stadnicka, W. Zielecki, J. Sep, Koncepcja przemyst
4.0 — ocena mozliwosci wdrozenia na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/
kzz/artyk_pdf_2017/T1/t1_472.pdf.
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technologii takich krajéw jak: Stany Zjednoczone,
Japonia, Korea Pid. oraz Chiny™.

Przemyst 4.0 przyniést wielkq zmiane réwniez
w interakcjach miedzy pracownikami a maszynami.
Termin ,maszyna” oznacza kazdy rodzaj dynamicz-
nego systemu technicznego. W paradygmacie Prze-
mystu 4.0 automatyzacja wspiera prace cztowieka
nie tylko na etapie produkgiji, logistyki i gromadzenia
danych, ale takze w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Cele czwartej rewolucji przemystowej to:

1. Zwiekszenie automatyzacji proceséw wytwa-

rzania;

2. Zmniejszenie interakcji czlowieka w procesie
produkcyjnym przez wypetnienie luki miedzy
systemami fizycznymi i cyfrowymi. W ten sposob
ludzie nie musza obstugiwac systemoéw fizycz-
nych i moga nimi sterowac za pomocg systemow
cyfrowych;

Stworzenie Internetu Rzeczy - inteligentnej
sieci wszystkich maszyn bioracych udziat w pro-
cesie, komunikujacych sie, udostepniajacych in-
formacje i podejmujacych decyzje;

Przeniesienie kontroli nad catym procesem pro-
dukcyjnym z procesu kontrolnego na kazdg inte-
ligentng maszyne, ktéra podejmuje wtasna decy-
zje i moze by¢ kontrolowana lokalnie;
Ulepszenie wykorzystania danych w petli za-
mknietej, tj. modeli, ktére poprawiaja wydaj-
nos¢ w oparciu o informacje zwrotne z poprzed-
niej wydajnosci;

Zwiekszenie personalizacji lub dostosowywa-
nia produktéw podczas procesu produkcyjnego
zgodnie z potrzebami klienta's.

Przemyst 4.0 zostat uznany za nowy etap roz-
woju przemystu, a obecnie tez szerzej gospodarki,
w ktérym kilka nowych technologii faczy sie w celu
zapewnienia rozwigzan cyfrowych. Nowy paradyg-
mat Przemystu 4.0 to rewolucja, ktéra umozliwia ko-
munikacje miedzy ludzmi a maszynami w srodowi-

w

»

v

o

> P. Walentynowicz (2020) op. cit. za: B. Michatowski, M. Jarzy-
nowski, P. Pacek, Integracja rynku robotyki i automatyki prze-
mystowej z rynkiem teleinformatyki. Szanse i wyzwania polskie-
go przemystu 4.0. Raport, ARP, Warszawa 2018, https://www.
arp.pl/__data/assets/pdf_file/0008/89918/_Raport_ARP_
druk_po_ stro-nie_calosc.pdf; Smart Industry Polska 2016.
Ocena aktualnego stanu polskiego przemystu. Zastosowanie
i znajomos¢ technologii oraz metod zarzqdzania produkcjq.
Raport z badan, Siemens 2016, https://publikacje.siemens-
-info.com/pdf/123/Raport%20Smart%20Industry%20Pol-
ska% 202016.pdf; Smart Industry Polska 2018. Innowacyjnos¢
w sektorze mikro oraz matych i Srednich przed-siebiorstw pro-
dukcyjnych w Polsce. Raport z badan, Ministerstwo Przemystu
i Technologii/Siemens, 2018, https://publikacje.siemens-info.
com/pdf/169/Raport%20Smart%20Industry%20Polska%
202018.pdf.

e A. U. Mentsiev, E. Guzueva, T. R. Magomaev (2020) Security
challenges of the Industry 4.0, “Journal of Physics: Conference
Series’, 1515 032074.

sku o wysoko przepustowej sieci, z wykorzystaniem
technologii automatyzacji takich jak: systemy cy-
ber-fizyczne (Cyber-Physical Systems CPS), Internet
Rzeczy (Internet of Things — loT) i chmura informa-
tyczna. Przemyst 4.0 integruje ludzi i sterowane cy-
frowo maszyny przy wykorzystaniu Internetu i tech-
nologii informacyjnych. Materialy produkowane
lub wykorzystywane do produkcji mozna zawsze zi-
dentyfikowac dzieki chipom i czujnikom, maja one
takze mozliwos¢ komunikowania sie miedzy soba.
Przeptyw informacji jest realizowany w pionie, czyli
z poszczegdlnych elementéw systemu produkcyj-
nego do dziatu IT przedsiebiorstwa oraz z dziatu
IT do tych elementéw. Drugi kierunek przeptywu
informacji zachodzi w poziomie, czyli pomiedzy
maszynami zaangazowanymi w proces produkgji.
Jedna z cech charakterystycznych Przemystu 4.0
jest wiec integracja.

Integracja dotyczy gtéwnie przedsiebiorstwa,
ale takze fancucha wartosci i poziomu procesu. Sg
trzy typy integracji: integracja pozioma, integracja
pionowa i integracja kompleksowa. Integracja po-
zioma jest rozumiana jako potaczenie modutow
tworzenia wartosci w catym tancuchu wartosci cy-
klu zycia produktu i miedzy tancuchami wartosci
powigzanych cykli zycia produktu, podczas gdy
integracja pionowa opisuje integracje systemu na
ré6znych poziomach hierarchicznych (np. sitowniki
i czujniki na hali produkcyjnej, systemy zarzadzania
produkcja, systemy Enterprise Resource Planning na
poziomie planowania korporacyjnego). Integracja
pionowa umozliwia wdrozenie elastycznego i re-
konfigurowalnego systemu produkcyjnego, ktory
pozwala na nowy poziom organizacji i kontroli nad
catym fancuchem wartosci cyklu zycia produktow,
czyli tez u odbiorcéw, co z kolei przejawia sie ser-
wicyzacja produkcji i dotgczaniem wielu rézno-
rodnych ustug do samego produktu (jak naprawa,
konserwacja, czasem tez pomoc w planowaniu
wykorzystania u klientow - konsulting). Procesy
biznesowe przedsiebiorstwa wykorzystuja analize
i symulacje. Kompleksowa integracja dotyczy cy-
frowych ekosysteméw przemystowych, czyli przed-
siebiorstw i jego partneréw oraz kooperantéw od
dostaw i logistyki, poprzez produkcje, marketing,
po logistyke wychodzaca i ustugi'®.

W rezultacie firmy stosujg nowe modele bizne-
sowe bazujace na takiej integracji jak model opar-
ty o proces i integracja produkcji z ustugami. Firmy
przeksztatcaja sie ze specjalizacji na jednym etapie

7"M. Di Nardo (2020) op. cit., Z. Pigtek (2017) op. cit.

'® G. Beier, A. Ullrich, S. Niehoff , M. Reif3ig, M. Habich (2020) In-
dustry 4.0: How it is defined from a sociotechnical perspective
and how much sustainability it includes — A literature review.
“Journal of Cleaner Production”. 259.
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tancucha wartosci w zaangazowanie w wieksza liczbe
dziata w ramach faricucha wartosci. Przejawia sie to
innowacjami crowdsourcingowymi - firmy integruja
klientéw lub spotecznosci programistyczne w proce-
sach rozwojowych, a nie tylko ekspertéw, zgodnie
z otwartym paradygmatem w innowacyjnosci. In-
teligentna produkcja przeksztatca proces produkgcji
z push” (pchanie) na ,pull’ (ssanie) i przenosi zakta-
dy produkcyjne ze scentralizowanych megafabryk
w krajach o niskich wynagrodzeniach, do zdecentra-
lizowanej produkcji w mikro-fabrykach blisko lokal-
nych rynkéw, nawet w krajach o wysokich zarobkach.

Integracja czujnikow w produktach w dobie
Przemystu 4.0. (produkty natadowane cyfrowo)
umozliwia $wiadczenie ustug np. zdalnego monito-
rowania lub konserwacji produktéw.

Inteligentne czujniki sa wykorzystywane do celéw
monitorowania poziomu wody, gazu, srodowiska,
zdrowia oraz w zdalnych i sprzetowych systemach
diagnostycznych i medycznych. Obecnie czujniki te
sg stosowane w produkgji inteligentnych urzadzen
lub obiektow, takich jak inteligentny kurz (smart du-
st)', inteligentne aparaty fotograficzne, smartfony
i inteligentne domy. W erze Przemystu 4.0 te inteli-
gentne czujniki staja sie zintegrowane z systemem In-
ternetu Rzeczy (loT). Inteligentne domy, inteligentne
miasta i inteligentne sieci rozwijajq sie dzieki zainsta-
lowanym czujnikom temperatury, ruchu, czujnikom
optycznym, ci$nieniowym i ultradzwiekowym.

Jednym z gtéwnych filaréw czwartej rewolu-
¢ji przemystowej jest koncepcja Internetu Rzeczy
(loT). loT to Swiat, w ktérym czujniki umozliwiaja
maszynom komunikowanie sie ze soba. Maszyny sa
potaczone jako spotecznos¢ wspdtpracujaca. Inter-
net rzeczy to nie tylko taczno$¢ maszyna-maszyna
(M2M), ale tez inteligentna, niewidzialna sie¢, ktéra
mozna kontrolowac i programowad, a dzieki kté-
rej obiekty Swiata fizycznego staja sie inteligentne
i komunikuja sie online. Internet Rzeczy nazywany
jest tez Internetem Wszystkiego.,,Rzeczy” moga by¢
czujnikami elektronicznymi, sitownikami, innymi
urzadzeniami cyfrowymi lub innymi obiektami (np.
ludZzmi i budynkami). W przemysle loT jest wykorzy-
stywany w automatyce do o$wietlania, ogrzewania,
w odkurzaczach-robotach, do zdalnego monito-
rowania i sterowania maszynami. Barierg rozwoju
aplikacji Internetu Rzeczy sa cyberataki oraz staba
tacznosé?. Wystepuje tez pojecie Internetu Ustug

' Inteligentny kurz — mate komputery (kilka milimetréw), ktére
sg wyposazone w kamery i inne czujniki; https://forsal.pl/ar-
tykuly/1369114,snakeboty-inteligentny-kurz-i-pyl-neurono
wy-w-zestawach-vr-oto-przyszlosc-inwigilacji.html.

2 0. Bongomin, G. Gilibrays, E. Oyondi Nganyi, A. Musinguzi,
T. Omara (2019). Exponential Disruptive Technologies and
the Required Skills of Industry 4.0: A Review. 10.20944/pre-
prints201910.0240.v2.

(Internet of Services), ktory odzwierciedla ustugiiich
funkcjonalnosci dostarczane przez réznych dostaw-
cow, dostepne do wykorzystania na zyczenie, a tak-
ze charakteryzujace sie mozliwoscig wzajemnej in-
tegracji?'.

Przemyst 4.0 umozliwia fabrykom lepsze zde-
finiowanie zachowan i potrzeb klientéw oraz ma-
sowa personalizacje, ktéra pozwala uwzglednic
indywidualne preferencje w projekcie i umozliwia
zmiany w ostatniej chwili 2.

Przemyst 4.0 charakteryzuje sie potgczeniem
zwielokrotnionej rozproszonej sztucznej inteligen-
¢ji i udostepnieniem jej ludzkiemu operatorowi.
Systemy cyber-fizyczne (CPS) to komputery z sie-
ciami matych czujnikéw i urzadzen wykonawczych,
ktére sg instalowane jako systemy wbudowane
w materiaty, sprzet i czeSci maszyn oraz pofaczone
przez Internet. CPS facza swiat cyfrowy ze Swiatem
rzeczywistym, gromadzac i wymieniajac dane przez
Internet. Wdrozenie CPS w produkcji oraz rozwdj
i wykorzystanie systemowego zarzadzania informa-
cjami doprowadzity do powstania fabryk, ktére cha-
rakteryzuja sie symbioza automatyzacji i cztowieka,
w ktdrej maszyny wspotpracuja z ludzmi. Jednak
systemy produkcyjne nie sa projektowane w celu
zastapienia umiejetnosci i zdolnosci ludzi, ale aby
pomadc ludziom w zwiekszeniu wydajnosci.

Najnowszym produktem CPS jest Mobilny CPS,
ktéry rozszerza domeny aplikacji CPS. Dalszy roz-
woj CPS bedzie koncentrowat sie na ochronie kry-
tycznych systemoéw przemystowych, linii produk-
cyjnych i innych aplikacji CPS przed zagrozeniami
cyberatakami. W zwigzku z tym bardzo wazna jest
bezpieczna i niezawodna komunikacja, a takze za-
awansowane zarzadzanie tozsamoscig oraz doste-
pem do maszyn i uzytkownikéw?.

Oprécz Internetu Rzeczy pofaczenie Swiata fi-
zycznego i wirtualnego jest kolejnym waznym ele-
mentem Przemystu 4.0. Rzeczywistos¢ wirtualna
(VR) i rzeczywistos$¢ rozszerzona (AR) sg uzupet-
niajgcymi technologiami Przemystu 4.0. Dzieki VR
uzytkownicy sa przenoszeni, zwykle za pomoca
zestawu stuchawkowego, do wirtualnego $wiata,
podczas gdy w AR aplikacje przedstawiaja iluzje
warstw informacji graficznych natozonych na pew-
na czes¢ pola widzenia uzytkownika. W wiekszosci
przypadkéw obie technologie s faczone (znane

21 W. Furmanek (2018) op.cit.

2 @. Beier, A. Ullrich, S. Niehoff, M. Reilig, M. Habich (2020) In-
dustry 4.0: How it is defined from a sociotechnical perspective
and how much sustainability it includes — A literature review.
“Journal of Cleaner Production”. 259.

% 0. Bongomin, G. Gilibrays, E. Oyondi Nganyi, A. Musinguzi,
T. Omara (2019). Exponential Disruptive Technologies and
the Required Skills of Industry 4.0: A Review. 10.20944/pre-
prints201910.0240.v2.
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réwniez jako rzeczywisto$¢ mieszana). AR taczy
Swiat fizyczny i cyfrowy, a takze sfere publiczna
i prywatna. Najwazniejszag domeng zastosowan VR
i AR od lat 90. XX wieku jest edukacja (nauka przed-
miotéw takich jak matematyka, geometria, fizyka,
chemia i anatomia) czy szkolenie operatoréw np.
odnosnie do postepowania w sytuacjach awaryj-
nych. Inne obszary zastosowan VR i AR obejmuja
turystyke, handel detaliczny i mode, biznes, marke-
ting, marketing narracyjny (,storytelling”), opieke
zdrowotng, obrone, projektowanie i rozwa;j*.

Nowe ,inteligentne”fabryki charakteryzuja inte-
ligentne systemy i maszyny (CPS), ktére sg ze soba
potaczone i komunikujg sie przez sie¢ (Internet
Rzeczy). Dane pochodzace z systemdw operacyj-
nych sg gromadzone i przetwarzane, umozliwiajac
analizowanie wydajnosci w czasie rzeczywistym.
Dostepnos¢ monitorowania w czasie rzeczywistym
»stanu zdrowia” maszyn i urzadzen umozliwia ter-
minowe interwencje, aby przywréci¢ ,normalne”
dziatanie tych urzadzen w razie potrzeby. ,Inteli-
gentne” czujniki generujg duzg ilos¢ danych, ktére
moga by¢ istotnymi danymi wejsciowymi do prze-
projektowania maszyn i urzadzen, a takze pokazu-
ja historie interwencji. Zatem celem automatyzacji
jest zapewnienie urzadzen, ktére beda gromadzic¢
dane i agregowac je dla osoby odpowiedzialnej za
podejmowanie decyzji. Wsparcie to zapewnia in-
terfejs cztowiek-maszyna. Graficzny interfejs uzyt-
kownika musi by¢ dobrze zinterpretowany przez
operatoréw. Praca maszyny podlega zatem ludz-
kiej ocenie®.

W epoce Przemystu 4.0 autonomiczne roboty
moga pracowac u boku ludzi, a nawet w miejscach
niebezpiecznych dla ludzi. Maja zdolnos¢ do do-
ktadnego i terminowego wykonywania przydzielo-
nych zadan, koncentrujac sie na bezpieczenstwie,
elastycznosci, wszechstronnosci i wspétpracy. Au-
tonomiczne roboty sg réwniez wykorzystywane
w logistyce, na przyktad w magazynach i termina-
lach kontenerowych.

Roboty zastgpig w wielu przypadkach ludzi.
W rzeczywistosci pozwolg one na zmniejszenie na-
ktadu pracy fizycznej w zakfadzie produkcyjnym.
Roboty zaoferuja tez poprawe ergonomii pracy. Be-
dzie potrzeba mniej wysitku fizycznego pracowni-
kow, poniewaz wszystkie rutynowe zadania beda
wykonywane przez maszyny. Planowanie zostanie
jednak pozostawione cztowiekowi, ktory bedzie
monitorowat produkcje. Koordynator robota be-

% |bidem.

2> M. Di Nardo, D. Forino, . Murino (2020) The evolution of man-
machine interaction: the role of human in Industry 4.0 para-
digm, Production & Manufacturing Research, 8:1, 20-34, DOI:
10.1080/21693277.2020.1737592.

dzie wykonywat zaréwno rutynowe, jak i awaryjne
zadania konserwacji, a w razie potrzeby zaanga-
zuje takze innych ekspertéw. Na przyktad niektére
prace na samochodowych liniach montazowych
wymagajg teraz podnoszenia ciezkich elementéw.
Zrobotyzowane urzadzenie pozwala pracowniko-
wi wykonywac swojg prace w tatwiejszy i bardziej
ergonomiczny sposéb, zapobiegajac btedom i wy-
padkom.

W nowoczesnych srodowiskach produkcyjnych
systemy pojazdéw kierowanych automatycznie
(AGV) staja sie integralng czescig ogolnych systemow
produkcji. Sa to pojazdy bez kierowcy wykorzysty-
wane do poziomego przemieszczania materiatow?.

Podstawowe wyzwanie zwigzane z Przemystem
4.0 dotyczy bezpieczenstwa i prywatnosci danych.
Ztozonos¢ tancucha dostaw dodatkowo pogtebia
istotne obawy. W kontekscie cyberbezpieczen-
stwa oczekuje sig, ze producent urzadzen z Prze-
mystu 4.0 wdrozy w swoim produkcie funkcje za-
pewniajgce odpowiedni poziom bezpieczenstwa.
W rzeczywistosci sytuacja jest bardziej skompliko-
wana ze wzgledu na dtuga zywotnos¢ rozwigzan
Przemystu 4.0 (szczegdlnie w poréwnaniu z syste-
mami informatycznymi) oraz zobowigzania finan-
sowe zwigzane z ich dtugoterminowa konserwacja
(np. fatanie” oprogramowania). Wspdlna wtasnosc
potaczonych rozwigzan Przemystu 4.0, niejasne
lub nieokreslone przypisania rél oraz brak posta-
nowien w umowach o zamoéwieniach i umowach
o ustugach dodatkowo komplikujg kwestie odpo-
wiedzialnosci?.

Rzad odgrywa fundamentalng role w rozwo-
ju uwarunkowan sprzyjajacych Przemystowi 4.0
poprzez regulacje polityczne, techniczne i infra-
strukturalne, takie jak: rozbudowa sieci cyfrowych,
ulepszanie ustug, zachety ekonomiczne do eduka-
¢ji i badan. Huby innowacji cyfrowych to insty-
tucje, ktére majg wspiera¢ ich upowszechnianie.
Wedtug konkursu Unii Europejskiej na Europejskie
Huby Innowacji Cyfrowych z 2020 roku majg one
dziata¢ wedtug modelu ,one-stop-shop’, obstugu-
jac przedsiebiorstwa, przede wszystkim w swoim
regionie, ktére chcg dokonac cyfrowej transforma-
cji swojej dziatalnosci. Ustugi hubdéw majg obej-
mowac¢ pomoc w stworzeniu planu transformacji
cyfrowej, dostep do specjalistycznej wiedzy i te-
stowanie rozwigzan wykorzystujacych najnowsze
technologie. Huby powinny tez utatwia¢ dostep do
finansowania wdrozen innowacji cyfrowych, taczy¢
uzytkownikéw i dostawcéw rozwigzan cyfrowych

% M. Di Nardo i in. (2020) op.cit.,, Bongomin i in. (2019).

27 ENISA (2019) Industry 4.0 cybersecurity: challenges & recom-
mendations, EU Agency for Cybersecurity.
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oraz wspotpracowac z innymi osrodkami w kraju,
W drugiej potowie 2019 roku takze w ramach kra-
jowego programu Przemyst 4.0 wskazano huby in-
nowacji cyfrowych, ktérych liderami zostaty naste-
pujace instytucje: Krakowski Park Technologiczny,
Politechnika Wroctawska, Fundacja UAM-Poznanski
Park Naukowo-Technologiczny, Voicelab.Al oraz In-
stytut £acznosci — Panstwowy Instytut Badawczy?°.

Brak dziatan wspierajacych ze strony admi-
nistracji stanowi bariere dla przyjecia koncepcji
Przemystu 4.0, gdyz firmy potrzebujg srodowiska
i odpowiednich warunkéw do rozwoju w kraju
rodzimym lub kraju goszczacym. Kolejng barierg
jest potrzeba wysokich inwestycji, co w potacze-
niu z brakiem srodkéw finansowych uniemozliwia
firmom rozwdj technologiczny. Przemyst 4.0 wigze
sie z wysokimi naktadami na infrastrukture tech-
nologiczng (sie¢ cyfrowa, maszyny i bardziej ztozo-
ne technologie), badania, rozwéj i innowacje, szko-
lenia techniczne i wsparcie w zakresie technologii
informatycznych. Ztozonos¢ technologii stanowi
réwniez bariere dla wdrozenia rozwigzan Przemy-
stu 4.0 w firmach. Ponadto barierg jest brak wie-
dzy na temat koncepcji Przemystu 4.0 i jego tech-
nologii. Efektywne wykorzystanie technologii jest
mozliwe tylko wtedy, gdy przemyst kupujacy ma
o niej petng wiedze. Inna bariera jest brak teore-
tycznego modelu lub procedury zarzadzania wdro-
zeniem. By zaradzi¢ niedociggnieciom zwigzanym
z absorpcja technologii istotne jest, aby odbywata
sie ona od wykwalifikowanych dostawcow. Brak
doswiadczonych dostawcéw stanowi bariere dla
firm, ktére poszukuja zréznicowanych rozwigzan
technologicznych. W Przemysle 4.0 integracja au-
tomatyzacji i cyfryzacji proceséw wptynie na prace
cztowieka i zapotrzebowanie na pracownikéw da-
nego typu. W konsekwencji wystapig zmiany w po-
zadanych kwalifikacjach pracownikéw i systemach
rozwoju kompetencji. Bariera wdrozen rozwigzan
Przemystu 4.0 to tez niepewnos¢ odnosnie do wy-
sokosci mozliwych zyskéw i trudnosé ich oszaco-
wania®.

Korzysci zwigzane z Przemystem 4.0 obejmu-
ja gtownie zmiany w obszarze produkgji. Zaleta
jest zwiekszenie wydajnosci dzieki ciagtej anali-
zie danych operacyjnych, co utatwia identyfikacje
dysfunkcji w bardziej zwinnych procesach. Proce-
sy digitalizacji umozliwiajg integracje funkgji fir-

% https://pomorskieregion.eu/europejskie-huby-innowacji-
cyfrowych-n1239

» https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/mpit-
wylonilo-pierwsze-huby-innowacji-cyfrowych

30 V. L. Da Silva, J. L. Kovaleski, R. N. Pagani, J. D. M. Silva, A. Corsi
(2020) Implementation of Industry 4.0 concept in companies:
empirical evidences International Journal of Computer Inte-
grated Manufacturing, 33 (4), pp. 325-342.

my i zwiekszaja przejrzystos¢ tancucha dostaw, co
sprzyja wzmocnieniu relacji i zaufania miedzy
partnerami'.

Wedtug badan Alaloul i in. (2020) szanse, jakie
tworzy wdrozenie rozwigzan Przemystu 4.0 dla
firm budowlanych to wzrost ich konkurencyjno-
sci w skali globalnej dzieki najnowoczesniejszym
technologiom zapewniajagcym najwyzsza jakosc
produktéw, a takze skrécenie czasu tworzenia
i dostaw produktéw. Technologie moga réwniez
zmniejszy¢ koszty, np. robocizny czy materiatéw,
promowac bardziej innowacyjne srodowisko pracy
i jakos¢ ustug?,

W rzeczywistosci stopier wdrozenia Przemystu
4.0 jest nadal ograniczony i nie ma dos$wiadczen
w zakresie petnego wdrozenia tego paradygmatu
w catym ekosystemie gospodarczym. Nadal nie
jest jasne, w jaki sposéb model ten bedzie oddzia-
tywac z trendami gospodarczymi, geopolitycznymi
i spotecznymi w celu ksztattowania przysztej pra-
cy i miejsc pracy. Otwartg kwestig pozostaje, czy
Przemyst 4.0 przyczyni sie do stworzenia lepszych
warunkéw dla sprostania niektérym wyzwaniom,
przed ktérymi stojg kraje rozwiniete, takimi jak
starzenie sie spoteczenstwa, urbanizacja, imigracja
i bezrobocie. W szczegélnosci istniejg obawy doty-
czace liczby i jakosci miejsc pracy w coraz bardziej
technologicznych i zdigitalizowanych systemach
produkg;ji®3.

Wedtug badan Deloitte (2019) odnosnie skali
i poziomu rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce, wiek-
szos¢ firm podchodzi ambicjonalnie i z duzym
entuzjazmem do inwestycji z tego zakresu. Firmy
chca wprowadzac innowacje cyfrowe, ale trudno
im znalez¢ réwnowage miedzy korzysciami i kosz-
tami tych inwestycji. Trzy najwazniejsze czynniki
napedzajace transformacje cyfrowa to: wymagania
klientéw, potrzeba zwiekszania efektywnosci oraz
presja konkurencji.

Najpilniejsze potrzeby technologiczne firm to
rozwigzania wspomagajace analityke biznesowa,
narzedzia analityczne oraz aplikacje. Przedsiebior-
stwa potrzebujg programistéw i ekspertéw do two-
rzenia oprogramowania, 0séb z doswiadczeniem
w obstudze czujnikéw loT i monitorujacych prace,
maszyn.

31 lbidem.

32 W. S. Alaloul, M. S. Liew, N. Zawawi, I. K. Kennedy (2020), In-
dustrial Revolution 4.0 in the construction industry: Challenges
and opportunities for stakeholders. "Ain Shams Engineering
Journal’, Volume 11, Issue 1.

3 P. Fantini, M. Pinzone, M. Taisch (2018) Placing the operator
at the centre of Industry 4.0 design: Modelling and assessing
human activities within cyber-physical systems, “Computers
& Industrial Engineering”), doi: https://doi.org/10.1016/j.
€ie.2018.01.025.
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2.2, Kompetencje i kwalifikacje w dobie Gospo-
darki 4.0

W warunkach Przemystu 4.0 potrzebny jest wy-
specjalizowany pracownik, ktéry bedzie pracowat
z urzadzeniami komunikacyjnymi. Firmy beda wyko-
rzystywac algorytmy do analizy danych w czasie rze-
czywistym. Podczas gdy korzystanie z duzych zbio-
row danych bedzie wiagzato sie ze zmniejszeniem
liczby pracownikéw, wymagany bedzie naukowiec
zajmujacy sie danymi przemystowymi posiadajacy
umiejetnosci postugiwania sie statystycznymi
jezykami programowania. Mozliwos¢ zarzadza-
nia duzymi zbiorami danych zapewnia przewage
konkurencyjna firmom. Tradycyjnym pracownikiem
przemystu byt ktos bez doswiadczenia i umiejetno-
$ci. Nowy pracownik to ktos, kto bedzie zajmowat sie
zarzadzaniem nie tylko produkcja®*.

Inteligentne firmy musza inwestowa¢ w szko-
lenie i aktualizacje umiejetnosci. Mozna mowi¢
o operacji ,przekwalifikowania” lub ,rewolucji
umiejetnosci” Pomoc cztowieka ma kluczowe
znaczenie nie tylko w gromadzeniu danych i prze-
ksztatcaniu ich w informacje o wartosci dodanej,
ale takze, a przede wszystkim na poziomie po-
znawczym, w ktérym urzadzenia moga by¢ jedynie
wsparciem w podejmowaniu decyzji. Wdrozenie
CPS na tym poziomie generuje wiedze na temat
monitorowanego systemu. Wtasciwe przedstawie-
nie zdobytej wiedzy ekspertom-uzytkownikom
wspomaga podjecie wtasciwej decyzji. Poniewaz
dostepne sa informacje poréwnawcze oraz status
poszczegdlnych maszyn, mozna podjac¢ decyzje
o priorytecie zadan w celu optymalizacji procesu
produkcyjnego. Na tym poziomie niezbedna jest
odpowiednia grafika informacyjna, aby catkowicie
przenies¢ zdobyta wiedze na uzytkownikow.

W erze Przemystu 4.0 staje sie niezbedna zdol-
nos¢ do rozwigzywania zlozonych probleméw
i krytycznego myslenia, aby pomdc organizacjom
szybko dostosowac sie do zmian*. Ostatecznie na-
stagpi wielka zmiana w zakresie struktury popytu
na prace z miejsc pracy o nizszych kwalifikacjach
do wysoko wykwalifikowanych. Spadnie jednak
gtéwnie zapotrzebowanie na kwalifikacje Srednie-
go szczebla, pozwalajace na wykonywanie rutyno-
wych czynnosci, wzrosnie za$ na kwalifikacje wyz-
szego rzedu, wigzace sie z kreatywnoscia etc. Popyt
na pracownikoéw o niskich kwalifikacjach do prac,
ktérych nie da sie zautomatyzowac powinien dalej
pozostac.

3 M. Di Nardo, D. Forino, T. Murino (2020) The evolution of man-
machine interaction: the role of human in Industry 4.0 para-
digm, Production & Manufacturing Research, 8:1, 20-34, DOI:
10.1080/21693277.2020.1737592.

3 lbidem.

Praktycznym sposobem budowania umiejetno-
$ci Przemystu 4.0 jest odpowiednie dostosowanie
koncepcji fabryki uczacej sie. Fabryka uczaca sie
jest w stanie przekazywac zaréwno umiejetnosci
techniczne, jak i umiejetnosci miekkie pracowni-
kom Przemystu 4.0. Fabryka uczaca sie ma na celu
potaczenie Srodowiska uczenia sie i pracy. Fabry-
ka uczaca sie podaza dwukierunkowym kanatem
transferu wiedzy (tj. z fabryki do klasy i z laborato-
rium do fabryki), w ktérym tematy produkcyjne sg
podstawg wspétpracy miedzy Srodowiskiem aka-
demickim a przemystem. Aby zwiekszy¢ mozliwo-
$ci i umiejetnosci mtodych inzynieréw, niezbedne
beda tez metody nauczania oparte na wirtualnej
rzeczywistosci.

Wedtug raportu Smart Industry Polska 2019 po-
zadane kompetencje pracownikéw zatrudnionych
w Przemysle 4.0 obejmuja:

« umiejetnosci techniczne, tj. znajomosc¢ i zro-
zumienie przebiegu procesu produkcji, a takze
umiejetnos¢ obstugi i konfigurowania systeméow
do sterowania produkcja, umiejetnos¢ interwe-
niowania w przypadku awarii;

« umiejetnosci osobiste: myslenie analitycz-
ne i rozwigzywanie probleméw, kreatywnos¢,
otwarto$¢ na innowacje, odpowiedzialnosc,
zdolno$¢ do podejmowania decyzji, dobra or-
ganizacja czasu, chec ciagtego uczenia sie i zdol-
nos$¢ przekazywania wiedzy;

« umiejetnosci spoteczne, w zakresie komu-
nikacji i wspotpracy z innymi osobami, w tym
przedstawicielamiinnych kultur, zdolnos$¢ zrozu-
mienia potrzeb, przywddztwo, a takze nawigzy-
wanie i utrzymywanie kontaktéw biznesowych;

« umiejetnosci zwigzane z danymi: ich zbiera-
nie, przechowywanie, ochrona, analiza danych,
umiejetnos$¢ podejmowania decyzji w oparciu
o dane, a takze umiejetnos$¢ programowania,
budowania algorytmoéw oraz stosowania narze-
dzi cyfrowych?®".

W Stanach Zjednoczonych co roku, 0,6 procent
nowych miejsc pracy dotyczy nowych zawodéw.
Potrzeby ludzi s nieograniczone, wiec zawsze
beda powstawac nowe branze i zawody. Miejsca
pracy zaleza od popytu i wzrostu gospodarcze-
go, wiec wzrost produktywnosci przez innowacje
cyfrowe spowoduje wzrost popytu ogétem w go-
spodarce i bedzie przyczyniat sie do powstania
kolejnych zawodoéw, cho¢ w pierwszej kolejnosci

% 0. Bongomin, G. Gilibrays, E. Oyondi Nganyi, A. Musinguzi,
T. Omara (2019). Exponential Disruptive Technologies and
the Required Skills of Industry 4.0: A Review. 10.20944/pre-
prints201910.0240.v2.

37 Smart Industry Polska (2019) Inzynierowie w dobie czwartej
rewolucji przemystowej. Raport z badan. Warszawa. Minister-
stwo Przedsiebiorczosci i Technologii / Siemens.
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moze doj$¢ do redukcji miejsc pracy zastgpionych
przez technologie. Jednocze$nie nowe miejsca
pracy, jakie pojawiajg sie wraz z nowa technologia
to: (1) tworcy, dostawcy i wdrazajacy technologie;
(2) uzytkownicy i wspierajacy z ekosystemu danej
technologii np. zawody zwigzane ze zbieraniem,
analiza (szczegdlnie duzych zbioréw) danych i ich
zabezpieczaniem oraz wykorzystywaniem do po-
prawy dziatania organizacji; (3) inne zawody zwig-
zane z nowymi technologiami jak eksperci ds. pra-
wa zwigzanego z automatyzacjg, czy eksperci ds.
zarzadzania zmianami organizacyjnymi zachodza-
cymi przy automatyzacji.

W czynnosciach, ktére moga by¢ zautomaty-
zowane, liczba miejsc pracy spadnie, ale wzro-
$nie w takich jak zarzadzanie i rozwoj wspoétpra-
cownikow, interakcja z ludzmi i zastosowanie
wiedzy fachowej. Umiejetnosci kluczowe na rynku
pracy przysztosci to rozwigzywanie problemow,
kreatywnos¢, krytyczne myslenie, praca zespo-
towa, zarzadzanie zespolem, czy inteligencja
emocjonalna, czyli umiejetnosci miekkie oraz roz-
wigzywanie problemoéw z wykorzystaniem wiedzy
technicznej i nowych technologii. Te umiejetnosci
moga by¢ wykorzystane w wielu zawodach, ktére
w przysztosci bedzie trzeba zmienia¢. Wedtug PIA-
AC, tj. Miedzynarodowego Badania Kompetengji
Osoéb Dorostych OECD, Polacy majg na poziomie
Sredniej OECD umiejetnosci rozumienia tekstu oraz
rozumowania matematycznego, ale uzyskuja $red-
nio o 12 pkt. gorsze wyniki w ujeciu wykorzystania
technologii ICT. Przy czym ich znajomosc¢ jest rela-
tywnie wieksza w najmtodszej grupie badanych3®.

Oprécz ,twardych” umiejetnosci i formalnych
kwalifikacji pracodawcy sg zainteresowani prak-
tycznymi umiejetnosciami lub kompetencjami,
ktére pracownicy moga wykorzysta¢, by z powo-
dzeniem wykonywac¢ rézne zadania zawodowe.
Ponad jedna trzecia wszystkich miejsc pracy we
wszystkich branzach w dobie Gospodarki 4.0 be-
dzie wymagata kompleksowego rozwigzywania
problemoéw jako jednej z podstawowych umiejet-
nosci, w poréwnaniu z mniej niz 4% miejsc pracy,
dla ktérych rdzen beda stanowi¢ wymagania do-
tyczace zdolnosci fizycznych, takie jak sita fizyczna
lub zreczno$¢. Umiejetnosci rozwigzywania zto-
zonych problemdéw stang sie nieco mniej wazne
w branzach, ktére sg dzi$ mocno techniczne, gdzie
technologia moze zautomatyzowac i zrealizowac
wiekszg czes¢ tych ztozonych zadan. Znaczenie
rozwigzywania kompleksowych probleméw be-
dzie rosto w branzach takich jak: ustugi profesjo-
nalne oraz technologie informacyjne i komunika-

3 McKinsey & Company (2018). Ramie w ramie z robotem. Jak
wykorzystac potencjat automatyzacji w Polsce.

cyjne, od ktérych oczekuje sie, ze stang sie bardziej
ztozone i analityczne. Umiejetnosci spoteczne - ta-
kie jak perswazja, inteligencja emocjonalna i ucze-
nie innych - bedg bardziej poszukiwane w ré6znych
branzach, niz waskie umiejetnosci techniczne,
takie jak programowanie lub obstuga i kontro-
la sprzetu. Umiejetnosci dotyczace tresci (w tym
umiejetnosci ICT i aktywne uczenie sig), zdolnosci
poznawcze (takie jak kreatywnos$¢ i rozumowa-
nie matematyczne) oraz umiejetnosci procesowe
(takie jak aktywne stuchanie i krytyczne myslenie)
beda stanowi¢ coraz wiekszg czes¢ wymagan do-
tyczacych umiejetnosci podstawowych w wielu
branzach. Dodatkowg cecha zwiekszonej auto-
matyzacji bedzie oczekiwanie od pracownikéw
wiekszej odpowiedzialnosci zwigzanej z kontrolg
i konserwacja sprzetu oraz umiejetnosci rozwigzy-
wania problemow, a takze szerszego ogélnego zro-
zumienia proceséw pracy w ich firmie lub organi-
zacji. Wiele zawodoéw o charakterze obecnie czysto
technicznym bedzie wymagaé umiejetnosci twor-
czych i interpersonalnych. Przyktadowo, lekarzom
innowacje technologiczne pozwola na zwiekszenie
automatyzacji diagnostyki i personalizacji lecze-
nia, redefiniujac wiele rél medycznych w kierunku
skutecznego ttumaczenia i przekazywania tych
danych pacjentom. Podobnie w przypadku sprze-
dazy i pokrewnych miejsc pracy moze wzrosnac
zapotrzebowanie na kreatywne umiejetnosci i po-
mysty na promowanie niezapomnianych zakupéw,
poniewaz tradycyjny handel detaliczny musi spro-
sta¢ konkurencji handlu online. Szeroki zestaw za-
wodéw bedzie wymagat wyzszego stopnia zdolno-
$ci poznawczych - takich jak kreatywnos¢, logiczne
rozumowanie i wrazliwos¢ na problemy — jako cze-
$ciich podstawowego zestawu umiejetnosci.

Konieczne bedzie uznanie przekwalifikowania
i uczenia sie przez cate zycie jako priorytetowych
dla pracy przysztosci. Oczekuje sie szczegdlnie sil-
nego wzrostu popytu na niektére umiejetnosci
wielofunkcyjne, zdolnosci poznawcze i umiejet-
nosci podstawowe, takie jak aktywne uczenie sie
i umiejetnosci ICT. Rozwdj zdolnosci poznawczych
zajmuje znacznie wiecej czasu niz tradycyjnych,
a stad wazne jest tez ksztatcenie przedszkolne. Sta-
rzejace sie kraje beda potrzebowac nie tylko ucze-
nia sie przez cate zycie - bedg potrzebowac¢ maso-
wego przekwalifikowania istniejacej sity roboczej
przez cate zycie. Rzady i przedsiebiorstwa powinny
wspotpracowal, aby zapewni¢ jednostkom czas,
motywacje i srodki do poszukiwania mozliwosci
przekwalifikowania sie®.

3 World Economic Forum (2016). The Future of Jobs Employ-
ment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial
Revolution.



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

Podsumowujac obecne w przywotanej literatu-  sie z brakiem wystarczajacych dziatan wspieraja-
rze przedmiotu analizy poswiecone Przemystowi  cych ze strony administracji publicznej, wysokim
4.0, czy szerzej Gospodarce 4.0 mozna wyrozni¢  kosztem wdrozenia rozwigzan/technologii, wy-
szereg kategorii, ktore zostaly zebrane i przedsta-  soka ztozonoscia technologii, brakiem wiedzy na
wione ponizej za pomocg chmury pojeciowej. temat technologii, niewystarczajaca dostepno-

$cig wykwalifikowanych dostawcoéw technologii,
Rysunek 2.1. Stowa kluczowe zwigzane z koncepcja koniecznoscia przekwalifikowania pracownikéw,

Przemystu 4.0 oraz Gospodarki 4.0 oraz trudnoscig w oszacowaniu stopy i czasu
zwrotu poniesionych naktadéw inwestycyjnych
AGVg i zwigzang z tym niepewnoscia.

T
tzv |hnno‘sc omesﬂ
nanotechnologia
zréwnowazony_ rozgwm% 2 Zidentyfikowane korzysci wigza sie ze zwieksze-
dostep do_Internetu,;%,5CFS ni dainosci Koddi dzani
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cyfrowy_| bI|zn|ak e praca czu]m E92%, konkurencyjnosci oraz zmniejszeniem kosztow.
algorytp;yy ndustry4.0 %&,3 %,

s indywidualizacja_produkcji¢) I i izv i i -

SaidR dangch /((b|ote]chr?ologla é 006 s Na pods'ta\,/w.e analizy literatury przedmlotu moz
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matyczne, w SZCZGgO|nOSCI z zakresu programo-

wania, a takze umiejetnosci analityczne. Spadnie
Zrédfo: opracowanie whasne. zapotrzebowanie na prace fizyczng ze wzgledu
na wykonywanie powtarzalnych, rutynowych
czynnosci w sposéb zautomatyzowany. Upo-
wszechnia¢ bedzie sie takze praca zdalna oraz
Swiadczenie ustug w formie zdalne;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy litera-
tury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze czwar-
ta rewolucja przemystowa powoduje nie tylko
przemiany w przemysle, ale réwniez w innych ga-
teziach gospodarki, prowadzac do wytonienia sie
Przemystu 4.0, a w szerszym ujeciu — Gospodarki
4.0. Skutkuje takze zachodzeniem przemian spo-
tecznych.

Przedstawione w dalszych czesciach niniejsze-
go raportu analizy wynikéw przeprowadzonych
badan wiasnych pozwalaja na okreslenie w ja-
kim stopniu oraz w jaki sposéb sytuacja w woje-
wodztwie podkarpackim zwigzana z rozwojem
Przemystu 4.0 oraz Gospodarki 4.0 jest zbiezna
z zatozeniami przedstawionymi w omoéwionej li-
teraturze przedmiotu.

Bazujaca na powszechnym dostepie do Inter-
netu czwarta rewolucja przemystowa faczy sie
z wprowadzeniem na szeroka skale do uzytko-
wania nowych technologii informatycznych,
technologii mobilnych, maszynowego uczenia
sie oraz sztucznej inteligencji.

Kluczowa role w rozwoju Gospodarki 4.0 odgry-
wa automatyzacja oraz oparte na algorytmach
gromadzenie i przetwarzanie ogromne;j ilosci da-
nych. Dla Gospodarki 4.0 charakterystyczne jest
dazenie do maksymalizacji efektywnosci pro-
dukgji, w tym do ograniczenia zuzycia zasobdw,
pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych
oraz ograniczenie marnotrawstwa i odpaddw.
W zwigzku z tym nadejscie Gospodarki 4.0 jest
w duzym stopniu zbiezne z zatozeniami polityki
zrbwnowazonego rozwoju.

Zidentyfikowane na podstawie literatury przed-
miotu bariery w rozwoju Gospodarki 4.0 wiagza
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3. OGOLNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GOSPODARKIWOJEWODZTWA

PODKARPACKIEGO

3.1. Poziom kapitatu rozwojowego

Jednym z istotnych aspektéw analizy uwarun-
kowan rozwoju gospodarki wojewédztwa podkar-
packiego jest okreslenie poziomu kapitatu rozwo-
jowego. Bazujac na koncepcjach przedstawionych
w naukowych pracach teoretycznych i empirycz-
nych mozna wyrdéznic kilka typéw kapitatu rozwo-
jowego®,

Rysunek 3.1. Typy kapitatu rozwojowego

S

. kapitat

)

naturalny

[
. kapitat spoteczno gospodarczy

J
‘ kapitat administracyjny
/4

Zrédto: opracowanie wtasne

Kapitat naturalny wynika z demografii, geo-
grafii i ekologii terytorium. To zasoby ludzkie (licz-
ba ludnosci i ich zdrowie), dostepnos¢ zasobow
naturalnych, potozenie geograficzne, srodowisko
naturalne, ekoinnowacje.

Kapital fizyczny jest skutkiem przesztych
i obecnych inwestyciji, tj. infrastruktura transporto-
wa, pozostata techniczna (komunikacyjna), kapitat
trwaty (maszyny, narzedzia, budynki), biezace in-
westycje prywatne i publiczne.

Kapitat finansowy jest gtéwnie zwigzany
z przeptywami i gromadzeniem $rodkéw pieniez-
nych, tj. akumulacja kapitatu, oszczednosci, kredyt,
inne zrédta finansowania spoza wiasnych srodkow
przedsiebiorcéw, dostepnos¢ ustug finansowych,
inwestycje zagraniczne - kapitat zagraniczny (tez
pozafinansowy), popyt konsumpcyjny, popyt za-
granicy - eksport.

Kapitat intelektualny wynika z wiedzy jedno-
stek, firm oraz proceséw uczenia sie i polityki ich
rozwoju, tj. innowacje, kreatywnos¢, talent, wie-
dza, odlegtos¢ od zrédet wiedzy, dostep do infor-
macji, kapitat ludzki (edukacja, wyksztatcenie),
technologia, sieci innowacyjne, systemy innowa-
cyjne, przedsiebiorczos¢, polityka proinnowacyjna
(ochrona praw intelektualnych, wsparcie B+R), in-
frastruktura proinnowacyjna.

40 E.Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu
jako systemu czynnikéw rozwojowych, WUG, Sopot.

Kapitat spoteczno-gospodarczy wynika z in-
terakcji, dynamiki i ewolucji struktur spoteczno-
-gospodarczych, tj. historia, dotychczasowy roz-
woj, sieci spoteczno-gospodarcze, zasoby pracy:
ich ilos¢, wydajnos¢ pracy, podziat pracy, koszty
pracy, czynniki psychologiczne; kultura — trady-
cjonalizm a modernizm, organizacja i zarzadza-
nie, wystepowanie klastréw, struktura sektora
przedsiebiorstw: mate i srednie przedsiebiorstwa,
duze firmy, nieformalne instytucje, aglomeracja
produkcji i konsumpcji (urbanizacja, koncentracja
zatrudnienia w branzach, wystepowanie biegu-
néw wzrostu), efekty zewnetrzne, nierdwnowaga,
nieréwnosci, mobilnos¢ czynnikéw wytwoérczych,
konwergencja, koszty wymiany, infrastruktura spo-
teczna pozostata (sportowa, kulturalna), pozostata
poza proinnowacyjng infrastruktura gospodarcza
(specjalne strefy ekonomiczne).

Kapitat administracyjny wynika z przesziej
i obecnej polityki r6znych szczebli, tj. silne, demo-
kratyczne panstwo, interwencjonizm, instytucje
chroniace rynek, samoregulacja rynkowa — pasyw-
na polityka, wykorzystanie doswiadczen panstw
rozwinietych, ogét formalnych instytucji, pokdj.

W odniesieniu do poszczegdlnych typow kapi-
tatu przyporzadkowano wskazniki umozliwiajace
okreslenie poziomu rozwoju. Wskazniki zostaty wy-
brane jako odzwierciedlajace rézne teorie ekono-
miczne, geograficzne i socjologiczne odnoszace sie
do czynnikéw wzrostu i rozwoju regionéw. W kaz-
dym podrozdziale odnoszacym sie do prezento-
wanych kapitatow wskazano tez czynniki rozwoju
i teorie, na ktérych bazowat dobér poszczegol-
nych wskaznikéw. W analizie wykorzystane zostaty
wskazniki z poziomu wojewddztwa i podregionéw
oraz z powiatéw. Obliczone zostaty wskazniki synte-
tyczne wyposazenia w poszczegodlne typy kapitatow
dla poziomoéw: regionu, podregionéw i powiatow
wojewddztwa podkarpackiego. Zmienne te i wskaz-
niki syntetyczne kapitatéw rozwojowych zostaty tez
wykorzystane w analizach ekonometrycznych dla
wskazania gtéwnych czynnikéw rozwoju wojewodz-
twa w poprzednich latach i trendéw w tym zakresie.
Ponadto, jako zmienng rezultatu, zastosowano war-
tos¢ Produktu Krajowego Brutto na 1 mieszkanca
w podregionach, a takze wartos¢ Produktu Krajowe-
go Brutto w powiatach oszacowane wedtug udziatu
gmin w PIT i podatku rolnym?*'.

41 D. Ciotek (2017) Oszacowanie wartosci produktu krajowego brut-
to w polskich powiatach, Gospodarka Narodowa (SGH) nr 289(3):
55-87; EWojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna
wzrostu jako systemu czynnikdéw rozwojowych, WUG, Sopot.
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Analiza przeprowadzona dla Polski w pracy
E. Wojnickiej-Sycz (2013) pokazata, ze najbardziej
prowzrostowy i prorozwojowy (zdolno$¢ do trwa-
tego wzrostu gospodarczego i zmiany jakosSciowe)
charakter majg w Polsce w XXI wieku nastepujace
czynniki rozwoju z powyzszych typéw kapitatow*:
- inwestycje prywatne i publiczne, zageszczanie

infrastruktury drogowej,

— przycigganie inwestoréw zagranicznych,

- wspieranie branz innowacyjnych - tworzenie
dla nich uwarunkowan rozwoju,

- dziafania na rzecz polepszania zdrowia ludnosci,

- dziafania na rzecz lepszego wyksztatcenia lud-
nosci,

- dziafania wspierajagce dynamike systemu spo-
teczno-gospodarczego, czyli sieci spoteczne i in-
nowacyjne,

- tworzenie warunkéw dla rozwoju sektora ma-
tych i srednich przedsiebiorstw,

- pobudzanie przedsiebiorczosci,
opartej na wiedzy,

- dziatania na rzecz lokalizacji na danym terenie
duzych przedsiebiorstw,

- dbanie o jakos¢ zycia w postaci wiekszego po-
ziomu bezpieczenstwa,

- przyciaganie turystéw zagranicznych.

W rozdziale przedstawiono zmienne i wartosci
wskaznikéw syntetycznych dla poszczegélnych ty-
pow kapitatéw, oszacowanie PKB w powiatach oraz
podregionach dla 2018 i 2019 roku i dla wojewddz-
twa dla 2019 roku (dla podregionéw sg dane o PKB
do 2017 roku, a dla regionu do 2018 roku). Ponadto
zaprezentowano wyniki prognoz z wykorzystaniem
modeli trendu zmiennych, dla ktérych byly dane
dla wojewddztwa podkarpackiego za co najmniej
15 lat, a takze wyniki analiz ekonometrycznych
przy wykorzystaniu modeli panelowych dla pozio-
mu podregionéw i panelowych przestrzennych dla
poziomu powiatéw odnosnie wskazania najwaz-
niejszych czynnikéw rozwoju dla wojewoédztwa.
Analizy wykonano w oparciu o dane GUS i Eurostat.
Ponadto w ramach prezentacji kapitatu intelektu-
alnego przedstawiono dane dotyczace publikag;ji
z wojewddztwa zwigzanych z inteligentnymi spe-
cjalizacjami i Gospodarka 4.0 indeksowane w bazie
Scopus. Wskazniki syntetyczne na poziomie woje-
woédztwa zostaly wyznaczone w poréwnaniu do
Sredniej dla kraju, natomiast dla pozioméw powia-
téw i podregiondw jako wskaznik w oparciu o war-
tos¢ danej zmiennejw okresie 2011-2019 wyrazong
w kategorii réznicy miedzy wartoscig maksymalng
dla danego okresu dla powiatéw/podregiondw,
a wartosciag minimalng w skali od 0 (minimum) do 1

szczegodlnie

42 E. Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzro-
stu jako systemu czynnikow rozwojowych, WUG, Sopot

(maksimum). Za kazdym razem stosowano srednia
arytmetyczng z wartosci poszczegolnych znorma-
lizowanych zmiennych dla wyznaczenia wartosci
wskaznikéw syntetycznych. W przypadku braku
jakiej$ zmiennej za rok, dla ktérego byto wiele in-
nych zmiennych wchodzacych w sktad sktadnika,
brano pod uwage wartosc¢ tej zmiennej w ostatnim
dostepnym roku.

3.1.1. Kapitat naturalny

W tabeli 3.1. przedstawiono zmienne, jakie zo-
staty uwzglednione w wyznaczeniu syntetycznej
miary kapitatu naturalnego. Odzwierciedlajg one
takie wazne czynniki rozwoju wskazane w literatu-
rze jak demografia i zasoby naturalne wymienione
w klasycznych teoriach rozwoju gospodarczego
oraz teorii biegunéw wzrostu, a takze znaczenie ja-
kosci srodowiska przyrodniczego, co jest kluczowe
w teorii ekorozwoju.

Tabela 3.1. Wskazniki kapitatu naturalnego*

Czynnik
rozwoju

Zmienna odzwierciedlajaca na pozi-
omie

i podstawy

Wojewodztwo/Podregiony

teoretyczne
Przecietne trwanie zycia kobiet
i mezczyzn (lata)
Pracujacy w przemysle wydobywczym
w podmiotach zatrudniajacych ponad 9
Demografia 0s6b (osoby) (wojewddztwo)
i zasoby natu-
ralne Liczba podmiotéw w przemysle wydo-
(T. biegunéw bywczym - brak w ujeciu jednostek
wzrostu. lokalnych tj. wiekszych podmiotéw
Teorie klasy- | w wojewddztwie podkarpackim. Jedynie
Czne rozwoju w wojewodztwie w rejestrze REGON
gosp.) zarejestrowanych jest 236 podmiotéw
z pozostatego gornictwa i wydobycia oraz
wspomagajacej dziatalnosci ustugowe;j.
Udziat rolnictwa w wartosci dodanej
i zatrudnieniu
srodowisko Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie
naturalne . h
- srodowiska w cenach statych na
(teoria ekoro- 1 mi i
- mieszkanca
ZWoju)

Zrédto: opracowanie wtasne.

W ujeciu kapitatu naturalnego wojewddztwo
podkarpackie przewyzsza o okoto 9% S$rednig dla
Polski. W 2018 roku syntetyczny wskaznik kapitatu
naturalnego wynidst 108,5% przecietnej krajowe;j.
Wynika to z rosnacej sredniej dtugosci zycia mez-
czyzn i kobiet, ktéra jednoczesnie w Podkarpackim

4 Ze wzgledu na zbyt malg liczbe zmiennych zbieranych dla
tego poziomu przez GUS, zrezygnowano z obliczenia tego
wskaznika dla poziomu powiatow.

|31
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jest wyzsza od $redniej ogdlnopolskiej, szczegdlnie
w przypadku $redniej zycia mezczyzn. Ponadto
wojewoddztwo podkarpackie cechuje sie wiekszym
potencjatem rolnictwa niz srednia ogdlnopolska,
co jednak wynika gtéwnie z udziatu rolnictwa
w liczbie pracujacych, gdyz jego produktywnosc
jest niska. Niska produktywnos$¢ rolnictwa jednak
wskazuje na jego mniejszg intensywnos¢, a tym
samym wiekszg ekologicznos¢. Naktady na srodki

Tabela 3.2. Kapitat naturalny na poziomie wojewodztwa

Naktady na srodki
trwate zw. z ochr.
$rod. na 1 mieszk.

Dlugosc zycia
kobiet

Dlugosc zycia
mezczyzni

PL=100 PKR PL=100 PKRwzt PL=100

trwate zwigzane ochrong $rodowiska na 1 miesz-
kanca w catym analizowanym okresie byly nizsze
niz srednia ogdélnopolska, a w 2018 roku wyniosty
jej 98,4%. Udziat wojewddztwa w podmiotach za-
rejestrowanych w REGON z sekcji B Gornictwo i wy-
dobycie jest nieznacznie nizszy niz udziat regionu
w liczbie ludnosci kraju, a zlokalizowane sa tu pod-
mioty z pozostatego goérnictwa i wydobycia oraz
zwigzana z nimi dziatalnos¢ ustugowa.

Udziat w sekgji
B Gérnictwo
i Wydobycie wg
Regon
Do udz.

PL=100 PKR w ludn.

Udziat
pracujacych
w rolnictwie

Udziat rolnictwa

w VAT Wsk synt.

k. nat.
PL=100
PL=100 PKR

2010 81,8 | 1015 | 73,7 102,2 366,2 97,3 1,7 60,4 332 | 1919 | 006 | 101,6 1091
2011820 | 1014 | 741 102,3 3054 76,9 2,0 63,9 32,7 | 191,2 | 0,05 98,9 105,8
2012|821 | 1014 | 743 102,2 294,2 87,8 1,8 59,7 331 | 1924 | 0,06 | 1008 107,4
2013|824 | 1016 | 748 102,3 354,5 98,1 1,9 60,1 328 | 191,8 | 0,05 95,0 108,2
2014|828 | 1015 | 751 101,8 258,5 55,1 1,7 58,0 323 | 1923 | 0,05 94,5 100,5
2015|825 | 101,1 | 749 101,8 295,7 61,6 14 58,0 321 | 1945 | 0,05 88,8 101,0
2016|830 | 1013 | 754 102,0 138,1 64,6 1,5 59,3 31,3 | 1956 | 0,05 92,2 102,5
2017|831 | 1016 | 756 102,2 2241 96,9 1,8 58,8 30,5 | 1968 | 0,05 96,1 108,7
2018 83,2 | 101,8 | 756 102,4 3293 98,4 58,8 300 | 196,1 | 0,05 93,5 108,5

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. Za kazdym razem do wskaznika syntetycznego brano z kazdej zmiennej wartos¢ odniesionqg
do przecietnej ogélnopolskiej lub udziat w Polsce w danej zmiennej do udziatu w liczbie ludnosci kraju.

W latach 2014-2018 warto$¢ wskaznika synte-
tycznego kapitatu naturalnego wzrosta we wszyst-
kich podregionach poza podregionem tarnobrze-
skim. Najwyzszg wartoscig wskaznika w 2018 roku
cechowaly sie podregion krosnienski i rzeszowski.
W podregionie rzeszowskim nastapit tez najwiek-
szy jego wzrost w poréwnaniu z 2014 rokiem.
Wynika to z najwyzszej $redniej dtugosci zycia
mezczyzn - 76,3 lat i kobiet — 83,4 lat. W podregio-
nie przemyskim Srednia zycia zarébwno kobiet jak
i mezczyzn jest najnizsza w wojewodztwie i jed-
nocze$nie w przypadku mezczyzn nieznacznie
ta $rednia spadta w poréwnaniu z 2014 rokiem.
W 2018 roku $rednia zycia mezczyzn w podre-
gionie przemyskim wyniosta 74,4 lata, a wiec bli-
sko 2 lata mniej niz w rzeszowskim. Srednia zycia
kobiet wyniosta natomiast 82,9 lat. Jednocze$nie

0golny wskaznik kapitatu naturalnego jest najniz-
szy w podregionie przemyskim, mimo najwyzsze-
go udziatu pracujacych w rolnictwie. Naktady na
ochrone srodowiska wzrosty w 2018 roku w po-
réwnaniu z 2014 w przeliczeniu na 1 mieszkanca
we wszystkich podregionach poza tarnobrzeskim,
ale ciagle w tym podregionie sg najwyzsze w catym
wojewddztwie. Udziat podmiotéw zarejestrowa-
nych w REGON z gérnictwa i wydobycia w ogdlnej
liczbie podmiotéw zarejestrowanych w podregio-
nie w 2018 roku byt we wszystkich podregionach,
poza rzeszowskim, wyzszy od sredniej ogdlnopol-
skiej. Najwyzszy byt natomiast w podregionie kro-
$nienskim. W krosnienskim i przemyskim stopien
koncentracji podmiotéw sekgcji B wzrést w poréw-
naniu z 2014 rokiem.
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Tabela 3.3. Wskaznik kapitatu naturalnego w podregionach

Naktady na srodki

Y . LQ*
bodreat Dlugos¢  pygoee  Udzial T e wagledem
odregion 2y zycia kobiet pracuj‘qcyc'h odarce wodnej na P9|5k' pod.-.
mezczyzni w rolnictwie 1 mieszk. w cenach mioty sekcji
2011 B Regon
Kroénierski 2014 75,57 82,73 36,03 162,82 1,35 0,45
2018 76,00 83,10 34,22 232,37 1,73 0,55
przemyski 2014 74,54 82,12 41,60 174,15 1,24 0,35
2018 74,40 82,90 39,40 295,18 141 0,47
rzeszowski 2014 75,10 82,88 26,87 168,46 1,29 0,32
2018 76,30 83,40 24,13 327,79 1,00 0,54
tarnobrzeski 2014 75,00 83,00 29,74 439,54 1,43 0,50
2018 75,20 83,30 27,83 355,71 1,38 0,49

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. *LQ - logation quatient, wspétczynnik lokalizacji — udziat podmiotéw sekcji B w ogétem
podmiotdw zarejestrowanych w Regon w wojewddztwie do udziatu tej sekcji w ogéle podmiotéw w Polsce.

3.1.2. Kapitat fizyczny

W tabeli 3.4 przedstawiono czynniki rozwoju
sktadajace sie na poczet wskaznika syntetycznego
kapitatu fizycznego wraz z ich podstawami teore-
tycznymi i przyporzadkowanymi wskaznikami. Te
czynniki rozwoju to inwestycje (tez zagraniczne)
wskazane w teorii makroekonomii przez Johna M.

Tabela 3.4. Wskazniki do kapitatu fizycznego

Czynnik rozwoju i podstawy

Keynesa, akumulacja kapitatu trwatego uznana za
czynnik rozwoju w teoriach klasycznych, tj. wedtug
Adama Smitha czy Davida Ricardo, a takze infra-
struktura transportowa wazna z punktu widzenia
teorii rozwoju endogenicznego, opartego na wta-
snym potencjale terytoriow.

Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

teoretyczne

Inwestycje
(Teoria keynesowska wzrostu gosp-
odarczego i regionalnego)

Wojewo6dztwo/Podregiony

Wydatki inwestycyjne wojewddztwa
i powiatow w cenach statych na
1 mieszkanica zsumowane z wydatkami
inwestycyjnymi gmin na 1 mieszkarnca

Naktady inwestycyjne
w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca
w cenach statych

Powiaty

Naktady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarnca
wzt

Wydatki inwestycyjne powiatéw
w cenach statych zsumowane z wydat-
kami inwestycyjnymi gmin w cenach
statych na 1 mieszkanca

Akumulacja kapitatu trwatego
(Teorie klasyczne rozwoju gosp-
odarczego)

Wartosc¢ brutto srodkow trwatych
w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca

Wartos¢ srodkow trwatych brutto
w przedsiebiorstwach na 1 mieszk.

Infrastruktura transportowa

Drogi publiczne gminne i powiatowe
w km na km?

Drogi publiczne gminne i powiatowe

(Teoria rozwoju endogenicznego)

o nawierzchni twardej w km na km?

Bezposrednie inwestycje zagran-
iczne
(Teorie rozwoju gospodarczego,
teoria keynesowska)

Liczba spoétek z udziatem zagranicznym na
10 tys. ludnosci

Realny kapitat zagraniczny na
1 mieszkarica w wieku produkcyjnym

Kapitat zagraniczny spotek z udziatem w zt
zagranicznym na 1 mieszkanca

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wartos¢ wskaznika syntetycznego kapitatu fi-
zycznego wojewoddztwa podkarpackiego wzrosta
na przestrzeni lat 2011-2018 w poréwnaniu do
sredniej krajowej z 63,8% do 71%. Wzrosta wartos¢
w stosunku do $redniej krajowej wszystkich zmien-
nych sktadowych tego wskaznika. Najwyzszy jest
w poréwnaniu z przecietng ogélnopolska udziat
Podkarpackiego w inwestycjach samorzadéw
w kraju do udziatu w liczbie ludnosci Polski, ktory

w 2018 roku byt 20% wyzszy niz potencjat ludno-
sciowy wojewddztwa. Jednak wartosc tej zmiennej
jest dosy¢ zréznicowana w poszczegdlnych latach,
ale poza latami 2012 i 2016 byta wyzsza niz udziat
regionu w liczbie ludnosci Polski. Kapitat zagranicz-
ny na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym w 2018
roku byt cztery razy mniejszy niz Srednio w Polsce,
ale wyzszy nizw 2011 roku, cho¢ nizszy niz w latach
2013-2015. Liczba przedsiebiorstw z kapitatem za-
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granicznym natomiast wyniosta w 2018 roku 2,6%
ogotu takich firm w Polsce, a wiec ponad potowe
mniej niz udziat regionu w liczbie ludnosci kraju.
Poprawit sie wskaznik ilosci drég publicznych na
100 km? w regionie z 80,4% sredniej ogdlnopolskiej

w 2011 roku do 88% w 2019 roku. Nakfady inwe-
stycyjne przedsiebiorstw na 1 mieszkarnca w 2018
roku wyniosty 78,4% $redniej ogélnopolskiej, nato-
miast wartosc¢ brutto srodkéw trwatych na 1 miesz-
kanca w zt to 66,4% przecietnej dla kraju.

Tabela 3.5. Wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego na poziomie wojewédztwa

Kapitat
zagraniczny
na 1 mieszk.

w wieku

produkcyjnym

Udziat Pod-

LI karpackiego

zne ogotem
w km na
100 km?

Naktady
A 5 inwestycyjne
e mrimec (e
2 w przeds. w zt. v synt. k.

w Polsce fiz.
PL=
do udziatu 100
w liczbie
ludnosci PL

Liczba podmiotéow artosc sr.

z udziatem zagr.
w zt
PLa PKR. do udziatu

PKR =100 udziat wludnosci PKR
- wPL PL

2011 1481 | 22,3 |387| 1,6 28,1 106,0| 804 | 6,1 110,5 2636 | 77,7 |24202| 63,5 63,8
2012 | 1670 | 229 |427| 1,6 29,8 107,7| 81,7 |53 96,3 2722| 81,9 |25100| 62,7 62,6
2013 | 4000 | 51,9 |461| 1,8 31,9 113,3| 853 |63 113,6 2479| 71,8 ]26946| 64,3 69,8
2014 | 4052 | 50,1 | 494 | 1,9 33,7 116,0| 870 | 6,2 111,7 2686| 68,8 |28913]| 65,2 69,4
2015| 4044 | 476 |529| 2,0 36,8 116,8| 870 | 64 114,9 2740| 63,0 |30422| 64,5 69,0
2016 | 1838 | 21,0 |571| 2.2 39,6 1182| 879 |48 87,5 2601 | 67,0 |32109| 644 61,3
2017 | 2033 | 234 |519| 2.2 404 117,5| 870 | 66 118,44 2922| 70,6 |33237| 63,9 67,3
2018 | 2268 | 259 |738| 2,6 47,7 1184| 872 | 6,7 120,1 3706| 784 |36512| 66,4 71,0
2019 119,6| 88,0 |59 106,2

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. Za kazdym razem do wskaznika syntetycznego brano z kazdej zmiennej wartos¢ odniesionqg
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do przecietnej ogélnopolskiej lub udziat w Polsce w danej zmiennej do udziatu w liczbie ludnosci kraju.

Sposréd podregiondéw najlepiej wyposazony
w kapitat fizyczny jest podregion rzeszowski i tar-
nobrzeski. Jednoczesnie w podregionie rzeszow-
skim nastapit silniejszy wzrost tego wskaznika
w poréwnaniu z 2011 rokiem niz w tarnobrzeskim,
cho¢ w obydwu podregionach wskaznik istotnie
wzrést. W podregionach krosnieriskim i przemy-
skim wyposazenie w kapitat fizyczny jest ponad
dwukrotnie nizsze niz w podregionie rzeszowskim,
a takze znacznie nizsze niz w tarnobrzeskim, cho¢
w obydwu podregionach wskaznik syntetyczny
kapitatu fizycznego takze sie poprawit w 2018 roku
w poréwnaniu z 2011 rokiem. W okresie 2011-
2018 poprawity sie wartosci wszystkich zmien-
nych sktadowych tego wskaznika we wszystkich
podregionach z wyjatkiem realnych wydatkéw
inwestycyjnych gmin i powiatow w zt na 1 miesz-
kannca w podregionie przemyskim oraz nakfadéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw i liczby podmio-
téow z udziatem zagranicznym w krosnienskim.
W podregionie przemyskim inwestycje samorza-
doéw w 2018 roku byty nizsze niz w 2011, a takze
najnizsze z wszystkich podregionéw, cho¢ w 2011

roku byty najwyzsze. W 2018 roku najwyzsze byty
nakfady inwestycyjne gmin i powiatéw w podre-
gionie rzeszowskim. Realna wartos¢ brutto $rod-
kow trwatych w przedsiebiorstwach na 1 miesz-
kanca w zt wzrosta we wszystkich podregionach,
a najwyzsza w 2018 roku byta w podregionie tar-
nobrzeskim, zas najnizsza w przemyskim. Realne
nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1
mieszkanca w zt podobnie w 2018 roku byly naj-
wyzsze w tarnobrzeskim i rzeszowskim — okoto 4,5
tys. zt na 1 mieszkanca, za$ ponad dwa razy nizsze
w przemyskim i krosniefskim. Liczba podmiotéw
z udziatem zagranicznym najnizsza byta w 2018
roku w podregionie kros$nieriskim — 53, a najwyzsza
w rzeszowskim 302, co oznaczato ponad dwukrot-
ny wzrost w poréwnaniu z 2011 rokiem. Znacznie
wzrosta tez liczba podmiotéw z udziatem zagra-
nicznym w podregionie przemyskim z 82 w 2011
roku do 245 w 2018. Drogi gminne i powiatowe
o twardej nawierzchni w km na 100 km? sg naj-
dtuzsze w podregionie rzeszowskim, a najkrétsze
w krosnienskim, gdzie ich gestos¢ jest prawie dwa
razy mniejsza niz w rzeszowskim.
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Tabela 3.6. Wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego na poziomie podregionéow

Realne Drogi gminne
wydatki Realna wartos¢ brutto Realne naktady Liczba i powiatowe
Rok inwestycyjne srodkoéw trwatych w inwestycyjne odmiotow  ° twardej  Wsk synt

gminipow- przedsiebiorstwach w przedsiebiorstwach '; udz. zaar. nawierzchni k. fiz.

iatow w zt na na 1 mieszkanca zt na 1 mieszkanca w zt - Zagr. w km na

1 mieszk. 100 km?
kroénieniski 2011 860,8 24771,0 2332,0 65 53,0 0,25
2018 1157,9 32931,4 2289,0 53 58,8 0,37
rzemyski 2011 1304,0 12072,0 1565,0 82 62,2 0,26
P 4 2018 1039,0 15617,0 1913,6 245 72,2 043
rzeszowski 2011 946,7 22828,0 3261,0 139 91,1 0,52
2018 1409,0 36493,7 4318,8 302 102,3 0,94
tarobrzeski 2011 955,9 32900,0 2939,0 101 86,7 0,52
2018 1313,7 44533,9 4499,5 138 99,7 0,84

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Najwyzsza wartos¢ wskaznika syntetycznego
kapitatu fizycznego w 2018 roku byta w Rzeszo-
wie (0,72), powiecie mieleckim (0,69) oraz Krosnie
(0,59), zas$ najnizsza w powiatach lubaczowskim,
kros$nienskim, brzozowskim i leskim (0,11-0,12).
Do spadku wartosci wskaznika syntetycznego ka-
pitatu fizycznego doszto w Przemyslu, Tarnobrze-
gu oraz powiatach tarnobrzeskim, przeworskim,
bieszczadzkim i lubaczowskim. Najsilniejszy wzrost
wartosci wskaznika natomiast nastapit w powia-
tach: rzeszowskim, stalowowolskim, Rzeszowie,
ropczycko-sedziszowskim i mieleckim (o od 0,16
punktu do 0,2 punktu).

W 2018 roku najwyzsza wartos¢ kapitatu zagra-
nicznego na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym
byta w Rzeszowie i powiecie mieleckim (6,3-6,15
tys. zt), natomiast w powiatach brzozowskim, ja-
sielskim, krosnienskim, sanockim, leskim, Krosnie,
strzyzowskim, debickim, nizanskim i tarnobrze-
skim w ogdle nie pojawit sie wniesiony kapitat za-
graniczny podmiotéw z udziatem zagranicznym*.
W poréwnaniu z 2011 rokiem doszto do spadku
wartosci kapitatu zagranicznego na 1 mieszkanca
w powiatach debickim, przeworskim, jasielskim,
tancuckim, kolbuszowskim, przemyskim i biesz-
czadzkim. Najsilniejszy wzrost wartosci tej zmiennej
nastgpit w Rzeszowie oraz powiatach rzeszowskim,
stalowowolskim i ropczycko-sedziszowskim. Realna

“ Definicja kapitatu zagranicznego stosowana przez GUS:
.Kapitat zagraniczny to kapitat wniesiony do jednostki
w postaci srodkéw finansowych (gotéwka, akcje, obliga-
cje), rzeczowych aktywow trwatych (maszyny, urzadzenia,
srodki transportu, nieruchomosci) oraz wartosci niemate-
rialnych i prawnych (patenty, licencje, itp.) przez jednostke
zagraniczna. Jednostka, zagraniczna moze by¢: osoba fizycz-
na nieposiadajaca obywatelstwa polskiego; osoba prawna
z siedziba za granica; jednostka organizacyjna niebedaca
osoba prawna z siedziba za granica. https://stat.gov.pl/meta-
informacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/142,pojecie.htmI?pdf=1

wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebior-
stwach na 1 mieszkanca w 2018 roku najwyzsza
byla w powiatach mieleckim (70 tys. zt), sanockim,
Rzeszowie i Krosnie (63 tys. zt). Najnizsza natomiast
w przemyskim (4,5 tys. zt) i nizariskim (5,5 tys. zt). Do
realnego spadku wartosci brutto srodkéw trwatych
na 1 mieszkarica w 2018 roku w poréwnaniu z 2011
doszto jedynie w powiatach leskim, krosnieriskim
i Przemyslu, zas najwieksza poprawe w ujeciu ma-
jatku trwatego w przedsiebiorstwach zaobserwo-
wano w powiatach bieszczadzkim i tarnobrzeskim
(o ponad 20 tys. zt na osobe) oraz w Krosnie i mie-
leckim (odpowiednio 0 18,4 tys. zti 19,9 tys. zt).
Najwyzsze naktady inwestycyjne przedsie-
biorstw na 1 mieszkanca w 2018 roku byty w po-
wiecie mieleckim (7,8 tys. zt w cenach z 2011 roku)
i w Krodnie (6,3 tys. zt), a takze w Rzeszowie (6 tys. zt)
i w powiecie stalowowolskim (5,5 tys. zt). Najnizsze
natomiast w powiatach lubaczowskim, nizariskim,
leskim i krosnienskim (od 745 zt do 976 z). W uje-
ciu realnym naktady inwestycyjne przedsiebiorstw
byty nizsze w 2018 roku niz w 2011 w powiatach
bieszczadzkim, tarnobrzeskim, jarostawskim, Rze-
szowie, lubaczowskim, sanockim, krosnienskim,
nizanskim i przeworskim. Najbardziej, i ponad
dwukrotnie, wzrosty w powiecie mieleckim, a takze
w przemyskim i ropczycko-sedziszowskim. Realne
wydatki inwestycyjne gmin i powiatéw na 1 mie-
szanca byty w 2018 roku najnizsze w Tarnobrzegu
i Przemyslu (434 zt i 556 zI), a najwyzsze i ponad
3 razy wyzsze niz w Tarnobrzegu, w powiecie sta-
lowowolskim (1,9 tys. zt) oraz w Krosnie, w biesz-
czadzkim, rzeszowskim i w Rzeszowie (po okoto 1,5
tys. zb). Najwiekszy wzrost inwestycji samorzaddéw
na 1 mieszkanca w poréwnaniu z rokiem 2011,
nastapit w stalowowolskim (o ponad 1 tys. zt) oraz
w rzeszowskim, bieszczadzkim i w Rzeszowie (o ok.
500-600 zf). Wskaznik drég gminnych i powia-
towych o twardej nawierzchni w km na 100 km?
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najwyzszy jest w Przemyslu (342), Krosnie (301) iRze-  niu z 2011 rokiem jedynie w powiecie krosnieriskim,
szowie (222), za$ najnizszy w powiecie bieszczadzkim  bieszczadzkim i leskim. Najbardziej wzrost natomiast
(21,5) i leskim (27,4). Wskaznik ten spadt w poréwna-  w Przemyslu, Kro$nie i powiecie debickim.

Tabela 3.7. Wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego na poziomie powiatow

Realny kapitat

Drogi gminne

agrenicany Realnawerlobtbrutto mailady ' inwedty. | |powatone kainik
Rok w wieku ' w przedsiebiorstwach DRI | @IHReml nawierzchni kapitatu
5 X w przeds.na1 ipowiatow wzt
prodt:ﬂll(;}unym na 1 mieszk. zt el e e w knl\“r:‘? 100 fizycznego

bieszczadzki 2011 14,0 10589,0 5664,0 986,3 23,1 0,21
2018 6,1 32356,9 1367,3 1557,3 21,5 0,20
brzozowski 2011 0,0 6290,0 700,0 874,7 68,6 0,09
2018 0,0 7632,6 1003,6 956,4 85,0 0,12
jasielski 2011 567,0 21930,0 1622,0 670,0 86,0 0,18
2018 0,0 25977,7 1736,3 949,7 95,9 0,20
kroénieiski 2011 0,0 8832,0 1209,0 665,3 81,6 0,11
2018 0,0 7677,3 976,4 936,3 79,7 0,11
sanocki 2011 0,0 56397,0 3630,0 907,6 39,2 0,30
2018 0,0 69467,9 3363,1 1067,2 52,5 0,35
leski 2011 0,0 12278,0 843,0 1153,1 27,8 0,11
2018 0,0 11082,5 884,4 1418,7 274 0,12
m. Krosno 2011 0,0 44915,0 5628,0 1449,0 279,3 0,50
2018 0,0 63301,8 6170,6 1571,0 301,1 0,59
jarostawski 2011 0,0 15498,0 2492,0 838,2 68,7 0,16
2018 410,2 20239,3 1866,9 1132,6 81,9 0,20
lubaczowski 2011 0,0 6842,0 1151,0 1369,5 43,7 0,12
2018 2,6 10739,8 745,0 1158,1 48,6 0,11
przemyski 2011 17,0 2531,0 790,0 544,3 56,0 0,06
2018 7,0 4542,0 2901,2 960,0 68,2 0,15
przeworski 2011 3826,0 9858,0 1711,0 994,5 81,8 0,26
2018 2767,1 11438,3 1661,8 932,3 91,2 0,23
m. Przemyél 2011 46,0 23827,0 884,0 33741 3084 0,46
2018 256,8 23394,7 1412,9 556,4 342,0 0,32
kolbuszowski 2011 477,0 9442,0 1011,0 1150,5 66,6 0,14
2018 407,6 12407,7 1405,9 974,2 80,9 0,15
tancucki 2011 241,0 14088,0 1361,0 984,1 97,9 0,16
2018 50,0 21507,6 2592,7 8854 105,3 0,21
ropczycko- | 2011 0,0 17334,0 1377,0 788,8 92,6 0,15
sedziszowski | 2018 2755,7 25157,3 3461,3 1169,9 106,5 0,34
rzeszowski 2011 1065,0 14224,0 3366,0 910,5 92,6 0,23
2018 2160,6 29010,4 4850,6 1535,9 103,6 0,40
strzyzowski 2011 0,0 4582,0 487,0 958,3 88,8 0,10
2018 0,0 6294,2 1081,6 1262,4 96,0 0,14
m. Rzeszow 2011 2463,0 47745,0 6522,0 951,9 2141 0,53
2018 6267,9 63644,5 5984,7 1497,8 222,2 0,72
debicki 2011 1205,0 28771,0 2264,0 666,6 117,8 0,25
2018 0,0 38046,3 3365,8 1145,1 136,8 0,31
lezajski 2011 0,0 27822,0 1230,0 969,1 69,2 0,18
2018 54,3 30184,1 1889,7 1112,5 83,0 0,22
mielecki 2011 5969,0 49852,0 3385,0 871,0 107,3 0,49
2018 61574 69717,8 7766,7 1100,0 115,1 0,69
nizaniski 2011 0,0 5300,0 935,0 1088,9 72,6 0,11
2018 0,0 5514,9 789,7 13479 874 0,13
stalo- 2011 705,0 42134,0 3645,0 896,1 53,0 0,29
wowolski | 2018 22719 43434,1 5507,1 1936,3 65,4 0,46
tarmobrzeski 2011 0,0 26957,0 8033,0 1107,8 90,6 0,37
2018 0,0 47551,0 3951,3 1072,9 100,1 0,33
m. Tarno- 2011 0,0 28510,0 1547,0 1758,2 143,7 0,28
brzeg 2018 138,5 28631,8 1983,5 434,5 161,0 0,22

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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Dodatkowo przeprowadzono analize w oparciu
o dane GUS dotyczace wykorzystania réznych bardziej
tradycyjnych narzedzi ICT przez przedsiebiorstwa
wojewddztwa podkarpackiego na tle Polski. Badanie
GUS zmieniato siena przestrzeni lat, a stad dane nie
dla wszystkich analizowanych narzedzi sg dostepne
za lata 2008-2019, w ktérych prowadzone jest bada-
nie. Przedsiebiorstwa wojewodztwa podkarpackiego
wypadaja nieznacznie lepiej niz srednia ogdélnopolska
w odniesieniu do odsetka przedsiebiorstw posiadaja-
cych szerokopasmowy dostep do Internetu — w 2019
roku byto to 96,8% przedsiebiorstw podkarpackich
wobec 96,3% srednio w Polsce. Ponadto Podkarpackie
wypada lepiej w przypadku odsetka przedsiebiorstw
wykorzystujacych Internet w kontaktach zadministra-
¢ja publiczng w celu odsytania wypetionych formula-
rzy w formie elektronicznej — 96,1% w regionie wobec
95,7 w Polsce. Spora dysproporcja na niekorzys¢ woje-
wodztwa wystepuje natomiast w przypadku udziatu
przedsiebiorstw:

- dla ktérych strona internetowa spetniata funkcje
prezentacji katalogéw, wyrobéw lub cennikéw -
60,6% w poréwnaniu z 66,2% w kraju;

+ posiadajacych wtasng strone internetowg — 64,3
w regionie, a 70,2 $rednio w Polsce;

+ wyposazajacych swoich pracownikéw w urza-
dzenia przenosne (np. komputery przenosne,
smartfony) pozwalajace na mobilny dostep do
Internetu — 71,7% w regionie, a 76,2% w kraju.

Nieznaczna ujemna dysproporcja w stosunku
do $redniej krajowej cechuje region w przypadku
odsetka firm otrzymujacych zaméwienia poprzez
sieci komputerowe (strone internetowg, systemy
typu EDI) (14,7% w regionie w 2018 roku, a w kra-
ju 15,7%) oraz sktadajacych zamoéwienia poprzez
sieci komputerowe (strone internetowa, systemy
typu EDI —29,6% w regionie w 2017 roku, a w kraju

33,6%)

Tabela 3.8. Przedsiebiorstwa w podkarpackim na tle kraju wedlug wykorzystania narzedzi ICT

2008 2010 2011 2012 2017 2018 2019
przedsiebiorstwa dla ktdrych strona internetowa spetniata funkcje prezentacji katalogdw, wyrobdéw lub cennikéw
Polska 434 48,8 46,9 514 62,8 61,2 66,2
podkarpackie 38,6 48,5 44,1 49,1 59,9 53,4 60,6
przedsiebiorstwa posiadajace szerokopasmowy dostep do Internetu
Polska . . 77,5 81,9 94,6 95,0 96,3
podkarpackie . 80,9 78,2 94,1 90,4 96,8
p05|adajqce wilasng strone internetowg
Polska 56,6 65,5 64,7 67,6 66,9 66,8 70,2
podkarpackie 51,1 64,3 594 614 62,7 57,3 64,3
przedsiebiorstwa sktadajgce zamoéwienia poprzez sieci komputerowe (strone internetowa, systemy typu EDI)
Polska . 16,4 19,3 21,2 33,6
podkarpackie . 13,0 13,9 19,3 29,6 .
przedsiebiorstwa otrzymujgce zamoéwienia poprzez sieci komputerowe (strone internetowa, system typu EDI)
Polska . 10,0 10,9 10,7 14,0 15,7
podkarpackie 71 8,3 9,7 11,6 14,7

przedsiebiorstwa wyposazajace sw0|ch pracownikéw w urzadzenia przenosne (np. komputery przenosne, smartfony) pozwalajace na
mobilny dostep do Internetu

Polska

411 69,6 67,7 76,2

podkarpackie

32,2 63,6 61,7 71,7

przedsiebiorstwa wykorzystujace Internet w kontaktach z admmlstraqq publiczna w celu odsyfania wypetnionych formularzy w formie
elektronicznej

Polska 57,0 86,7 82,4

86,2 95,1 95,7

podkarpackie 58,7 82,9 81,7

82,7 94,2 96,1

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

3.1.3. Kapital finansowy

W tabeli 3.9 przedstawiono czynniki rozwo-
ju i odpowiadajgce im wskazniki skfadajace sie
na wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego.
Te czynniki rozwoju to dostepnos¢ ustug finanso-
wych, na ktéra wskazuje teoria innowacji Josepha

Schumpeter’a oraz teoria J.M. Keynes’'a, popyt kon-
sumpcyjny kluczowy w teorii keynesowskiej, popyt
zagranicy, na ktéry zwraca uwage teoria bazy eko-
nomicznej, a takze pomoc zagraniczna wskazana
w teoriach rozwoju gospodarczego.
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Tabela 3.9. Wskazniki do kapitatu finansowego

Czynnik rozwoju i pod-

Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

stawy teoretyczne

Dostepnos¢ ustug finan-

Wojewoédztwo/Podregion
Pracujacy w ustugach finansowych na
1 mieszkanca (wojewddztwo) i podmioty ustug

Powiat

(Teoria keynesowska)

sowych finansowvch na km2 i ] . Podmioty ustug finansowych na 1000
- 45 ych na km?ina 1 mieszkanca ze wzgledu : RSN A
(Te?ﬂz Sﬁ?:or\r,\vgﬁg)era na wysoka korelacje 0,88 — uwzglednione tylko mieszkacow i km
y podmioty finans. na 10 tys. mieszkarncow
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto Prrwzi:ck;%?teorwiil;gscj:fuvgi)ns?rgerdorﬂz‘j}
Popyt konsumpcyjny w stosunku do $redniej krajowej krajowe}]

Realne Dochody gmin z PIT i podatku rolnego na
1 mieszkanca

Realne Dochody gmin z PIT i podatku
rolnego na T mieszkarnca

Popyt zagranicy

(Teoria bazy ekonomicznej) (osoby)

Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegéw

Turysci zagraniczni korzystajacy z no-
clegéw (osoby)

Pomoc zagraniczna
(Teorie rozwoju gospodarc-
zego)

Srodki wspélnotowe — wydatki certyfikowane w zt

Srodki wspélnotowe - wydatki certy-
fikowane w zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego woje-
wodztwa podkarpackiego w latach 2018-2019 spadht
w poréwnaniu z latami 2010-2011 z poziomu 89%
sredniej ogdlnopolskiej w 2011 i 79% w 2010 do 73%
w 2018 roku i 69% w 2019 roku. Wynikato to gtéwnie
z réznicy w rocznych $rodkach z UE w budzetach sa-
morzaddéw na 1 mieszkanca, ktére w catym okresie
byty znacznie wyzsze od przecietnej ogdlnopolskiej,
aw 2011 roku nawet dwa razy wyzsze. W ujeciu wyna-
grodzen utrzymuja sie one w wojewddztwie na zbli-
zonym poziomie okoto 87% Sredniej ogoélnopolskiej.

Najstabiej w stosunku do Sredniej ogélnopolskiej wy-
pada region pod wzgledem udziatu w liczbie turystow
zagranicznych nocujacych w regionie, ktéra jest okoto
trzy razy nizsza od udziatu regionu w liczbie mieszkan-
codw kraju. Dostepnos¢ ustug finansowych mierzona
liczbg podmiotdw ustug finansowych na 10 tys. miesz-
kancow w wojewddztwie nieznacznie spadta w po-
rownaniu do $redniej krajowej, cho¢ wzrosfa w ujeciu
bezwzglednym w okresie 2010-2019. W 2019 roku
stanowita 36% S$redniej krajowej z 2,5 podmiotami
z ustug finansowych na 10 tys. mieszkancow.

Tabela 3.10. Wskaznik syntetyczny kapitalu finansowego na poziomie regionu

Srodki JST z UE na fi-

Turysci zagraniczni Wynagrodzenia Podmioty sgkcji = nansowanie programow Wsk.

Y J yias nal0 tys. mieszk. ; projektow nr; 1gmieszk. Syf?;‘ k.

pkr  Udzat doudz.  pp P PKR PL=100  PKR. pL=100  'L=100
2010 | 68030 1,65 29,8 2970,3 86,5 2,13 39 74,6 161,5 79
2011 | 69946 1,59 28,7 3120,7 86,1 2,10 37 94,0 202,6 89
2012 | 76515 1,54 27,8 3236,6 86,4 2,33 38 58,9 134,2 72
2013 | 95395 1,82 32,9 3371,5 87,0 2,55 39 56,5 144,9 76
2014 | 105311 1,93 34,8 3496,8 87,3 2,70 40 60,5 164,4 82
2015 | 120427 | 2,12 38,2 3606,9 86,9 2,75 39 51,3 110,8 69
2016 | 138552 | 2,17 39,2 37504 87,4 2,64 37 40,8 145,2 77
2017 | 162 691 2,39 43,2 3920,1 86,6 2,64 37 44,8 142,2 77
2018 | 151037 | 213 38,5 4190,2 86,7 2,62 37 58,0 128,3 73
2019 | 144118 1,93 34,8 4487,0 86,6 2,49 36 57,1 120,2 69

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS. Za kazdym razem do wskaznika syntetycznego brano z kazdej zmiennej wartos¢ odniesionq
do przecietnej ogélnopolskiej lub udziat w Polsce w danej zmiennej do udziatu w liczbie ludnosci kraju.

Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego naj-
wyzszy jest w podregionie rzeszowskim i okofo trzy
razy wyzszy niz w pozostatych podregionach. Wzrést
on ponad dwukrotnie w 2019 roku w poréwnaniu
z 2011. Drugie miejsce zajmuje podregion tarnobrze-
ski, ale z wynikiem 0,32 w 2018 roku w poréwnaniu
z 0,9 w podregionie rzeszowskim. Podregion rzeszow-
ski wyréznia sie pod wzgledem liczby turystow zagra-
nicznych, ktérych liczba wzrosta ponad dwukrotnie

w 2019 roku w poréwnaniu z 2011 rokiem. Ponadto
pod wzgledem liczby turystow wyrdznia sie tez pod-

4 Joseph Schumpeter—austriacki ekonomista, pierwszy ktory widziat
podstawowg role innowacji w procesie ewolucji gospodarczej,
zajmowat sie tez m.in. cyklami koniunkturalnymi, jest autorem ter-
minu kreatywna destrukcja” w odniesieniu do oczyszczajacej roli
kryzyséw, z ktorych wychodzi sie gtéwnie przezinnowacje, zwracat
tez uwage na fakt, ze innowator nie musi by¢ wiascicielem kapitatu,
moze go zdoby¢ np. zinstytucji finansowych.
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region przemyski, a ich liczba wzrosta ponad dwu-
krotnie w 2019 roku w stosunku do 2011.

W podregionie rzeszowskim prawie dwa razy
wzrosty realne wpltywy gmin z PIT i podatku rolnego
w analizowanym okresie i sg najwyzsze ze wszystkich
podregiondw. Najnizsze sa natomiast w podregionie
przemyskim i krosnienskim. W zakresie wynagro-
dzen nie wystepuja takie réznice, jak w ujeciu wpty-
wow z podatkéw, co odzwierciedlajg m.in. podatki

ptacone przez przedsiebiorcow. W podregionie rze-
szowskim wynagrodzenia w 2018 roku wyniosty 90%
$redniej ogdlnopolskiej, zas w przemyskim 78,2%.
Jednoczednie jedynie w podregionie przemyskim
spadty w poréwnaniu z 2011 rokiem. Podobnie pod-
region rzeszowski wyrdznia sie pod wzgledem nasy-
cenia ustugami finansowymi, a najmniejsze jest ono
w podregionie tarnobrzeskim.

Tabela 3.11. Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego na poziomie podregionéw

Podmioty

. . Reale wplywy Wskaznik
Tury§C| .  zPITipodatku = Wynagrodzenia ustug Syntetyczn
Rok (nziaeggn:icezr?cli) rolnt'a)go na Y P|?=100 ﬁr::;n:g:v;;ch ykapit{ﬂu Y
y 1 mieszk. mie szK.. finansowego
kroénienski 2011 10766 389,4 77,1 1,89 0,03
2019 15596 674,6 794 2,33 0,26
przemyski 2011 12509 364,1 81,4 1,98 0,10
2019 27482 665,2 78,2 2,01 0,23
rzeszowski 2011 35838 499,7 88,8 2,51 043
2019 86870 921,3 90 3,46 0,90
tarnobrzeski 2011 10833 397,5 82,3 1,93 0,12
2019 14170 746,1 84,6 1,89 0,32

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

W tabeli 3.12. zaprezentowano wskaznik bez
funduszy europejskich dla lat 2011 i 2019 oraz
z projektami z funduszy UE, ktéry obliczono tylko
dla 2019 roku i objat on skumulowana wartos¢ pro-
jektow z perspektywy 2014-2020 na 1 mieszkanca.
Najwyzsza wartos¢ wskaznika syntetycznego kapi-
tatu finansowego byta w 2019 roku, podobnie jak
w 2011 roku w Rzeszowie. W przypadku wskaznika
obejmujacego fundusze UE wynidst on w Rzeszo-
wie w 2019 roku 0,92, zas bez funduszy UE 0,90, na-
tomiast w 2011 roku (bez funduszy UE) 0,59. W ko-
lejnym po nim Kro$nie wynidst on juz tylko 0,51,
za$ w Tarnobrzegu 0,39 i Przemyslu 0,37. Sposrod
powiatéw ziemskich najwyzszg wartos¢ wskazni-
ka - 0,34 odnotowano w powiecie stalowowolskim
i 0,32 w powiecie mieleckim. Najnizsza natomiast
jest w powiatach kro$nienskim, przemyskim i luba-
czowskim (od 0,11 do 0,13). Zdecydowanie najwie-
cej turystow zagranicznych, ktérzy zostawiaja $rod-
ki finansowe pochodzace z zagranicy, w 2019 roku
nocowato w Rzeszowie (liczba noclegéw) — prawie
70 tys. i byto to 44 tys. wiecej noclegéw nizw 2011
roku. W Przemyslu udzielono okoto 13 tys. nocle-
goéw nierezydentom, a w powiecie rzeszowskim
okoto 12 tys. i wzrost liczby udzielonych noclegéow
w tych powiatach wynidst po okoto 5 tys. w poréw-
naniu z 2011 rokiem. Najmniej natomiast turystéw
zagranicznych w 2019 roku nocowato w powiecie
kolbuszowskim — 23 i brzozowskim - 92 noclegi.
Najbardziej spadfa liczba udzielonych noclegéw
w powiecie sanockim - o ponad 1 tys. i przewor-
skim — 0 446 w poréwnaniu z 2011 rokiem.

W 2019 roku najwyzsze wynagrodzenia w po-
réwnaniu ze srednig ogodlnopolskg byty w Rze-
szowie — 98,8%, a w kolejnym powiecie stalowo-
wolskim wyniosty 89%, zas w mieleckim 87,5%.
Najnizsze natomiast byty w powiecie strzyzowskim
71,1%. W poréwnaniu ze Srednig ogoélnopolska wy-
nagrodzenia najbardziej spadty w Przemyslu o 8
punktéw procentowych i powiecie przemyskim —
0 5,5 punktu procentowego. Najbardziej natomiast
wzrosty w Krosnie — o 8,1 i powiecie rzeszowskim
04,9 punktu procentowego.

Najwyzsze wptywy gmin z podatku PIT i rolne-
go na 1 mieszkanca byty w 2019 roku w Rzeszowie
- 1,35 tys. zt w cenach z 2011 roku, co oznacza-
to wzrost o 454 zt w poréwnaniu z 2011 rokiem
- najwyzszy sposrdéd powiatéw. Ponadto wyréz-
nialy sie tez pozostate powiaty grodzkie, gdzie
wptywy te wyniosty od 1,1 tys. zt w Krosnie po 900
zt w Przemyslu. Z powiatéw ziemskich najwyzsze
wptywy byty w powiecie mieleckim 771 zt. Najniz-
sze natomiast byty w powiatach kolbuszowskim
i lubaczowskim - po okoto 475 zt. We wszystkich
powiatach nastapit wzrost realnych wptywoéw
gmin z PIT i podatku rolnego na 1 mieszkanca
w okresie 2011-2019. Podobnie najwieksza ge-
stos¢ ustug finansowych wystapita w Rzeszowie -
ponad 7 podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw oraz
w Krosnie (6) i Tarnobrzegu (5). Ponizej 1 wyniost
wskaznik liczby podmiotéw ustug finansowych na
10 tys. mieszkarnicéw w powiatach strzyzowskim
i brzozowskim. W latach 2016-2019 wartos¢ ogo6-
tem projektéw realizowanych w ramach progra-
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mow dofinansowanych z funduszy UE w okresie  w Rzeszowie do 11,7 tys. zt w powiecie strzyzow-
2014-2020 wyniosta od 55 tys. zt na 1 mieszkarnca  skim.

Tabela 3.12. Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego na poziomie powiatéw

Realne .
wolvw Projekty
Powiat turyS:ci . wynagrodzenia Podm.i.oty gm?r’:y z P‘{T UzEf;'S.?A_ sxﬁkk Wskkﬁsxnt
zagraniczni  Polska=100 sekgji K i podatku 2020 na fin. 2z fund. UE
rolm_ego N3 4 mieszk.
1 mieszk.

bieszczadzki 2011 777 81,3 1,34 317,5 0,14
2019 2855 82,4 1,38 550,0 34878,3 0,21 0,29

brzozowski 2011 145 77,3 0,30 297,9 0,07
2019 92 75,6 0,92 507,2 19988,2 0,12 0,14

jasielski 2011 294 81,7 1,47 363,3 0,16
2019 286 79,5 2,38 577,6 12795,6 0,21 0,18

krosnienski 2011 810 73,9 1,70 333,6 0,10
2019 1080 73,2 1,69 566,3 11710,3 0,14 0,11

sanocki 2011 4186 77,8 2,60 3789 0,17
2019 3099 80,3 2,54 611,44 214531 0,24 0,24

leski 2011 1480 82,6 1,11 300,2 0,14
2019 3976 85,9 1,89 503,7 24682,9 0,25 0,26

m. Krosno 2011 3074 73,3 4,86 819,2 0,30
2019 4208 81,4 6,05 1103,6 39212,0 0,46 0,51

jarostawski 2011 2014 82 3,18 342,8 0,21
2019 5473 81,9 2,66 586,9 11937,9 0,26 0,21

lubaczowski 2011 200 75,9 1,04 275,1 0,08
2019 3217 74,2 1,27 475,5 18165,5 0,12 0,13

przemyski 2011 1048 78,5 0,95 311,0 0,11
2019 4944 73 1,08 551,1 13806,2 0,13 0,12

przeworski 2011 1273 76,9 1,39 319,1 0,11
2019 827 76 1,28 564,5 19122,2 0,15 0,16

m. Przemysl 2011 7974 86,7 2,47 599,5 0,30
2019 13021 78,7 3,46 900,9 12320,6 0,35 0,28

kolbuszowski | 2011 5 72,4 0,64 243,7 0,03
2019 23 75,7 1,61 475,1 18772,4 0,14 0,15

fancucki 2011 2703 74,6 1,51 366,4 0,11
2019 3452 75,2 1,97 668,3 19362,2 0,20 0,20

ropczycko- 2011 1791 79,9 1,37 317,5 0,13
sedziszowski | 2019 1969 81,4 1,88 573,8 17060,0 0,22 0,20

rzeszowski 2011 6558 78,2 1,83 382,7 0,16
2019 12078 83,1 2,12 688,1 38450,1 0,30 0,37

strzyzowski 2011 471 72,2 0,64 305,6 0,04
2019 101 711 0,49 583,4 29660,2 0,09 0,17

m. Rzeszéw 2011 24310 97,4 5,33 895,6 0,59
2019 69247 98,8 7,34 1349,7 50895,3 0,90 0,92

debicki 2011 1085 79,1 1,85 398,5 0,16
2019 2959 83,1 1,40 693,8 28049,5 0,25 0,28

lezajski 2011 889 83,7 1,71 301,3 0,17
2019 882 80,1 1,59 502,0 18655,0 0,18 0,18

mielecki 2011 3976 84,6 1,98 4124 0,22
2019 5128 87,5 1,68 7711 24966,8 0,32 0,32

nizanski 2011 311 73,5 0,89 287,4 0,06
2019 468 73,2 1,20 520,4 27981,7 0,12 0,18

stalowowolski | 2011 3199 85,6 1,74 4244 0,22
2019 3847 89 1,89 695,0 28532,1 0,31 0,34

tarnobrzeski | 2011 834 82,9 2,21 313,1 0,18
2019 501 83,6 2,08 581,6 15596,0 0,24 0,21

m.Tarnobrzeg | 2011 539 80,8 3,91 678,8 0,29
2019 385 80 513 979,1 26905,4 0,39 0,39

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

3.1.4. Kapital intelektualny ju endogenicznego, teorii rozwoju innowacyjnego
oraz w teorii klastréw. Sieci innowacyjne i poten-
cjat naukowy jako czynnik rozwoju wymienione
s3 w koncepcji systemu innowacyjnego czy teo-
rii $rodowiska innowacyjnego. Przedsiebiorczos¢
i kapitat ludzki sa kluczowe w teorii regionalnego
rozwoju endogenicznego, odzwierciedlajacej ma-
kroekonomiczna nowa teorie wzrostu.

W tabeli 3.13 zaprezentowano zmienne skfada-
jace sie na wskaznik syntetyczny kapitatu intelektu-
alnego wraz z czynnikami rozwoju, jakie odzwier-
ciedlajaiich podbudowa teoretyczna. Innowacyjne
branze jako czynnik rozwoju sg wskazane w wielu
teoriach tj. teorii innowacji Schumpetera, teoriach
rozwoju regionalnego: biegunéw wzrostu, rozwo-

Tabela 3.13. Wskazniki do kapitatu intelektualnego

Czynnik rozwoju i podstawy Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie
teoretyczne Wojewédztwo/Podregiony Powiaty
Skupiska innowacyjnych branz wedtug liczby podmiotéow
zarejestrowanych w REGON
Pracujacy w branzach innowacyjnych i branzach pozostatych
inteligentnych specjalizacji wedtug statystyki strukturalnej Skupiska
Innowacyjne branze* przedsigbiorstw (wojewddztwo) innowacyjnych
(Teoria biegunéw wzrostu, teoria | | . e . . s branz wedtug
innowacyjnego, teoria rozwoju ) J 9 (w)(l)'eywé dztwo) ) € zarejestrowanych
endogenicznego, teoria klastréw) ) w REGON
Liczba przedsiebiorstw prowadzacych prace B+R
(wojewddztwo)
Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych i wartos¢ naktadow
na innowacje w cenach statych (wojewédztwo)
Sieci innowacyjne (teoria
Schumpetera, teoria srodowiska Odsetek przedsiebiorstw wspétpracujacych w dziatalnosci
innowacyjnego, systemy innowacyjnej (wojewddztwo)
innowacyjne)
Liczba publikacji naukowych z wojewddztwa podkarpackiego
i podregionéw indeksowanych w bazie publikacji
miedzynarodowych Scopus ogétem i zwigzanych
z Przemystem 4.0 i ich udziat w ogéle publikacji w kraju
Liczba publikacji zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
. . ojewddztwa podkarpackiego i ich udziat we wszystkich
S chlijor;enecg::an?clejlgﬁ;vzrgggu?ska WpJu g\ll i kaije\;vchr\)/v wojer\)/vc')dlzt%vieI Iora;J rezllacj\elavdc\;v uijziahlj
inngwac nedo. system podobnych publikacji w ogdle publikacji w kraju, co wskaze
inn)gwag .'né') y relatywny potencjat naukowy w zakresie inteligentnych
Y] specjalizacji®’.
Udziat naktadéw na B+R w PKB oraz ich struktura, szczegdlnie
udziat przedsiebiorstw (wojewédztwo)
Zatrudnieni w dziatalnosci B+R, w tym w przedsiebiorstwach
(wojewddztwo)
Liczba nowo
zarejestrowanych
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw sekcji J — podmiotéw
Informacja i komunikacja oraz M - dziatalnos¢ profesjonalna, sekcjiJiM -
naukowa i techniczne - przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy, | przedsiebiorczos¢
Przedsiebiorczos¢ a takze firm zwigzanych z obszarami inteligentnej specjalizacji | oparta na wiedzy
(Teoria rozwoju endogenicznego)
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw pozostatych sekgji Liczba nowo
na 1 mieszkanca zarejestrowanych
podmiotéw
pozostatych sekcji
na 1 mieszkanca
Poziom wyksztatcenia — odsetek 0s6b z wyksztatceniem
wyzszym (wojew6dztwo) Liczba szkst
Kapitat ludzki Liczba studentéw w relacji do liczby mieszkancow wyzszygh,
. . studentow
(Nowa teoria wzrostu, teoria i absolwentow
rozwoju endogenicznego) Liczba absolwentéw nauk biologicznych, medycznych,
technicznych i informatycznych
Liczba szkét wyzszych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualne-
go wojewodztwa podkarpackiego w 2018 roku
wyniést blisko 95% S$redniej ogdlnopolskiej. W ca-
tym analizowanym okresie od 2009 do 2018 roku
oscylowat w przedziale od 87,5% w 2009 roku do
118,7% sredniej ogdlnopolskiej w 2018 roku. Jest
wiec wyzszy niz kapitat finansowy i fizyczny wo-
jewodztwa. Wojewddztwo wyrdznia sie na tle
Polski szczegdlnie pod wzgledem odsetka przed-
siebiorstw innowacyjnych w przemysle — 154,5%
Sredniej polskiej w 2018 roku, a takze podmiotéw
B+R w sektorze przedsiebiorstw, w ktérych udziat
wojewddztwa w 2018 roku byt o 13,4 procent
wyzszy niz potencjat ludnosciowy regionu. Poza
2018 rokiem region wyrdzniat sie tez na tle kraju
W ujeciu odsetka pracujacych w dziatalnosci B+R
w przedsiebiorstwach, ktéry byt wyzszy od poten-

“ Branze, w ktérych najwiekszy odsetek przedsiebiorstw
wprowadzitinnowacje produktowe lub procesowe w wojewddz-
twie podkarpackim w latach 2013-2015 to dziatalnos$¢ ustugowa
w zakresie informacji, produkcja komputeréw, wyrobdow elek-
tronicznych i optycznych, energetyka, produkcja metali, produk-
Cja pozostatego sprzetu transportowego, dziatalno$¢ zwiazana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki,
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep oraz
produkcja metalowych wyrobéw gotowych zroédto: T.Klimczak, A.
Miller, E. Wojnicka-Sycz, P. Sycz, K. Pirédg (2017) Przedsigbiorczos¢
w wojewddztwie podkarpackim - kierunki rozwoju, Rzeszéw.
Branze przemystu o najwyzszym - od 58,4% do 30,1% - odset-
ku przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w Polsce w latach
2016-2018 to: produkcja podstawowych substancji farmaceu-
tycznych oraz lekdw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych;
produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych;
wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu);
produkcja urzadzen elektrycznych; wytwarzanie i przetwarzanie
koksu i produktow rafinacji ropy naftowej; produkcja chemika-
liw i wyrobéw chemicznych; produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana; produkcja pozostatego sprzetu
transportowego; produkcja pojazdéw samochodowych, przy-
czep i naczep, z wytaczeniem motocykli; produkcja wyrobéw
tytoniowych; produkcja metali; produkcja wyrobéw z gumy
i tworzyw sztucznych; produkcja napojéw; wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych. Natomiast
najwiekszy odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
w ustugach w latach 2016-2018 w Polsce, tj. od 80,2% do 30,3%
byt w branzach: badania naukowe i prace rozwojowe; ubezpiec-
zenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylgczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego; dziatalnos¢
zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie in-
formatyki oraz dziatalnos¢ powiazana; dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie informacji; dziatalnos¢ wydawnicza; telekomunikacja;
nadawanie programéw ogolnodostepnych i abonamentowych.
Zrédto: GUS (2020) Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w la-
tach 2016-2018, Warszawa. Branze przemystu wysokiej i $rednio
wysokiej techniki wedtug klasyfikacji dziedzinowej OECD to
natomiast przemyst lotniczy (w ramach dziatu PKD produkcja
pozostatego sprzetu transportowego), przemyst farmaceutyc-
zny, produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optyc-
znych, przemyst chemiczny, produkcja broni (w ramach dziatu
PKD produkcja wyrobéw metalowych), produkcja urzadzen ele-
ktrycznych, przemyst maszynowy, przemyst motoryzacyjny oraz
sekcja J informacja i komunikacja i sekcja M - dziatalnos¢ profes-
jonalna, naukowa i techniczna.

cjatu ludnosciowego Podkarpacia, nawet ponad
trzykrotnie w 2010 roku. Jednak w tym okresie bar-
dziej wzrosta liczba pracujacych w B+R w przed-
siebiorstwach w innych regionach, a stad udziat
wojewddztwa zmniejszyt sie i w 2018 roku wyniost
5%, a wiec 9% mniej niz udziat regionu w liczbie
ludnosci. Ponadto podkarpackie wyréznia sie takze
W ujeciu nasycenia podmiotami B+R ogdtem (5,5%
wiecej niz potencjat ludnosciowy regionu)*. Udziat
pracujagcych w branzach innowacyjnych w o0go6-
le pracujacych w regionie jest wyzszy niz srednio
w Polsce, a w 2017 roku byt o 38% wyzszy. Udziat
regionu w jednostkach lokalnych branz innowa-
cyjnych w 2017 roku byt 1% mniejszy niz $rednio
w Polsce, ale wzrdst istotnie od 2009 roku. Podob-
nie blisko dwukrotnie wzrosta liczba jednostek lo-
kalnych branz innowacyjnych w tym okresie w wo-
jewodztwie. Jako branze innowacyjne wzieto pod
uwage te o najwyzszym odsetku przedsiebiorstw
innowacyjnych w Polsce lub w wojewddztwie pod-
karpackim.

Wskaznik udziatu naktadéw na B+R w PKB
wzrést znaczaco w podkarpackim z 0,37% w 2009
roku do 1,11% w 2019 roku. Jednak w poréwnaniu
ze Srednig krajowa byt wyzszy od Sredniej ogélno-
polskiej w latach 2010-2016, réwny w 2017 i nizszy
o okoto 8% w 2018 roku. Oznacza to, ze wzrost na-
ktadéw B+R w relacji do PKB byt silniejszy w innych
regionach. Podobnie odsetek 0séb z wyzszym wy-
ksztatceniem w regionie w 2019 roku wyniést 91,6%
Sredniej w Polsce i wzrést od 2009 roku z 21% do
29,3%. Najgorzej region wypada pod wzgledem
przedsiebiorczosci, szczegdlnie opartej na wiedzy.
udziat nowo powstatych firm z sekgji J - Informacja
i komunikacja oraz M - Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna jest tu o okoto 42% nizszy niz
potencjat ludnosciowy regionu. Tylko nieznacznie
lepiej wypada podkarpackie pod wzgledem przed-
siebiorczosci pozostatych sekgji. Udziat podkarpac-
kiego w nowych przedsiebiorstwach pozostatych
sekcji w Polsce — jest o okoto 25% mniejszy niz udziat
regionu w liczbie ludnosci. Ponadto odsetek firm in-
nowacyjnych w ustugach wyniést w 2018 roku 83%
$redniej ogdlnopolskiej, cho¢ w latach 2013-2017
byt znacznie wyzszy od przecietnej dla kraju. Stabo
tez wypada dziatalno$¢ akademicka w regionie pod
wzgledem udziatu w liczbie uczelni i studentéw na

47 Podejscie takie zastosowano dla wojewddztwa podkarpack-
iego w artykule: Wojnicka-Sycz E., Theory-based evaluation
criteria for regional smart specializations and their applica-
tion in the Podkarpackie voivodship in Poland, Regional
Studies, 2020, on line first.

“ We wskazniku syntetycznym uwzgledniono jedynie pod-
mioty B+R ogdtem tj. bez podmiotéw B+R w przedsiebior-
stwach, gdyz wzieto do wskaznika syntetycznego zatrudnie-
nie w B+R w przedsiebiorstwach.
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10 tys. mieszkancow, a takze absolwentéw kierunkéw
biologicznych, medycznych, informatycznych i tech-

nicznych — udziat w tych zmiennych jest o 30-20%
mniejszy niz udziat regionu w liczbie ludnosci kraju.

Tabela 3.14. Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego na poziomie regionu

Zmienna 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Absolwenci udziat w PL 425 | 4,27 4.8

443 | 442 | 446 | 475 | 512 4,7 4,65

bio,med., Info, 1, wiudn. R

80,2 | 799 | 806 | 859 | 925 | 849 | 839

tech.
PKR 15 15 16

15 15 14 14 14 17 18

Udz.w PL do 60 60 64

Uczelnie
udz. w ludn.

60 62 58 61 65 77 83

udziat w PL. 33 3,31 3,53

331 | 342 | 323 | 337 | 359 | 428 | 459

Studenci PKR 356 345 333

317 | 295 279 | 264 | 247 233 220

uczelnina 10
tys. ludn. PL =100 72 73 74

73 73 73 72 70 69 69

Odsetek PKR 21 21 20,5

21,9 | 231 | 238 | 253 | 275 | 283 284 | 293

Z Wyzszym
wykszt. 25- PL =100 99,1 | 93,3 88
64 1.

894 | 895 | 881 | 91,3 | 958 | 946 | 91,9 | 91,6

Nowe udziat w PL 392 | 3,46 3,2

341 | 326 | 3,79 | 3,14 | 335 | 3,58 | 3,37 | 3,21

podmioty Udz. w PL do
sekcji JiM  udz wludnosci |IRAREE I I

61,8 59 685 | 56,7 | 606 | 646 | 60,8 | 57,9

Udziat w PL 4,08 | 4,02 4,1

4,02 | 435 | 424 41 4,26 | 445 4,37 | 417

w nowych

innych sekcji  do udz. w ludn. ZA VP2
niz JiM

72,7 | 786 | 76,5 | 741 | 76,9 | 80,3 789 | 753

Odsetek PKR 7,5 7,8 7,6

6,9 6,3 6,8 84 9,6 6 10,2

SR G 1172 | 1279 | 1382

115 | 121,2 | 121,4 | 152,7 | 1443 | 1034 | 154,5

Odsetek PKR 3,3 4,5 3,6

2,8 3,5 4,2 3 12,9 33 3

innow. ustugi PL=100 80,5 | 102,3 | 102,9

73,7 1 120,7 | 140 | 1154 |330,8| 116 83,3

Zatrudnienie/ udziat w PL 7,5 18,5 11,3

121 | 11,5 | 133 9,2 7,5 5,7 5

prac. (od

LRV ES NG VT P AT [y 136,1 | 335,9 | 2053 | 218,7 | 208,5 | 240 | 166,1 | 134,6 | 103 91,1

w firmach

PKR 0,37 | 0,92 0,9

1,01 | 1,22 | 1,38 | 1,29 | 1,05 | 1,03 1,11

B+R w PKB

PKR=100 552 | 1278 | 120 |114,8| 140,2 | 1468 | 129 1094 | 100 | 91,74

Podmioty B+R PKR 46 | 56 | 73

99 124 145 297 | 329 289 324

w sektorze Udz. w PL 546 | 454 | 4,739

465 | 503 | 515 | 795 | 774 | 646 6,29

przed- Udz. w PL do
siebiorstw NI 992 | 822 | 795

84,2 | 909 | 93,1 |143,7 1398 | 1166 | 1134

PKR 3560 | 3696 | 4072 | 4258 | 4492 | 5005 | 5320 | 5877 | 6558

Jednostki lok.

branzinnow,  LQnatlePL

*100) 89,1 | 895 | 92,7

951 | 952 | 971 | 97,7 | 984 99 99

Pracujacy PKR 69680 | 67742 | 60679 | 67739 | 68654 | 73922 | 76951 | 80606 | 85393

w branzach LQ natle
innow. PL.*100 131,3 ] 1294 | 113,3

129 | 129,1 | 132,2 | 137,2 | 1359 | 138,1

PKR 53 67 83

111 137 158 | 314 | 346 305 338

Udz. w PL 4,08 | 3,79 | 3,74

4,06 | 439 | 455 | 709 | 71 598 | 585

Podmioty B+R

Udz. w Pol. do 742 | 68,7 | 67,7
udz. w ludn.

73,5 | 793 | 82,2 | 128,1 1283 | 107,9 | 1055

Wsk synt. k. Int., gdy PL=100 87,5 ] 1093 | 9838

96,7 | 102,8 | 108,1 | 1052 | 118,7 | 95,3 94,6

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych GUS. Do wskaznika syntetycznego w przypadku braku okreslonej zmiennej wzigto pod uwage
ostatniq dostepng wartos¢. Za kazdym razem do wskaznika syntetycznego brano z kazdej zmiennej wartos¢ odniesionq do przecietnej ogéino-
polskiej lub udziat w Polsce w danej zmiennej do udziatu w liczbie ludnosci kraju. We wskazniku syntetycznym nie uwzgledniono podmiotéw B+R
w przedsiebiorstwach, gdyz wzieto do niego zatrudnienie w B+R w firmach.

Kapitat intelektualny jest najwyzszy w podre-
gionie rzeszowskim, a w pozostatych podregionach
3-4 krotnie nizszy. Jednoczesnie poza podre-
gionem krosnienskim ulegt poprawie w latach
2011-2019. Kapitat intelektualny najnizszy jest
w podregionie przemyskim. Podregion rzeszowski

jest liderem w ujeciu wszystkich zmiennych z za-
kresu kapitatu intelektualnego, a szczegdlnie pod
wzgledem absolwentéw kierunkéw bio-, med-,,
info- i technicznych oraz liczby studentéow. Jed-
nak zaréwno liczba studentdw, jak i absolwentow
spada. Podregion wyrdznia sie tez w ujeciu licz-
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by podmiotéw branz innowacyjnych i ich udziatu
w 0gdlnej liczbie podmiotéw zarejestrowanych
w REGON, ktéra jest wyzsza niz srednia ogdlno-
polska, a takze pod wzgledem przedsiebiorczosci
opartej na wiedzy. Przedsiebiorczos¢ oparta na
wiedzy i podmioty branz innowacyjnych s3 tez
dosy¢ dobrze rozwiniete w podregionie tarno-
brzeskim. Najsilniejszy wzrost przedsiebiorczosci

opartej na wiedzy w latach 2011-2019 w ujeciu dy-
namiki wskaznika byt w podregionie rzeszowskim
i przemyskim, za$ w ujeciu bezwzglednej wartosci
wskaznika w rzeszowskim i tarnobrzeskim. Wskaz-
nik nowych podmiotéw innych branz niz J i M na
10 tys. mieszkancéw jest dosyc¢ zblizony w podre-
gionach i we wszystkich wzrést w 2019 roku w po-
réwnaniu z 2011.

Tabela 3.15. Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego na poziomie podregionéw

Absolwenci . Nowe s
Podregion bio-info-med.- it:fl":;:.' LQ branz .podmioty ::1 (:‘3:}:‘::"; Wsk.synt.
tech na 1tys. mieszk. innow. JiM na 10 tys. JiM na 10 tys. k. int..
mieszk. mieszk. .
mieszk.
kroénienski 2011 1,01 13,16 0,91 6,43 61,80 0,28
2019 0,84 7,71 0,88 6,37 62,16 0,25
przemyski 2011 1,04 14,70 0,64 3,94 50,48 0,07
2019 0,38 9,13 0,67 6,05 62,87 0,16
rzeszowski 2011 5,88 86,89 1,19 9,62 63,10 0,78
2019 4,92 59,10 1,22 14,89 67,38 0,80
tarnobrzeski 2011 0,06 7,45 1,06 5,98 54,53 0,22
2019 0,17 2,81 1,01 8,49 55,65 0,24

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Na poziomie powiatéw najwyzsza wartoscia ka-
pitatu intelektualnego cechuje sie Rzeszéw (0,68),
powiat mielecki (0,41) i rzeszowski (0,32). Najnizszy
jest on natomiast w powiecie bieszczadzkim (0,03)
i leskim (0,06). Najwiecej podmiotéw opartych na
wiedzy (z sekcji J i M) w 2018 roku powstato w po-
wiecie mieleckim, a takze sanockim, rzeszowskim,
stalowowolskim i jasielskim (po od 109 do 117),
najmniej natomiast w powiecie bieszczadzkim
i Tarnobrzegu (po 18-19). Najwiecej podmiotow
sekgcji innych niz J i M powstato w Rzeszowie i po-
wiecie rzeszowskim, zas najmniej w bieszczadzkim
i Krosnie. Rzeszéw i powiat mielecki wyrdzniajg sie
pod wzgledem udziatu podmiotéw i branz innowa-
cyjnych w zarejestrowanych w REGON w poréw-
naniu do $redniej ogdlnopolskiej, za$ najmniejsze
nasycenie takimi podmiotami jest w powiatach

bieszczadzkim i leskim. W 11 powiatach w 2018
roku wystepowali absolwenci i studenci, przy czym
w Rzeszowie byto 81% studentéw i absolwentéw
z catego wojewddztwa, co wynika z koncentracji
siedzib szkot wyzszych na terenie stolicy regionu.
Jednak liczba studentéw spadta we wszystkich po-
wiatach poza przeworskim, zas absolwentéw we
wszystkich powiatach poza przeworskim i sanoc-
kim. Odzwierciedla to proces starzenia sie ludno-
$ci, a takze wystarczajace juz uzupetnienie formal-
nych kwalifikacji w postaci dyplomu szkoty wyzszej
przez dorostych. Poza powyzszymi powiatami stu-
denci i absolwenci wystepuja tez w powiecie jaro-
stawskim, w Kros$nie, Tarnobrzegu, w powiecie sta-
lowowolskim, w Przemyslu, w powiecie jasielskim,
mieleckim i nizariskim.
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Tabela 3.16. Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego na poziomie powiatéw

Powiat podrﬁicm/yeJ iM Nowéeog;)jiirp/lloty innovbgcyjne Absolwenci  Studenci
bieszczadzki 2012 9 194 0,51 0 0 0,03
2018 18 212 0,40 0 0 0,03
brzozowski 2012 22 388 0,89 0 0 0,12
2018 43 456 0,90 0 0 0,16
jasielski 2012 87 690 1,07 313 671 0,26
2018 117 767 1,02 150 417 0,29
kro$nienski 2012 76 575 1,08 0 0 0,23
2018 81 717 1,08 0 0 0,25
sanocki 2012 71 504 0,80 366 1411 0,19
2018 109 530 0,83 368 1080 0,23
leski 2012 20 240 0,37 0 0 0,03
2018 44 294 0,38 0 0 0,06
m. Krosno 2012 71 358 1,10 977 3708 0,24
2018 99 236 1,09 496 2219 0,25
jarostawski 2012 22 675 0,59 1103 3606 0,13
2018 24 783 0,65 853 2469 0,14
lubaczowski 2012 25 281 0,68 0 0 0,09
2018 45 409 0,56 0 0 0,10
przemyski 2012 43 322 0,53 0 0 0,09
2018 27 503 0,50 0 0 0,08
przeworski 2012 63 415 0,92 0 186 0,18
2018 92 423 1,06 42 313 0,24
m. Przemys| 2012 68 436 0,62 506 1615 0,15
2018 59 515 0,57 257 783 0,13
kolbuszowski 2012 44 278 0,92 49 256 0,15
2018 79 355 0,80 0 0 0,17
fanicucki 2012 63 484 1,06 0 0 0,21
2018 92 529 1,06 0 0 0,24
ropczycko- 2012 37 422 1,04 0 0 0,17
sedziszowski 2018 51 484 1,09 0 0 0,20
rzeszowski 2012 103 910 1,11 0 0 0,29
2018 109 1192 1,12 0 0 0,32
strzyzowski 2012 26 318 1,08 0 0 0,15
2018 54 415 0,99 0 0 0,18
m. Rzeszow 2012 32 2000 1,35 15508 51851 0,73
2018 52 2281 1,41 12007 37900 0,69
debicki 2012 38 855 1,10 60 258 0,22
2018 67 854 1,21 0 0 0,26
lezajski 2012 42 321 0,93 0 0 0,15
2018 48 429 0,78 0 0 0,14
mielecki 2012 123 697 1,58 108 471 0,38
2018 183 750 1,39 58 171 0,42
nizanski 2012 66 291 0,76 38 184 0,15
2018 90 410 0,79 21 51 0,19
stalowowolski 2012 71 629 0,91 751 2176 0,22
2018 110 566 0,80 281 624 0,23
tarnobrzeski 2012 19 200 0,79 0 0 0,09
2018 59 272 0,70 0 0 0,13
m. Tarnobrzeg 2012 15 376 0,62 395 1142 0,08
2018 19 324 0,62 284 885 0,08

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Publikacje indeksowane w bazie Scopus to pu- w tej bazie swiadczy o jej jakosci i umiedzynaro-
blikacje gtéwnie z uczelni, ale w przypadku woje- dowieniu, gdyz indeksowane tam czasopisma czy
wodztwa podkarpackiego takze z przedsiebiorstw  monografie musza spetnia¢ okreslone kryteria. By
np. Pratt & Whitney. Publikacje te sg prawie wylacz-  sprawdzi¢ potencjat naukowy wojewédztwa w za-
nie w jezyku angielskim. Indeksowanie publikacji kresie Gospodarki 4.0 wykonano przeszukiwanie
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publikacji z wojewddztwa wedtug stéw kluczo-
wych powigzanych z problematyka Przemystu 4.0
i porownano udziat tych publikacji w ogélnej licz-
bie publikacji z regionu indeksowanych w bazie
Scopus oraz publikacji na ten temat w Polsce.

W sumie w latach 2000-2019 wszystkich pu-
blikacji zwigzanych z Gospodarka 4.0 z regionu in-
deksowanych w bazie Scopus byto 604, a ich udziat
w 0gdlnej liczbie publikacji z wojewoddztwa byt 44%
wyzszy niz udziat tego typu publikacji we wszystkich
publikacjach indeksowanych w bazie Scopus z Pol-
ski. Publikacje z Podkarpackiego byly przede wszyst-
kim zwigzane z technologia RFID (radio-frequency
identification), czyli systemem (zdalnej) identyfikacji
radiowej. Udziat publikacji na ten temat w regionie
jest ponad siedem razy wiekszy niz $rednio w Pol-
sce, cho¢ samych publikacji jest 29. W bazie Scopus
jest 19 publikacji z regionu ze stowem kluczowym
JPrzemyst 4.0 jednak ich udziat w ogdlnej liczbie
publikacji z regionu jest ponad piec¢ razy wiekszy niz
przecietnie w kraju. 173 publikacje z regionu sg zwia-
zane z robotyka i robotami, a udziat takich publikacji
jest blisko 90% wyzszy niz srednio w kraju. Podobna
specjalizacja wystepuje w odniesieniu do Podkarpac-
kiego w dziedzinie sztucznej inteligencji jako obiektu
badan naukowych, a takich publikacji z regionu jest
w bazie Scopus 154. 21 publikacji z regionu dotyczy
wirtualnej lub rozszerzonej rzeczywistosci i publika-
Cje te stanowig 13% wiekszy udziat w publikacjach re-
gionalnych niz srednio w kraju. Specjalizacja regionu
nie wystepuje w przypadku problematyki sensoréw
i Big Data, a takze nie zidentyfikowano zadnych pu-
blikacji z wojewddztwa ze stowami kluczowymi taki-
mi jak ,cyberbezpieczenstwo’, ,e-urzad’, ,inteligentne
domy”, ,inteligentna fabryka” i ,autonomiczne pojaz-
dy” W bazie Scopus s3 jeszcze 2 publikacje z regionu
zwigzane z Blockchain oraz 1 na temat dronéw. Jed-
nak nalezy uzna¢, ze w wojewddztwie jest silne za-
plecze naukowe, zwigzane szczeg6lnie z Przemystem
4.0, mniej z szerszym zastosowaniem innowacji cyfro-
wych np. w budownictwie, urzedach czy finansach.

W odniesieniu do inteligentnych specjalizacji re-
gionu najbardziej wyrdznia sie Podkarpackie w uje-
ciu zaplecza naukowego dla Lotnictwa i kosmonau-
tyki. W bazie Scopus jest 349 publikacji z regionu na
temat lotnictwa (88), aeronautyki (32), samolotéw
(222) czy technologii kosmicznych (7) i udziat tych
publikacji w publikacjach z regionu jest ponad sze-
$ciokrotnie wyzszy niz Srednio w kraju. Publikacji na
temat przemystu motoryzacyjnego jest 388, wedtug
stéw kluczowych przemyst motoryzacyjny (47), sa-
mochdéd (150), silniki (191). W tym wypadku tez wy-
stepuje specjalizacja naukowa regionu na tle kraju,
gdyz udziat tych publikacji w publikacjach z regionu
jest 0 50% wyzszy niz srednio w kraju. W zakresie
ICT znaczenie publikacji na ten temat wedtug stow

kluczowych technologie informacyjne, telekomuni-
kacja, programowanie, komputery (w sumie 1088
publikacji z regionu) w regionie jest 18% wyzsze niz
$rednio w kraju, ale w zakresie technologii Przemy-
stu 4.0 0 44% wyzsze, a one tez s zwigzane z ICT.
Mozna wiec réwniez ocenia¢, ze wystepuje silne
zaplecze naukowe w odniesieniu do ICT w regionie.
W bazie Scopus jest 290 publikacji z regionu zwig-
zanych z szeroko pojetg inteligentng specjalizacjg
Jakos¢ zycia. Udziat tych publikacji jest o 6% wyzszy
w regionie niz srednio w kraju. Jednak nie wystapity
zadne publikacje z regionu na temat biodegrado-
walnych plastikéw, czy pasywnego budownictwa
i inteligentnych domoéw, ktére sa takze wymienione
jako dziatalnosci w ramach IS Jakos¢ zycia. Publikacji
na temat turystyki i ekoturystyki z regionu zidenty-
fikowano w bazie Scopus 46, ale jest to ponad dwa
razy wieksza koncentracja dziatalnosci publikacyjnej
w tej dziedzinie niz $rednio w kraju. Podobnie silna
jest relatywna koncentracja publikacji zwigzanych
z zywnoscig ekologiczng, cho¢ s tylko 4 artykuty
na ten niszowy temat z regionu. Jednak ich udziat
w 0gdlnej publikacji z regionu byt prawie dwa razy
wiekszy niz srednio w kraju. Silna jest zaréwno rela-
tywna jak i bezwzgledna specjalizacja regionu w za-
kresie energii odnawialnej, ktérej dotycza 62 publi-
kacje z wojewddztwa podkarpackiego, a ich udziat
w o0golnej liczbie regionalnych publikacji jest dwa
razy wiekszy niz w Polsce ogétem. Najwiecej publi-
kacji z obszaru Jakosci zycia z regionu zawiera stowo
kluczowe ,medycyna” i rézne jej typy — 177, jednak
udziat takich publikacji srednio w publikacjach z Pol-
ski jest wyzszy niz w wojewoddztwie. Na wykresach
3.1-3.3 zaprezentowano wartosci wspétczynnika lo-
kalizacji LQ publikacji na temat inteligentnych spe-
cjalizacji i Gospodarki 4.0 ogétem oraz dla publika-
¢ji z Podkarpackiego wedtug poszczegdlnych stéw
kluczowych. Wartosci powyzej 1 tego wskaznika
pokazuja, ze udziat publikacji na dany temat (z da-
nymi stowami kluczowymi) jest w wojewddztwie
podkarpackim wyzszy niz $rednio w kraju. O silnej
specjalizacji w poréwnaniu z krajem w danej dzie-
dzinie mozna méwic, gdy warto$¢ wskaznika LQ wy-
nosi powyzej 1,25.

Wykres 3.1. LQ publikacji z wojewédztwa podkarpackie-
go indeksowanych w bazie Scopus zwigzanych z Gospo-
darka 4.0 i inteligentnymi specjalizacjami wojewédztwa
podkarpackiego

7,00 605
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 1,50 1,44 118 1,06
H N =
000 [
Gospodarka 4.0 IcT

Lotnictwo Przemyst
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Zrédlto: obliczenia wtasne w oparciu o baze Scopus.
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Wykres 3.2. LQ publikacji z podkarpackiego indeksowa-
nych w bazie Scopus zwigzanych z Gospodarka 4.0 we-
dhug kategorii

8,00

7,44
7,00
6,00 5,40
5,00
4,00
300 189 180
2,00 1,13 0,98 0,92
1N
000 H m =

RFID Przemyst 4.0 Sztuczna VRiAR
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Roboty i
robotyka

Sensory i
Internet Rzeczy

Big data

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze Scopus.

3.1.5. Kapital spoteczno-gospodarczy

W tabeli 3.17 zaprezentowano czynniki rozwo-
ju i odzwierciedlajace je zmienne, jakie sktadaja
sie na wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-
-gospodarczego. Te czynniki rozwoju to interakcje
oraz sieci spoteczne i gospodarcze, wtasciwa orga-
nizacja i zarzadzanie, zasoby pracy, korzysci z aglo-
meracji, odpowiednia struktura przedsiebiorstw, tj.

Wykres 3.3. LQ publikacji z podkarpackiego indeksowa-
nych w bazie Scopus zwigzanych z inteligentna specjali-
zacja ,Jakos¢ zycia” wedtug kategorii

2,09 2,04 1,97
2,00
1,50
1,00 0,81
0,50
0,00

Turystyka i
ekoturystyka

Energia
odnawialna

2ywnosc
ekologiczna

Medycyna  Biodegradowalne

plastiki

Pasywne
budownictwo i
inteligentne domy

Zrédlto: obliczenia wtasne w oparciu o baze Scopus.

zarbwno podmioty mate i srednie, jak i duze oraz
mobilnos¢. Na takie czynniki rozwoju wskazaty licz-
ne teorie, tj. teoria biegunéw wzrostu, teorie opar-
te na innowacjach, teoria klastréw, rozwoju endo-
genicznego, ekonomia instytucjonalna, klasyczne
teorie rozwoju, keynesowska teoria rozwoju i neo-
klasyczna teoria rozwoju gospodarczego.

Tabela 3.17. Wskazniki do kapitatu spoteczno-gospodarczego

Czynnik rozwoju i podstawy

Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

teoretyczne

Interakcje spoteczne i gospodarcze —
sieci, nieformalne instytucje
(Teoria biegundéw wzrostu, teorie
oparte na innowacjach, teoria
klastréw, teoria endogenicznego
rozwoju, ekonomia instytucjonalna)

Wojewoédztwo/Podregiony

Organizacje cztonkowskie na 10 tys. mieszkancéw

Odsetek przedsiebiorstw wspétpracujacych
w ramach inicjatyw klastrowych (wojewo6dztwo)

Powiaty

Organizacje cztonkowskie na
10 tys. mieszkancow

Organizacja i zarzadzanie (Klasyczne
teorie rozwoju)

Udziat przedsiebiorstw wykazujacych zysk netto
w ogole przedsiebiorstw

Wptywy gmin z CIT na
1 mieszkarca

Zasoby pracy
(Klasyczne i keynesowska teorie
rozwoju)

Dynamika pracujacych

Liczba ofert pracy

Dynamika pracujacych

Liczba ofert pracy

Korzysci z aglomeracji
(Teoria biegunéw wzrostu, pozostate
teorie rozwoju niezrbwnowazonego,
teoria klastréw, teoria lokalizacji)

Gestos¢ zaludnienia

Skupiska kluczowych branz (o najwyzszym
wspotczynniku LQ)* w ujeciu liczby
pracujacych na podstawie dziatéw PKD na tle
kraju — w oparciu o statystyke strukturalng
przedsiebiorstw (wojewddztwo)

Skupiska kluczowych branz (o najwyzszym
wspotczynniku LQ) na tle wojewodztwa
w podregionach — na poziomie dziatéw i sekcji
PKD w oparciu o liczbe zarejestrowanych
podmiotéw

Gestos¢ zaludnienia

Mate i $rednie a duze
przedsiebiorstwa
(Teoria biegunéw wzrostu, teoria
rozwoju endogenicznego)

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na
10 tys. mieszkancow

Liczba jednostek lokalnych przedsiebiorstw
(wojewddztwo)

Liczba podmiotéw
zarejestrowanych w REGON
na 10 tys. mieszkancéw

Mobilnos¢
(Neoklasyczna teoria wzrostu
regionalnego)

Saldo migracji w stosunku do liczby ludnosci

Saldo migracji - udziat
w liczbie ludnosci

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospo-
darczego w 2019 roku wynioést 94,8% $redniej krajowej,
za$ w analizowanym okresie oscylowat w przedziale od
89,6% w 2012 roku do 107% w 2015 roku. Najlepiej wy-
pada region pod wzgledem wskaZnika okreslajacego
odsetek przedsiebiorstw przemystowych wspotpracu-
jacych w ramach inicjatywy klastrowej lub innej sfor-
malizowanej wspdtpracy w przedsiebiorstwach aktyw-
nych innowacyjnie zatrudniajacych 10-249 osob, ktéry
byt w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku wyz-
szy o ponad 56% niz srednio w Polsce. Ponadto udziat
wojewodztwa podkarpackiego w liczbie stowarzyszen
i organizacji spotecznych w Polsce jest okoto 9% wyzszy
niz udziat w liczbie ludnosci kraju. Swiadczy to o wyso-
kim kapitale spotecznym w regionie.

Udziat przedsiebiorstw, ktore wykazaly zysk netto
w 2019 roku byt o 5% wyzszy niz srednio w Polsce,
podobne jak w wiekszosci lat z okresu 2009 do 2019.
Dynamika pracujacych w regionie byla dodatnia we
wszystkich latach, z wyjatkiem 2009, 2012 i 2015, i za-
zwyczaj wyzsza niz Srednio w kraju, cho¢ w 2019 roku
nieznacznie nizsza. Saldo migracji jednak w wiekszosci
lat byto ujemne, a tylko w 2015 roku liczba 0séb, ktére
opuscity region, byfa taka sama jak liczba osob, ktore
przyjechaly do wojewddztwa. Udziat wojewddztwa
w liczbie ofert pracy w Polsce jest znacznie nizszy niz
udziat w liczbie ludnosci. Staba jest tez przedsiebior-
czos¢ i w rezultacie liczba przedsiebiorstw w stosunku
do liczby mieszkancéw, a takze nizsza jest 0 3% gestosc
zaludnienia w wojewddztwie niz srednio w kraju.

Tabela 3.18. Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego na poziomie regionu

Zmienna 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Przeds. przem. PKR 101 | 62 92 | 47 9,5 12 21,1 | 243 | 11,6 | 328
wspotprac.
w klastrze
lub formie
wspotpracy PL=100 1247 | 155 | 1243 | 653 | 1792 | 181,8 | 257,3 | 241 133,3 | 156,2 | 156,2
w % przeds.
aktywnych
INNOw.
Stowarzyszenia PKR 5371 | 5610 | 5822 | 6104 | 6318 | 6536 | 6846 | 7081 | 7277 | 6941 | 7151
i organizacje udziat w PL 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 6 6,1 6
spot. (o[ X0Ts A AW 110,7 | 1104 | 109,9 | 110,1 | 109,6 | 109,5 | 109,9 | 109,6 | 108,6 | 109,2 | 109
Udziat przeds. PKR 798 | 796 | 787 | 754 | 787 | 815 | 845 | 842 | 843 | 843 86
zzyskiem netto PL=100 103,2 | 101,5 | 100,9 | 98,2 | 989 | 99,9 | 102,1 | 103,3 | 104,22 | 1046 | 105,1
Dynamika PKR 97,1 | 103,8 | 100,8 | 99,1 | 101,5 | 1009 | 994 | 103,7 | 1029 | 1022 | 101,4
pracujacych PL=100 98,6 | 102,3 | 1004 | 99,6 | 100,5 | 989 | 986 | 1004 | 1002 | 1004 | 998
Saldo A (ORI 01 | 991 | 99 | 991 | 985 | 989 | 100 | 992 | 992 | 987 | 984
PKR 909 | 961 | 961 | 1178 | 1336 | 1349 | 1479 | 2117 | 1823 | 1694 | 1011
Oferty pracy Udz. w PL 428 | 409 | 437 | 509 | 436 34 | 289 | 336 | 2,72 27 | 212
(oI FATAT AN 77,68 | 74,09 | 79,05 | 92,15 | 78,87 | 61,47 | 52,16 | 60,65 | 49,18 | 48,74 | 38,19
Ludnoéé na 1 PKR 118 | 119 | 119 | 119 | 119 119 119 119 119 119 | 119
km? PL=100 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Podmioty na PKR 6,1 6,1 58 5,7 5,8 5,8 5,8 5,7 5,7 5,6
1000 mieszk. PL=100 744 | 753 | 753 74 753 | 753 | 753 74 77 77.8
: PKR 59669 | 61451 | 63298 | 61585 | 61127 | 64254 | 66059 | 69321 | 72499
Jfglz‘a‘f;tek' (PRI 392 | 395 | 395 | 386 | 39 | 396 | 393 | 3,92 4
(O [XOTs FATAIN AW 71,17 | 71,45 | 71,59 | 69,82 | 70,49 | 71,56 | 71,04 | 70,84 | 72,14 | 72,14 | 72,14
Wsk. synt. k. spot-gosp. 98,3 | 95,3 | 89,6 | 100,8 | 99,3 | 107 | 106,3 | 93,1 96 | 94,8

49 Skupiska branz w ujeciu liczby pracujacych/podmiotéw zo-
staly wyznaczone w oparciu o wspétczynnik LQ na poziomie
dziatéw PKD 2007. Wspétczynnik lokalizacji obliczany jest
jako relacja udziatu zatrudnienia w danej branzy w podre-
gionie do udziatu danej branzy w zatrudnieniu w kraju. LQ =
(Zij/Zj)/(Zik/Zk), gdzie Zij - zatrudnienie w przemysle (mozna
réwniez wykorzystac¢ inne kategorie ekonomiczne np. war-
tos¢ dodang, dochody, liczbe firm) i w regionie j, Zj - catko-
wite zatrudnienie w regionie j, Zik - krajowe zatrudnienie
w przemysle i, Zk catkowite zatrudnienie w kraju. LQ=1 ozna-
cza, ze podregion posiada taki sam udziat zatrudnienia w da-
nej branzy jak gospodarka narodowa. Wskaznik LQ wiekszy
niz 1,25 jest zazwyczaj uznawany za $wiadczacy o regional-
nej specjalizacji w danym sektorze.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. Do wskaznika
syntetycznego w przypadku braku okreslonej zmiennej wzieto pod
uwage ostatniq dostepnq wartosc tj. w przypadku jednostek lokalnych
dla lat 2018-2019 wartos¢ z 2017 roku. Za kazdym razem do wskazni-
ka syntetycznego brano z kazdej zmiennej wartos¢ odniesionq do prze-
cietnej ogolnopolskiej lub udziat w Polsce w danej zmiennej do udziatu
w liczbie ludnosci kraju.
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Istotne na poziomie wojewddztwa w poréwnaniu
z krajem skupiska pracujacych w 2017 roku dotycza
nastepujacych branz (skupiska o wskazniku LQ powy-
zej 1,25):

+ Dziat 30 - Produkcja pozostatego sprzetu transpor-
towego (LQ 4,6),

Dziat 22 - Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw

sztucznych (LQ 2,02),

Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie in-

dziej niesklasyfikowana (LQ 1,86),

Dziat 16 - Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka,

zwylaczeniem mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy

i materiatéw uzywanych do wyplatania (LQ 1,78),

« Dziat 23 - Produkcja wyrobéw z pozostatych mine-
ralnych surowcow niemetalicznych (LQ 1,77),

« Dziat 20 - Produkcja chemikaliéw i wyrobdéw che-
micznych (LQ 1,76),

+ Dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobéw goto-
wych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen (LQ 1,5),

+ Dziat 29 - Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wylgczeniem motocykli (LQ
1,46),

« Dziat 24 — Produkcja metali (LQ 1,44),

« Dziat 31 — Produkcja mebli (LQ 1,43),

Dziat 21 - Produkcja podstawowych substancji far-

maceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow

farmaceutycznych (LQ 1,37),

« Dziat 36 — Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody
(LQ1,32),

« Dziat 35 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode i powie-
trze do uktadéw klimatyzacyjnych (LQ 1,26).

W ujeciu catego wojewddztwa nie wystepuja wiec
wyrézniajace sie na tle kraju skupiska pracujacych
w branzach ustugowych. Nowe w poréwnaniu z 2008
rokiem istotne skupiska pracujgcych w wojewddztwie
podkarpackim w 2017 roku to produkcja podstawo-
wych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozo-
statych wyrobow farmaceutycznych, w ktorej o 11%
wzrosta liczba pracujacych w poréwnaniu z 2008
rokiem; pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,
w ktérym wzrost pracujagcych byt ponad 57%-owy.
Natomiast w 2008 roku istotne skupisko pracujacych
na poziomie wojewoddztwa byto tez w produkgji na-
pojow, jednak liczba pracujacych w tej branzy spadta
o ponad 26% w poréwnaniu z 2008 rokiem.

Ponad 10%-owy wzrost liczby pracujacych w re-
gionie w 2017 roku w poréwnaniu z 2008 nastapit w:

produkgcji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

(dziat 20),

produkgcji podstawowych substancji farmaceutycz-

nych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceu-

tycznych (dziat 21),

+ produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
(dziat 22),

« produkgcji metalowych wyrobéw gotowych, z wyta-

czeniem maszyn i urzadzen (dziat 25),

+ produkgcji komputeréw, wyrobéw elektronicznych
i optycznych (dziat 26),

« produkgcji maszyn i urzadzen (dziat 28),
pozostatej produkcji wyrobdw (dziat 32),

+ poborze, uzdatnianiu i dostarczaniu wody (dziat
36),

- robotach budowlanych specjalistycznych (dziat 43),
handlu hurtowym i detalicznym pojazdami samo-
chodowymi, naprawie pojazdéw samochodowych
(dziat 45),

+ magazynowaniu i dziatalnosci ustugowej wspoma-
gajacej transport (dziat 52),

. zakwaterowaniu (dziat 55),

» dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem i do-
radztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powiazana (dziat 62),

« dziatalnosci ustugowej w zakresie informacji (dziat
63),

« dziatalnosci prawniczej, rachunkowo-ksiegowej
i doradztwie podatkowym (dziat 69),

« dziatalnosci firm centralnych (head offices), doradz-
twie zwigzanym z zarzadzaniem (dziat 70),

 badaniach naukowych i pracach rozwojowych

(dziat 72),

+ reklamie, badaniu rynku i opinii publicznej, dziatal-
nosci weterynaryjnej (dziat 73),

+ wynajmie i dzierzawie, dziatalnosci zwigzanej z za-
trudnieniem (dziat 77),

. dziatalnosci ustugowej zwiagzanej z utrzymaniem
porzadku w budynkach i zagospodarowaniem te-
rendw zieleni (dziat 81),

+ dziatalnosci zwigzanej z administracyjng obstuga
biura i pozostatg dziatalnoscig wspomagajaca pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej(dziat 82).
Wzrost zatrudnienia nastapit wiec gtéwnie w bran-

zach ustugowych opartych na wiedzy, a takze w bran-

zach bardziej zaawansowanych technologicznie.

Wzrosto tez zatrudnienie w zakwaterowaniu powiaza-

nym z turystyka.

Mimo braku obecnosci istotnych skupisk liczby
pracujacych branz ustugowych na poziomie woje-
wodztwa wstepujg istotne koncentracje dziatalnosci
gospodarczej w ujeciu podmiotéw zarejestrowanych
w REGON w tych branzach na poziomie podregionéw.
Pod wzgledem stopnia koncentracji mierzonego liczba
podmiotéw zarejestrowanych w REGON w poréwna-
niu ze $rednig polska wyréznia sie w zakresie ICT pod-
region rzeszowski, zas krosnienski w ujeciu nadawania
programéw ogolnodostepnych (z sekgji Informacja
i komunikacja). W podregionie rzeszowskim wystepuje
tez skupisko podmiotéw zwigzanych z administrowa-
niem i wspierajacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz sku-
pisko podmiotéw pocztowych i kurierskich.

Pod wzgledem dziatalnosci zwigzanej z turystyka,
tj. zakwaterowaniem i rekreacja wyrdzniaja sie przede
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wszystkim podregiony krosnienski i przemyski. Kon-
centracja podmiotéw zwigzanych z ubezpieczeniami
wystepuje w podregionie tarnobrzeskim, zas dzia-
talnosci organizacji cztonkowskich — w kro$nierskim
i przemyskim. Skupisko podmiotéw budowlanych
wystepuje w podregionie przemyskim. W ujeciu kon-
centracji podmiotéw zwigzanych z poborem i uzdat-
nianiem wody oraz administracji publicznej i obrony
narodowej wyrdzniajg sie na tle $redniej dla Polski
wszystkie podregiony podkarpackie, zas w zakresie
energetyki, wszystkie poza tarnobrzeskim.
Koncentracja podmiotéw zwigzanych z rolnic-
twem wystepuje w podregionach krosniefskim
i przemyskim, a z leSnictwem jeszcze w tarnobrze-
skim. Pod wzgledem podmiotéw zwigzanych z gér-
nictwem i wydobyciem wyrdzniaja sie wszystkie
podregiony poza rzeszowskim. Na tle kraju specjali-
zacja w ujeciu catego przetworstwa przemystowego
widoczna jest w podregionie tarnobrzeskim.

Specjalizacja pod wzgledem produkcji napojéw
wystepuje w podregionie rzeszowskim, a w ujeciu
produkgji wyrobéw tytoniowych w tarnobrzeskim.
W produkcji wyrobéw z drewna specjalizujg sie
wszystkie podregiony podkarpackie na tle kraju, za$
pod wzgledem produkcji papieru i wyrobéw z pa-
pieru podregion krosnienski. Produkcja wyroboéw
z surowcdw niemetalicznych oraz gumy i tworzyw
sztucznych wyrdznia sie w podregionach kro$nien-
skim i tarnobrzeskim, za$ produkcja metali w prze-
myskim i tarnobrzeskim, natomiast metalowych wy-
robow gotowych w krosnienskim i tarnobrzeskim.
W produkgji urzadzen elektrycznych specjalizuje
sie podregion rzeszowski, za$ w produkcji maszyn
i urzadzen oraz pojazdéw samochodowych tar-
nobrzeski. Produkcja mebli jest skoncentrowana
w podregionie rzeszowskim.

Tabela 3.19. Istotne koncentracje podmiotéw zarejestrowanych w REGON w podregionach w 2019 roku (LQ)>°

Sekcja/dziat PKD | krosnienski | przemyski | rzeszowski | tarnobrzeski
Rolnictwo 2,06 1,27 ni. ni.
Lesnictwo 6,40 2,67 ni. 1,59
Gornictwo i wydobywanie 1,69 1,39 ni. 1,37
Przetwdrstwo przemystowe ni. ni. ni. 1,28
Produkcja napojow 1,46 ni. 1,29 ni.
Produkcja wyrobdw tytoniowych ni. ni. ni. 2,30
Produkcja wyrobow z drewna 247 2,17 1,37 2,39
Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru 1,36 ni. ni. ni.
Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych 1,25 ni. ni. 1,32
Produkcja wyroboéw z surowcédw niemetalicznych 1,73 ni. ni. 1,70
Produkcja metali ni. 1,67 ni. 1,28
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych 1,31 ni. ni. 1,72
Produkcja urzadzen elektrycznych ni. ni. 1,29 ni.
Produkcja maszyn i urzadzen ni. ni. ni. 1,39
Produkcja pojazdéw samochodowych ni. ni. ni. 3,19
Produkcja mebli ni. ni. 2,00 ni.
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, 148 139 1,50 ni
wode
Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody 2,19 2,18 1,68 1,77
Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej . . .
- - ni. 1,31 ni. ni.
i wodnej
Roboty budowlane specjalistyczne ni. 1,33 ni. 1,31
Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska ni. ni. 1,32 ni.
Zakwaterowanie 2,19 ni. ni. ni.
Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych 1,58 ni. ni. ni.
Telekomunikacja ni. ni. 1,29 ni.
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem . . .
L . . L . ni. ni. 1,27 ni.
w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powiazana
Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji ni. ni. 1,52 ni.
Ubezpieczenia ni. ni. ni. 1,81
Dziatalnos¢ wspomagajaca prowgdzenle dziatalnosci ni ni. 1,58 ni.
gospodarczej
Administracja publiczna i obrona narodowa 2,18 2,34 1,32 1,68
Dziatalno$¢ bibliotek, archiwdw, muzeéw 1,65 2,21 ni. ni.
Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 1,45 1,42 ni. 1,35
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich 1,47 1,60 ni. ni.

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

0 Ni. - nieistotne.
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Branze o najwiekszym bezwzglednym zna-
czeniu na rynku pracy w wojewddztwie - ponad
1,5%-owym udziale pracujacych w 2017 roku to
natomiast: produkgcja artykutéw spozywczych, pro-
dukcja wyrobéw z drewna oraz korka, produkcja
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, produkcja
wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, produk-
cja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych, produkcja metalowych wyrobéw
gotowych z wylaczeniem maszyn i urzadzen, pro-
dukcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasy-
fikowana, produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, produkcja mebli, budownictwo,
handel, transport lagdowy oraz transport rurociggo-
wy, dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nierucho-
mosci oraz dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-
- ksiegowa i doradztwo podatkowe.

W ujeciu struktury przychodéw przedsie-
biorstw zatrudniajagcych ponad 49 oséb w latach
2007-2019 wzrést w podkarpackim udziat sekcji:

+ Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samocho-

doéw -z 26,3% do 37,45%,

+ Transport i gospodarka magazynowa - z 1,93%
do 2,52%,

+ Dziaftalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
gami gastronomicznymi -z 0,04% do 0,2%,

+ Dziafalnos¢ w zakresie ustug administrowania

i dziatalnos¢ wspierajaca — z 0,46% do 0,57%,

« Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - z 0,22%
do 0,36%,
+ Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i od-

padami -z 0,76% do 0,8%.

Najbardziej spadt natomiast udziat Przetwér-
stwa przemystowego —z 55,55% do 40,72%, a takze
Goérnictwa i wydobycia z 0,53% do 0,23% w 2013
roku (brak danych dla kolejnych lat) i Budownic-
twa - z 5,66% do 3,48%, Dziatalnosci zwigzanej
z obstuga rynku nieruchomosci z 0,83% do 0,49%,
Dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
-20,77% do 0,18%. Jedynie w przypadku handlu
hurtowego udziat przychodéw sekcji w przycho-
dach przedsiebiorstw w regionie jest wyzszy od
sredniego jej udziatu w Polsce - 0 19% w 2019 roku.
W przypadku pozostatych sekcji ich udziat w przy-
chodach przedsiebiorstw w Polsce jest wiekszy niz
w podkarpackim.

Tabela 3.20. Przychody przedsiebiorstw zatrudniajacych od 50 oséb - udziat w regionie i udziat w przychodach w re-
gionie do udziatu sekcji w przychodach w Polsce (LQ)

SekcjaPKD  Zmienna 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2015 2016 2017
Gormictwo W;‘:'gzi‘;‘:ﬁe 053 | 057 | 059 | 058 | 058 | 041|023
| wydobywanie lQ |023|024]027|024| 022|017 01
Przetwérstwo erdé'g;ie 55,55 | 49,93 | 47,84 | 40,89 | 42,67 |43,08| 45,87 | 45,72 | 39,85 | 42,05 | 40,47 | 41,59 | 40,72
przemystowe LQ 1,31 | 1,23 | 1,22 | 1,01 | 1,02 [ 1,03| 1,09 | 1,08 | 096 | 1 |09 | 1 | 099
udziat
1at 1589 | 662 | 745
Energetyka W regionie
LQ 084|087 | 09
g%‘z;tg‘(‘]’l‘gmfg’i;e W;‘:'gziic‘;‘:ﬁ o| 076 | 081|097 | 08 | 082 [093|09 | 1 [083|085|076| 082 | 08
igg‘;‘;gg};i LQ |09 |09 | 1,11 |075| 081 |09 | 09 | 099 | 083 | 085 | 0,79 | 086 | 081
udziat
1t | 566 | 7,27 | 822 | 608 | 576 | 477 | 453 | 49 | 406 | 2,85 | 3,21 | 347 | 348
Budownictwo W regionie
Q 1,1 | 1,35 1,48 | 1,18 | 1,08 | 1,02 | 1,14 [ 1,18 1 | 08 [089| 09 | 093
Halrzjde?gm‘zr;‘)’/wy W;‘e"'gzi‘('j‘:ﬁe 26,3 |28,45(28,18 [23,16| 24,3 |25,16|22,39 | 22,06 | 32,18 | 32,04 |35,58| 38,25 | 37,45
Ao LQ | 087]092|092|077| 083 |085| 074|073 1,06 103|114 1,21 | 1,19
Transport ffz.ic";‘:].e 1,93 | 207 | 1,93 [ 1,43 | 1,53 | 1,63 | 1,66 | 246 | 2,16 | 225 | 2,3 | 246 | 2,52
i gospodarka wregioni
magazynowa LQ 049 | 054 | 051|037 | 04 |042| 042|061 |052]|051|051| 054|053
Dziatalnos¢ udziat
Pwiazana wregionie| 04 0,09 | 0,09 | 0,08 | 008|014 014|018 |019]| 0,18 | 02
z zakwaterowaniem
i ustugami LQ 0,11 024 | 023 | 021|021 |034|033|038| 04| 038 | 04
gastronomicznymi

|51
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Dziatalnos¢ udziat | 583 | 08 | 092 | 075| 0,74 | 083 | 0,82 | 0,83 | 0,66 | 063 | 058 | 053 | 049

Zwiqzana W reglonle r r ! ! ! r r r r r r r ’
zobsfuga rynku LQ | 103|101 115|088 087 |094| 098|099 | 08 |081|075| 073 | 07
pr'%szs"fgﬂgfga W;f(;';‘:‘ﬂ . 077 | 082 | 058|032 | 035|033 | 036|036 034 | 0,18
haukowa LQ 039 | 058 | 04 | 021|021 | 02 | 021 |024| 022 | 011
Wgﬂfgi:g%ﬁug W;‘e";?:‘“e 046 | 043 | 054 | 037 | 029 | 035|038 | 0,44 | 039 | 041 | 051 | 049 | 0,57
administrowania

i dziatalnos¢ lQ |052|042]051|03|023|028|028|032]025|02| 03] 028/ 032
wspierajaca
Opicka zdrowotna W;‘edg;'c";’:‘“e 022 | 023|029 | 031 032 | 035|041 | 0,44 | 041 | 0,41 | 04 | 033 | 036
tpomocspoteczna I o 11 55 [ 084 | 0,87 | 083 | 079 | 076 | 076 | 07 | 061 | 058|057 | 046 | 047

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik kapitatu spoteczno-gospodarczego
najwyzszy byt w podregionie rzeszowskim i wy-
niést 0,86 w 2019 roku, a w 2011 roku 0,66. W 2019
roku kolejne miejsce zajat podregion tarnobrzeski
z wartoscig wskaznika syntetycznego 0,52, a w kro-
$nienskim wskaznik wynioést 0,32. Najstabszy ka-
pitat spofeczno-gospodarczy byt w podregionie
przemyskim 0,17. We wszystkich podregionach
w okresie 2011 do 2019 wzrosta liczba organizacji
spotecznych i stowarzyszen. Dynamika pracuja-
cych w stosunku do poprzedniego roku zdecydo-
wanie najwyzsza byta w podregionie rzeszowskim
i wyniosta 103,1 w 2019 roku. Dodatnia byta jeszcze
w podregionie tarnobrzeskim 101,4. W krosnien-
skim doszto w 2019 roku do niewielkiego spadku
liczby pracujacych w poréwnaniu z 2018 rokiem,
a w przemyskim liczba pracujacych spadta o 1 pro-
cent w 2019 roku w stosunku do 2018 r. W porow-
naniu z dynamika pracujacych 2011/2010 w pod-

regionach rzeszowskim i tarnobrzeskim, dynamika
pracujacych 2019/2018 byta wyzsza, zas w przemy-
skim i kro$nienskim nizsza. Zdecydowanie najwie-
cej ofert pracy pojawia sie w podregionie rzeszow-
skim i tarnobrzeskim, a najmniej w przemyskim.

W podregionie rzeszowskim jest najwyzsza ge-
stos¢ zaludnienia. Odzwierciedla ona relatywnie
silniejsze skupisko ludnosci, bedace tez pochodna
preznosci rynku pracy, a stad mozliwos¢ osiggania
korzysci z aglomeracji. Do$¢ duza jest tez gestos¢
zaludnienia w podregionie tarnobrzeskim, za$ naj-
nizsza w krosnienskim i przemyskim. Liczba pod-
miotéw na 1000 mieszkarncéw znacznie wzrosta
w analizowanym okresie w podregionie rzeszow-
skim i wyniosta 98 w 2019 roku. Silny wzrost byt tez
w podregionie krosnienskim i liczba podmiotéw na
1000 mieszkarncéw wyniosta tu 82,8 w 2019 roku.
Najnizsza byta natomiast w podregionie przemy-
skim — 75 i tarnobrzeskim - blisko 80.

Tabela 3.21. Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego na poziomie podregionéw

?g:lf' m: k:h saldo Iflzgnv;:::xovzgi Wsk. synt

Podregion SDLEL Rl wpporéj\;ln);niu Oferty = migradji '-“d“°5§ na 1000 k. spgl-

i org. spol zrokiem pracy n: : :g L mieszkancéow gosp.
poprzednim ogotem

kroénieriski 2011 1425 100,2 84 -1,8 88 72,2 0,23
2019 1723 99,9 198 -34 87 82,8 0,32
przemyski 2011 1182 101,4 73 -2 93 62,3 0,17
2019 1413 99,0 59 -4,4 91 75 0,16
rzeszowski 2011 1662 102,0 522 1.4 175 77,8 0,66
2019 2025 103,1 384 2,8 182 98 0,86
tarnobrzeski 2011 1553 99,6 282 -2,2 139 68,8 0,35
2019 1990 101,4 370 -3,1 137 79,9 0,52

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Najwyzsza wartoscig wskaznika syntetycznego
kapitatu spoteczno-gospodarczego cechowat sie
w 2019 roku Rzeszoéw (0,83), a kolejno Krosno (0,48)
i powiat rzeszowski (0,40). Najnizsza wartos$¢ byta

natomiast w powiatach lubaczowskim (0,15) oraz

nizanskim i brzozowskim (po okoto 0,16).
Zdecydowanie najwiecej stowarzyszen i orga-

nizacji spotecznych byto w 2019 roku w Rzeszowie
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- 822, kolejno w powiecie mieleckim — 460 i rze-
szowskim — 440, a takze po okoto 400 w debickim
i jarostawskim. Najmniej natomiast w powiatach
bieszczadzkim i leskim - po okoto 130. We wszyst-
kich powiatach doszto tez do wzrostu liczby zareje-
strowanych stowarzyszen i organizacji spotecznych
w okresie 2011-2019. W 2019 roku dodatnia dyna-
mika pracujacych byta we wszystkich powiatach
poza jarostawskim, nizanskim, leskim, Krosnem,
lubaczowskim, brzozowskim i Przemyslem. Najwyz-
sza dynamika pracujacych byta natomiast w powie-
cie rzeszowskim (105,4) i debickim (103,2). Najwie-
cej ofert pracy w urzedach pracy w 2019 roku byto
w Rzeszowie (169) i powiecie mieleckim (128), za$
najmniej w brzozowskim (1) i przemyskim (7).

Poza Rzeszowem i powiatem rzeszowskim we
wszystkich powiatach byto ujemne saldo migra-
¢ji, co swiadczy o rosnacej koncentracji ludnosci

w aglomeracji Rzeszowa. Najwiekszy odptyw lud-
nosci byt z Przemysla i powiatu lubaczowskiego.
Najwyzsza gestos¢ zaludnienia jest w Rzeszowie
1550 oséb na km? oraz Przemyslu 1314 oséb na
km?i 1064 w Krosnie, najnizsza zas 547 os6b na km?
w Tarnobrzegu. Z powiatéow ziemskich najwyzsza
gestos¢ zaludnienia jest w powiatach tarcuckim
i debickim (okoto 175 oséb na km?), zas najniz-
sza W bieszczadzkim (19) i leskim (32). Najwieksza
przedsiebiorczos¢ jest w Rzeszowie (blisko 150
podmiotéw na 1 tys. mieszkarncéw) oraz powiecie
leskim i Krosnie (po okoto 120). Najwiecej podatku
CIT w latach 2018-2019 na 1 mieszkanca zapfacity
firmy w Krosnie i Rzeszowie (po okofo 230 zt na 1
mieszk. w cenach z 2011 roku), zas najmniej w po-
wiecie nizanskim (10 zt na 1 mieszk.), strzyzowskim
(17,7 zt na 1 mieszk.) oraz przemyskim i kro$nien-
skim (po okoto 20 zt na 1 mieszk.).

Tabela 3.22. Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego na poziomie powiatéow

Stowarzy- Dynamika
szenia pracu-
iorg.spot  jacych

Oferty

Powiat
pracy

Saldo
migracji
na 1000

osob

CIT realny
nal Wskaznik
mieszk. syntetyczny
(2011- kapitatu
12o0raz spot-gosp.
2018-19)

Podmioty wg
klas wielkosci
na 1000
mieszkancow
ogotem

Ludnos¢
na 1 km?

bieszczadzki | 2011 100 101,6 1 -6,1 20 94,7 333 0,18
2019 132 101,0 47 -4,3 19 106,4 33,6 0,23

brzozowski | 2011 139 102,1 4 -2 123 55 20,6 0,18
2019 172 99,9 1 -3,9 122 62,9 24,4 0,17

jasielski 2011 308 96,9 28 -1,5 139 65,1 71,7 0,24
2019 366 100,7 48 -3,7 137 76,2 64,1 0,27

krosnienski 2011 305 101,7 14 0,5 121 62,7 18,5 0,25
2019 369 100,2 12 -24 113 74 20,7 0,24

sanocki 2011 280 103,6 12 -2,1 79 70,4 71,2 0,27
2019 358 100,2 34 -4.4 82 79,1 68,4 0,25

leski 2011 120 95,2 8 -24 32 98,8 23,6 0,19
2019 133 98,7 33 -3,2 32 1234 25,8 0,25

m. Krosno 2011 173 99,4 17 -4,5 1088 113,6 1124 0,38
2019 193 98,7 23 -1,9 1064 121,7 238,0 0,49

jarostawski | 2011 327 1014 12 -2,5 119 65,9 44,5 0,24
2019 415 96,0 8 -4,1 117 76,5 56,8 0,22

lubaczowski | 2011 176 98,3 16 -34 44 51,8 14,4 0,14
2019 201 99,0 15 -6 42 65,9 22,8 0,15

przemyski 2011 224 106,2 2 0,9 61 49,7 26,5 0,24
2019 278 101,0 7 -3,1 61 63,7 19,7 0,20

przeworski | 2011 185 100,9 27 -1,5 114 52,6 15,6 0,19
2019 233 102,7 16 -24 112 64,3 30,6 0,22

m. Przemysl | 2011 270 101,2 16 -3,9 1402 91,2 51,7 0,37
2019 286 100,0 13 -7,6 1314 107,7 67,0 0,35

kolbuszowski | 2011 143 105,6 23 -0,9 81 52,7 18,1 0,21
2019 174 102,6 17 -2,8 81 66,3 38,5 0,21

tancucki 2011 175 103,2 10 1,7 176 67,4 43,1 0,27
2019 215 102,0 88 -0,3 179 80,6 54,4 0,30

ropczycko- | 2011 179 99,4 16 -1 133 61,5 63,5 0,22
sedziszowski | 2019 217 102,2 25 -1,3 136 74 46,1 0,25
rzeszowski 2011 353 102,2 127 4,5 142 62,5 32,2 0,34
2019 440 105,4 49 5,6 148 78,8 55,5 0,40

strzyzowski | 2011 132 109,7 22 -24 124 54,8 6,5 0,22
2019 157 102,3 36 -2,9 122 70 17,7 0,21

m. Rzeszéw | 2011 680 101,1 324 1,5 1547 119,7 1624 0,70
2019 822 102,7 169 6,8 1550 149,6 2237 0,83
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Podmioty w! CIT realny
: saldo OYWI hal  Wskaznik
Stowarzy- Dynamika . .. .. klas wielkosci .
. ; Oferty migracji Ludnosc¢ mieszk. syntetyczny
Powiat szenia pracu- 5 GERD) o
. s pracy na1000 na1km . . . (2011- kapitatu
iorg.spot  jacych ) mieszkancow
osob ogélem 12oraz  spot-gosp.
9 2018-19)
debicki 2011 339 101,0 5 -1,4 174 62,3 61,4 0,26
2019 408 103,2 62 33 174 753 80,1 0,31
lezajski 2011 169 98,0 20 -1,3 120 56,8 59,2 0,20
2019 194 101,4 85 -3,6 119 67,9 68,8 0,24
mielecki 2011 344 99,2 78 -1,2 155 70,7 46,5 0,27
2019 460 100,3 128 -2,1 155 85,8 108,2 0,36
nizanski 2011 143 100,1 15 -1,4 86 56,9 6,6 0,17
2019 183 97,0 31 -3,1 85 69,3 10,1 0,16
stalowowolski| 2011 267 98,5 131 -39 132 78,5 41,8 0,24
2019 364 102,7 37 -3,3 127 86,8 1091 0,32
tarnobrzeski | 2011 136 105,5 15 -2,2 104 61,3 39,9 0,22
2019 178 100,1 11 -3,4 102 68,6 75,3 0,21
m.Tarnobrzeg| 2011 155 96,7 18 -5,6 570 101,2 60,7 0,25
2019 203 1014 16 -4,3 547 106,6 67,5 0,31

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

3.1.6. Kapital administracyjny

Kapitat administracyjny odzwierciedla takie
czynniki rozwoju jak jako$¢ zarzadzania w samorza-
dach mierzona stopg obcigzenia diugiem i umie-
jetnos$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw roz-
wojowych, a takze przedsiewziecia samorzadow
zwigzane z rozwojem infrastruktury warunkujacej
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wazne sg
tez dziatania na rzecz bezpieczenstwa publicznego,
bez ktérego procesy rozwojowe nie moga ptynnie

zachodzi¢. Poziom fiskalizmu lokalnego odzwiercie-
dlaja wptywy z podatkéw lokalnych. Zbyt wysokie
podatki moga zmniejsza¢ wptywy, zas zbyt niskie
mogga oznacza¢ brak srodkéw na spetnianie przez
samorzady ich funkgcji w zakresie tworzenia warun-
kéw dla dziatalnosci gospodarczej i wsparcia proce-
sow rozwojowych. Na takie czynniki rozwoju wska-
zuja ekonomia instytucjonalna, ekonomia klasyczna
i pierwszy ekonomista Adam Smith (tabela 3.23).

Tabela 3.23. Wskazniki do kapitatu administracyjnego

Czynnik rozwoju

i podstawy
teoretyczne

Jakos¢ samorzadow
(Ekonomia
instytucjonalna)

Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

Wojewoédztwo/Podregiony

Wydatki na obstuge dtugu JST wszystkich szczebli na 1000
zt dochoddéw budzetowych w stosunku do sredniej krajowe;j
(wojewddztwo)

Wydatki gmin i powiatéw w dziale 757 Obstuga dtugu
publicznego na 1000 zt dochodéw budzetowych ogétem

Srodki z UE na finansowanie projektéw i programéw na 1
mieszkanca w stosunku do sredniej krajowej (wojewddztwo)

Srodki gmin i powiatéw z UE na finansowanie programéw
i projektéw na 1 mieszkanca

Udziat wydatkéw inwestycyjnych gmin i powiatéw
w wydatkach ogétem

Powiaty

Wydatki gmin i powiatéw w dziale
757 Obstuga dtugu publicznego na
1000 zt dochodéw budzetowych
ogotem

Srodki gmin i powiatéw z UE
na finansowanie programéw
i projektow na 1 mieszkarica

Udziat wydatkéw inwestycyjnych
gmin i powiatéw w wydatkach
ogotem

Poziom fiskalizmu
lokalnego
(Teoria klasyczna)

Wptywy z podatkéw lokalnych na 1 mieszkarnca

Wptywy z podatkéw lokalnych na
1 mieszkanca

Bezpieczenstwo
publiczne
(Teoria Smitha)

Wydatki gmin i miast na prawach powiatu na
bezpieczenstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa na
1 mieszk.

Wydatki gmin i miast na prawach
powiatu na bezpieczenstwo
publiczne i ochrone
przeciwpozarowa na 1 mieszk.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wskaznik syntetyczny kapitatu administracyjnego
we wszystkich latach, poza 2019 rokiem, byt w woje-
wodztwie podkarpackim wyzszy niz srednia krajowa,
zas w 2019 roku byt tylko o0 1% nizszy niz Srednia ogdl-
nopolska. Podkarpackie wyrdznia sie pod wzgledem
niskich wydatkéw na obstuge dtugu publicznego
JST na 1000 zt dochoddéw, wysokich $rodkéw gmin

i powiatéw z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca oraz
udziatu wydatkéw inwestycyjnych JST w wydatkach
ogétem, ktdre sa tu wyzsze od sredniej krajowej. Nizszy
od potencjatu ludnosciowego regionu jest natomiast
udziat wojewddztwa podkarpackiego w podatkach
lokalnych w Polsce oraz w wydatkach na bezpieczen-
stwo i ochrone przeciwpozarowa.

Tabela 3.24. Wskaznik syntetyczny kapitatu administracyjnego na poziomie regionu

Udziat
Wydatki na obstuge  Srodki gmin wydatkow Udziat PKR. Wydatki na
dlugu publicznego i powiatow z UE inwestycyjnych w podatkach bezpieczenstwo
JST na 1000 zt w przeliczeniu JST lokalnych i ochrone
dochodoéw na 1 mieszk. w wydatkach w PL przeciwpozarowa Wsk. Synt. k.
ogodtem adm.
ddo k dziat doud
PL=1 zi zi z.
(odwrot?\géc') UL | S L S0 vl\:lli;zabiue L\;\l PLae wol:dn.
udn.

2010 8 137,5 58,7 191,8 25,8 106,2 4,0 72,7 7,7 140,1 130
2011 | 12,7 122,8 62,9 232,1 25,6 112,8 4,1 751 4,5 814 125
2012 | 17,3 113,9 40,2 154,6 19,6 102,6 4,2 76,5 4,2 75,8 105
2013 | 13,2 119,7 38,2 192,9 21,5 1181 4,2 754 39 71,4 116
2014 | 104 122,1 41,2 200,0 23,8 117,2 4,2 751 4,2 75,1 118
2015 | 85 124,7 32,5 123,6 22,9 121,2 41 73,8 3,9 70,2 103
2016 | 79 120,3 21,8 220,2 11,4 96,6 4,0 731 39 69,8 116
2017 | 64 128,1 24,2 190,6 17,8 122,8 4,0 71,7 4,0 72,7 117
2018 | 59 123,7 29,5 127,2 24,0 121,8 4,0 71,5 4,5 82,0 105
2019 | 64 115,6 28,0 113,8 19,5 111,4 4,0 71,5 4,6 824 929

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. Za kazdym razem do wskaznika syntetycznego brano z kazdej zmiennej warto$¢ odniesionq
do przecietnej ogdlnopolskiej lub udziat w Polsce w danej zmiennej do udziatu w liczbie ludnosci kraju.

Na poziomie podregionédw najwyzsza wartosc
wskaznika syntetycznego kapitatu administracyjne-
go w 2019 roku byta w podregionie tarnobrzeskim
(0,74), zas kolejno w rzeszowskim (0,67), kro$nien-
skim (0,64) i przemyskim (0,53). Udziat wydatkéw
inwestycyjnych w wydatkach ogétem spadt w ana-
lizowanym okresie we wszystkich podregionach,
a najwyzszy byt w 2019 roku w podregionie tarno-
brzeskim (20,5%), za$ najnizszy w przemyskim (14%).
Najnizsze, co jest pozytywng cecha, realne wydatki
gmin i powiatéw w dziale 757 Obstuga diugu pu-
blicznego na 1000 zt dochodéw budzetowych og6-

tem byty w 2019 roku w podregionie tarnobrzeskim
(4,8), zas najwyzsze w rzeszowskim (7). Realne wydatki
na bezpieczenstwo publiczne i ochrone przeciwpoza-
rowa na 1 mieszkanca najwyzsze byly w podregionie
rzeszowskim (75 zt) i kro$niefiskim (69 zf). W tarnobrze-
skim i przemyskim wyniosty one odpowiednio 56 zti 58
zt. Najwyzsze realne podatki lokalne na 1 mieszkanca
w zt byly w podregionie tarnobrzeskim — 493 zt w ce-
nach z 2011 roku, zas w pozostatych podregionach
wyniosty po okoto 455 zk. Jednoczesnie we wszyst-
kich podregionach realnie wzrosty podatki lokalne na
1 mieszkanca w poréwnaniu z 2011 rokiem.

Tabela 3.25. Wskaznik syntetyczny kapitatlu administracyjnego na poziomie podregionu

Realne wydatki gmin

Udziat

i powiatow w dziale

Realne wydatki na

& 757 Obstuga diugu bezpieczenstwo Realne
Podregion  Rok inv‘\’lve);tt‘)ant:l;;,r:’; ch publicz,negogna.l 1080 zt ;ubliczne podatki WSka‘ ;x:'t k.
w wydatkach doc[\odow budzetoyvych i 9chrqna Ioka]ne na PL=100
ogélem ogotem (wla!c’zone JELG) przeciwpozarowa 1 mieszk.
odwrotnos¢ do wsk. na 1 mieszk.
synt.)
kronieriski 2011 20,9 14,3 52,4 3704 0,30
2019 16,6 6,0 68,7 459,2 0,64
przemyski 2011 28,5 14,0 52,1 372,6 0,40
2019 14,0 6,0 58,2 451,6 0,53
rzeszowski 2011 233 12,9 47,3 365,8 0,30
2019 18,3 7,0 749 458,0 0,67
tarnobrzeski 2011 23,7 9,8 50,9 380,9 0,39
2019 20,5 4,8 56,3 493,2 0,74

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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W 2019 roku najwyzsza warto$¢ kapitatu ad-
ministracyjnego cechowata Krosno (0,45), a takze
powiaty bieszczadzki (0,39) i leski (0,37). Wynikato
to gtéwnie z wysokich wptywéw z podatkéw lo-
kalnych na 1 mieszkanca, ktére byly tu najwyzsze
w regionie i wyniosty od 810 zt w 2019 roku w po-
wiecie leskim, 731 zt w Krosnie i 622 zt w powiecie
bieszczadzkim, zas najnizsze — 216 zt byly w powie-
cie strzyzowskim. Najnizszy wskaznik syntetyczny
kapitatu administracyjnego wystgpit w powiatach
brzozowskim (0,14) i strzyzowskim (0,17). Jedynie
w Tarnobrzegu i Przemyslu doszto do pogorszenia
wartosci wskaznika syntetycznego w 2019 roku
w poréwnaniu z 2011 rokiem. Realne wydatki gmin
i powiatéw w dziale 757 Obstuga dtugu publicz-
nego na 1000 zt dochoddéw budzetowych ogdétem

i mieleckim — ponizej 3 zt, za$ najwyzsze w Krosnie,
Przemyslu i Tarnobrzegu — po 12-11 z. W poréwna-
niu z 2011 rokiem wzrosty tylko w powiecie stalo-
wowolskim. Najwyzsze realne wydatki na bezpie-
czenstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa na
1 mieszkanica w 2019 roku byty w Kros$nie, Tarno-
brzegu i Przemyslu — od 244 zt do 216 z}, a najnizsze
w powiatach jarostawskim i przemyskim po okoto
26 zt. Jedynie powiaty tarnobrzeski, przeworski, Tar-
nobrzeg, sanocki, rzeszowski, przemyski i jarostaw-
ski zanotowaty spadek wydatkéw na bezpieczen-
stwo na 1 mieszkanca w poréwnaniu z 2011 rokiem.
Najwyzszy udziat wydatkéw inwestycyjnych w wy-
datkach catkowitych w 2019 roku byt w powiatach
nizanskim i leskim — po okoto 26%, za$ najnizszy
w Przemyslu — 5% i Tarnobrzegu — 6,6%.

byly najnizsze w powiatach nizanskim, lezajskim

Tabela 3.26. Wskaznik syntetyczny kapitalu administracyjnego na poziomie powiatow

Realne wydatki gmin
i powiatow w dziale

Realne wydatki na Udziat

757 Obstuga diugu bezpieczenstwo Realne .
. . . wydatkow
Powiat Rok publlcz!'lego nzj\ 1000 zt Publlczne podatki inwestycyjnych Wsk. synt. k.
dochodéw budzetowych i ochrona lokalne na adm.
ogotem (wlaczone jako przeciwpozarowa 1 mieszk. o wyd’atkach
odwrotnos¢ do wsk. na 1 mieszk. gt
synt.)

bieszczadzki | 2011 11,90 21,48 483,11 20,71 0,19
2019 5,49 151,92 622,40 18,25 0,37

brzozowski | 2011 14,10 29,51 195,67 21,28 0,12
2019 5,86 38,96 266,58 11,42 0,14

jasielski 2011 14,30 40,72 345,63 17,09 0,15
2019 4,03 50,48 412,41 10,19 0,21

krosnienski | 2011 12,70 39,52 312,94 18,71 0,15
2019 4,30 44,97 373,49 20,64 0,24

sanocki 2011 13,30 45,23 368,00 22,58 0,19
2019 6,77 40,16 481,46 17,46 0,22

leski 2011 20,00 24,25 694,68 24,37 0,26
2019 4,48 48,15 810,68 25,82 0,39

m. Krosno 2011 16,70 188,79 579,21 26,19 0,38
2019 12,26 244,44 731,73 18,72 0,45

jarostawski 2011 10,00 26,77 377,16 20,92 0,18
2019 4,85 26,22 460,25 12,29 0,20

lubaczowski 2011 17,00 19,93 381,61 28,16 0,19
2019 7,50 37,42 434,97 23,63 0,23

przemyski 2011 19,00 29,47 370,84 15,66 0,13
2019 3,39 28,86 410,02 14,06 0,23

przeworski 2011 16,40 35,68 310,00 25,13 0,17
2019 4,85 26,78 408,43 15,60 0,20

m. Przemyl 2011 12,00 174,97 434,66 45,81 0,43
2019 10,89 216,92 555,90 516 0,31

kolbuszowski 2011 14,70 29,22 258,07 29,44 0,17
2019 4,39 48,97 319,72 15,28 0,20

tancucki 2011 9,60 18,52 366,28 25,62 0,19
2019 4,85 43,52 458,09 11,19 0,21

ropczycko- | 2011 10,80 17,42 339,05 18,98 0,14
sedziszowski | 2019 5,40 42,25 432,34 19,45 0,23
rzeszowski 2011 10,00 40,22 312,30 24,90 0,19
2019 6,41 36,90 429,62 20,33 0,22
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Realne wydatki gmin
i powiatow w dziale Realne wydatki na

757 Obstuga diugu bezpieczenstwo Realne UdZIa!
. . . wydatkow
. publicznego na 1000 zt publiczne podatki . . Wsk. synt. k.
Powiat Rok p . d inwestycyjnych
dochodéw budzetowych i ochrona lokalne na adm.
. . . . . w wydatkach
ogolem (wlaczone jako przeciwpozarowa 1 mieszk. ,
c s . ogotem
odwrotnos¢ do wsk. na 1 mieszk.
synt.)

strzyzowski | 2011 16,00 21,20 169,93 22,45 0,10
2019 5,95 36,77 216,23 21,37 0,17

m. Rzeszow | 2011 15,50 94,12 530,61 21,33 0,27
2019 9,61 153,29 611,78 18,60 0,34

debicki 2011 15,70 28,37 381,07 17,54 0,15
2019 4,12 30,65 467,48 22,29 0,27

lezajski 2011 4,40 30,79 420,15 23,44 0,25
2019 2,29 47,74 451,74 20,16 0,34

mielecki 2011 6,70 29,35 366,87 22,61 0,20
2019 2,84 40,30 517,25 18,28 0,31

nizanski 2011 10,70 29,45 221,07 28,32 0,17
2019 2,10 55,22 266,26 25,92 0,34

stalowowolski | 2011 8,50 19,63 447,99 22,85 0,21
2019 8,69 33,57 619,85 22,50 0,26

tarnobrzeski | 2011 5,60 114,36 430,59 25,83 0,32
2019 4,21 72,02 593,83 22,66 0,34

m.Tarnobrzeg | 2011 15,70 232,36 378,76 32,97 0,40
2019 11,44 225,39 480,75 6,62 0,30

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

3.1.7. Kapitaty rozwojowe w wojewédztwie pod- ~ pozostatych wojewddztw Polski Wschodniej tj.
karpackim na tle regionéw Polski Wschod- warminsko-mazurskiego i swietokrzyskiego, woje-
- wodztwo podkarpackie cechuje sie najwyzsza diu-
niej e S ) -
goscig zycia kobiet i mezczyzn, ktéra podobnie jak
Na tle wojewddztw makroregionu wschod- w innych wojewddztwach wzrosta na przestrzeni
niego (podkarpackie, lubelskie i podlaskie) oraz lat 1995-2019.

Tabela 3.27 Kapitat naturalny w wojewédztwie podkarpackim na tle regionéw Polski Wschodniej

Polska lubelskie podkarpackie podlaskie sSwietokrzyskie warminsko-mazurskie
Diugos¢ zycia mezczyzni
1995 67,6 67,5 69,1 67,9 68,2 66,9
2019 74,1 73,9 75,4 74,3 73,8 73,0
Dtugosc zycia kobiety
1995 76,4 77,2 77,6 77,6 77,2 76,8
2019 81,8 82,4 83,2 83,1 82,2 81,2
Nakfady na ochrone srodowiska na 1 mieszkarica (gdy Polska=100)
2010 100 67,3 97,3 82,9 146,2 95,3
2019 100 93,4 99,9 85,3 90,7 57,5
Odsetek pracujacych w sekcji A
2010 17,3 38,8 33,2 31,8 32,7 16,5
2018 15,3 36,1 30,0 28,7 30,8 15,5
Udziat rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A) w wartosci dodanej
2000 3,5 5,0 2,7 64 4,7 7,6
2017 3,1 6,4 1,8 7,9 4,8 6,6
Udziat w Polsce w podmiotach sekgji B zrejestrowanych w REGON
2009 100 584 4,78 3,38 3,82 3,31
2019 100 5,49 5,18 2,85 3,65 3,10

Zrédto: BDL GUS.
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W 2019 roku najwyzsze byty w wojewddztwie
podkarpackim naktady na ochrone srodowiska na
1 mieszkanca w stosunku do $redniej krajowej i wy-
niosty prawie tyle co ta srednia (99,9%). Oznaczato
to tez wzrost w stosunku do 2010 roku, gdy jednak
wyzsze byty te nakfady w wojewddztwie Swieto-
krzyskim niz w podkarpackim, ale w pozostatych
regionach nizsze niz w podkarpackim.

Odsetek pracujgcych w rolnictwie w woje-
wodztwie podkarpackim jest nizszy niz w lubel-
skim i Swietokrzyskim, ale wyzszy niz w podlaskim
i warminsko-mazurskim. Jednoczesnie poza woje-
wodztwem warminsko-mazurskim udziat rolnictwa
w liczbie pracujacych w regionach Polski Wschod-
niej jest okoto dwa razy wyzszy niz Srednia ogol-
nopolska. Z drugiej strony jednak udziat rolnictwa

w wartosci dodanej w wojewddztwie podkarpac-
kim jest najnizszy sposréd wszystkich regionow
Polski Wschodniej i mniejszy niz $rednia krajowa.
Jest to zaréwno skutek niskiej produktywnosci rol-
nictwa w regionie, opartego gtéwnie o mate gospo-
darstwa, jak i wysokiej produktywnosci przemystu
w wojewddztwie podkarpackim. We wszystkich
pozostatych regionach Polski Wschodniej udziat
rolnictwa w wartosci dodanej jest duzo wyzszy niz
$rednia ogdlnopolska, ale jednoczesnie znacznie
nizszy niz udziat w liczbie pracujacych.
Wojewoddztwo podkarpackie zajmuje dru-
gie miejsce po lubelskim pod wzgledem udziatu
podmiotéw zarejestrowanych w REGON z sekcji B
Gornictwo i Wydobycie i jednoczesnie tylko tutaj
udziat tych podmiotéw wzrdst od 2010 roku.

Tabela 3.28. Kapitat fizyczny w wojewédztwie podkarpackim na tle regionéw Polski Wschodniej

Polska lubelskie

podkarpackie

warminsko-

podlaskie mazurskie

Swietokrzyskie

podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancow
2003 4 1,4 1,2 0,7 1,3 2
2018 7,3 2,3 3,5 2,2 1,7 1,7
wartosc brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarca (Polska = 100)

2008 100 52 66,1 60,1 63,1 60,5
2017 100 53,2 63,9 60 64,1 56,6
naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w stosunku do PKB (%)

2008 10,4 7,5 8,4 7,8 10,4 8,7
2017 8 5,6 8,1 7,1 5.2 6,6
wydatki majatkowe gminy lacznie z miastami na prawach powiatu (gdy Polska=100)

2012 100 90,0 83,9 99,4 95,1 88,8
2019 100 93,1 98,0 123,6 98,9 82,1
drogi o twardej nawierzchni na 100 km2
2002 80 71,2 78,6 53,5 95,8 53,5
2019 98,2 91 97 68 125,9 57,9

Zrédto: BDL GUS.

Liczba podmiotéw z udziatem zagranicznym
w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku byta
najwyzsza sposrod wojewodztw Polski Wschod-
niej, ale dwa razy nizsza od $redniej krajowej. Jed-
noczesnie po wojewoddztwie podlaskim dynamika
tego wskaznika w poréwnaniu z 2003 rokiem byta
w podkarpackim najwyzsza.

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsie-
biorstwach na 1 mieszkanca (gdy Polska = 100) jest
w wojewddztwach podkarpackim i Swietokrzyskim
najwyzsza spos$réd regiondéw PolskiWschodniej, ale
stanowi tylko okoto 64% sredniej polskiej. W 2017
roku nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
w stosunku do PKB (%) byty w wojewddztwie pod-
karpackim najwyzsze sposrod wojewddztw Polski
Wschodniej, ale takze nieznacznie wyzsze niz $red-
nia ogdlnopolska, cho¢ w 2008 roku byty nizsze.

Wydatki majatkowe gmin tgcznie z miastami na
prawach powiatu (gdy Polska=100) w 2019 roku
byly wyzsze niz w wojewddztwie podkarpackim
w wojewddztwach podlaskim i Swietokrzyskim. Jed-
nak wzrosty one w wojewddztwie podkarpackim
w poréwnaniu z 2012 rokiem, gdy byty w regionie
najnizsze sposréd wojewoddztw Polski Wschodniej.

Drogi o twardej nawierzchni na 100 km? sa
w wojewodztwie podkarpackim najgesciej roz-
mieszczone w poréwnaniu z Polskg Wschodnig,
poza wojewddztwem Swietokrzyskim, ktére jest
jednak potozone bardziej w $rodku kraju, co po-
woduje, ze przecina sie tam wiecej szlakéw trans-
portowych. Jednoczesnie w wojewddztwie pod-
karpackim, a takze w pozostatych regionach Polski
Wschodniej, w poréwnaniu z 2020 rokiem, znacz-
nie poprawiata sie gestosc tych drog.



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

Tabela 3.29. Wyposazenie przedsiebiorstw niefinansowych w ICT w wojewddztwie podkarpackim na tle regionow

Polski Wschodniej

Polska lubelskie

podkarpackie

Przedsiebiorstwa posiadajace wlasna strone internetowa

warminsko-

podlaskie mazurskie

Swietokrzyskie

2019 | 70,2 | 644 |

64,3

| 683 | 61,9 \ 65,8

Przedsiebiorstwa otrzymujace zamodwienia poprzez sieci komputerowe (strone internetowa, systemy typu EDI)

2018 | 15,7 141

14,7

I 10,0 \ 13,0

Przedsiebiorstwa sktadajace zamowienia poprzez sieci komputerowe (strone internetowa, systemy typu EDI)

2017 | 33,6 | 322 ]

29,6

323 | 24,4 \ 324

Przedsiebiorstwa wykorzystujace Internet w kontaktach z administracjq publiczng w celu odsytania
wypetnionych formularzy w formie elektronicznej

2018 | 95,7 | 952 ] 96,1

| 966 | 91,6 \ 94,7

Przedsiebiorstwa wyposazajace swoich pracownikéw w urzadzenia przenosne (np. komputery przenosne,
smartfony) pozwalajace na mobilny dostep do Internetu

2019 | 76,2 | 699 | 71,7 . 3] 68,0 \ 69,7
Przedsiebiorstwa posiadajgce szerokopasmowy dostep do Internetu
2019 | 9,3 | 960 | 26,8 | 974 | 93,3 \ 95,1

Zrédto: BDL GUS.

Pod wzgledem wyposazenia przedsiebiorstw
w ICT w przypadku odsetka posiadajacych strone
internetowa, lepiej od wojewo6dztwa podkarpac-
kiego wypada podlaskie i warminsko-mazurskie,
a zblizona wartos¢ wskaznika jest w lubelskim.
Jednak wszystkie wojewoédztwa Polski Wschod-
niej wypadaja stabiej niz srednia ogdlnopolska.
W wojewddztwie podkarpackim jest najwiekszy
z wszystkich regionéw Polski Wschodniej odsetek
firm otrzymujacych zaméwienia poprzez sieci kom-
puterowe (strone internetowy, systemy typu EDI).
W przypadku sktadania zaméwien w ten sposéb
lepiej wypadaja wojewoddztwa lubelskie, podlaskie

i warminsko-mazurskie. Jedynie w wojewddztwie
podlaskim jest nieznacznie wiecej niz w podkar-
packim przedsiebiorstw wykorzystujacych Inter-
net w kontaktach z administracjg publiczna. Na
tle Polski Wschodniej wojewddztwo podkarpackie
jest liderem w ujeciu odsetka firm wyposazajacych
swoich pracownikéw w urzadzenia przenosne (np.
komputery przenosne, smartfony) pozwalajace na
mobilny dostep do Internetu, cho¢ wypada gorzej
niz $rednia ogodlnopolska. Obok wojewddztwa
podlaskiego, podkarpackie przoduje w ujeciu od-
setka firm posiadajacych szerokopasmowy dostep
do Internetu.

Tabela 3.30. Kapitat finansowy i PKB w wojewédztwie podkarpackim na tle regionéw Polski Wschodniej

Polska lubelskie

podkarpackie

warminsko-
mazurskie

podlaskie

Swietokrzyskie

przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

2002 100,0 86,7 83,7 874 88,3 87,0
2019 100,0 88,1 84,7 88,3 86,7 83,4
produkt krajowy brutto na 1 mieszkarnca, Polska = 100
2014 100,0 69,9 70,9 72,3 72,8 71,6
2018 100,0 674 70,6 71,1 72,2 68,7
noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych obiektach noclegowych ogétem na 10 tys. mieszkancéw
2002 9784 5237 5717 5366 4056 9719
2019 19449 10228 15620 9397 14700 20927
udzielone noclegi turystom zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych na 10 tys. mieszkancéow
2002 1858 592 637 1029 395 3361
2019 4867 1044 1312 1756 980 2773
wartos¢ umow o dofinansowanie z funduszy UE na 1 mieszkarnca w zt
2017-2020 | 32810 25878 | 23597 | 24922 | 23827 \ 32098

Zrédto: BDL GUS.

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
w relacji do $redniej krajowej (Polska=100) w wo-
jewodztwie podkarpackim sa, obok warminsko-

-mazurskiego, najnizsze sposréd regionéw Polski
Wschodniej i okoto 15% nizsze niz $rednio w Pol-
sce. Jednak doszto do ich wzrostu w poréwnaniu
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z 2002 rokiem o 1 punkt procentowy w relacji do
$redniej krajowej, podczas gdy w swietokrzyskim
i warminsko-mazurskim wynagrodzenia spadty
w tym okresie.

Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca (gdy
Polska = 100) uplasowat wojewddztwo podkarpac-
kie w 2018 roku posrodku regionéw Polski Wschod-
niej z lepszym wynikiem w wojewédztwach podla-
skim i Swietokrzyskim. Jednoczesnie we wszystkich
analizowanych regionach spadto PKB w relacji do
sredniej ogdlnopolskiej w poréwnaniu z 2014 ro-
kiem i w wiekszosci silniej niz w wojewodztwie
podkarpackim.

Noclegi udzielone turystom krajowym w tury-
stycznych obiektach noclegowych ogétem na 10
tys. mieszkancow jedynie w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim w 2019 roku byly wyzsze niz
w podkarpackim i jednocze$nie we wszystkich re-

gionach wojewddztwach Polski Wschodniej istot-
nie wzrosty w poréwnaniu z 2002 rokiem. Jednak
ciagle warto$¢ wskaznika jest nizsza w regionie
niz $rednia ogdlnopolska. W przypadku noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym w turystycz-
nych obiektach noclegowych na 10 tys. miesz-
kancéw lepiej niz wojewddztwo podkarpackie
wypadto warminsko-mazurskie i podlaskie, ale jed-
nocze$nie wszystkie wojewddztwa Polski Wschod-
niej znacznie gorzej wypadty niz srednia dla kraju.
Wartos¢ umoéw o dofinansowanie z funduszy UE na
1 mieszkanca w zt w latach 2017-2020 byta w woje-
woédztwie podkarpackim najnizsza sposréd wszyst-
kich wojewodztw Polski Wschodniej, a jednocze-
$nie nizsza niz Srednia ogdlnopolska. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku sredniej krajowej sg tez
uwzglednione projekty ogdélnopolskie.

Tabela 3.31. Kapitat intelektualny w wojewédztwie podkarpackim na tle regionéw Polski Wschodniej

Polska lubelskie

podkarpackie

warminsko-

podlaskie mazurskie

Swietokrzyskie

Absolwenci na 10 tys. ludnosci
2003 95 90 73 92 116 76
2018 85 89 70 75 57 58
Studenci na 10 tys. mieszk.
2003 483 461 369 420 441 412
2018 320 330 220 252 183 190
Odsetek osob z wyzszym wyksztatceniem w wieku 24-65 lat
2000 11,4 11,5 10,2 12,3 9,6 10,3
2019 32 31,2 29,3 32,7 30 23,9
Zatrudnieni / pracujacy na 1000 oséb aktywnych zawodowo (EPC)
2002 4,5 3,1 1,7 1,6 1,3 1,9
2018 7,7 4,9 6,4 4,2 2,3 34
Relacja B+R do PKB (%)
2002 0,58 0,44 0,39 0,2 0,07 0,26
2017 1,03 0,88 1,03 0,6 0,31 0,51
Naktady na B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB (%)
2010 0,19 0,09 0,5 0,05 0,16 0,06
2017 0,67 0,25 0,87 0,18 0,24 0,25
Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug (%)
2010 12,79 11,98 13,75 8,33 11,4 8,74
2018 19,6 19,1 10,3 26,2 9,3 9,3
Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére wdrozyly innowacje (%)
2010 171 17,14 20,73 16,98 16,52 18,55
2018 24 30,7 29 20,6 19,3 20,5
Podmioty B+R w sektorze przedsiebiorstw- udziat w Polsce
1999 100 3,13 6,25 0,78 2,03 0,94
2018 100 4,21 6,29 2,27 1,90 2,08
Do udziatu w liczbie ludnosci 0,77 1,13 0,74 0,59 0,56
Podmioty B+R ogétem na 100 tys. podmiotow gospodarki narodowej
2010 46,1 41,9 45 40,1 30,8 29
2018 132,2 134,9 195,2 129,7 99,4 95,2

Zrédto: BDL GUS.

60 |

Liczba absolwentow i studentéw na 10 tys.
ludnosci w 2018 roku byta nizsza w wojewo6dz-
twie Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim niz
w podkarpackim. Sposréd wojewddztw Polski

Wschodniej tylko lubelskie ma wyzsza wartosc tych
wskaznikéw niz Srednia ogdlnopolska. Odsetek
0s6b z wyzszym wyksztatceniem w wieku 24-65
lat jedynie w warminsko-mazurskim jest nizszy niz
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w podkarpackim, cho¢ wszedzie nastapit znaczny
wzrost w poréwnaniu z 2000 rokiem.
Podkarpackie jest liderem na tle regionéw Polski
Wschodniej pod wzgledem naktadéw na badania
i rozwoj w stosunku do PKB, ktére w 2017 roku byty
tu réwne sredniej krajowej. W ujeciu naktadéw na
B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB (%)
wojewddztwo podkarpackie jest liderem nie tylko
na tle Polski Wschodniej, ale tez w poréwnaniu ze
Srednig ogodlnopolska. Odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych z sektora ustug [%] jednak w woje-
wodztwie podkarpackim byt w 2018 roku znacznie
nizszy nizw lubelskim i podlaskim, a takze nizszy niz
Srednia ogolnopolska i spadt w poréwnaniu z 2010
rokiem. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych,

ktére wdrozyty innowacje jednak w wojewddztwie
podkarpackim i lubelskim byt wyzszy niz $rednia
ogodlnopolska i wyzszy niz w pozostatych regionach
Polski Wschodniej. Udziat wojewddztwa podkar-
packiego w podmiotach B+R w sektorze przedsie-
biorstw jest wyzszy niz udziat regionu w liczbie lud-
nosci Polski i wyzszy niz innych wojewodztw Polski
Wschodniej. W przypadku pozostatych regionéow
Polski Wschodniej ich udziat w podmiotach B+R
w sektorze przedsiebiorstw jest nizszy niz ich udziat
w liczbie ludnosci Polski. Liczba podmiotéw B+R
ogotem na 100 tys. podmiotéw gospodarki narodo-
wej jest najwyzsza w wojewddztwie podkarpackim
sposréd regiondéw Polski Wschodniej, a takze wyz-
sza niz $rednia ogdélnopolska.

Tabela 3.32. Kapitat spoteczno-gospodarczy w wojewddztwie podkarpackim na tle regionéw Polski Wschodniej

Polska lubelskie

podkarpackie

warminsko-

podlaskie mazurskie

sSwietokrzyskie

Przedsiebiorstwa przemystowe wspoétpracujace w ramach inicjatywy klastrowej lub innej sformalizowanej
wspotpracy w % przed. aktywnych innowacyjnie 10-249
2009 8,1 13,2 10,1 7,6 6,5 57
2018 21 33,1 32,8 389 24 26,9
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne - udziat w Polsce
1995 100 4,81 4,39 2,74 2,18 3,54
2019 100 5,79 6,04 2,95 3,45 4,32
Do udziatu w liczbie ludnosci 1,05 1,09 0,96 1,07 1,17
Udziat w liczbie ludnosci
1995 100 5,81 5,45 3,16 3,45 3,76
2019 100 5,49 5,54 3,07 3,21 3,71
Zyskownos¢ sprzedazy brutto | pétrocze
2020 | 6,13 \ 7,63 \ 5,15 \ 6,25 \ 6,57 \ 5,87
Dynamika pracujacych
2018/2016 | 10435 | 10307 | 104,26 10461 | 102,37 | 103,09
Saldo migracji wewnetrznych
2005-2008 -19326 -7616 -7454 -9674 -10490
2016-2020 -21823 -10768 -8171 -10744 -12314
Saldo migracji zagranicznych
2005-2008 -84362 -2352 -4223 -1551 -1307 -4554
2016-2020 12736 1635 1661 1137 855 -656
Oferty pracy
1999-2002 100 4,35 3,56 1,21 1,01 3,18
2016-19 100 2,80 2,76 1,64 2,00 349
Do udziatu w liczbie ludnosci 0,51 0,50 0,53 0,62 0,94
Gestosc zaludnienia powierzchni zabudowanej i zurbanizowanej (osoby/km2)
2010 2485 2430 2789 1647 2479 1675
2019 2212 2140 2378 1516 2183 1508
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
2010 1015 753 717 763 848 819
2019 1175 879 851 896 944 927
Podmioty gospodarki narodowej o liczbie pracujacych powyzej 49 oséb na 10 tys. mieszkancow
2010 9 6 6,7 6,8 7,6 8,5
2019 83 6 6,7 6,7 7,2 74
Podmioty gospodarcze w sekcjach J-N na 1000 mieszkancéw (oparte na wiedzy)
2010 22 12,9 11,9 13,1 13,3 18
2019 31,2 17,9 171 18,7 17,3 22,9
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
2010 104 81 75 85 82 94
2019 929 79 71 83 76 84

Zrédto: BDL GUS.
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Przedsiebiorstwa przemystowe wspodtpracujace
w ramach inicjatywy klastrowej lub innej sforma-
lizowanej wspétpracy w odsetku przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie zatrudniajgcych 10-249
0s6b sg w podkarpackim reprezentowane silniej
niz srednio w Polsce, a podobnie jak w wojewddz-
twie lubelskim, zas lepiej od nich wypada w tym
wzgledzie wojewddztwo podlaskie. Wszedzie do-
szto do istotnej intensyfikacji wspotpracy w formie
klastréw w 2018 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem.
W okresie 1995-2019 wzrost udziat wojewddztwa
podkarpackiego w stowarzyszeniach i organiza-
cjach cztonkowskich w Polsceijest wyzszy niz udziat
regionu w liczbie ludnosci. Jednoczesnie obecnie
wojewddztwo podkarpackie jest liderem w tym
wzgledzie wsréd wojewddztw Polski Wschodniej,
cho¢ jeszcze w lubelskim, $wietokrzyskim i war-
minsko-mazurskim udziat regionéw w stowarzy-
szeniach jest wyzszy niz ich udziat w liczbie ludno-
$ci. Zyskownos¢ sprzedazy brutto w | potroczu 2020
roku w wojewodztwie podkarpackim byta nizsza
niz srednio w Polsce i najnizsza sposréd regionéw
Polski Wschodniej, co wynika prawdopodobnie
z probleméw firm przemystowych, a szczegdlnie
przemystu lotniczego w zwigzku z pandemia koro-
nowirusa. Dynamika pracujacych 2018/2016 w wo-
jewodztwie podkarpackim byta, obok podlaskiego,
najwyzsza w Polsce Wschodniej i zblizona do $red-
niej krajowe;j.

Saldo migracji wewnetrznych we wszystkich
regionach Polski Wschodniej w latach 2016-2020
byto ujemne i dotyczyto wiekszej liczby oséb niz
w latach 2005-2008. Jednak w przypadku salda
migracji zagranicznych w okresie 2016-2020 wsze-
dzie w regionach Polski Wschodniej poza warmin-
sko-mazurskim byto ono dodatnie, podobnie jak

w Polsce, zas w latach 2005-2008 wszedzie byto
ujemne.

Udziat wojewddztwa podkarpackiego w liczbie
ofert pracy zgtoszonych w urzedach pracy w la-
tach 2016-2019 w Polsce byt nizszy niz w latach
1999-2020, podobnie jak w lubelskim, a w pozo-
statych regionach ten udziat wzrést. Jednoczesnie
jest on nizszy niz udziat regionu w liczbie ludnosci
kraju, podobnie jak w pozostatych regionach Polski
Wschodniej.

Gestos¢ zaludnienia powierzchni zabudowanej
i zurbanizowanej (osoby/km?) w wojewddztwie
podkarpackim jest wyzsza od $redniej krajowej,
a takze najwyzsza z wojewodztw Polski Wschodniej.
Jednak we wszystkich regionach i w Polsce doszto
do jej spadku, co odzwierciedla wyludnianie sie
miast i ich rozlewanie sig, suburbanizacje.

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci w wojewddztwie pod-
karpackim jest nizsza niz $rednia krajowa i najniz-
sza sposréd regionédw Polski Wschodniej. Jednak
w ujeciu liczby podmiotéw gospodarki narodowej
o liczbie pracujacych powyzej 49 oséb na 10 tys.
mieszkancéw gorzej od podkarpackiego wypada
wojewddztwo lubelskie. Podmioty gospodarcze
w sekcjach J-N na 1000 mieszkancow, tj. oparte na
wiedzy sg w podkarpackim takze najnizsze sposréd
wszystkich wojewddztw Polski Wschodniej i znacz-
nie nizsze od $redniej ogélnopolskiej. Wskaznik jed-
nostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci w podkarpackim w 2019 roku
réwniez byt najnizszy sposréd wojewodztw Polski
Wschodniej, podobnie jak w 2010 roku, a takze
znacznie nizszy niz srednia ogdlnopolska. Potwier-
dza to koniecznos$¢ rozwoju przedsiebiorczosci
w wojewddztwie (szczegdlnie opartej na wiedzy).

Tabela 3.33. Kapitat administracyjny w wojewoédztwie podkarpackim na tle regionéw Polski Wschodniej

Polska | lubelskie | podkarpackie

podlaskie

warminsko-mazurskie

Swietokrzyskie

Wydatki na obstuge dtugu publicznego JST wszystkich szczebli na 1000 zt dochodéw budzetéow JST w zt
2008 9,6 9,0 8,2 7,8 7,9 10,5
2019 7,4 8,1 6,4 5,6 8,6 7,7

Srodki gmin i powiatéw z UE na finansowanie programéw i projektéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Sredniorocznie
2014-2019] 19,6 191 | 29,5 97 ] 15,9 \ 13,7
Udzial w podatkach lokalnych w Polsce
2010 100 3,94 4,02 2,72 2,56 3,26
2019 100 4,04 3,98 2,68 2,53 3,35
Do “dlﬂgﬁ‘o‘g’c'i'ab'e 0,74 0,72 0,87 0,79 0,90
Wydatki na bezpieczenstwo i ochrone przeciwpozarowa

2010 100 6,09 7,74 2,62 2,86 2,91
2019 100 4,60 4,57 3,32 2,77 3,58
Do “dlﬂgﬁ‘o‘gvcli'cz'c"e 0,84 0,82 1,08 0,86 0,97

Zrédto: BDL GUS.
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Wydatki na obstuge dtugu publicznego JST
wszystkich szczebli na 1000 zt dochodéw budze-
tow JST w zt nizsze niz w wojewddztwie podkar-
packim w 2019 roku byty jedynie w podlaskim
i jednocze$nie byty nizsze niz srednia krajowa.
Swiadczy to o relatywnej dyscyplinie finansowe;j
samorzaddéw Podkarpacia. Ponadto obcigzenie ob-
stuga dtugu w 2019 roku we wszystkich regionach
Polski Wschodniej i $Srednio w kraju byto nizsze niz
w 2008 roku.

Srodki gmin i powiatéw z UE na finansowa-
nie programéw i projektéw w przeliczeniu na
1 mieszkanca Sredniorocznie w wojewddztwie
podkarpackim w latach 2014-2019 byty najwyz-
sze z wszystkich wojewddztw Polski Wschodniej,
a takze wyzsze niz Srednia dla Polski. Jednak udziat
regionu w podatkach lokalnych w kraju jest nizszy
od udziatu w liczbie ludnosci i podobna sytuacja
dotyczy wszystkich regionéw Polski Wschodniej.
Poza wojewddztwem podlaskim taka sytuacja tez
dotyczy wszystkich regionéw Polski Wschodniej
w zakresie wydatkéw na bezpieczenstwo i ochrone
przeciwpozarowa.

3.1.8. Kapitaty rozwojowe a model terytorialnego
bieguna wzrostu

Wojewddztwo podkarpackie na tle kraju najle-
piej wypada pod wzgledem kapitatu naturalnego
i administracyjnego - srednio powyzej przecietnej
krajowej. Do$¢ dobrze sytuuje sie w ujeciu kapitatu
intelektualnego i spoteczno-gospodarczego, kto-
rych wartos¢ oscyluje wokét sredniej krajowej. Naj-
gorzej natomiast wypada pod wzgledem kapitatu
fizycznego i finansowego - na poziomie okoto 70%
Sredniej dla kraju. Wydaje sie wiec, ze podstawowa
bariera rozwoju regionu sg wifasnie czynniki zwia-
zane z inwestycjami oraz infrastrukturg technolo-
giczna przedsiebiorstw i transportowa. Czynniki
miekkie jak kwalifikacje czy sieci spoteczne i inno-
wacyjne sg na wystarczajagcym poziomie. Stabo jed-
nak region wypada w ujeciu czynnikéw ,twardych’,
co utrudnia osigganie korzysci, np. kapitatu ludzkie-
go. Dla rozwoju takze systemu innowacyjnego ko-
nieczne sg wiec dalsze inwestycje w maszyny i urza-
dzenia w firmach, ich budynki, a takze rozwdj innej
infrastruktury, a szczegdlnie transportowej w wo-
jewoddztwie. Z ,miekkich” czynnikéw rozwoju w re-
gionie najstabiej wypada przedsiebiorczos¢, takze
na tle wojewddztw Polski Wschodniej. Uwarunko-
wania dla rozwoju przedsiebiorczosci, szczegdlnie
opartej na wiedzy sa wiec kluczowe. Przy czym ta-
kie przedsiebiorstwa nie beda dobrze dziata¢ bez
odpowiedniej infrastruktury technologiczne;j.

Z perspektywy innowacyjnosci wazne sa
wszystkie kapitaty, cho¢ najbardziej odzwierciedla
ja kapitat intelektualny. Analiza przeprowadzona

dla wszystkich podregionéw Polski dla pierwszej
dekady obecnego wieku pokazata, ze terytoria wy-
rézniajace sie pod wzgledem koncentracji branz
innowacyjnych jednoczesnie byly silnie wyposa-
zone we wszystkie typy kapitatéw. Wojnicka-Sycz
(2013) zaproponowata model terytorialnego bie-
guna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojo-
wych, w ktérym wykazata, ze aby na danym terenie
rozwijaly sie innowacyjne branze, konieczny jest
rozwoj uwarunkowan w zakresie réznych rodzajéw
kapitatow. Najszybciej rozwijajace sie podregiony
w ujeciu PKB na 1 mieszkanca i jego dynamiki oraz
bezwzglednego przyrostu PKB, a takze rosnacych
dochodow ludnosci w Polsce w pierwszej dekadzie
XXI wieku to byly te, gdzie byto najwiecej skupisk
branz innowacyjnych w ujeciu liczby pracujacych,
a jednoczesnie te tereny cechowaty sie kumulacja
czynnikéw rozwoju wchodzacych w skfad kapitatu
naturalnego, fizycznego, finansowego, intelektual-
nego, spoteczno-gospodarczego i administracyj-
nego. Zréznicowanie terytorialne poziomu kapitatu
intelektualnego oraz finansowego przedstawiono
za pomocg mapy 3.1.

Mapa 3.1. Wskaznik kapitatu intelektualnego i finanso-
wego
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Za pomoca mapy 3.2 przedstawiono natomiast
terytorialne zréznicowanie poziomu kapitatu fi-
zycznego oraz administracyjnego.

Mapa 3.2. Wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego
i administracyjnego
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Terytorialny biegun wzrostu to obszar wyréz-
niajacy sie pod wzgledem dynamiki i wysokosci
PKB na 1 mieszkanca i jego przyblizen (dochodéw
ludnosci), co wynika z obecnosci na danym terenie
innowacyjnych branz i wysokich wartosci kapitatow
naturalnego, fizycznego, finansowego, intelektual-
nego, spoteczno-gospodarczego i administracyjne-
go. Biegun ten generuje efekty rozprzestrzeniania
sie wzrostu gospodarczego na oscienne terytoria.
Innowacyjne branze, a szczegdlnie branze prze-
mystu i ustug wysokiej techniki oraz przedsiebior-
czo$¢ oparta na wiedzy wymagaja specyficznych
uwarunkowan lokalizacyjnych opartych na wiedzy,
a stad lokuja sie gtéwnie tam, gdzie sg obecne takie
czynniki rozwoju jak: kapitat ludzki, infrastruktura
wiedzy, infrastruktura proinnowacyjna. Szczegol-
nie wysokie wartosci kapitatu intelektualnego nie
s3 robwnomiernie rozmieszczone, ze wzgledu na
niemozliwos¢ stworzenia, np. wysokiej klasy infra-

struktury wiedzy w kazdym terytorium. Dlatego
tez w gospodarce opartej na wiedzy wzrost be-
dzie w coraz wiekszym stopniu napedzany przez
terytorialne i lokalne bieguny wzrostu. Dla osia-
gniecia wzrostu w skali catego kraju czy regionu,
a jednoczes$nie unikniecia dysproporcji zwigzanych
z szybkim wzrostem i koncentracja dziatalnosci
w danym obszarze, muszg one generowac efekty
rozprzestrzeniania, szczegdlnie w ujeciu impulséw
proinnowacyjnych i dlatego powinny tworzy¢ sieci
innowacyjne ze swoim otoczeniem. Wazna jest tez
hierarchia miast i osrodkéw wzrostu, ktéra wystepu-
je w wojewddztwie podkarpackim, gdyz taka moze
transferowac wiedze i innowacje w catym regionie.

Wiele z czynnikbw rozwoju wchodzacych
w sktad poszczegdlnych z analizowanych grup ka-
pitatéw bedzie tez wspomagac rozwoj na danym
terenie innowacyjnych branz.

Najsilniejsze bieguny wzrostu to te, ktére sg naj-
obficiej wyposazone w analizowane kapitaty, a wiec
w ktérych wystepuje najwiecej czynnikéw rozwoju
charakteryzowanych jako sity pobudzajace wzrost
i rozwéj. Faktycznie taki biegun wzrostu bedzie bie-
gunem rozwoju, gdyz wystapig w nim uwarunko-
wania sprawiajace, ze zycie ludzi na danym teryto-
rium bedzie bardziej satysfakcjonujace, co przejawi
sie m.in. wyzszymi dochodami i atrakcyjnoscig osie-
dlenczy, ale takze, np. dtuzszym zyciem bedacym
skutkiem lepszego zdrowia mieszkancéw.

Analiza przeprowadzona dla drugiej dekady
XXI wieku dla wojewdédztwa podkarpackiego tak-
ze pokazata, ze najlepszym wyposazeniem w po-
szczegllne typy kapitatu cechuje sie podregion
rzeszowski, gdzie jednoczesnie wystepuje najwie-
cej skupisk branz innowacyjnych i zaawansowa-
nych technologicznie i generalnie jest najsilniejsza
kumulacja kapitatu intelektualnego. We wszystkich
kapitatach, poza naturalnym i administracyjnym,
pozostate podregiony bardzo odstajg od rzeszow-
skiego. Jedynie jeszcze dos¢ dobrze w poréwnaniu
z rzeszowskim wypada podregion tarnobrzeski
w ujeciu kapitatu fizycznego.

Poszczegdlne typy kapitatdéw tworza wzajemnie
powiazany system. Baza dla tworzenia kapitatow
poszczegdlnych typdw jest kapitat naturalny, a wiec
zasoby naturalne i zdrowi ludzie, ktérzy moga
stanowi¢ produktywny element kapitatu intelek-
tualnego dzieki nagromadzonej wiedzy, a takze
wydajny zaséb pracy, bedacy elementem kapitatu
spoteczno-gospodarczego. Procesy spoteczno-go-
spodarcze i innowacyjne zachodzace w ramach
kapitatéw spoteczno-gospodarczego i intelektu-
alnego, w formie tworzenia i generowania wiedzy
i innowacji w matych, srednich i duzych firmach,
wspotpracujacych ze sobg przynajmniej na zasa-
dach dostawca-odbiorca, wspartych umiejetnym
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zarzadzaniem w sektorze publicznym, tworzacym
warunki dla efektywnego dziatania sektora prywat-
nego, powodujg akumulacje kapitatu fizycznego
poprzez inwestycje tworzace srodki trwate w przed-
siebiorstwach i infrastrukture publiczng oraz aku-
mulacje kapitatu finansowego w formie dochodéw
ludnosci, firm, srodkéw dla instytucji finansowych.
Kumulacja czynnikéw rozwoju na danym obszarze
powoduje powstanie korzysci z aglomeracji zwia-
zanych z koncentracja przedsiebiorstw i ludnosci.
Efektywnos¢ terytorialnego bieguna wzrostu jako
napedzajacego wzrost takze osciennych terytoriéw
powodowana jest wystepowaniem pozytywnych
efektéw zewnetrznych zwigzanych z rozprzestrze-
nianiem wiedzy poprzez wspoétprace w formie sieci
innowacyjnych i spoteczno-gospodarczych, wspie-
ranych przez nieformalne i formalne instytucje
oraz poprzez poszukiwanie przez skoncentrowane
czynniki rozwoju szerszych przestrzeni dziatania
i niwelowanie niekorzysci z zattoczenia. Ponadto,
wzrost sasiadujacych terytoridw bedzie nastepo-
wat w wyniku korzysci zewnetrznych z obecnosci

innowacyjnych branz, nawiazujacych powiazania
technologiczne, biznesowe i generujacych efekty
dochodowe i pozadochodowe dla otoczenia. Rysu-
nek 1 przedstawia model tak rozumianego teryto-
rialnego bieguna wzrostu.

Kumulacja czynnikéw rozwoju w okreslonych
miejscach powoduje, ze tylko niektore obszary
beda napedowymi w skali kraju czy regionu. Jed-
nak wszystkie terytoria powinny dazy¢ do zwiek-
szania swojego bogactwa w ujeciu wszystkich
grup kapitatéw, a szczegdlnie wzmacnia¢é mocne
strony i ostabiac stabe.

W modelu terytorialnego bieguna wzrostu jako
systemu czynnikdw rozwojowych wspieranie roz-
woju w taki sposéb, by terytorium byto biegunem
wzrostu nie jest zadaniem tatwym, gdyz faktycznie
trzeba dziata¢ na wielu pfaszczyznach. Jednak-
ze czynniki te tworza system, tj. sa wspoifzalezne,
a jednoczesnie — czesto zaistnienie jednych warun-
kuje pojawienie sie innych. Celem kazdego teryto-
rium powinno by¢ podnoszenie wartosci wszyst-
kich swoich kapitatow.

Rysunek 1. Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych
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Zrédto: Wojnicka-Sycz E. (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych, WUG, Sopot.

3.2. Szacowane PKB na poziomie wojewodz-

twa podkarpackiego, podregionéw

i powiatow

PKB w 2019 roku w wojewddztwie oszacowane

zostato w oparciu o zmiane udziatu regionu w po-
datku PIT i podatku rolnym w 2019 roku w stosun-
ku do 2018 roku, ktéry wzrést o 0,85% i te stope
wzrostu zastosowano, by zwiekszy¢ udziat Podkar-
packiego w PKB Polski w poréwnaniu z udziatem
w 2018 roku. W 2018 roku udziat regionu w PKB
Polski wyniést 3,91%, a w 2019 roku oszacowano
go w oparciu o dynamike udziatu regionu w PIT
i podatku rolnym na 3,94%. Ten nowy udziat zasto-

sowano do szacunkéw GUS PKB Polski na 2019 rok,
ktéry wyniodst 2273 mld zt. Tym samym PKB woje-
woédztwa podkarpackiego oszacowano na 89,6 mld
ztwobec 82,9 mld zt w 2018 roku (dane GUS). Ozna-
czato to 42132 zt na 1 mieszkarica w 2019 roku, tj.
71,1% $redniej ogdlnopolskiej wobec 38940 zt tj.
70,5% sredniej ogdlnopolskiej na 1 mieszkanca
w 2018 roku. Wykonana prognoza (model trendu li-
niowego z opéznieniami zmiennej zaleznej) wska-
zata, ze w 2023 roku PKB podkarpackiego wobec
Sredniej krajowej moze wynies¢ 71,6% z przedzia-
tem od 69,7% do 73,4%. Nalezy sie wiec spodzie-
wac lekkiej poprawy wartosci tego wskaznika.
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Tabela 3.34. PKB w podregionach i oszacowanie PKB w podregionach w latach 2018-2019

Podregion ml;:silzam;l zt PngByr;’aorskmz::ﬁ)Is’ e pc';jc;:| kzaur‘;;vciz(eBgo
2011 24857 61,1 12107 0,199
Kroénieriski 2017 30133 58,2 14550 0,189
2018 32608 59,1 15711 0,190
2019 34971 59,1 16789 0,187
2011 22357 55,0 8910 0,147
przemyski 2017 26948 52,0 10574 0,138
2018 29081 52,7 11356 0,137
2019 31538 53,3 12255 0,137
2011 34478 84,8 21395 0,352
rzeszowski 2017 44811 86,5 28498 0,371
2018 48584 88,0 31157 0,376
2019 52750 89,1 34016 0,380
2011 29479 72,5 18327 0,302
tarnobrzeski 2017 37572 72,6 23163 0,302
2018 40077 72,6 24665 0,298
2019 43373 73,2 26616 0,297

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Dane od 2011 roku i wykonana prognoza na
poziomie podregionéw pokazujg postepujaca
koncentracje PKB wojewoédztwa podkarpackiego
w podregionie rzeszowskim. W 2011 roku udziat
podregionu w PKB wojewddztwa wyniodst 35,2%,
zas w 2017 roku 37,1%, a wedtug szacowania obli-
czonego dla 2019 roku wynosi 38%. Jednoczesnie
najbardziej spadt udziat podregionu kro$nienskie-
g0z19,9% w2011 roku do 18,9% w 2017 roku i we-
dtug szacunkéw 18,7% w 2019 roku oraz przemy-
skiego z 14,7% w 2011 roku do 13,8% w 2017 roku
i wedtug szacunkéw 13,7% w 2019 roku. Udziat
podregionu tarnobrzeskiego w PKB wojewddztwa
podkarpackiego wynidst w 2011 roku 30,2%, po-
dobnie jak w 2017, a wedtug szacunkéw w 2019
roku stanowit 29,7% PKB regionu. Jednoczesnie
jednak w podregionach rzeszowskim i tarnobrze-
skim wzrést PKB na 1 mieszkaica w poréwnaniu
ze $rednig krajowa, zas w przemyskim i krosnien-
skim spadt w 2017 roku w poréwnaniu z 2011, ale
z prognozowang lekka poprawa w 2018 i 2019
roku. W podregionie rzeszowskim w 2011 PKB na
1 mieszkanca w poréwnaniu do przecietnej krajo-
wej wyniost 84,8%, zas wedtug prognozy w 2019
roku 89,1%. W tarnobrzeskim zas wyniost 72,5%
w 2011 roku i 73,2% w 2019 roku. Natomiast w kro-
$nienskim wyniést odpowiednio 61,1% i 59,1%,
natomiast w przemyskim 55% w 2011 roku i 53,3%
w 2019 roku.

Mapa 3.3. PKB na 1 mieszkanca w 2019 roku i wskazniki
syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego
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Zrédto: opracowanie wiasne.

PKB na 1 mieszkanca w powiatach oszacowano
w oparciu o udziat powiatéw we wptywach gmin
w podatku od oséb fizycznych i podatku rolnym
w wojewoddztwie, po wyodrebnieniu czesci gmin-
nej z wptywdw z PIT miast na prawach powiatu.
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Tabela 3.35. Oszacowanie PKB w powiatach wojewédztwa podkarpackiego

PKB powiat na PKB na PKB w cenach
PKBwminzt 1 mieszkanca gdy 1 mieszk. statych 2011 na

Polska=100 w zt 1 mieszk. w z}
bieszczadzki 2011 518,0 56,9 23129 23129
2019 758,6 59,1 35016 32045
brzozowski 2011 1443,2 53,4 21702 21702
2019 2117,2 54,5 32291 29552
jasielski 2011 3064,8 65,1 26469 26469
2019 4172,3 62,1 36777 33657
kroénienski 2011 2718,9 59,8 24303 24303
2019 4048,5 60,9 36056 32997
sanocki 2011 2654,4 67,9 27600 27600
2019 3673,9 65,7 38925 35623
leski 2011 589,3 53,8 21868 21868
2019 848,0 54,2 32073 29352
m. Krosno 2011 2825,5 146,7 59674 59674
2019 3252,6 118,6 70263 64303
jarostawski 2011 3063,8 61,4 24974 24974
2019 4493,6 63,1 37370 34200
lubaczowski 2011 1155,0 49,3 20039 20039
2019 1671,8 51,1 30277 27709
przemyski 2011 1671,3 55,7 22653 22653
2019 2598,8 59,3 35090 32113
przeworski 2011 1844,9 57,2 23248 23248
2019 2816,4 60,7 35941 32892
m. Przemysl 2011 2826,7 107,4 43670 43670
2019 3481,2 96,9 57362 52495
kolbuszowski 2011 1115,7 43,7 17752 17752
2019 1882,9 51,1 30249 27682
tarcucki 2011 2125,2 65,6 26691 26691
2019 34484 71,8 42547 38938
ropczycko-sedziszowski 2011 1692,3 56,9 23130 23130
2019 27221 61,7 36530 33431
rzeszowski 2011 4568,0 68,5 27878 27878
2019 7423,0 74,0 43810 40093
strzyzowski 2011 1387,5 54,7 22265 22265
2019 2280,1 62,7 37144 33993
m. Rzeszow 2011 11746,1 160,4 65245 65245
2019 16861,4 145,1 85936 78646
debicki 2011 3921,5 71,4 29029 29029
2019 5976,7 74,6 44174 40427
lezajski 2011 1541,4 54,0 21948 21948
2019 22173 54,0 31964 29252
mielecki 2011 4091,2 73,9 30043 30043
2019 6709,3 82,9 49095 44930
nizanski 2011 1418,1 51,5 20940 20940
2019 2206,2 55,9 33131 30320
stalowowolski 2011 3385,7 76,0 30919 30919
2019 4692,3 74,7 44251 40497
tarnobrzeski 2011 1238,2 56,1 22811 22811
2019 1961,3 62,5 37030 33888
m.Tarnobrzeg 2011 2405,1 121,6 49451 49451
2019 2913,9 105,3 62336 57048

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza danych o PKB w powiatach pokazuje po-  krajowej nastgpit w miastach na prawach powiatu,
stepujaca suburbanizacje, czyli wyprowadzanie sie  a wzrost we wszystkich powiatach ziemskich poza
ludnosci pod miasto. Mimo, ze w miastach PKB na  sanockim, stalowowolskim i lezajskim. Najsilniej
1 mieszkanca jest najwyzsze w poréwnaniu ze sred-  wzrosto PKB na 1 mieszkarca w stosunku do $red-
nig krajowa, to spadek PKB w stosunku do sredniej niej ogdlnopolskiej w powiecie mieleckim (o 9
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punktéw procentowych), a takze w graniczacych
z powiatem rzeszowskim powiatach strzyzowskim
(8 punktéw procentowych) i kolbuszowskim (o 7,4
punktéw procentowych), a takze w tarnobrzeskim
(0 6,4 punktu procentowego) sasiadujgcym z Tar-
nobrzegiem. Silny wzrost nastapit réwniez w po-
wiatach rzeszowskim i tancuckim, a wiec w okolicy
Rzeszowa (odpowiednio o 6,2 i 5,5 punktéw pro-
centowego), oraz w ropczycko-sedziszowskim, tak-
Ze graniczacym z powiatem rzeszowskim. Wzrost
tez PKB na 1 mieszkanca w powiecie przemyskim
i kros$nienskim rozposcierajacych sie wokét miast
na prawach powiatow. Wokoét Rzeszowa widac
oprécz suburbanizacji takze rozlewanie sie wzrostu
gospodarczego, siegajace juz ponad bezposrednio
graniczacy powiat rzeszowski.

Wykres 3.4. PKB na 1 mieszkanca, gdy Polska=100
w 2019 roku i zmiana w stosunku do 2011 roku (%)
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

3.3. Istotne czynniki rozwoju wojewdédztwa pod-
karpackiego

W oparciu o dane dla poziomu podregionéw
wykonano analizy ekonometryczne przy wykorzy-

staniu modeli panelowych, za$ dla poziomu powia-
tow przy zastosowaniu regresji panelowych prze-
strzennych. Celem modelowania byto wskazanie
najwazniejszych z przedstawionych powyzej czyn-
nikdbw rozwoju w ostatnich latach. Oszacowano
modele, w ktérych zmiennymi objasniajacymi byt

PKB na 1 mieszkanca w cenach statych z 2011 roku

i/lub PKB na 1 mieszkanca w stosunku do sredniej

ogodlnopolskiej.

Analiza na poziomie podregionéw pokazata, ze
najwazniejszymi czynnikami rozwoju w wojewddz-
twie podkarpackim w latach 2011-2018/19 byty:

» poprawa kapitatu spoteczno-gospodarczego,

+ poprawa kapitatu fizycznego,

+ innowacyjne branze,

« preznos$¢  przedsiebiorstw
w ofertach pracy,

+ popyt odzwierciedlony w wynagrodzeniach,

- infrastruktura transportowa odzwierciedlona
w gestosci drog,

+ przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy,

+ potencjat finansowy gmin w postaci podatkéw
lokalnych,

« kapitat spoteczny odzwierciedlony przez stowa-
rzyszenia i organizacje spoteczne,

+ inwestycje samorzadéw i przedsiebiorstw,

+ korzysci z aglomeracji odzwierciedlone przez
gestosc zaludnienia,

- kapitat zagraniczny,

+ wzrost liczby absolwentéw kierunkéw przyszto-
sciowych (biologiczno-medycznych, informa-
tycznych i technicznych).

Natomiast nie byto efektow wzrostowych z tu-
rystéw zagranicznych, a takze z dostepnosci ustug
finansowych.

odzwierciedlona

Tabela 3.36. Modele panelowe dla podregionéw wzgledem PKB na 1 mieszkanca

Zmienna objasniana

PKB na 1 mieszk. w cenach statych 2011 w zt.

Zmienne objasniajace

Regresja taczna

Liczba obserwacji N=32 N=32 N=32 N=36 N=36
Stata 17454,1%** 13913,6%* 12795,5%** —100381*** —7548,01**
[439,936] [6187,98] [635,8] [13455,8] [3482,6]
18255,6 ***
Wsk synt. k. spot.-gosp. [1562,85]
18255,6 ***
Wsk synt. k. fiz. (156285 ]
Rl S 5,88+ [0,846] | 546 [0,276]

innowacyjnych REGON

Oferty pracy

5,16 ** [2,246]

Udziat rolnictwa
w pracujacych

68,92 [137,2]

Drogi gminne
i powiatowe w km na
100 km?

78,12 ***[11,36]

Saldo migracji na 1000
0s6b

—42,72[129,94]
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Wynagrodzenia, gdy

Polska=100

Nowe podmioty branz
innych nizJiMna 10
tys. mieszk.

Realne podatki lokalne
na 1 mieszk. w zt

Stowarzyszenia
i organizacje spot.

Nowe podmioty sekcji J
i M na 10 tys. mieszk.

Udziat wydatkow
inwestycyjnych
w wydatkach ogoétem
JST

1080,06***
135,079

202,11 **[91,2]

68,06 ***[18,26]
17,31%%*[2,23]

778,42 *** [166,2]
183,5% [93,96]
R? 0,97 0,96 0,97 0,77 0,9

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** - istotnos¢ na poziomie 0,01,
** _jstotnos¢ na poziomie 0,05, * istotnos¢ na poziomie 0, 1. Wszystkie regresje poddane testom na rodzaj modelu panelowego oraz autokorelacje,

normalnosc rozktadu, heteroskedastycznosc i specyfikacje Ramsey‘a.

Tabela 3.37a. Modele panelowe dla podregionéw wzgledem PKB na 1 mieszkanca, gdy Polska=100

Zmienna objasniana PKB na 1 mieszkanca, gdy Polska=100
Zmienne objasniajace Regresja taczna
Liczba obserwacji N=36 N=32 N=36
Stata 17,81%** 39,38%** 66,67***
[1,42] [1,79856] [7,12]
% X%
Ludno$¢ na 1 km? 0[(2)%91 7
Nowe podmioty sekgji 0,0065 ***
innych nizJiM [ 0,0008]
—4,48e-05 **
Turysci zagraniczni (noclegi) [1,65e-05]
Realne naktady inwestycyjne 0,0085 ***
na 1 mieszk. [0,00085]
Liczba podmiotéw 0,037
z udziatem zagranicznym [0,022]
*%
Kapitat zagr. w min zt ?6?0050667]
Podmioty ustug finans. na 10 —11,17*%*
tys. mieszk. [2,94]
*%
Absolwenci kierunkdéw bio-, %(?8?)?2]
med.-, info-, tech. !
Nowe podmioty Ji M na 10 2,75%**
tys. mieszk. [0,277]
R? 0,99 0,78 0,74

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** - istotnos¢ na poziomie 0,01,
** -jstotnos¢ na poziomie 0,05, * istotnos¢ na poziomie 0, 1. Wszystkie regresje poddane testom na rodzaj modelu panelowego oraz autokorelacje,

normalnosc rozktadu, heteroskedastycznos¢ i specyfikacje Ramsey‘a.

Modele panelowe przestrzenne dla powiatéw
pokazaty natomiast wystepujace wspotzaleznosci
przestrzenne w ujeciu poziomu PKB na 1 mieszkan-
ca, a szczegodlnie pozytywny wptyw wyzszego PKB
na 1 mieszkanca w powiatach okolicznych na PKB na
1 mieszkanca w danym powiecie i odwrotnie tj. ob-
nizanie PKB na 1 mieszkanca przez stabszych w tym
wzgledzie sgsiadow. Ponadto wskazaty one naste-
pujace wazne czynniki rozwoju w wojewddztwie:

branze innowacyjne,

akumulacje kapitatu w postaci majatku trwate-
g0,

przedsiebiorczosc,

dyscypline finansowa samorzadéw (negatywny
wptyw wiekszych kosztéw obstugi dlugu w sto-
sunku do dochodéw na PKB),

potencjat finansowy samorzaddw w postaci po-
datkow lokalnych,
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+ dbatos¢ o bezpieczenstwo publiczne przez sa-
morzady w sasiednich powiatach pozytywnie
wptywata na PKB na 1 mieszkarica w danym po-
wiecie,

+ kapitat spoteczny w postaci stowarzyszen i orga-
nizacji cztonkowskich,

+ kapitat ludzki w postaci absolwentéw uczelni.
Ponadto modele pokazaly wyzsze PKB na

1 mieszkanca w miastach, a takze potwierdzity

nicznych a PKB na 1 mieszkanca, co wynika ze sta-
bych wynikéw w ujeciu PKB na 1 mieszkanca w po-
wiatach podregionu przemyskiego, ktérego nie
przeciwwazy wysoka liczba turystéw w relatyw-
nie bogatym podregionie rzeszowskim. Ponadto
wykazano wptyw innych niz PKB nal mieszkanca
i uwzglednione w modelach zmienne czynnikéw
z sasiadujgcych powiatéw na PKB na 1 mieszkanca
w danym powiecie.
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negatywny zwiagzek miedzy liczba turystéw zagra-

Tabela 3.38. Modele panelowe przestrzenne dla powiatéw wzgledem PKB na 1 mieszkanca

Zmienna objasniana PKB na 1 mieszkarca w cenach statych 2011
Zmienne objasniajace SAR RE Robust SAR FE Robust SDM FE Robust
Liczba obserwacji N= 200 N= 200 N= 200
Podmioty branz innowacyjnych REGON 4,53 **[1,82]
W praedsieporstwach na | mieszkarca o 0,09"**[0,028]
Oferty pracy 1,13 [2,33]
Podregion rzeszowski 354 [4199]
Stata 7030.2 **[3208.3]
LQ podmioty branz innowacyjnych 15351
[3231,5]
Stowarzyszenia i org. spot. 8,7 [8,3]
Podmioty na 1000 mieszkaricéw ogdétem 107,3%* [43,4]
Realne wydatki na obs’ruge dtugu publicznego na 1000 -64,4%* [30,5]
zt dochodéw budzetowych ’ !
Realne wydatki na bgzpieczer'\stwo 'publiczne i ochrone -5.02[11.93]
przeciwpozarowa na 1 mieszk. w zt
Udziat wydatkéw mwzsgt()j/*ceyrjr?ych w wydatkach JST -10.48[14.35]
Realne podatki lokalne na 1 mieszk. 9.48 *** [3.5]
Podmioty REGON 0.51[0,34]
Realne wydatki na bezpieczenstwo publiczne i ochrone
przeciwpozarowa na 1 mieszk. w zt w sgsiednich 56.85*** [12.64]
powiatach
e R e 110811953
Realne podatki Iokarl)rg\eNri\aat;Crr\:leszk. w sasiednich 1.51 [3.46]
Podmioty Regon w sasiednich powiatach 0.63 [0.69]
PKB na 1 mieszkanca w sasiednich powiatach 0,74*** [0,04] 0,67*** [0,05] 0,63*** [0,05]
within = 0.83 within = 0.80 within = 0.84
R? between =0.33 between =0.53 between =0.51
overall =0.36 overall =0.5 overall =0.5

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** - istotno$¢ na poziomie 0,01,
** _ jstotnosc¢ na poziomie 0,05, * istotnos¢ na poziomie 0,1. Wybdr typu modelu przestrzennego w oparciu o kryterium AIC oraz R’. Robust — mo-

delowanie odporne na heteroskedastycznos¢. Uwzglednione modele bez autokorelacji w modelach panelowych.
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Tabela 3.38b. Modele panelowe przestrzenne dla powiatéw wzgledem PKB na 1 mieszkanca

Zmienna objasniana

Zmienne objasniajace SAR RE robust SEM RE Robust
Liczba obserwacji N=175 N=175
Turysci zagraniczni (nierezydenci) -0.08** [0.04]
Absolwenci 0.32*[0.18]
Drogi gminne i pOW|atow1eO%tm2rdej nawierzchni w km na 34.4[237]
Podmioty branz innowacyjnych REGON 10.5%** [2.2]
Miasto 18270.9 *** [4176.2]
Stata 90.2 [1779.3] 12694.9 *** [2690.5]
LQ podmioty branz innowacyjnych 2029.7 [2050.8]

PKB na 1 mieszkarica w cenach statych 2011

Stowarzyszenia i org. spot.
Podmioty na 1000 mieszkarncéw ogdtem

Realne wydatki na obstuge dtugu publicznego na 1000 zt

dochodow budzetowych 60.83 [63.2]
Studenci 0.006 [0.04]
Miasto 19210.8 *** [3381.7]
Lambda 0.89*** [0.03]
PKB na 1 mieszkarica w sgsiednich powiatach 0.77 *** [0.04]
within =0.89 within =0.49
R? between = 0.84 between =0.95
overall = 0.83 overall =0.91

19.16%** [5.9]

116.5 *** [41.6]

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** - istotnos¢ na poziomie 0,01,
**-jstotnos¢ na poziomie 0,05, * istotnosc na poziomie 0,1. Wybdr typu modelu przestrzennego w oparciu o kryterium AlC oraz R. Robust — mode-
lowanie odporne na heteroskedastycznos¢. Uwzglednione modele bez autokorelacji w modelach panelowych.

Tabela 3.39a. Prognozy w oparciu o modele trendu
(Srednia zycia kobiet i mezczyzn)

Wykonano takze prognozy w oparciu o modele
trendu zmiennych, dla ktérych byto co najmniej 15
rocznych obserwacji dla poziomu regionu. Progno-

ze przeprowadzono do 2023 roku ze wzgledu na Srednia zycia

kobiet

Srednia zycia mezczyzn

niewielka dtugos¢ dostepnego szeregu czasowego 1995 776 69.1
dla zmiennych, co uniemozliwiato wykonanie pro- 2018 832 75:6
gnozy czaséw w odniesieniu do dtuzszej perspek- 2023 84,25 - 85,49 76,8-77.8
tywy czasowej. W oparciu o te prognozy mozna sie

spodziewac: Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

- dalszego wzrostu dtugosci zycia kobiet i mez-
Czyzn w regionie,

« spadku udziatu rolnictwa w wartosci dodanej,

« wzrostu gestosci drdég, a wiec poprawy infra-
struktury transportowej,

Tabela 3.39b. Prognozy w oparciu o modele trendu
(udziat rolnictwa w wartosci dodanej, drogi publiczne
i wynagrodzenia)

. . q Drogi
. I,ekkle.gg wz,rostu wy‘na'\grodzen w stosunku do rolljr?izclt?za publiczne Wynagrodzenia, gdy
Sredniej ogdlnopolskiej, W VA ogétem w km Polska=100
. . 7 v
- lekkiego wzrostu liczby absolwentéw przyszto- na 100 km
sciowych kierunkédw na 1 tys. mieszkancéw, 2000 | 27 | 2004 | 101,5 2005 841
2018 | 1,8 | 2019 | 119,6 2018 86,59

+ spadku ogdlnej liczby studentéw w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancow,

+ wzrostu odsetka oséb z wyzszym wyksztatce-
niem w wieku 25-64 lata,

« wzrostu naktadéw na B+R w PKB,

+ wzrostu liczby podmiotéw prowadzacych prace
B+R,

+ lekkiego wzrostu lub stagnacji wskaznika PKB na
1 mieszkanca w stosunku do $redniej ogdlno-
polskiej.

2023 | 1,6 | 2023 | 1259 2023 86,76 - 90,04

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 3.39c. Prognozy w oparciu o modele trendu (ab-
solwenci kierunkéw biologiczno-medycznych, informa-
tycznych oraz technicznych, studenci i osoby z wyzszym

do 118,1% $redniej ogdlnopolskiej w 2016 roku.
Jest wiec wyzszy niz kapitat finansowy i fizyczny
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wyksztatceniem)

Ab? OI.W encl . Odsetek osob
bio-info- Studenci na :

med.-techna 1000 mieszk. £ wyzzssz y;r‘l' ‘Imt’kSZt'

1000 ot

2002 | 73,4 | 2002 355 2000 10,2

2018 | 83,9 | 2018 220 2019 29,3

2023 | 84,6 | 2023 | 194 | 2023 32,3-359

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3.39d. Prognozy w oparciu o modele trendu
(udziat B+R w PKB, podmioty B+R oraz PKB na 1 miesz-

kanca)
Podmioty PKB na 1 mieszk., gdy
ST B+R Polska=100

2002 0,39 1999 | 48 2000 72,7

2018 70,5

2018 1,11 2018 | 338 2019 711
1,65 (1,12 71,6 (69,7 -

2023 | - 2,18) 2023 | 345 2023 73,4)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Na potrzeby okreslenia ogolnych uwarunko-
wan rozwoju gospodarki wojewddztwa podkar-
packiego dokonano analizy poziomu kapitatu
rozwojowego wojewodztwa z wyréznieniem
6 typow tego kapitatu, tj. kapitaty: naturalny, fi-
zyczny, finansowy, intelektualny, spoteczno-go-
spodarczy oraz administracyjny. W ujeciu kapi-
talu naturalnego wojewddztwo podkarpackie
przewyzsza o okoto 9% Srednig dla Polski, co
wynika przede wszystkim z wyzszej od poziomu
ogolnopolskiego sredniej dtugosci zycia kobiet
i mezczyzn. Wartos¢ wskaznika syntetycznego
kapitatu fizycznego wojewddztwa podkarpac-
kiego wzrosta na przestrzeni lat 2011-2018 w po-
rownaniu do Sredniej krajowej z 63,8% do 71%.
Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego
wojewoddztwa podkarpackiego w latach 2018-
2019 spadt w poréwnaniu z latami 2010-2011
z poziomu 89% sredniej ogdélnopolskiej w 2011
i 79% w 2010 do 73% w 2018 roku i 69% w 2019
roku. Przy czym wynikato to gtéwnie z réznicy
w rocznych srodkach z UE w budzetach samorza-
déw na 1 mieszkanca, ktére w catym okresie byty
znacznie wyzsze od przecietnej ogoélnopolskiej,
aw 2011 roku nawet dwa razy wyzsze. Wskaznik
syntetyczny kapitatu intelektualnego woje-
wodztwa podkarpackiego w 2018 roku wyniést
blisko 95% $redniej ogdélnopolskiej. W catym ana-
lizowanym okresie od 2009 do 2018 roku oscylo-
wat w przedziale od 87,5% w 2009 do 2018 roku

wojewddztwa. Wojewddztwo wyrdznia sie na tle
Polski szczegdlnie pod wzgledem odsetka przed-
siebiorstw innowacyjnych w przemysle — 154,5%
Sredniej ogdlnopolskiej w 2018 roku, a takze
podmiotéw B+R w sektorze przedsiebiorstw,
w ktérych udziat wojewodztwa w 2018 roku byt
0 13,4% wyzszy niz potencjat ludnosciowy re-
gionu. Wskaznik syntetyczny kapitatu spotecz-
no-gospodarczego w 2019 roku wynidst 94,8%
Sredniej krajowej. Wskaznik syntetyczny kapitatu
administracyjnego we wszystkich latach poza
2019 rokiem byt w wojewoédztwie podkarpackim
wyzszy niz srednia krajowa, zas w 2019 roku byt
tylko o 1% nizszy niz $rednia ogélnopolska. Pod-
karpackie wyréznia sie pod wzgledem niskich
wydatkéw na obstuge dtugu publicznego JST na
1000 zt dochodoéw, wysokich srodkéw gmin i po-
wiatéw z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca oraz
udziatu wydatkéw inwestycyjnych JST w wydat-
kach ogotem, ktére sa tu wyzsze od $redniej kra-
jowej.

Na tle pozostatych wojewdédztw Polski Wschod-
niej, tj. lubelskiego, swietokrzyskiego, podlaskie-
go oraz warminsko-mazurskiego pod wzgledem
poziomu kapitatu rozwojowego wojewodztwo
podkarpackie wyréznia sie: najwyzsza Srednig
dtugoscia zycia kobiet i mezczyzn, najwyzszymi
naktadami na ochrone srodowiska na 1 miesz-
kannca w stosunku do sredniej krajowej, najniz-
szym udziatem rolnictwa w wartosci dodanej
wojewoddztwa, najwyzszg liczba podmiotéw
z udziatem zagranicznym, najwyzsza wartoscia
brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
na 1 mieszkanca (wspdlnie z wojewddztwem
podlaskim), najwyzszym poziomem naktadéw in-
westycyjnych w przedsiebiorstwach w stosunku
do PKB, jedna z najwiekszych (po wojewdédztwie
Swietokrzyskim) gestoscig drég o utwardzonej
nawierzchni na 100 km?, najwyzszym odsetkiem
firm otrzymujacych zamoéwienia poprzez sieci
komputerowe (strone internetowa, systemy typu
EDI), najwyzszym odsetkiem firm wyposazaja-
cych swoich pracownikéw w urzadzenia przeno-
$ne, najwyzszym odsetkiem firm posiadajacych
szerokopasmowy dostep do Internetu, jednym
z najnizszych (obok warminsko-mazurskiego)
przecietnym poziomem wynagrodzen, najnizszg
wartoscia umow o dofinansowanie z funduszy
UE na 1 mieszkanca w zt w latach 2017-2020 (ale
Z najwyzszg wartoscig srodkéw gmin i powiatow
z UE na finansowanie programow i projektow
w przeliczeniu na 1 mieszkanca sredniorocznie
w latach 2014-2019, jednym z najnizszych (po
warminsko-mazurskim) odsetkiem oséb z wyz-
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szym wyksztatceniem w wieku 24-65 lat, najwyz-
szym poziomem nakfadéw na badania i rozwoj
w stosunku do PKB, najwyzszg liczbg podmiotéw
B+R ogdétem na 100 tys. podmiotéw gospodarki
narodowej, najnizsza liczbg podmiotéw wpi-
sanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
(w tym najnizsza liczbg podmiotéw nowo zare-
jestrowanych).

Synergiczna kumulacja czynnikéw wpisujacych
sie w poszczegolne typy kapitatu rozwojowego
skutkuje wyfanianiem sie terytorialnych biegu-
néw wzrostu, ktoére wykorzystujac endogenng
innowacyjnos¢ oraz dostosowujac sie do uwa-
runkowan zewnetrznych na zasadzie dyfuzji od-
dziatujg na otoczenie.

Szacowane PKB na poziomie wojewddztwa pod-
karpackiego w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla
2019r. wyniosto 42 132 zt, co stanowi 71,1% sred-
niej ogodlnopolskiej. Wykonana prognoza (model
trendu liniowego z opdéznieniami zmiennej za-
leznej) wskazata, ze w 2023 roku PKB podkar-
packiego wobec sredniej krajowej moze wyniesc¢
71,6% z przedziatem od 69,7% do 73,4%. Nalezy
sie wiec spodziewac lekkiej poprawy wartosci
tego wskaznika. Na poziomie powiatéw najwyz-
sza szacowana warto$¢ PKB dla roku 2019 zostata
osiggnieta w odniesieniu do 4 miast na prawach
powiatu, tj. Rzeszowa, Krosna, Tarnobrzega i Prze-
mysla, przy czym we wszystkich tych miastach
odnotowano ujemna dynamike w poréwnaniu
do roku 2011, co mozna wyjasnia¢ zachodzacymi
procesami suburbanizacji.

Przeprowadzone analizy ekonometryczne na po-

ziomie podregionéw z zastosowaniem modeli
panelowych pokazaty, ze najwazniejszymi czyn-

nikami rozwoju w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2011-2018/19 byty: poprawa kapitatu
spoteczno-gospodarczego, poprawa kapitatu fi-
zycznego, innowacyjne branze, preznos¢ przed-
siebiorstw odzwierciedlona w ofertach pracy,
popyt odzwierciedlony w wynagrodzeniach, in-
frastruktura transportowa odzwierciedlona w ge-
stosci drog, przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy,
potencjat finansowy gmin w postaci podatkéw
lokalnych, kapitat spoteczny odzwierciedlony
przez stowarzyszenia i organizacje spoteczne,
inwestycje samorzadoéw i przedsiebiorstw, korzy-
$ci z aglomeracji odzwierciedlone przez gestos¢
zaludnienia, kapitat zagraniczny, wzrost liczby
absolwentéw kierunkéw przysztosciowych (bio-
logiczno-medycznych, informatycznych i tech-
nicznych).

W oparciu o prognozy przeprowadzone z zasto-
sowaniem modeli trendu zmiennych mozna sie
spodziewaé: dalszego wzrostu dtugosci zycia
w regionie kobiet i mezczyzn, spadku udziatu
rolnictwa w wartosci dodanej, wzrostu gestosci
drég, a wiec poprawy infrastruktury transporto-
wej, lekkiego wzrostu wynagrodzen w stosunku
do Sredniej ogdlnopolskiej, lekkiego wzrostu
liczby absolwentow przysztosciowych kierunkéw
na 1 tys. mieszkancow, spadku ogdlnej liczby
studentow w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow,
wzrostu odsetka oséb z wyzszym wyksztatce-
niem w wieku 25-64 lata, wzrostu naktadéw na
B+R w PKB, wzrostu liczby podmiotéw prowa-
dzacych prace B+R, lekkiego wzrostu lub stagna-
¢ji wskaznika PKB na 1 mieszkanca w stosunku
do sredniej ogdlnopolskiej.
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4.PERSPEKTYWY ROZWOJU GOSPODARKI 4.0 W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

4.1. Implementacja rozwigzan Przemystu 4.0

w przedsiebiorstwach wojewédztwa pod-
karpackiego (obecna i prognozowana)

W tabeli 4.1 przedstawiono wyniki odpowiedzi

reprezentantéw przedsiebiorstw na pytanie zada-
ne w ramach badania CATI o aktualne i planowane
wykorzystanie w przedsiebiorstwie réznego ro-
dzaju technologii wchodzacych w skfad koncepcji
Przemystu 4.0.

W badaniu zapytano przedstawicieli podmio-

tow gospodarczych o nastepujace innowacje cy-
frowe:

Big Data, przetwarzanie w chmurze - zbieranie,
przechowywanie, obrébka i wykorzystanie ol-
brzymiej ilosci danych;

Druk 3D lub nanotechnologie - technologie ad-
dytywne (druk 3D), nowe materiaty i nowe tech-
nologie ich obrébki np. nanotechnologie oparte
na bardzo matych nanoczastkach;
Geolokalizacja - proces okreslania geograficzne-
go potozenia fizycznych przedmiotéw lub oséb
typowo za pomoca GPS, badz adresu IP urzadze-
nia;

Sensory i systemy RFID - systemy zdalnej iden-
tyfikacji i réznego rodzaju inteligentne czujniki
np. ruchu, zanieczyszczenia, uruchamiajace od-
powiednie dziatania urzadzen, np. wiaczenie
Swiatta;

Wirtualna lub rozszerzona rzeczywistos¢ (VR/
AR) — oprogramowanie pokazujace, np. fabryke
w skali tréjwymiarowej, po ktérej mozna sie po-
rusza¢, choc faktycznie jest ona tylko w $wiecie
wirtualnym. Moze by¢ naktadana na fizyczne
przedmioty i stuzy¢, np. testowaniu réznych wa-
riantéw produktow;

Sztuczna inteligencja — np. chat boty, odpowia-
dajace na pytania klientéw uczace sie w oparciu
o dziatanie (uczenie maszynowe);

Blockchain - systemy pfatnosci — zdecentralizo-
wany i rozproszony system transakgji interneto-
wych;

Egzoszkielety — mocowana na zewnatrz ciata po-
wtoka, ktorej celem jest wzmocnienie sity miesni
uzytkownika;

Roboty wspotpracujace (co-boty) — co-boty
wspotpracujgce bezposrednio z cztowiekiem na
produkcji odcigzajac go od monotonnych i trud-
nych zadan;

Sieci mesh (sie¢ wifi oparta o wiele routeréw) -
poszerzona wydajnos¢ i zasieg sieci wifi dzieki
zastosowaniu wielu routerow;

Cyfrowy blizniak klienta lub zakfadu - cyfrowe
(w komputerze) odwzorowanie rzeczywistego

klienta (np. jego wymiaréw, wymagan zdrowot-
nych etc.) czy zakladu produkcyjnego; np. dla
potrzeb zaprojektowania nowych wyrobéw dla
klienta czy organizacji pracy w zaktadzie;
Autonomiczne pojazdy (samojezdne) — pojazdy
bez kierowcy, kierowane przez oprogramowa-
nie;

Drony — bezzatogowe samoloty wykonujace réz-
ne zadania (np. monitoring, fotografia etc.);
Sterowane cyfrowo magazyny — magazyny z mi-
nimalnym zapotrzebowaniem na prace ludzka,
sterowane przez systemy komputerowe, z wyko-
rzystaniem np. samojezdnych pojazdéw i robo-
tow;

Samosterujace (przez oprogramowanie) ele-
menty systeméw produkcyjnych - systemy cy-
berfizyczne, oprogramowanie zintegrowane
z maszynami, sterujgce maszynami bez udziatu
ludzi;

Internet rzeczy - bezposrednia komunikacja
maszyn wyposazonych w sensory i pofgczonych
siecig internetowa wewnatrz przedsiebiorstwa
(M2M - Machine to Machine) i pomiedzy przed-
siebiorstwami;

Automatyczna komunikacja zdalna z partnera-
mi biznesowymi - automatyczna komunikacja
W oparciu o system sensoréw i oprogramowanie
np. Enterprise Resource Planning, wysytajace sy-
gnaty o zapotrzebowaniu do dostawcow;
Indywidualizacja wytwarzania (spersonalizowa-
ne wytwarzanie produktéw na konkretne zamo-
wienie) — produkty, ktére moze sobie zaprojek-
towac indywidualny nabywca i dostosowac np.
do swoich wymiaréw ciata w oparciu o wirtualna
sylwetke;

Swiadczenie ustug w formie zdalnej - dodawa-
nie ustug do produktéw np. monitoringu czy
naprawy dzieki sensorom zintegrowanym z pro-
duktami, ktére wysytaja informacje do produ-
centa;

Praca zdalna - praca na odlegtos¢, bez przebywa-
nia w zaktadzie, w oparciu o systemy komputero-
we i fgcznosé Internetowa.
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Tabela 4.1. Stosowanie wybranych nowoczesnych rozwigzan/technologii w przedsiebiorstwach dziatajacych na te-
renie wojewddztwa podkarpackiego

Nie stosu-
Jed- . Nie stosu- Nie stosu- jim)g:(l,e
Rozwiazanie/technologia nﬁ:t- jte‘::‘;' pfleal::zi eanfy [;Ie::l‘tljjlenr:\ey powi:dziec'
stosowad stosowad b edzi‘émy
stosowac
p dal n 255 38 374 6 673
raca zdaina % 37,9 56 55,6 09 100,0
Sieci mesh (siec wifi o;:arta o wiele n 199 43 412 19 673
routerow % 29,6 6,4 61,2 2,8 100,0
Big Data, przetwarzanie n 158 58 442 15 673
w chmurze % 23,5 8,6 65,7 2,2 100,0
Swiadczenie ustug w formie n 155 56 457 5 673
zdalnej % 23,0 8,3 67,9 0,7 100,0
Geolokalizacja n 154 25 474 20 673
) % 229 3,7 70,4 3,0 100,0
. n 100 47 512 14 673
Sensory i systemy RFID % 149 70 76,1 21 100,0
Automatyczna komunikacja zdalna n 92 69 502 10 673
z partnerami biznesowymi % 13,7 10,3 74,6 1,5 100,0
Blockchain n 62 43 540 28 673
% 9,2 6,4 80,2 4,2 100,0
. n 53 45 563 12 673
Druk 3D lub nanotechnologie % 79 67 83,7 18 1000
Internet rzecz n 44 48 569 12 673
Y % 6,5 71 84,5 18 100,0
Wirtualna lub rozszerzona n 43 44 577 9 673
rzeczywistos¢ (VR/AR) % 6,4 6,5 85,7 13 100,0
Indywidualizacja wytwarzania n 43 9 71 4 127
(spersonalizowane wytwarza-
nie produktéw na konkretne % 6,4 13 10,5 0,6 18,95
zamowienie)
Dron n 38 53 572 10 673
y % 56 7,9 85,0 15 100,0
. . n 27 33 600 13 673
Roboty wspétpracujace (co-boty) % 40 49 89,2 19 1000
Sztuczna inteligencja n 26 59 >/3 15 673
geng % 3,9 8,8 85,1 22 100,0
Samosteruja}ce (przez opro- n 26 10 91 0 127
9ramowag'r%)d%ﬁ2}f,?%ﬁ ystemow | o, 3,9 15 135 0,0 18,9%
Cyfrowy blizniak klienta i/lub n 17 23 626 7 673
zakfadu % 2,5 3,4 93,0 1,0 100,0
Sterowane cyfrowo magazyn n 16 39 613 > 673
gazyny % 2,4 5,8 91,1 0,7 100,0
Autonomiczne pojazdy (samo- n 9 30 625 9 673
jezdne) % 1,3 4,5 929 1,3 100,0
Egzoszkielet n > 22 641 > 673
9 y % 0,7 33 95,2 0,7 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowadzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewédztwa pod-
karpackiego [n=673].

Wyniki zaprezentowano réwniez w formie gra-
ficznej na wykresie 4.1.

! Pytanie zadano tylko w odniesieniu do przedsiebiorstw
produkcyjnych, stad uzyskane wartosci nie sumuja sie do
100%.

2 Pytanie zadano tylko w odniesieniu do przedsiebiorstw
produkcyjnych, stad uzyskane wartosci nie sumuja sie do
100%.
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Wykres 4.1. Stosowanie wybranych nowoczesnych roz-
wigzan/technologii w przedsiebiorstwach dziatajacych
na terenie wojewodztwa podkarpackiego

Pracazdalina NSNS 55,6 09

Sieci mesh (sie¢ wifi oparta o wiele routeréw)  |IREEEEIRSISINNNGA 61,2 28
Big Data, przetwarzanie w chmurze  REENRSISEENNNG6N 65,7 2,2

Swiadczenie ustug w formie zdalnej  EEEEESINENIS)EN 67,9 0,7
Geolokalizacja NGRS 70,4 3,0

Sensory i systemy RFID | NEENEIN7)00 76,1 2,1

Automatyczna komunikacja zdalna z partnerami | INISHEENIO)3N 74,6 15
Blockchain  IEEENGA 80,2 4,2

Druk 3D lub nanotechnologie  INEHIGIZ 83,7 18

Internet rzeczy  ISEINZIN 84,5 18

Wirtualna lub rozszerzona rzeczywistos¢ (VR/AR)  ISREIG)SH 85,7 13
Drony SEINZ9N 85,0 15

Roboty wspdtpracujace (co-boty) 4JBIANS 89,2 19
Sztuczna inteligencja  JENSIEN 85,1 22

Cyfrowy blizniak klienta i/lub zaktadu 2 S 93,0 1,0
Sterowane cyfrowo magazyny 25,8 91,1 0,7
Autonomiczne pojazdy (samojezdne) 1J81,5 92,9 13
Egzoszkielety 0JiB)3 95,2 07

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢ czy bedziemy stosowaé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Z przeprowadzonego badania wynika, iz roz-
wigzaniem, ktérego wykorzystywanie wraz z to-
warzyszacymi mu nowoczesnymi technologiami
zadeklarowali  przedstawiciele  przedsiebiorstw
w najwiekszym zakresie, jest praca zdalna (37,9%).
5,6% respondentéw planuje stosowac to rozwigza-
nie, jednak ponad potowa (55,6%) nie stosuje i nie
planuje stosowac tego rozwigzania organizacyjnego.
Najwiekszg popularnos¢ pracy zdalnej mozna wyja-
$nia¢ m.in. wprowadzeniem stanu epidemicznego
w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19. Pod-
czas wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami
przedsiebiorstw wskazywano, ze w zwigzku z wpro-
wadzeniem stanu epidemicznego przejscie na prace
zdalna stawato sie koniecznoscia, a zarazem wyzwa-
niem ze wzgledu na to, ze konieczno$¢ ta pojawita
sie w sposob nagty, niespodziewany. Wigzato sie to
z jednej strony z trudnosciami, ale z drugiej strony
dostrzegano takze pozytywne konsekwencje.

[Wprowadzenie stanu epidemicznego] w wielu
sytuacjach pokazato to, ze mobilnos¢, nawet ste-
rowania niektérymi automatami, robotami, ze
mozemy zdalnie nimi sterowac, chocby nawet be-
dqc, nie wiem na kwarantannie ktos moze jakby
w cudzystowie ,,odpali¢ robota” i cos zaprogramo-
wac zdalnie. Na pewno dato to troszeczke tez taki
szerszy obraz, ze duzo rzeczy sie da robic zdalnie,
niekoniecznie na miejscu. No i Ze te nowe techno-
logie pozwalajq na to. [Przedstawiciel 0B, podre-
gion krosnienskil

Na kolejnych miejscach odnosnie popularnosci
wykorzystania poszczegdlnych nowych technolo-

gii w przedsiebiorstwach wojewddztwa podkar-
packiego uplasowaty sie: sieci mesh (29,6% aktu-
alnie i 6,4% w przysztosci), Big Data (23,5% i 8,6%
w przysztosci), Swiadczenie ustug w formie zdalnej
(w Internecie) (23% i 8,3%) oraz geolokalizacja
(22,9% aktualnie i 3,7% w przysztosci). Jednakze
w dalszym ciggu wiekszos¢ z badanych przedsie-
biorstw nie planuje tych technologii wykorzysty-
wac (od 61,2 do 71,4%).

W dalszej kolejnosci pod wzgledem czestosci sto-
sowania znalazly sie: sensory i systemy RFID, zdalna
automatyczna komunikacja z partnerem bizneso-
wym, Blockchain, druk 3D oraz nanotechnologie. Sys-
temy te aktualnie wykorzystuje miedzy 14,9 a 7,9%
badanych przedsiebiorstw, a planuje je wykorzysty-
wac dalsze 10,3-6,4% badanych przedsiebiorstw.

Do kolejnej grupy pod wzgledem popularnosci
naleza: Internet rzeczy (loT), wirtualna i rozszerzona
rzeczywisto$¢ (VR/AR), drony, roboty wspodtpracu-
jace (co-boty) oraz sztuczna inteligencja (Al). Aktu-
alnie rozwigzania te w swojej dziatalnosci wykorzy-
stuje miedzy 6,5 a 3,9% badanych przedsiebiorstw,
w przysztosci zamierza je wykorzystywac miedzy 8,8
a 4,9% badanych przedsiebiorstw. Nalezy podkre-
$li¢, iz jest to jednoczesnie grupa sposréd badanych
technologii, ktére w przysztosci przedsiebiorstwa
planuja wykorzysta¢ w wiekszym, niz dotychczaso-
wy zakresie.

Na koncu listy uplasowaty sie: cyfrowy bliz-
niak, sterowane cyfrowo magazyny (tak popularne
ostatnio w ramach r6znego rodzaju nowoczesnych
rozwigzan w przedsiebiorstwach produkcyjnych
i logistycznych), autonomiczne pojazdy (AGV) oraz
egzoszkielety. Aktualnie stosuje te technologie od
2,5 do ponizej 1% badanych przedsiebiorstw. Pla-
nuje je stosowac od 3,3 do 5,8 % badanych. Mozna
zatem skonstatowac, iz pomimo niskiego poziomu
aktualnego stanu zastosowania tych technologii
w badanych przedsiebiorstwach, dynamika ich za-
stosowania w przysztosci bedzie znaczna.

Podczas wywiadéw pogtebionych przedstawi-
ciele przedsiebiorstw oraz IOB podawali odpowie-
dzi dotyczace szczegoétowych rozwigzan stosowa-
nych w konkretnych przypadkach. Z drugiej jednak
strony zauwazalne sg powtarzajace sie odpowiedzi
0gdlne wigzace rozwodj Gospodarki 4.0 z wdraza-
niem rozwiazan z zakresu robotyki oraz automaty-
zacji, w tym automatyzacji proceséw produkgcji.

Na wykresie 4.2 zostat przedstawiony rozktad od-
powiedzi na pytanie o zakres wykorzystywania tech-
nologii wspomagajacych kastomizacje wytwarzania
(wytwarzanie produktéw spersonalizowanych) oraz
wykorzystywanie elementéw systemow cyber-fi-
zycznych (samosterujacych sie maszyn i urzadzen).
Pytanie to zadano tylko w grupie przedsiebiorstw
przemystowych (n=127).
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Wykres 4.2. Stosowanie wybranych nowoczesnych roz-
wigzan/technologii w przedsiebiorstwach przemysto-
wych dzialajacych na terenie wojewédztwa podkarpac-
kiego

Indywidualizacja wytwarzania (spersonalizowane 259 L
wytwarzanie produktéw na konkretne zamdwienie) ! !
Samosterujace (przez oprogramowanie) elementy
X ) 71,7 0,0
systemow produkcyjnych
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢

Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec czy beziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw przemystowych dziatajqcych na tere-
nie wojewddztwa podkarpackiego [n=127].

Spersonalizowane wytwarzanie i technologie je
wspierajace wystepuja w 43 z badanych przedsie-
biorstw (33,9% przedsiebiorstw przemystowych).
W przysztosci zamierza je wprowadzi¢ 9 badanych
przedsiebiorstw (7,1% przedsiebiorstw przemysto-
wych). 70 nie planuje, albo nie jest jeszcze zdecy-
dowana (55,9% przedsiebiorstw przemystowych).
Natomiast elementy samosterowania maszyn i urza-
dzen, zawierajace funkcje Machine Learning, aktual-
nie wykorzystuje 26 przedsiebiorstw przemystowych
(20,5%), a w przysztosci planuje 10 (7,9%). W kontek-
$cie planéw rozwoju elementéw Przemystu 4.0 w Pol-
sce i na s$wiecie wynik ten moze nieco zastanawiac.

W kolejnej tabeli zostaty przedstawione wyniki
obliczen kontyngencji pomiedzy poszczegdlnymi
rodzajami technologii a poszczegdlnymi grupami
przedsiebiorstw.

Tabela 4.2. Wartos¢ wspotczynnika kontyngencji pomiedzy stosowaniem wybranych nowoczesnych rozwigzan/
technologii w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie wojewodztwa podkarpackiego a wielkoscig zatrudnienia,
kategoriami sekcji PKD oraz podregionami*?

Rozwiazanie/technologia zatr‘tllvclifrlit%si: . etzjtielglgge Podregion
Sieci mesh (sie¢ wifi oparta o wiele routerow) 0,426 0,334 ni
Big Data, przetwarzanie w chmurze 0,417 0,286 ni
Sensory i systemy RFID 0,411 0,275 ni
Samosterujace (przezp?gcrjcl)ﬁ(rcayr;]?/\évﬁnle) elementy systemoéw 0,345 nd ni
Praca zdalna 0,335 0,372 ni
Indywidualizacja wytwarzania (spersona!izqwa]ne wytwarzanie 0318 nd ni

produktéw na konkretne zamdéwienie) !

Sztuczna inteligencja 0,315 ni ni
Sterowane cyfrowo magazyny 0,309 0,288 ni
Druk 3D lub nanotechnologie 0,303 0,296 ni
Blockchain 0,280 0,203 ni
Swiadczenie ustug w formie zdalnej 0,271 0,378 ni
Automatyczna komunikacja zdalna z partnerami 0,265 0,264 ni
Roboty wspétpracujace (co-boty) 0,258 0,305 ni
Geolokalizacja 0,249 ni ni
Wirtualna lub rozszerzona rzeczywistos¢ (VR/AR) 0,244 0,220 ni
Internet rzeczy 0,209 ni ni
Autonomiczne pojazdy (samojezdne) 0,179 ni ni
Egzoszkielety 0,164 0,210 ni
Cyfrowy blizniak klienta i/lub zaktadu ni ni ni
Drony ni 0,246 ni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowadzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddztwa pod-

karpackiego [n=673].

Analiza wystepujacych zréznicowan pozwala
stwierdzi¢ wystepowanie istotnych statystycznie
réznic pomiedzy stosowaniem wiekszosci wy-
réznionych nowoczesnych rozwigzan/technolo-
gii a wielkoscig przedsiebiorstwa. Im wieksze sa
przedsiebiorstwa, tym nowoczesne rozwigzania/
technologie sg czesciej stosowane. Najsilniejsza
zaleznos¢ (o wartosci wspoétczynnika kontyngen-

%3 Ni - nieistotne statystycznie

cji przekraczajacej 0,4) wystgpita w odniesieniu
do stosowania sieci mesh, Big Data oraz sensorow
i systeméw RFID. Brak istotnych statystycznie zréz-
nicowan ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa
wystapit jedynie w odniesieniu do stosowania cy-
frowego blizniaka klienta lub zaktadu oraz dronéw.
Brak istotnych statystycznie zréznicowan w odnie-
sieniu do cyfrowego blizniaka mozna wyjasniac
relatywnie rzadkim stosowaniem tego rozwigzania
w przedsiebiorstwach. Z kolei brak istotnych staty-
stycznie zréznicowan w odniesieniu do stosowania
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dronéw mozna wyjasniac relatywnie niewielkimi
kosztami zakupu najprostszych tego typu urza-
dzen, tatwoscia ich zastosowania oraz mozliwoscia
ré6znorodnego wykorzystania.

Stosowanie poszczegdlnych nowoczesnych
rozwigzan/technologii jest nieco rzadziej istotnie
statystycznie zréznicowane ze wzgledu na kate-
gorie sekgcji PKD, a sita zwigzku mierzona wartoscia
wspotczynnika kontyngengji jest réwniez zazwy-
czaj mniejsza. Zauwazalne jest jednak, ze nowocze-
sne rozwigzania/technologie czesciej stosowane sg
w branzach zaklasyfikowanych do ustug wysokiej
techniki, przemystu oraz innych ustug opartych na
wiedzy.

Nie stwierdzono natomiast wystepowania istot-
nych statystycznie réznic pomiedzy czestoscig
stosowania poszczegdlnych wyréznionych nowo-
czesnych rozwigzan/technologii ze wzgledu na
podregiony, w ktérych znajdujg sie ankietowane
przedsiebiorstwa.

Na kolejnym wykresie (4.3) zobrazowano pro-
centowy rozktad liczby rodzajéw poszczegdlnych
technologii wdrozonych w badanych przedsiebior-
stwach. W odniesieniu do niespetna dwdch na piec
ankietowanych przedsiebiorstw zadeklarowano
brak wdrozenia jakichkolwiek nowoczesnych roz-
wigzan/technologii sposrod wymienionych w kwe-
stionariuszu ankiety. W odniesieniu do 13% przed-
siebiorstw zadeklarowano stosowanie jednego
rozwigzania/technologii. Zblizony odsetek ankie-
towanych przedsiebiorstw odnotowano w zakresie
stosowania dwodch rozwigzan/technologii. Zatem
nieco ponad % ankietowanych przedsiebiorstw
wdrozyta jedno lub dwa rozwigzania/technolo-
gie. W dalszej kolejnosci zaobserwowano wyrazng
ujemna korelacje pomiedzy liczbg wdrozonych
rozwigzan a odsetkiem organizacji, ktére je wyko-
rzystuja. Od 7,3% stosujacych rozwigzania/techno-
logie do 1% stosujacych 9 rozwigzan/technologii.
Co najmniej dziesie¢ wymienionych w kwestio-
nariuszu wywiadu rozwigzan/technologii zade-
klarowano tacznie w odniesieniu do nieco ponad
1% ankietowanych przedsiebiorstw. Byty to zatem
pojedyncze przypadki, przy czym w odniesieniu
do zadnego z ankietowanych przedsiebiorstw nie
odnotowano deklaracji stosowania wszystkich roz-
wigzan/technologii, o ktére pytano podczas bada-
nia CATI. Maksymalna liczba wdrozen wyniosta 16
i zostata zadeklarowana w odniesieniu do jednego
przedsiebiorstwa.

Wykres 4.3. Odsetek przedsiebiorstw z okreslong liczba
wdrozonych nowoczesnych rozwigzan/technologii

100,0
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

W dalszej czesci opracowania zaprezentowano
wyniki szczegétowych analiz odpowiedzi respon-
dentéw na zadane pytania. Srednia liczbe nowo-
czesnych rozwigzan stosowanych w przedsiebior-
stwach wojewddztwa podkarpackiego w podziale
na poszczegdlne podregiony tego wojewddztwa
zaprezentowano na wykresie 4.4.

Najwiecej nowoczesnych rozwigzan miaty wdro-
zone przedsiebiorstwa z podregionu rzeszowskiego
(Srednio 2,3 na jedno przedsiebiorstwo), a najmniej
z podregionu przemyskiego (srednio 2), natomiast
praktycznie we wszystkich podregionach $rednia
liczba nowoczesnych rozwigzan byta na podobnym
poziomie, oscylujac wokét Sredniej ogotem - 2,2,
a zréznicowania w tym zakresie pomiedzy podre-
gionami nie sg istotne statystycznie.

Wykres 4.4. Srednia liczba nowoczesnych rozwiazan/
technologii stosowanych w przedsiebiorstwach dziata-
jacych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego w po-
dziale na podregiony
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu kro$nieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wsréd rozméwcedw z podregionu przemyskie-
go udzielajagcych wywiadoéw pogtebionych poja-
wita sie opinia, ze podregion ten moze by¢ mniej
zaawansowany pod wzgledem wdrazania rozwiga-
zan wpisujacych sie w koncepcje Gospodarki 4.0 ze
wzgledu na mniej rozwiniety przemyst w poréwna-
niu do podregionu rzeszowskiego oraz tarnobrze-
skiego. Co prawda w odniesieniu do podregionu
przemyskiego wystapita najnizsza $rednia liczba
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wdrozen sposrdd wszystkich podregionéw, jednak
brak osiggniecia istotnosci statystycznej stwierdzo-
nych réznic nie pozwala na jednoznaczne potwier-
dzenie tych przypuszczen.

Na wykresie 4.5 zaprezentowano $rednig licz-
be nowoczesnych rozwigzan stosowanych w an-
kietowanych przedsiebiorstwach wojewddztwa
podkarpackiego w zaleznosci od wielkosci przed-
siebiorstw. Jak przewidywaty wstepnie postawio-
ne hipotezy, najwiecej nowoczesnych rozwigzan
stosowano w duzych przedsiebiorstwach (Srednio
4,9), a najmniej w mikro ($rednio 1,5) z jednocze-
sna konstatacja, ze réznica pomiedzy srednia licz-
ba aktualnie stosowanych technologii w duzych
i mikro przedsiebiorstwach jest ponad trzykrotna,
a w duzych i matych ponad dwukrotna. WyrazZnie
zatem mozna zaobserwowag, iz w miare wzrostu
wielkosci przedsiebiorstw zwieksza sie tez licz-
ba stosowanych rozwigzan/technologii. Z duzym
prawdopodobienstwem zwigzane jest to ze wzro-
stem ilosci proceséw realizowanych w poszczegél-
nych przedsiebiorstwach oraz zdolnoscig inwesty-
cyjng wynikajaca, badz ze zdolnosci kredytowej
badz z wielkosci nadwyzki kapitatowej generowa-
nej przez poszczegdlne przedsiebiorstwa. Pew-
nym rozwigzaniem tego problemu dla mniejszych
przedsiebiorstw moze by¢ stopniowo wzrastajaca
liczba dostepnych technologii w formule leasingu.

Wykres 4.5. Srednia liczba nowoczesnych rozwiazan/
technologii stosowanych w przedsiebiorstwach dziata-
jacych na terenie wojewoédztwa podkarpackiego w po-
dziale na wielkos¢ przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
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dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].
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250 i wigcej Ogotem

Na zréznicowanie czestosci stosowania rozwigzan
wpisujacych sie w zatozenia Gospodarki 4.0 wska-
zywano takze podczas wywiadéw pogtebionych
z przedstawicielami OB oraz przedsiebiorstw. Rzadsze
stosowanie tego typu rozwigzan przez mikro i mate
przedsiebiorstwa wyjasniano wysokimi kosztami
wdrozenia nowoczesnych  rozwigzan/technologii
przekraczajagcymi mozliwosci finansowe mniejszych
przedsiebiorstw. Z drugiej strony wskazywano, ze
pod wzgledem stosowania rozwigzan wpisujacych sie

w koncepcje Gospodarki 4.0 czesto bardziej zaawan-
sowane sg dziafajagce na terenie wojewddztwa pod-
karpackiego duze przedsiebiorstwa, bedace czescia
miedzynarodowych koncernéw. Jest to czesto spo-
wodowane tym, ze rozwigzania wdrazane w innych
lokalizacjach na $wiecie danego koncernu sa wdraza-
ne takze w podkarpackich oddziatach ze wzgledu na
koniecznos¢ standaryzacji proceséw produkcyjnych.
Wsréd przedstawicieli IOB udzielajacych wywiadow
pogtebionych pojawita sie opinia, ze jest to istotny
czynnik stymulujacy rozwdéj Gospodarki 4.0 w woje-
wodztwie podkarpackim z tego wzgledu, ze przed-
siebiorstwa produkcyjne z kapitatem zagranicznym
odgrywaja istotna role w regionie. Wdrazanie nowo-
czesnych rozwigzan w podkarpackich oddziatach po-
nadnarodowych koncernéw przektada sie zarazem na
presje wdrazania tego typu rozwigzan w mniejszych
firmach z kapitatem polskim, bedacych dostawcami
dla ponadnarodowych koncernéw.

[...] Gospodarka Podkarpacia jest mocno uzalez-
niona od inwestycji zewnetrznych. [...] W strefie
[...] gtéwne firmy produkcyjne, to nie sq polskie
firmy. To jest BorgWarner, AERO, Goodrich, MTU to
sq firmy, ktdre jakby sq filiami zachodnich koncer-
néw. Oni bedg zmuszani na poziomie korporacji
do wprowadzenia rozwiqzan kolejnej generacji
rewolucji przemystowej. A jak oni bedg zmuszani,
to ten przemyst wkroczy po prostu w gospodarke
Podkarpacia.

[Przedstawiciel IOB, podregion rzeszowski]

Reprezentanci przedsiebiorstw  udzielajacy
wywiadéw pogtebionych niekiedy wskazywali,
ze wdrazanie nowoczesnych rozwigzan bywa ko-
niecznoscia ze wzgledu na wymagania stawiane
przez partneréw biznesowych.

Partnerzy wymuszajg na nas pewne zmiany
i wéwczas chcqc wspdtpracowac z nimi, musimy

wykonywac innowacje.
[Przedstawiciel Sredniego przedsiebiorstwa,
przemyst, podregion tarnobrzeski]

Na kolejnym wykresie (4.6) zostat przedstawiony
rozklad liczby poszczegoinych technologii/rozwigzan
Przemystu 4.0 stosowanych $rednio w ramach poszcze-
golnych rodzajéw dziatalnosci badanych przedsie-
biorstw (sekgji PKD).

Mozna wyraznie zaobserwowac dodatnig korelacje
pomiedzy nowoczesnoscig ustug (ustugi o charakte-
rze tradycyjnym i ustugi o charakterze nowoczesnym)
oraz,twardoscia” rodzaju dziatalnosci przedsiebiorstwa
(przedsiebiorstwa produkcyjne/przedsiebiorstwa ustu-
gowe) a iloscig zastosowanych nowych rozwigzar/
technologii w danych przedsiebiorstwach.
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Wykres 4.6. Srednia liczba nowoczesnych rozwiazan/
technologii stosowanych w przedsiebiorstwach dziata-
jacych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego w po-

dziale na kategorie sekcji PKD
33

, 22
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Inne ustugi ~ Przemyst Ustugi Ogdtem

Rolnictwo
oparte na wysokiej
wiedzy techniki

Pozostate Budownictwo  Ustugi
ustugi rynkowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewodztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Odpowiedzi udzielone podczas wywiadéw
pogtebionych przez przedstawicieli I0B oraz
przedsiebiorstw, dotyczace branz najbardziej za-
awansowanych pod wzgledem stosowania roz-
wigzan wpisujacych sie w koncepcje Gospodarki
4.0 mozna zasadniczo zaklasyfikowa¢ do czterech
kategorii. Cze$¢ rozméwcoéw wskazywata na trud-
nosci w udzieleniu odpowiedzi w tym zakresie,
wskazujgc na brak posiadania wiedzy na temat
poszczegdlnych branz pozwalajacej na dokonanie
uogdlnien. Druga kategoria odpowiedzi dotyczyta
sytuacji branz, w ktérych byta prowadzona dziatal-
nos¢ przez reprezentowane przedsiebiorstwa. Po-
jawialy sie takze opinie, ze istota rewolucji 4.0 jest
to, ze procesy cyfryzacji zachodza we wszystkich
w branzach. Wsréd wskazan dotyczacych konkret-
nych branz zauwazano, ze ze wzgledu na specyfike
branzy IT odgrywa ona kluczowa, horyzontalna role
w kontekscie rozwoju Gospodarki 4.0. Przy czym
wskazywano, ze w wojewddztwie podkarpackim
branza informatyczna rozwija sie i nadal bedzie sie
rozwijac przede wszystkim w zakresie dostarczania
oprogramowania (software’u) z niewielkimi szan-
sami na rozwéj produkgcji sprzetu informatycznego
(hardware’u). Duza role dla rozwoju Gospodarki
4.0 przypisywano takze produkcji przemystowej,
czyli rozwojowi Przemystu 4.0 przede wszystkim
w zakresie wdrazania rozwigzan z zakresu robotyki
oraz automatyzacji proceséw produkgcji, zwracajac
uwage, ze w tym zakresie kluczowa role beda od-
grywac kwestie zwigzane z automatycznym prze-
twarzaniem oraz analiza danych. Zauwazalne jest
przywigzywanie duzej wagi do wdrazania rozwia-
zan Przemystu 4.0 przede wszystkim w odniesieniu
do branzy motoryzacyjnej oraz lotniczej. Pojawiaty
sie takze opinie w szczegdlnosci ze strony przed-
stawicieli przedsiebiorstw dostarczajacych rozwia-
zania informatyczne, ze czestymi ich klientami sg

przedsiebiorstwa z branzy handlowo-ustugowej,
co jest spowodowane przede wszystkim rozwojem
narzedzi handlu elektronicznego (e-commerce).
Zauwazalne jest bardzo wyrazne zréznicowa-
nie pod wzgledem Sredniej liczby stosowanych
nowoczesnych rozwiagzan/technologii w podziale
na inteligentne specjalizacje wojewddztwa. Zde-
cydowanie wiekszg przecietng liczbe wdrozen
w poréwnaniu do $redniej ogdlnej odnotowano
w odniesieniu do przedsiebiorstw wpisujacych sie
w inteligentng specjalizacje z zakresu motoryzacji
oraz informatyki. Z kolei nieco nizsza liczba wdro-
zen w poréwnaniu do Sredniej ogdlnej wystapita
w odniesieniu do przedsiebiorstw przypisanych do
specjalizacji Jakos¢ zycia. W analizie nie uwzgled-
niono przedsiebiorstw wpisujacych sie w inteli-
gentna specjalizacje Lotnictwo i kosmonautyka ze
wzgledu na zbyt mata liczbe wywiadéw przepro-
wadzonych z przedstawicielami przedsiebiorstw
wpisujacych sie w te specjalizacje, by mozliwe byto
przeprowadzenie wnioskowania statystycznego.

Wykres 4.7. Srednia liczba nowoczesnych rozwiazan/
technologii stosowanych w przedsiebiorstwach dziata-
jacych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego w po-
dziale na inteligentne specjalizacje
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym zaklasyfikowane do IS: motoryzacja
n=47, ICT=44, jakos¢ zycia n=144, pozostate przedsiebiorstwa n=458].

W dalszej kolejnosci na wykresach zaprezento-
wano szczegdétowe dane odnosnie zakresu wyko-
rzystania poszczegdlnych technologii wchodza-
cych w sktad zestawu technologii Przemystu 4.0
w roznych uktadach: wielkosci przedsiebiorstw,
podregionéw wojewddztwa podkarpackiego oraz
sekcji PKD dziatalnosci badanych przedsiebiorstw.
Na wykresie 4.8 zostat przedstawiony rozkfad od-
powiedzi respondentéw na pytanie o stosowanie
rozwigzan Big Data i przetwarzania w chmurze
w zaleznosci od wielkosci organizacji. Z udzielo-
nych odpowiedzi wynika, ze najwiecej z tego typu
rozwigzan korzystajg przedsiebiorstwa duze
(64,7%), a najmniej mikro (14,1%). W tym przy-
padku wyraZnie wida¢ odstepstwo od Sredniej na
korzys¢ duzych i Srednich przedsiebiorstw. Z kolei
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w przysztosci najwiecej tego typu rozwigzan chcia-
tyby wdrozy¢ przedsiebiorstwa Srednie i mate (ko-
lejno 19,4% i 14,8) i w tych tez przedsiebiorstwach
wyraznie mozna zaobserwowac pozytywne odchy-
lenie od $redniej iloéci tego typu deklaracji. Srednio
23,5% badanych przedsiebiorstw stosuje, a 8,5%
zamierza stosowaé w przysztosci technologie Big
Data oraz przetwarzanie w chmurze.

Wykres 4.8. Stosowanie Big Data, przetwarzanie
w chmurze w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewddztwa podkarpackiego w podziale na wiel-
kos¢ przedsiebiorstwa

Ogétem IERSSENNGEN 65,7 22
2501 wiece | 7,1 PIA 12
50-249 IS oA 389 14
10-49 ST 65,6 33

0-9 6 71 24

0% 0%  20% 30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
[l Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Uzyskane wyniki badania CATl ukazuja wystepo-
wanie pewnego rozdzwieku pomiedzy potrzebami
a mozliwosciami, co jeszcze mocniej wybrzmiewa-
to podczas wywiadow pogtebionych. Potencjat mi-
kroprzedsiebiorstw jest na tyle nieduzy, ze przeja-
wia sie nie tylko w braku stosowania rozwigzan, ale
takze w braku planéw w tym zakresie. Z kolei wsréd
matych i srednich przedsiebiorstw zauwazalne jest
relatywnie duze zapotrzebowanie na nowoczesne
rozwigzania/technologie trudne do zaspokojenia
ze wzgledu na brak mozliwosci wygospodarowa-
nia odpowiednich srodkéw finansowych na wdro-
zenia.

Z kolei w poszczegodlnych regionach wojewédz-
twa podkarpackiego najwiecej rozwigzan typu Big
Data oraz przetwarzania w chmurze stosujg or-
ganizacje gospodarcze z regionu krosnienskiego
i rzeszowskiego. Najmniej z regionu przemyskiego,
podczas gdy stosowanie tych technologii w przed-
siebiorstwach regionu tarnobrzeskiego jest bliskie
Srednie;j.

Wykres 4.9. Stosowanie Big Data, przetwarzanie
w chmurze w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewddztwa podkarpackiego w podziale na podre-
giony

Ogéterm NS S6N 65,7 2,2
tarnobrzeski [ ERGZSENS3N 65,0 2,1
przemyski DRS00 66,4 19
krosnienski RG2S 950 62,8 2,0
rzeszowski [EEEERSIN5) 67,7 21
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Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Zgodnie z przewidywaniami, technologia Big
Data oraz przetwarzanie w chmurze najczesciej jest
stosowana w przedsiebiorstwach przemystowych
oraz $wiadczacych ustugi wysokiej techniki, najrza-
dziej natomiast w przedsiebiorstwach swiadcza-
cych ustugi tradycyjne (rzemieslnicze, naprawy czy
inne ustugi ,miekkie”) oraz w przedsiebiorstwach
zwigzanych z rolnictwem.

Wykres 4.10. Stosowanie Big Data, przetwarzanie
w chmurze w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewddztwa podkarpackiego w podziale na kate-
gorie sekcji PKD

Ogdfem IDSISENNNE6N 65,7 2.2
Przemys! S 53,1 44
Ustugi wysokiej techniki I EEEESSEINTS 619
Inne ustugi oparte na wiedzy IEEEEGEGSENN G4 485 3,0
Ustugi rynkowe IEGHENNNG)0! 76,1 13
Budownictwo INEISIDEENOIN 753 2,6
Pozostate ustugi IDIOMNZISN 80,0 25
Rolnictwo ISISEING)3N 833
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Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst’” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Na kolejnych wykresach (4.11, 4.12 i 4.13)
przedstawione zostaty wyniki odpowiedzi respon-
dentéw na pytanie o stosowanie druku 3D lub na-
notechnologii w reprezentowanych przez nich or-
ganizacjach w uktadzie wielkosci przedsiebiorstw,
podregionéw oraz sekcji PKD, do ktérych przynale-
73. Podobnie jak przy poprzednich technologiach,
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zakres ich zastosowania byt najwiekszy w duzych
przedsiebiorstwach (24,7%) oraz w przedsiebior-
stwach przemystowych (20,4%) i ustug wysokiej
technologii (14,3%). Natomiast che¢ stosowania
tych technologii w przysztosci zadeklarowato naj-
wiecej respondentéw z przedsiebiorstw matych
(14,8% z 61) oraz z branzy budowlanej (11,7% z 77).
Regionalnie, najwiecej przedsiebiorstw druk 3D
lub nanotechnologie wykorzystuje w regionie rze-
szowskim, najmniej w przemyskim.

Wykres 4.11. Stosowanie druku 3D lub nanotechnolo-
gii w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego w podziale na wielkos$¢ przed-
siebiorstwa

ogete | EHINGTN 83,7 18

2soiviece] [ IE S0 647 12

so249 | EEIINEEN 764 28
1049 SN 705 66
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewodz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.12. Stosowanie druku 3D lub nanotechnolo-
gii w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego w podziale na podregiony

ogotern | EEIINETN 837 18
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przemyski - 879 09
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Il Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.13. Stosowanie druku 3D lub nanotechnolo-
gii w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego w podziale na kategorie sek-
cji PKD

Ogotem | SENGTA 83,7 18

Przemyst EROEEEEENSEEN 68,1 2,7

Ustugi wysokiej techniki | IEEENSIS) 82,5 0,0
Inne ustugi oparte na wiedzy INETEENEIRIN 776 30
Budownictwo BENINELZN 818 26

Ustugi rynkowe  3jBJ0 93,2 09

Rolnictwo [MB3M 91,7 0,0

Pozostate ustugi 25 95,0 25

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[l Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Na kolejnych trzech wykresach zaprezento-
wano rozktad uzyskanych odpowiedzi na pytanie
o stosowanie geolokalizacji w badanych organiza-
cjach gospodarczych w zaleznosci od ich wielkosci,
regionu dziatalnosci i przynaleznosci do sekcji PKB.
Geolokalizacje najczesciej stosujg przedsiebior-
stwa duze (48,2%) i raczej nie jest planowane wdra-
zanie tej technologii w innych duzych (jedynie 1,2
respondentéw zadeklarowato taka chec), zakres
zastosowania tej technologii w przedsiebiorstwach
$rednich i matych jest podobny (okoto 23%) (planu-
je odpowiednio 2,8% S$rednich i 8,2% matych), na-
tomiast najmniej licznie rozwigzanie to stosowane
jest w matych przedsiebiorstwach 18% i réwniez
mato z tych przedsiebiorstw planuje ja stosowac
w przysztosci (3,7%).

Wykres 4.14. Stosowanie geolokalizacji w przedsiebior-
stwach dziatajagcych na terenie wojewddztwa podkar-
packiego w podziale na wielkos$¢ przedsiebiorstwa

ogete | NSNS 704 30

woivieee] [ 494 12
so209 R 68,1 56
1049 | 639 49

oo S 756 26
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B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikdéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].
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Aktualnie technologie te stosuje najwiecej
przedsiebiorstw  przemystowych i $wiadcza-
cych ustugi wysokiej techniki (odpowiednio 26,5
i 25,4%), niewiele od nich odstajg przedsiebior-
stwa budowlane i $wiadczace ustugi rynkowe (23,4
i 23,9%), natomiast najmniej rolnictwo (16,7%)
i pozostate ustugi (10%). Jednoczesnie przedsie-
biorstwa te (rolnictwo i pozostate ustugi) deklaru-
ja najwieksza che¢ wykorzystywania geolokaliza-
¢ji w przysztosci, wigcznie z przedsiebiorstwami
z branzy budowlanej (wszystkie w okolicach 8%).

Wykres 4.15. Stosowanie geolokalizacji w przedsiebior-
stwach dziatajacych na terenie wojewddztwa podkar-
packiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogdfem RIS 704 30
Przemyst GG 69,0 35
Ustugi wysokiej techniki IEEEERSANNNN6 69,8 32
Ustugi rynkowe | IREERSIORNNNNS)0 70,5 26
Budownictwo [RS8 66,2 26
Inne ustugi oparte na wiedzy IEEROSENENZS 70,1 45
Rohictwo IEEGTEENNS3N 750 0,0
Pozostate ustugi IIEEENZISH 825 0,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Regionalnie, najwiecej przedsiebiorstw stosuje
te technologie w podregionie rzeszowskim, a che¢
jej stosowania w przysztosci najwiecej responden-
tow zadeklarowato z organizacji w podregionach
krosnienskim i tarnobrzeskim.

Wykres 4.16. Stosowanie geolokalizacji w przedsiebior-
stwach dziatajacych na terenie wojewédztwa podkar-
packiego w podziale na podregiony

ogetern | EZENG 704 30
tarnobrzeski | EENINGS 699 38
przemyski | IS 720 28
krosnieriski [ EEIINSA 750 14
rzeszowski _ 67,2 34
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B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Rozkfady deklaracji respondentéw odnosnie
stosowania technologii RFID i r6znego rodzaju sen-
soréow w przedsiebiorstwach, ktére reprezentowali,
w réznych ujeciach, zostaty przedstawione graficz-
nie na wykresach 4.17-4.19. Z przedstawionych
informacji wynika, iz technologia RFID lub sensory
najczesciej stosowane sg w przedsiebiorstwach du-
zych (43,5%) i przemystowych (26,5%) oraz w okre-
gu tarnobrzeskim (16,9%). Zastosowanie tych
technologii na podobnym poziomie wystepuje
w regionie rzeszowskim (16,2%). W najmniejszym
stopniu wykorzystywane sg w mikroprzedsiebior-
stwach, w pozostatych ustugach i rolnictwie oraz
w pozostatych dwéch podregionach wojewddztwa
podkarpackiego. Z kolei jezeli chodzi o przysztos¢
zastosowania tych technologii, to przedstawicie-
le przedsiebiorstw z podregionéw przemyskiego
i kros$nienskiego deklaruja plany wdrozenia tej
technologii w wiekszym stopniu, niz przedstawicie-
le przedsiebiorstw z dwéch pierwszych wymienio-
nych. Czesto$¢ deklarowania tych planéw ksztat-
tuje sie takze wprost proporcjonalnie w zaleznosci
od wielkosci przedsiebiorstwa. Najmniej respon-
dentéw zadeklarowato che¢ implementacji tych
technologii w przysztosci w przedsiebiorstwach
wysokiej techniki oraz budowlanych (chociaz to
wiasnie te przedsiebiorstwa powinny by¢ jednymi
z lideréw w zakresie stosowania tych technologii).

Wykres 4.17. Stosowanie sensoréw lub systeméw RFID
w przedsiebiorstwach dzialajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego w podziale na wielkos¢ przed-
siebiorstwa

ogoter | SN0 761 21
2501 wiece] S 04
so.2eo | S 528
1049 [N 68,9 66
0 [T 87,0 22

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

|83



84|

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

Wykres 4.18. Stosowanie sensoréw lub systeméw RFID
w przedsiebiorstwach dzialajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego w podziale na podregiony

ogstem | EEIING0Y 76,1 21
tarnobrzeski | EEEIIINER 781 i1
przemyski [ RSN 76,6 19
krosnierski [ EEEIIINE0EN 750 20
rzeszowski _ 749 30

0% 10% 2%  30%  40%  S0%  60%  70%  80%  90%  100%

W Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.19. Stosowanie sensoréw lub systeméw RFID
w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego w podziale na kategorie sek-
¢ji PKD

Ogotem | ESIENINTION 76,1 21

Przemyst RGNS 0N 61,1 44

Inne ustugi oparte na wiedzy NSO 66,4 07
Budownictwo NSRS 792 52

Ustugi rynkowe | IRENNSIIZ)7) 825 13

Ustugi wysokiej techniki - INERING 8713 0,0

Rolnictwo | SSEINSI3N 833 00

Pozostate ustugi ZSWZ)SM 815 25

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’ n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Wykresy 4.20, 4.21 i 4.22 prezentujg szczegoto-
wa strukture odpowiedzi na pytania o zakres za-
stosowania technologii wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci w badanych przedsiebiorstwach.
Aktualnie rozwigzania zwigzane z wirtualna lub roz-
szerzong rzeczywistoscig stosuje najwiecej przed-
siebiorstw duzych i $rednich (12,91 9,7%). W przy-
sztosci tez najwiecej tych przedsiebiorstw zamierza
stosowac te technologie (17,6 oraz 11,1%). Bran-
zowo, zarobwno aktualnie jak i w przysztosci, wy-
korzystywane sa lub beda w najwiekszym zakresie
wsrdd przedsiebiorstw przemystowych, ustug wy-
sokich technologii badzZ ustug opartych na wiedzy,
we wszystkich powyzej Sredniej ogétem. W wyko-
rzystaniu tych technologii przoduja podregiony
tarnobrzeski i kros$nienski, w przysztosci chec ich

stosowania w najwiekszym stopniu zadeklarowali
przedsiebiorcy z podregionu rzeszowskiego.

Wykres 4.20. Stosowanie wirtualnej lub rozszerzonej
rzeczywistosci (VR/AR) w przedsiebiorstwach dziataja-
cych na terenie wojewddztwa podkarpackiego w po-
dziale na wielkos¢ przedsiebiorstwa

ogotem JEHINEEN 85,7 13
2501 wiece] SIS 68,2 12
so209 | SN 764 28
1049 FENEZN 852 33

09 [EHlEE 905 09
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B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie, czy bedziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.21. Stosowanie wirtualnej lub rozszerzonej
rzeczywistosci (VR/AR) w przedsiebiorstwach dziataja-
cych na terenie wojewddztwa podkarpackiego w po-
dziale na podregiony

ogotem |JEHINGEN 85,7 13
tarnobrzeski | EEIINGEN 814 16
preemyski SN 8838 09
kroénieriski | JEIEHSIEN 86,5 14
rzeszowski SR 87,2 13

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].
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Wykres 4.22. Stosowanie wirtualnej lub rozszerzonej
rzeczywistosci (VR/AR) w przedsiebiorstwach dziataja-
cych na terenie wojewdédztwa podkarpackiego w po-

dziale na kategorie sekcji PKD

Ogotem ISHENGISH 85,7 13
Przemyst | ERNEENNIOGN 76,1 09
Ustugi wysokiej techniki INGHSEERSITIN 94 0,0
nne ustugi oparte na wiedzy ISHENSIZN 813 37
Budownictwo SJSH3I9 89,6 0,0
Ustugi rynkowe S4B 91,5 09
Pozostate ustugi 285 925 25
Rolnictwo 100,0 00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Na kolejnych wykresach zostaty przedstawione
szczegotowe wyniki badania odnos$nie wykorzysty-
wania sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwach
wojewddztwa podkarpackiego. Aktualnie, odsetek
przedsiebiorstw, ktére stosujg te technologie jest
niewielki (ogétem 3,9%). Jednak w przysztosci duza
chec jej wykorzystywania w swojej dziatalnosci za-
deklarowaty przedsiebiorstwa duze i Srednie (25,9
oraz 15,3%), w dziatalnosci zwigzanej z ustugami
opartymi na wiedzy (13,4%), ustugami wysokiej
techniki (11,1%) oraz przemystowej (9,7%). Aktu-
alnie najczesciej technologia ta jest stosowana
w przedsiebiorstwach z podregionu tarnobrzeskie-
go (okoto 5%), natomiast w przysztosci planowany
jest dynamiczny wzrost jej zastosowania w podre-
gionie rzeszowskim (z 3,0 do 13,6%).

Wykres 4.23. Stosowanie sztucznej inteligencji w przed-
siebiorstwach dzialajacych na terenie wojewédztwa
podkarpackiego w podziale na wielkos¢ przedsiebior-
stwa

Ogstem EEINEREN 8,1 22

0iviece] [T 612 24

s0-249 FEIINESEN 806 14
1049 |EINEEN 710 82

09 Ji4g 914 15
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W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqgce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.24. Stosowanie sztucznej inteligencji w przed-
siebiorstwach dzialajacych na terenie wojewoédztwa
podkarpackiego w podziale na podregiony

ogotem EEIINEENN 85,1 22
tarnobrzeski - 852 2,7
przemyski - 84,1 19
krosniedski EIAAN 87,2 20
rzeszowski - 843 21

0% 10% 20% 30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.25. Stosowanie sztucznej inteligencji w przed-
siebiorstwach dzialajacych na terenie wojewodztwa

podkarpackiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogdlem BEMBBN 85,1 22
Ustugi wysokiej techniki INHSEIRNITINN 81,0 00
Budownictwo IEISIRIG 89,6 13
Przemyst | SSINNG)ZN 823 27
Inne ustugi oparte na wiedzy IS 77,6 52
Pozostate ustugi ZS75M 90,0 0,0
Ustugi rynkowe 178 889 17
Rolnictwo 100,0 00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Stosujemy
M Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewodztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Justugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Pomimo, iz technologia ta nie jest az tak kosztow-
na jak inne réznego rodzaju nowoczesne maszyny
czy urzadzenia przemystowe (np. systemy cyber-
-fizyczne, zautomatyzowane magazyny czy robo-
ty przemystowe), to maty odsetek przedsiebiorstw
deklaruje ich wykorzystywanie, czy che¢ wykorzy-
stywania w przysztosci (np. w obstudze klienta lub
w procesach podejmowania decyzji). Za pomocne
w wyjasnieniu tak niskiego poziomu deklarowanego
stosowania tej technologii mozna uzna¢ wyniki wy-
wiadoéw pogtebionych, podczas ktérych rozmoéwcy
wskazywali, ze z ich perspektywy technologie i roz-
wigzania bazujace na sztucznej inteligencji nie s
jeszcze wystarczajgco zaawansowane i niezawodne,
by mozna je w skuteczny sposob uzywac na szero-
ka skale na potrzeby prowadzonej dziatalnosci. Taki
sposéb myslenia dobrze ukazujg ponizsze stowa wy-
powiedziane podczas wywiadu pogtebionego:
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Firmy na razie raczkujq w tym wzgledzie [tj. sztucznej
inteligendji] i tak jakby robiq na takie pseudo czasem
rozwiqzania. [Przedstawiciel Sredniego przedsie-
biorstwa, branza IT, podregion rzeszowski]

Zakres zastosowania kolejnej grupy z technolo-
gii Przemystu 4.0 — FinTech i Blockchain w przed-
siebiorstwach  wojewddztwa podkarpackiego
w podziale na poszczegdlne kategorie analizy
przedstawiono na wykresach 4.26-4.28. Dokfadnie
tak jak poprzednich technologii, zakres wykorzy-
stania technologii FinTech i Blockchain jest najwiek-
szy w przedsiebiorstwach duzych. Tak samo jest
odnosnie planowanego wykorzystania tej techno-
logii. Stosunkowo mato deklaracji zastosowania tej
technologii ztozyli przedstawiciele matych przed-
siebiorstw. Jednak w przysztosci najmniej te tech-
nologie zdecydowane s wykorzystywac przedsie-
biorstwa mikro. Aktualnym liderem w stosowaniu
tego rozwigzania od strony podregionéw jest pod-
region przemyski, natomiast najwieksza dynamike
odnosnie checi zastosowania tej technologii dekla-
rujg przedstawiciele przedsiebiorstw z podregionu
rzeszowskiego. Od strony specyfiki dziatalnosci
technologie FinTech i Blockchain w najwiekszym
zakresie wykorzystuja przedsiebiorstwa ustug ryn-
kowych, przemystowe i rolnicze, natomiast w przy-
sztosci ched jej stosowania w najwiekszym stopniu
zadeklarowali przedstawiciele przedsiebiorstw
ustug opartych na wiedzy. Nalezy zaznaczy¢, ze
duze gospodarstwa rolnicze sa obecnie zazwyczaj
wyposazone w réznorodne nowoczesne techno-
logie i bardzo zmechanizowane, przy czym wptyw
na relatywnie wysoki wynik moze by¢ spowodo-
wany niewielka liczebnoscig przedsiebiorstw z tej
branzy, ktére znalazty sie w prébie. Oprécz przed-
siebiorstw wchodzacych w sktad grupy ustug opar-
tych na wiedzy, pozostatych ustug i ustug wysokiej
techniki, inne w wiekszosci nie sg zainteresowane
stosowaniem tej technologii w przysztosci.

Wykres 4.26. Stosowanie FinTech i Blockchain w przed-
siebiorstwach dzialajacych na terenie wojewoédztwa
podkarpackiego w podziale na wielkos¢ przedsiebior-
stwa

ogoten | JEEIINGA 802 42

250 viece] |G 518 35
50249 NSNS 708 83

1049 [ENTEEN 710 33

09 [ 86,2 37
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B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewodz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.27. Stosowanie FinTech i Blockchain w przed-
siebiorstwach dzialajacych na terenie wojewodztwa
podkarpackiego w podziale na podregiony

ogotem |EIINGAN 80,2 42
tarnobrzeski [ SIS 798 49
przemyski [ EEEIINGR 76,6 37
krosnierisk [ EAE 82,4 54
rzeszowski _ 80,9 30
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W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowaé
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.28. Stosowanie FinTech i Blockchain w przed-
siebiorstwach dzialajacych na terenie wojewoédztwa
podkarpackiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogdfem MSHENNGAN 80,2 42
Ustugi rynkowe | EINNINIS)GN 799 2,1

Przemyst NGHINB)S 796 71
Rolnictwo NS0 91,7 00

Inne ustugi oparte na wiedzy |ISEINNIZ7AN 731 6,0
Budownictwo ISISI6 89,6 13

Pozostate ustugi IEINZISN 80,0 75

Ustugi wysokiej techniki ESINGI3N 84,1 48

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].
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Kolejna grupa wykreséow (4.29, 4.30 i 4.31)
prezentuje zakres zastosowania egzoszkieletéw
w badanych przedsiebiorstwach. Ogoélnie, egzosz-
kielety stosuje jeszcze mato z badanych przedsie-
biorstw. Najwiecej przedsiebiorstw duzych (2,4%)
i te tez przedsiebiorstwa deklaruja najwieksze ich
zastosowanie w przysztosci (8,2%). Stad tez anali-
za W podziale na poszczegoélne regiony jest mato
zasadna, natomiast branze, jakie zdeklarowaty
przede wszystkim plany stosowania tej technologii
to: budownictwo, przemyst i ustugi logistyczne.

Wykres 4.29. Stosowanie egzoszkieletow w przedsie-
biorstwach dziatajacych na terenie wojewédztwa pod-

karpackiego w podziale na wielkos¢ przedsiebiorstwa

Ogdte BB %2 o
2501 wiece] JANEAN 894 00
50-249 42 95,38 00
1049 6N 934 00

09 i 95 i
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W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

W Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowat
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.30. Stosowanie egzoszkieletow w przedsie-
biorstwach dziatlajacych na terenie wojewédztwa pod-

karpackiego w podziale na podregiony

Ogster 33 95,2 Y

tarnobrzeski [t 9,7 i
przemyski B %3
krosnieriski A 953

rzeszowski [JB8l 3,6 i 3
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W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.31. Stosowanie egzoszkieletow w przedsie-
biorstwach dziatajacych na terenie wojewédztwa pod-
karpackiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogotem B3 95,2 07

Budownictwo SjSIS)21 90,9 0,0

Ustugi wysokiej techniki 1§ 9%,8 00
Przemyst I3 929 oo

Inne ustugi oparte na wiedzy NG 91,8 il 3
Ustugi rynkowe 983 (03]

Pozostate ustugi 100,0 0,0

Rolnictwo 100,0 0,0
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I Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Kolejne wykresy dotycza zastosowania rézne-
go rodzaju robotéw, w tym co-botéw, w badanych
przedsiebiorstwach. Po raz kolejny liderami w za-
stosowaniu nowej technologii sg przedsiebiorstwa
duze. Oczywiscie prym wioda przedsiebiorstwa
przemystowe. Duze zainteresowanie t3 technolo-
gig bedzie takze w przysztosci. Zainteresowane nig
beda oprocz duzych, takze srednie i mate przedsie-
biorstwa. Oprocz przemystowych, tez budowlane
i ustugowe. Stosowanie robotow najczesciej dekla-
rowano w podregionie kro$nienskim, w przysztosci
duze zainteresowanie ta technologia wystepuje
takze w podregionie tarnobrzeskim.

Wykres 4.32. Stosowanie robotéw wspoétpracujacych
(co-botow) w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na wiel-
ko$¢ przedsiebiorstwa

Ogstem [HEIES) 89,2 ]

2501 wiece] [ ESEIININERN 741 )]
50249 [EEINEEN 87,5

1049 [EINGEN 820 33

09 8 93,2 )

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

M Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikdéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].
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Wykres 4.33. Stosowanie robotéw wspoétpracujacych
(co-botéw) w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewédztwa podkarpackiego w podziale na pod-

regiony

Ogstern ] 89,
tarobrzeski [AEINGI0N 83,0 #
przemyski 57 91,6 ]
krosnieriski SIS 8738 o
rzeszowski SR 89,8 i
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W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.34. Stosowanie robotéw wspotpracujacych
(co-botéw) w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na kate-

gorie sekcji PKD
Ogdlem B9l 89,2 »
Przemyst IISIOMENGI2Y 752 ]
Budownictwo 2J616)50 85,7 52/
Ustugi rynkowe 282)6 93,2 v
Ustugi wysokiej techniki 1J 96,8 i 3
Inne ustugi oparte na wiedzy IZSM 91,8 0,0
Pozostate ustugi IEIZ)SHN 875 0,0
Rolnictwo 100,0 0,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac

Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

B Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
pozostate ustugi” n=40].

Na wykresach 4.35, 4.36 i 4.37 zostaty zaprezen-
towane rozktady odpowiedzi respondentéw na
pytanie o poziom wykorzystania sieci mesh w ba-
danych przedsiebiorstwach wedtug przyjetych
kryteriéw. Sieci mesh sg jedng z nowoczesnych
technologii najszerzej stosowanych w przedsie-
biorstwach wojewddztwa podkarpackiego. 74%
duzych przedsiebiorstw, 45,8% Srednich i 34,4%
matych stosuje te technologie. Réwniez najwiecej
$rednich i matych przedsiebiorstw chce stosowac
te technologie w przysztosci (miedzy 10 a 11%).
W poszczegdlnych podregionach $rednio przedsie-
biorstwa stosujg sieci mesh na podobnym poziomie
(29,6%), jednak w podregionie tarnobrzeskim to za-
stosowanie odchyla sie od $redniej na plus o okoto
2,5 punktu procentowego, w przeciwienstwie do

podregionu rzeszowskiego, gdzie zastosowanie
tych sieci odchyla sie od sredniej o okoto 2 punkty
procentowe na minus. W przysztosci, przedsiebior-
stwa planujace wykorzystywac te technologie we
wszystkich podregionach wystepuja na podobnym
poziomie. Branzowo, najbardziej ta technologig za-
interesowane sg przedsiebiorstwa przemystowe
(48,7% + 3,5%), ustug opartych na wiedzy (40,3% +
12,7%). Przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi wyso-
kiej techniki zainteresowane s3 ta technologig na
Srednim poziomie (33,3 i 1,6%), pozostate rodzaje
dziatalnosci ponizej srednie;j.

Wykres 4.35. Stosowanie sieci mesh w przedsiebior-
stwach dziatajacych na terenie wojewddztwa podkar-

packiego w podziale na wielkos$¢ przedsiebiorstwa
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.36. Stosowanie sieci mesh w przedsiebior-
stwach dzialajacych na terenie wojewédztwa podkar-

packiego w podziale na podregiony

ogstern | CIERE7N 612 28
tarnobrzeski [R5 60,1 22
preemysi |5 60,7 28
kroénieriski | SN 62,2 20
reescowski |52 61,7 38
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].
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Wykres 4.37. Stosowanie sieci mesh w przedsiebior-
stwach dziatajacych na terenie wojewédztwa podkar-

packiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogétem |GGG 61,2 28

Przemys! T 5 834 44

Inne ustugi oparte na wiedzy DS 4.8 52
Ustugi wysokiej techniki IEEENSSEI 635 16
Ustugi rynkowe | IERIVSINIS)6! 4 13
Budownictwo IEISIEEED’6 792 26
Pozostate ustugi NERISHEIANIOION 775 0,0

Rolnictwo | ISSEINENIGTIN 66,7 83
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢

Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Zainteresowanie technologig cyfrowego bliz-
niaka klienta lub zaktadu produkcyjnego w przed-
siebiorstwach wojewddztwa podkarpackiego wy-
stepuje na niskim poziomie (Srednio 2,5% aktualnie
i 3,4% w przysztosci). Moze by¢ to spowodowane
niezrozumieniem sensu wykorzystania tej tech-
nologii przez kadry zarzadzajace przedsiebiorstw,
badz wysokim kosztem jej pozyskania w matych
firmach. Szczegé6towe dane uzyskane podczas ba-
dania na ten temat zaprezentowane zostaty na wy-
kresach 4.38-4.40.

Wykres 4.38. Stosowanie cyfrowego blizniaka klienta
lub zakladu w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewédztwa podkarpackiego w podziale na wiel-

kos¢ przedsiebiorstwa

Ogétern 3534 %0 i
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewédz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqgce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.39. Stosowanie cyfrowego blizniaka klienta lub
zaktadu w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie wo-

jewodztwa podkarpackiego w podziale na podregiony

Ogstern 353 930 b
tarnobrzeski 2738l 923 i
przemyski 88 94,4 b
krosnieriski JA4}7] 939
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.40. Stosowanie cyfrowego blizniaka klienta
lub zaktadu w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na kate-

gorie sekcji PKD

Ogbtem 2B 93,0 il |

Budownictwo 1Sj2 922 »

Przemyst 3J5I5531 89,4 B

Ustugi wysokiej techniki 132 21 il 3
Ustugi rynkowe B2JL 944 0j4

Inne ustugi oparte na wiedzy @5l 94,8 o7
Pozostate ustugi 15101 95,0 0,0

Rolnictwo G/ 7N 833 0,0
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W Stosujemy

W Nie stosujemy, ale planujemy stosowat

Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Autonomiczne pojazdy sa technologia, ktéra
w ostatnim okresie bardzo mocno zyskuje na popu-
larnosci w przedsiebiorstwach przemystowych badz
logistycznych. Podkresli¢ nalezy, iz w badanych przed-
siebiorstwach wojewddztwa podkarpackiego auto-
nomiczne pojazdy stosowane sg rzadko. Najczesciej
w przedsiebiorstwach przemystowych (3,5%) oraz
w duzych i srednich (odpowiednio 2,4 i 2,8%). Nato-
miast duzo wieksze zainteresowanie wykorzystaniem
tej technologii wystepuje w przysztosci (odpowied-
nio 7,1% w duzych i 11,1% w $rednich przedsiebior-
stwach), duze zainteresowanie wykorzystywaniem tej
technologii w przysztosci wykazuje branza budowla-
na (10,4% badanych) i rolnictwo (8,3%). Nalezy zatem
zaznaczy¢, ze zgodnie z obowigzujgcymi trendami,
rowniez i w wojewddztwie podkarpackim zastoso-
wanie tej technologii w przedsiebiorstwach bedzie
zroku na rok rosnac.
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Wykres 4.41. Stosowanie autonomicznych pojazdow
w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie wojewédztwa

podkarpackiego w podziale na wielkos¢ przedsiebiorstwa

Ogotem 345 929 i |
250 wiecej AN 906 00
50249 JEINEEENN 86,1 00
1049 G 91,8 00

09 28 %5 v
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.42. Stosowanie autonomicznych pojazdow
w przedsiebiorstwach dzialajacych na terenie woje-

wodztwa podkarpackiego w podziale na podregiony

0gotem 13A8] 929 B
tarnobrzeski 1- 94,0 0|5
przemyski 91 91,6 ]
krosniertski JAG)TN 926
rzeszowski I3 928
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W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.43. Stosowanie autonomicznych pojazdéw
w przedsiebiorstwach dzialajacych na terenie wojewodztwa

podkarpackiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogtem 1j34581 99 B

Przemyst 3544 91,2 09

Budownictwo 2JGMI0/m 85,7 B

Ustugi rynkowe 12)6 94,9 B

Rolnictwo Mgj3m 91,7 0,0

Pozostate ustugi IZSH 92,5 00

Ustugi wysokiej techniki @8] 90,5 48
Inne ustugi oparte na wiedzy 3j0 %3 vy
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W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowa¢

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Kolejna z nowych technologii wystepujacych
w przedsiebiorstwach wojewddztwa podkarpackie-
go to drony. Technologia ta jest duzo bardziej popu-
larna niz autonomiczne pojazdy. Srednio 5,6% bada-
nych przedsiebiorstw stosuje i 7,9% przedsiebiorstw
zamierza stosowac te technologie w przysztosci.
Najwiecej $rednich, a duzych i matych na podobnym
poziomie. Aktualnie najczesciej drony do dziatalno-
$ci gospodarczej wykorzystywane sg w podregionie
rzeszowskim i tarnobrzeskim, w przysztosci zaintere-
sowane nimi najbardziej sg przedsiebiorstwa z pod-
regionu przemyskiego. Branzowo, technologie te
najczesciej wykorzystuja przedsiebiorstwa ustug wy-
sokich technologii (12,7%), budowlane (10,4%) oraz
ustug opartych na wiedzy (7,5%). W przysztosci wy-
korzystanie tej technologii w najwiekszym stopniu
deklarujg przedstawiciele branzy rolnej (az 25%), bu-
dowlanej (13%) i ustug opartych na wiedzy (12,7%).
Szczegotowe informacje na ten temat zostaty przed-
stawione na wykresach 4.44, 4.45, 4.46.

Wykres 4.44. Stosowanie dronéw w przedsiebiorstwach
dziatajacych na terenie wojewédztwa podkarpackiego

w podziale na wielkos$¢ przedsiebiorstwa

ogstem |EENISH 850 15
250i wiecej FEINGAN 871 00
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1049 SRS 787 16
09 EEEE 86,6 18
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Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrod przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewodz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqgce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.45. Stosowanie dronéw w przedsiebiorstwach
dziatajacych na terenie wojewédztwa podkarpackiego

w podziale na podregiony

ogotem RIS 85,0 15
tarnobrzeski [ EEINEIEN 869 05
preemyski RIS 0N 794 19
kroénieriski [ENGN 85
rzeszowski [JENERN 838 30
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].
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Wykres 4.46. Stosowanie dronéw w przedsiebiorstwach
dziatajacych na terenie wojewodztwa podkarpackiego
w podziale na kategorie sekcji PKD

Wykres 4.47. Stosowanie sterowanych cyfrowo maga-
zynéw w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na wielkos¢
przedsiebiorstwa

Ogdtem IS/GMNTI9M 85,0 ¥

Ustugi wysokiej techniki IIZ7mma8 794 m
Budownictwo [EIOZMENI30NN 7 ]

Inne ustugi oparte na wiedzy IZ/SHII27AN 784 i 3
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I Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

I Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’ n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Na wykresach 4.47-4.49 zostaly przedstawio-
ne szczegétowe wyniki badania odnosnie zasto-
sowania sterowanych cyfrowo, automatycznych
urzadzen magazynowych. Urzadzenia tego typu
stosowane sg przede wszystkim w logistyce, w go-
spodarce magazynowej przedsiebiorstw produk-
cyjnych oraz w handlu wielkopowierzchniowym.
Wyniki przeprowadzonego badania CATI potwier-
dzaja to czesciowo. Jakkolwiek aktualnie najwiek-
sze wykorzystanie tej technologii wystepuje wsréd
przedsiebiorstw przemystowych (8%), to w przy-
sztosci, oprocz przedsiebiorstw przemystowych
(15%), wysoki poziom czestosci deklarowanych
planéw ich stosowania wystgpit w odniesieniu do
przedsiebiorstw budowlanych (10,4%) i rolniczych
(16,7). Aktualnie najczesciej rozwigzania te stosuje
sie zarbwno w przedsiebiorstwach duzych (7,1%)
jak i matych (6,6%), w przysztosci do grupy duzych
(18,8%) i matych (5,9%), chca dotaczy¢ réwniez
i Sredniej wielkosci przedsiebiorstwa (15,3%). Moz-
na zatem spodziewac sig, ze w przysztosci zastoso-
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W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikdéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.48. Stosowanie sterowanych cyfrowo magazy-
néw w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie wo-

jewodztwa podkarpackiego w podziale na podregiony

Ogdter 81580 911 o
tarnobrzeski jl. 934 dS
przemyski 8T 925 00
krosnietski - SANGTAN 892 00
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.49. Stosowanie sterowanych cyfrowo magazynéw
w przedsiebiorstwach dzialajacych na terenie wojewodztwa
podkarpackiego w podziale na kategorie sekcji PKD

wanie tej technologii bedzie dynamicznie wzrastac.

Ogélem 245181 91,1 o7
Przemyst ISJOMEINISIONN 76,1 () ¢]

Ustugi rynkowe 13)8 94,0 04

Ustugi wysokiej techniki 16 9%,8 %
Budownictwo NEIOZM 85,7 »

Inne ustugi oparte na wiedzy 15 97,8 0,0
Rolnictwo INIGH7aN 833 0,0

Pozostate ustugi 25 97,5 00
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢
W Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst’” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].
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Na kolejnym wykresie zostat przedstawiony za-
kres wykorzystania samosterujgcych elementéw
systeméw produkcyjnych. Zgodnie z przyjeta per-
spektywa, o stosowanie rozwigzan z tego zakresu
zapytano przedstawicieli tylko przedsiebiorstw
produkcyjnych. Jak mozna zaobserwowa¢, naj-
wiekszy poziom wykorzystania tych systemow
wystepuje w przedsiebiorstwach duzych. Pewnym
zaskoczeniem jest fakt wyzszego poziomu ich wy-
korzystywania w przedsiebiorstwach mikro niz
w matych i srednich, ale patrzac tagcznie na czesto-
$ci stosowania i planéw w tym zakresie zauwazalna
jest zaleznos$¢, tym czesciej udzielanych odpowie-
dzi, im wieksze sg przedsiebiorstwa.

Wykres 4.50. Stosowanie samosterujacych elementow
systemow produkcyjnych w przedsiebiorstwach prze-
mystowych dzialajacych na terenie wojewédztwa pod-

karpackiego w podziale na wielko$¢ przedsiebiorstwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=127].

Na wykresie 4.51 zostaty przedstawione rozkta-
dy procentowe zakresu wykorzystania samosteru-
jacych elementow systemow produkcyjnych w po-
dziale na poszczegodlne podregiony wojewddztwa
podkarpackiego w réwniez w odniesieniu tylko do
przedsiebiorstw produkcyjnych. Mozna zaobser-
wowac, ze najwiecej tego typu systeméw stoso-
wanych jest w przedsiebiorstwach z podregionu
przemyskiego. W przysztosci mozna sie jednak spo-
dziewad najwiekszego poziomu wdrozen z tego
zakresu w podregionie krosniefskim. Na tym tle
przedsiebiorstwa z podregionu rzeszowskiego wy-
raznie ostaja od Sredniej (20,5% aktualnie i 7,9%
w przysztosci w przedsiebiorstw przemystowych).

Wykres 4.51. Stosowanie samosterujacych elementow
systemow produkcyjnych w przedsiebiorstwach prze-
mystowych dzialajacych na terenie wojewédztwa pod-

karpackiego w podziale na podregiony
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=127].

Internet rzeczy to kolejna z technologii, ktéra
bardzo dynamicznie rozwija sie na swiecie. Infor-
macje na temat wynikéw badania w tym obszarze
zostaly zaprezentowane w sposob graficzny na
wykresach 4.52, 4.53, i 4.54. Z zaprezentowanych
informacji wynika, ze w przedsiebiorstwach z wo-
jewddztwa podkarpackiego uzywa sie tej techno-
logii, jednak nie za czesto. Srednio 6,5% przedsie-
biorstw wykorzystuje jg aktualnie, a 7,1% zamierza
w przysztosci. Tak niewysoki wynik moze by¢ spo-
wodowany tym, ze Internet rzeczy wykorzystuje sie
do komunikacji ré6znorakiego rodzaju produktow
przedsiebiorstw przemystowych, jednak moze by¢
wykorzystywany budownictwie, medycynie, czy
réznego rodzaju przedsiebiorstwach ustugowych -
od strony eksploatacji r6znorodnego wyposazenia
tych przedsiebiorstw. Hipoteza ta zostata potwier-
dzona w badaniu, tego typu przedsiebiorstwa sto-
suja te technologie najczesciej i rowniez zamierzaja
ja rozwija¢ w przysztosci. Aktualnie liderami w sto-
sowaniu tej technologii sg przedsiebiorstwa duze
i Srednie, z podregiondéw rzeszowskiego, krosnien-
skiego i tarnobrzeskiego.

Wykres 4.52. Stosowanie Internetu rzeczy w przedsie-
biorstwach dzialajacych na terenie wojewédztwa pod-

karpackiego w podziale na wielko$¢ przedsiebiorstwa
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Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqgce 250 pracownikdw i wiecej n=85].
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Wykres 4.53. Stosowanie Internetu rzeczy w przedsie-
biorstwach dzialajacych na terenie wojewédztwa pod-
karpackiego w podziale na podregiony

ogotem |JEEINAT 8,5 18
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przemyski l- 88,8 0,0
krosnienski |ETEINETAN 831 27
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.54. Stosowanie Internetu rzeczy w przedsie-
biorstwach dziatajacych na terenie wojewédztwa pod-

karpackiego w podziale na kategorie sekcji PKD
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Budownictwo [ESEISI2 83,1 3.9

Inne ustugi oparte na wiedzy ISHEINO)ZN 80,6 3,0
Ustugi wysokiej techniki ISSENGI3N 85,7 16
Ustugi rynkowe ISHIIS)61 83,0 04
Pozostate ustugi 255N 90,0 0,0
Rolnictwo 100,0 0,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
B Stosujemy
M Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Technologie zdalnej i automatycznej komunika-
¢ji z partnerami biznesowymi (miedzy innymi przy
wykorzystaniu loT) wykorzystuje ogdtem 13,7%
badanych przedsiebiorstw. Najczesciej stosuje sie
ja w przedsiebiorstwach duzych (25,9% tych przed-
siebiorstw), w ustugach wysokiej techniki (31,7%)
i w przemysle (23% tych przedsiebiorstw), liderami
jej eksploatacji sg przedsiebiorstwa z podregionu
krosnienskiego. W przysztosci zainteresowane jej
stosowaniem sa rowniez przedsiebiorstwa srednie
(18,1%) i mate (13,1%), chociaz liderami w dalszym
ciagu pozostang przedsiebiorstwa duze (23,5%).
Mozna spodziewaé sie wzrostu zainteresowania
nig w ustugach, budownictwie i rolnictwie. Przewi-
duje sie wykorzystanie badanej technologii w po-
szczegoblnych podregionach wojewédztwa podkar-
packiego na podobnym poziomie.

Wykres 4.55. Stosowanie automatycznej komunika-
cji zdalnej z partnerami biznesowymi w przedsiebior-
stwach dziatajacych na terenie wojewddztwa podkar-
packiego w podziale na wielkos¢ przedsiebiorstwa

ogotem | EHIINGGEN 746 15
0iviece) IS EE 482 24
so209 [ EEIETN 69,4 00
104 RGN 71 33

o9 SR 80,7 13
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W Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.56. Stosowanie automatycznej komunika-
¢ji zdalnej z partnerami biznesowymi w przedsiebior-
stwach dziatajacych na terenie wojewddztwa podkar-
packiego w podziale na podregiony

ogstem | EHIINGOEN 746 15
tarnobrzeski | NGO 738 22
preemysii [ IR 75,7 09
krosniedski SIS 757 07
rescowski [ EEIIINSEN 740 17
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B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.57. Stosowanie automatycznej komunika-
¢ji zdalnej z partnerami biznesowymi w przedsiebior-
stwach dziatajagcych na terenie wojewddztwa podkar-
packiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogdtem ISHENNIORN 74,6 15

Ustugi wysokiej techniki ST 790 603 0,0
Przemys! SYONNTT5 628 2,7

Ustugi rynkowe | IEEIBEENS)SH 795 0,0
Budownictwo |SHEENNI0ZM 76,6 39

Rolnictwo IEEEINS3N 833 0,0

Pozostate ustugi INESEINZISH 825 25

Inne ustugi oparte na wiedzy |SEANINIZ20M 78,4 2.2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

|93



94|

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

Na kolejnych wykresach zostaty zaprezentowa-
ne informacje na temat zakresu wykorzystywania
indywidualnego podejscia do wytwarzania pro-
duktéw wspomaganego nowymi technologiami
w przedsiebiorstwach przemystowych wojewédz-
twa podkarpackiego. Najpierw w uktadzie ich wiel-
kosci, nastepnie w poszczegdlnych podregionach.
Najwieksze zainteresowanie indywidualizacja wy-
twarzania wykazujg przedsiebiorstwa mate. Moze
to stanowi¢ jedna z podstawowych przewag kon-
kurencyjnych tych przedsiebiorstw. Jednak biorac
pod uwage plany duzych przedsiebiorstw w tym
zakresie mozna spodziewac sie, ze poziom sto-
sowania indywidualizacji wytwarzania w duzych
przedsiebiorstwach nie bedzie nizszy niz w przed-
siebiorstwach matych, szczegélnie majac na uwa-
dze wieksze zdolnosci finansowania inwestycji
w nowe technologie przez duze przedsiebiorstwa.
W srednich i mikro przedsiebiorstwach produkcyj-
nych z wojewddztwa podkarpackiego odsetek sto-
sujacych te strategie marketingowa jest podobny
(okoto 30%), jednak w przysztosci Srednie przedsie-
biorstwa planujg bardziej intensywnie stosowac in-
dywidualizacje wytwarzania niz przedsiebiorstwa
mikro (o okoto 10 pkt. procentowych).

Wykres 4.58. Stosowanie indywidualizacji wytwarzania
w przedsiebiorstwach przemystowych dziatajacych na
terenie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na

wielkos¢ przedsiebiorstwa

ogete | 55,9 31
2501 wiece] | SR TS 476 24

so-249 | ST 52,9 59
104 | 3N 510 io
g “3 56
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M Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowa¢
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-

dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=127].

W podziale na podregiony w indywidualizagji
wytwarzania prym wiodg przedsiebiorstwa z pod-
regionu kro$nienskiego. Réwniez w przysztosci
w tej strategii upatruja przewage konkurencyjna
nad przedsiebiorstwami z innych podregionéw
wojewddztwa podkarpackiego.

Wykres 4.59. Stosowanie indywidualizacji wytwarzania
w przedsiebiorstwach przemystowych dziatajacych na
terenie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na

podregiony

ogetem [ 55,9 31
tarnobrzeski _ 474 79
eremyski [ S 526 0,0
krosnierski [ T 393 36
rzeszowski _0 76,2 0,0
0% 10%  20% 30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
W Stosujemy

I Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=127].

Zdalne swiadczenie ustug réwniez jawi sie co-
raz bardziej popularng forma dziatalnosci przed-
siebiorczej na $wiecie. Jak szeroko to rozwigzanie
jest wykorzystywane w wojewddztwie podkarpac-
kim, przedstawiajg wykresy 4.60-4.62. Ta forma
dziatalnosci przedsiebiorstw, wspierana nowymi
technologiami jest popularna wsrdéd przedsie-
biorstw wojewddztwa podkarpackiego. Srednio
23% przedsiebiorstw stosuje, a dalsze 8,3% zamie-
rza ja stosowac. Dotyczy to gtéwnie ustug wyso-
kiej techniki oraz innych ustug opartych na wiedzy
(odpowiednio 63,5 i 26,1%). Robwniez w przedsie-
biorstwach przemystowych to rozwigzanie organi-
zacyjne jest stosowane gtéwnie w marketingu lub
do obstugi serwisowej oferowanych produktow.
W przysztosci wykorzystywanie tego rozwigzania
nie bedzie rosto z takg dynamika jak do tej pory,
najprawdopodobniej z powoddéw sytuacyjnych.
Przedsiebiorstwa, ktére mogty wprowadzic te tech-
nologie juz je wprowadzity, w pozostatych nieko-
niecznie to musi by¢ zasadne. Wyjatkiem w grupie
przedsiebiorstw s firmy z branzy rolnej. Przedsta-
wiciele tych firm nie zadeklarowali ani stosowania
aktualnie, ani checi stosowania w przysztosci zdal-
nej obstugi klientéw. Moze to by¢ w pewnym stop-
niu zrozumiate ze wzgledu na charakter tej dziatal-
nosci.
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Wykres 4.60. Stosowanie swiadczenia ustug w formie
zdalnej w przedsigbiorstwach dziatajacych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na wielkos¢
przedsiebiorstwa

ogotern SRS 67,9 07

20ivic | o 12
so-249 | ESN 736

1049 |G 60,7 16

oo NEEE 732 07
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I Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewodz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 4.61. Stosowanie Swiadczenia ustug w formie
zdalnej w przedsigbiorstwach dziatajacych na terenie wo-

jewodztwa podkarpackiego w podziale na podregiony

ogtem | EESIINNESN 67,9 07
tarnobrzeski | ECEIINSSN 69,4 05
przemyski [N 69,2
kroénieriski | EEOMIEEY 676 07
rzeszowski _ 66,4 13

0% 10%  20%  30%  40%  S0%  60%  70%  80%  90%  100%

Il Stosujemy
1 Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie€, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.62. Stosowanie $wiadczenia ustug w formie
zdalnej w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na kategorie

sekcji PKD
Ogétem IERSIEENNG3N 679 07
Ustugi wysokiej techniki IS S 5 31,7 0,0
Inne ustugi oparte na wiedzy |INEEEGREENNL7200 56,7 00
Przemyst RSO 68,1 18
Ustugi rynkowe | REEISHNG)2N 76,1 00
Pozostate ustugi INERISHINISI0N 82,5 00
Budownictwo | INIBEENGSY 792 39
Rolnictwo 100,0 00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Il Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewodztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’ n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Justugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Rozwigzania technologiczne zwiagzane z tele-
praca sa najczesciej stosowanymi nowymi tech-
nologiami  wspomagajagcymi  funkcjonowanie
badanych przedsiebiorstw. Po czesci moze to by¢
spowodowane sytuacjg rynkowa spowodowang
wprowadzeniem stanu epidemicznego, jednak ka-
dry zarzadzajace réznego rodzaju przedsiebiorstw
coraz czesciej przekonuja sie, ze jest to bardzo do-
bre rozwigzanie organizacyjne réwniez i w normal-
nych warunkach. Szczegétowe informacje na ten
temat zostaly przedstawione na wykresach 4.63,
4.64 i 4.65. Ogétem prawie 38% badanych przed-
siebiorstw stosuje to rozwigzanie. Kolejne 5,5%
badanych ma zamiar wdrozy¢ technologie pracy
zdalnej w najblizszej przysztosci. Najbardziej po-
pularne jest to rozwigzanie wsréd przedsiebiorstw
$wiadczacych ustugi wysokiej techniki (prawie
70%), stosuje je takze wiele firm z obszaru innych
ustug opartych na wiedzy (50,7%) oraz przemystu
(47,8%). Praktycznie przy kazdym rodzaju bada-
nych dziatalnosci rozwigzanie to jest stosowane na
poziomie powyzej 20%. Przodujg przedsiebiorstwa
z okregu rzeszowskiego oraz przedsiebiorstwa
duze i mate. Najwiekszy odsetek $rednich i matych
firm planuje je wykorzystywac.

Wykres 4.63. Stosowanie pracy zdalnej w przedsiebior-
stwach dziatajacych na terenie wojewddztwa podkar-

packiego w podziale na wielko$¢ przedsiebiorstwa

ozeter [ 556 09
250w | 255 11
so:4s |75 a 14
1045 | 5 551
oo G2 o4 is
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].
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Wykres 4.64. Stosowanie pracy zdalnej w przedsiebior-
stwach dzialajacych na terenie wojewédztwa podkar-
packiego w podziale na podregiony

ogstem [P 55,6 09
tarnobrzeski [ S 58,5 11
premyski [ 55,1 09
krosnieriski [ SR 58,1
rescowski [ S 519 13
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B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowaé
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowa¢
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 4.65. Stosowanie pracy zdalnej w przedsiebior-
stwach dzialajacych na terenie wojewédztwa podkar-

packiego w podziale na kategorie sekcji PKD

Ogétem ST SR5/61 55,6 09
Ustugi wysokiej techniki GO 6 286 00
Inne ustugi oparte na wiedzy |IEEEGEGE—_—SO 2 343 07
Przemys! S 5 469 18
Ustugi rynkowe RGSINNNNZ3 68,8 04
Rolnictwo | INEEEEGRSIONNNND]0 750 00
Budownictwo |REEERENNNNND6 72,7 2,6
Pozostate ustugi SIS0 715 0,0
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Bl Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowa¢
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Respondentéw badania CATI zapytano o gtow-
ny powdd niestosowania wymienionych w kwe-
stionariuszu wywiadu rozwiagzan/technologii. Zde-
cydowanie najczesciej wskazywano na brak takiej
potrzeby. Druga w kolejnosci wskazywana przyczy-
na byly duze koszty finansowe wdrozenia techno-
logii, przy czym kwestia wysokich kosztéw wdro-
zenia oraz brak mozliwosci wygospodarowania
odpowiedniej ilosci sSrodkéw na ten cel byt bardzo
mocno artykutowany jako bariera podczas wywia-
dow pogtebionych. Zauwazalne jest zarazem, ze
zaledwie w odniesieniu do 1% ankietowanych od-
notowano deklaracje braku wiedzy na temat tych
rozwigzan. Majac jednak na uwadze wysoka uzy-
tecznos¢ tego typu rozwiazan oraz wrecz koniecz-
nos¢ ich wdrazania, by utrzymac sie na rynku, tak
czesto deklarowany brak potrzeby moze w pew-
nym stopniu wynika¢ z braku wiedzy na temat tych
rozwigzan i ich efektéw dla prowadzonej dziatal-

nosci. Mozna zatem zaryzykowa¢ doprecyzowanie
odpowiedzi udzielonych przez respondentéw jako
nie tyle brak potrzeby, ile brak swiadomosci takiej
potrzeby. Strukture odpowiedzi na to pytanie za-
prezentowano na wykresie 4.66.

Wykres 4.66. Przyczyny braku wdrozenia nowoczesnych
rozwiazan/technologii

_ 5’2 v

86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

W Brak takiej potrzeby M Trudno powiedzie¢

Duzy koszt finansowy koniecznych inwestycji Brak wiedzy na temat tych rozwiazan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=230].

W opinii najwiekszej liczby przedstawicieli jed-
nostek samorzadu terytorialnego, instytucji rza-
dowych z wojewddztwa, instytucji edukacyjnych
i instytucji otoczenia biznesu wypetniajacych an-
kiete CAWI najintensywniej w wojewddztwie wy-
korzystuja innowacje cyfrowe: branza lotnicza - 73
wskazan, branza IT oraz komputerowa i teleko-
munikacja — 67 wskazan, a takze motoryzacja — 21
wskazan, czyli branze przemystowych inteligent-
nych specjalizacji wojewddztwa. Spostrzezenia
respondentéw CAWI sg zbiezne z opiniami przed-
stawicieli przedsiebiorstw oraz 0B udzielajacych
wywiadoéw pogtebionych. Wyniki badania CATI
wsrod przedstawicieli przedsiebiorstw potwier-
dzity, ze faktycznie ICT oraz motoryzacja bardzo
intensywnie wykorzystujg innowacje cyfrowe, zas
przedstawiciele przemystu lotniczego nie znaleZli
sie wéréd respondentéw CATI. Produkcja, przemyst
jako najsilniej wykorzystujace innowacje cyfrowe
zostaty wskazane przez 17 respondentéw badania
CAWI, co tez zgadza sie z wynikami regresji logito-
wych na bazie CATI.

Rzadziej wskazywane byty szkoty wyzsze i uczel-
nie (9 oséb), bankowos¢, branza maszynowa i elek-
tromaszynowa, branza elektroniczna i automatyka,
branza elektroenergetyczna — po 7 wskazan; po 6
wskazan: Dolina Lotnicza Rzeszéw; administracja
panstwowa - 5 wskazan, po 4 wskazania: branza
budowlana, handlowa, energetyczna, przemyst
zbrojeniowy i wojsko, branza medyczna i farma-
ceutyczna.

Po 3 osoby wymieniaty jako intensywne w in-
nowacje cyfrowe: G2A Arena Rzeszoéw, Asseco S.A.,
edukacje, logistyke i spedycje, Politechnike Rze-
szowska, huty szkfa. Po 2 wskazania byty na przed-
siebiorstwa innowacyjne i wysokiej techniki oraz
branze turystyczna, a po 1 wskazaniu na branze
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AGD, architekture, firmy BorgWarner Rzeszéw Sp.
z 0.0, Fibrain, IB Rzeszéw, Linetech, MTU Aero Engi-
nes Polska Sp. z 0.0., Nowy Styl Sp. z 0.0., OLIMP LA-
BORATORIES, Orion Engineered Carbons sp. z.0.0,
branze kosmetyczna, firmy marketingowe, Podkar-
packi Urzad Wojewddzki w Rzeszowie, przemyst
przetwoérstwa tworzyw sztucznych, Rzeszowska
Agencje Rozwoju Regionalnego, branze spozyw-
€z3, ubezpieczenia i ustugi.

Na ponizszym wykresie przestawiono srednie
wyniki ocen respondentéw badania CAWI doty-
Czace poziomu zastosowan innowacji cyfrowych
w réoznych sektorach zycia gospodarczego i spo-
tecznego. Po 60% respondentéw badania CAWI
ocenito, ze najintensywniej wykorzystuja inno-
wacje cyfrowe branze przemystu wysokiej tech-
niki oraz przedsiebiorstwa z udziatem zagranicz-
nym, a 47% uznato, ze duze przedsiebiorstwa, co
potwierdzajg wyniki badania CATI. Kolejno dos¢
intensywnie wykorzystujg te technologie ustugi
oparte na wiedzy oraz uczelnie (co takze potwier-
dzity badania CATI).

Wykres 4.67. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oce-
niaja Panstwo poziom zastosowan innowacji cyfrowych
w poszczeg6lnych sektorach (w skali od 1 bardzo niski

do 5 bardzo wysoki)?

Przedsugbmrstwaprzemysluzaat\év%wggmg{ze;ﬁ‘oe BB 157 T 112
Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym O 22,0 457 mBen 152
Dute przedsighiorstwa  OJ8jdl 345 835 0 121

Uczelnie  ZIN9I9% 399 336 W5 94

Ustugi oparte na wiedzy ~ JNI0}SN 354 30,9 5 143

Medycyna  SEENINIGINN 390 %65  ¥94
Przedsiebiorstwa z kapitatem polskim 09G4 516 25 | 185
Urzedy publiczne  STEIRIN23 30 46 179 084

Stkoly érednie | NREININN23 30N 39 11,0 81

Mate i $rednie firmy  SRRIN27SNN 471 852099
Przedsigbiorstwa przemystowe brani tradycyjnych  NEIRN28 3N 466 9,40/48,1

Gospodarstwa domowe DN 283N 0,6 81081
Sektor ustug tradycyjinych | EOISHIRININSGE— 354 400126
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WBardzoniski  MINiski Przecietny  Wysoki MIBardzowysoki [ Trudno powiedzie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

Srednio wysokie jest wykorzystanie innowacji
cyfrowych w opinii przedstawicieli administracji,
sektora edukacji i instytucji otoczenia biznesu,
w medycynie, przedsiebiorstwach z kapitatem
polskim ogdtem i urzedach publicznych. Analizy
danych z badania CATI takze potwierdzity wieksza
szanse na wieksza intensywnos¢ wdrozen nowych
technologii w firmach z udziatem zagranicznym, co
jest takze zbiezne z wynikami wywiadéw pogte-
bionych przeprowadzonych z przedstawicielami
przedsiebiorstw oraz I0B.

Najmniej intensywnie w opinii respondentéw
wykorzystujg innowacje cyfrowe szkoty srednie
oraz mate i Srednie firmy, a takze przedsiebiorstwa
przemystowe branz tradycyjnych, gospodarstwa

domowe i z sektora ustug tradycyjnych. Usrednio-
ne wyniki dokonanych ocen przedstawiono na wy-
kresie ponizej.

Wykres 4.68. Jak oceniajq Panstwo poziom zastoso-
wan innowacji cyfrowych w poszczegélnych sektorach

(w skali od 1 bardzo niski do 5 bardzo wysoki)?
Przedsiebiorstwa przemystu zaawansowanego
technologicznic T ——————— 3 §
Przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym 38
Duze przedsiebiorstwa 35
Uczelnie ne—— 3 3
Ustugi oparte na wiedzy 33
Przedsigbiorstwa z kapitatem polskim 32
Medycyna n—— 3 |
Urzedy publiczne ——— ) 3
Male i rednie firmy n———),7
Szkoty Srednie nn—— )7
Przedsiebiorstwa przemystowe brani tradycyjnych n——————— 2 6
Gospodarstwa domowe E— )5
Sektor ustug tradycyjnych n———— ) 4

1015 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

W opinii 223 przedstawicieli jednostek samo-
rzadu terytorialnego, instytucji rzadowych z wo-
jewddztwa, instytucji edukacyjnych i instytucji
otoczenia biznesu wypetniajacych ankiete CAWI
najszybciej w regionie upowszechni sie praca zdal-
na, czyli praca na odlegtos¢, bez przebywania w za-
ktadzie, w oparciu o systemy komputerowe i facz-
nos¢ internetowa. 55% respondentéw uznato, ze
do upowszechnienia pracy zdalnej w regionie doj-
dzie w ciggu 2 lat, a 23%, ze w ciggu 3-5 lat. Podob-
nie 53% przewiduje, ze zatatwianie spraw urzedo-
wych przez Internet - e-urzad bedzie powszechne
w ciggu 2 lat, a 27%, ze w ciggu 3-5 lat. Wiele os6b
spodziewa sie tez szerokiego stosowania techno-
logii FinTech, Blockchain oraz technologii identyfi-
kacyjnych i sensorycznych (np. RFID, kody QR) do
5 lat (w sumie 65%, przy czym odpowiednio 34%
3-5 lat i 31% do 2 lat). Bezpieczenstwo cyfrowe
w postaci powszechnego stosowania systemow
powodujacych bezpieczne dziatanie systeméw
komputerowych (bez utraty danych, wiruséw itp.)
oraz rzeczy uruchamianych w ten sposéb powinno
wedtug 27% respondentéw stac sie faktem w ciggu
2 lat, a kolejne 34% uwaza, ze podczas 3-5 lat. Na-
lezy nadmieni¢, ze na wysokim poziomie dzieje sie
to juz aktualnie.

53% respondentéw badania CAWI spodziewa
sie upowszechnienia do 5 lat wyposazania domoéw
w inteligentne czujniki uruchamiajace np. w odpo-
wiednim momencie ogrzewanie czy otwarcie bra-
my tj. tzw. inteligentnych domoéw, a 23% uwaza, ze
nastapi to w ciggu 6 do 10 lat. Chmura obliczenio-
wa i analizy Big Data tj. zbieranie, przechowywanie,
obrébka i wykorzystanie olbrzymiej ilosci danych
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nastapi wedtug 46% respondentéw do 5 lat, a we-
dtug 21% w ciagu 6-10 lat. Internet Rzeczy upo-
wszechni sie wedtug 64% respondentéw do 10 lat,
z czego w opinii 40% do 5 lat. Wirtualna lub rozsze-
rzona rzeczywistos$¢ (VR/AR) i cyfrowe symulacje to
oprogramowania pokazujace np. fabryke w skali
tréjwymiarowej, po ktérej mozna sie poruszac,
cho¢ faktycznie jest ona tylko w Swiecie wirtual-
nym, ktéra ponadto moze by¢ naktadana na fizycz-
ne przedmioty i stuzy¢ np. testowaniu réznych wa-
riantéw produktéw. Powszechne jej zastosowanie
respondenci badania przewidujg w Podkarpackim
do 10 lat (53% z nich, z czego 33% do 5 lat).

Najpdzniej szerokie zastosowanie w wojewodz-
twie zdaniem respondentéw znajda inteligent-
ne fabryki i zindywidualizowana produkcja, czyli
zautomatyzowane i zrobotyzowane mikro zakfady
produkujace wyroby projektowane przez uzytkow-
nikéw i zamawiane przez Internet. Jedynie 22%
spodziewa sie ich upowszechnienia w ciagu 5 lat,
29% w ciggu 6-10 lat. Najwiecej os6b nie wie, kie-
dy szerokie zastosowanie znajda autonomiczne
roboty wspierane sztuczng inteligencja, wykonuja-
ce prace ludzka lub wspomagajace ja i uczace sie,
a takze samojezdne pojazdy bez kierowcéw. Oko-
to 38% oséb nie wie, kiedy mozna spodziewac sie
ich upowszechnienia, a jedynie odpowiednio 14%
i 10% spodziewa sie, ze do 5 lat. Po okoto 30% os6b
spodziewa sie, ze szerokie stosowanie autonomicz-
nych robotéw i samojezdnych pojazdéw nastapi
w okresie ponad 10 lat. Innowacje cyfrowe, ktoére
wymagajg faktycznej zmiany catego ekosystemu
np. uwarunkowan prawnych, w opinii responden-
tow zostang upowszechnione najpdznie;j.

Wykres 4.69. Przewidywania odnosnie do upowszech-
nienia na szeroka skale poszczegélnych nowoczesnych
rozwiagzan/technologii w wojewddztwie podkarpackim

Praca zdalna |G ) 30 8% 4% m—
E-urzad | 27— 7% 39—
Blockchain GG 06— 0% 5% —

RFID, kody QR G S 3405 15% " 6% —
Bezpieczeristwo cyfrowe IEEG—_— S 13% 0 8% —
Inteligentne domy  EG_GYSE 7 — 23% 11%  —

Chmura obliczeniowa i Big Data IEEMRSSEE D95 m— 21%
Internet Rzeczy EUDSSEESN)8m— 24%

9% ——
15%  —

VR / AR cyfrowe symulacje - EESGm—2005mm— 2% 17%
Inteligentne fabryki 1Ssgmmmnssmmm 29% 22% |
Autonomiczne roboty SamI%mm 2% 2% I
Samojezdne pojazdy 196u99%m 2% 30% I
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

Przewidywanie dynamiki upowszechnienia
w wojewddztwie podkarpackim rozwigzan wpi-
sujacych sie w koncepcje rozwoju Gospodarki 4.0

przysparzato trudnosci przedstawicielom przed-
siebiorstw oraz IOB udzielajacym odpowiedzi w ra-
mach wywiadoéw pogtebionych. Wskazywano przy
tym, ze zmiany zwigzane z nastaniem Gospodarki
4.0 sg nieuchronne, a dynamika tych zmian jest
bardzo duza. Z tego wzgledu wsréd przedstawi-
cieli przedsiebiorstw, z ktérymi przeprowadzono
wywiady pogtebione, dominowaty przekonania,
ze zapotrzebowanie na rozwiazania wpisujace sie
w koncepcje Gospodarki 4.0, bedzie w wojewdédz-
twie podkarpackim wzrastac. Pojawiaty sie opinie,
ze wdrazanie tego typu rozwigzan bedzie wrecz ko-
niecznoscia, podstawowym warunkiem utrzyma-
nia sie na rynku, sprostania wymaganiom klientom
oraz dotrzymywania kroku konkurencji. Obrazowo
ujeli to przedstawiciele przedsiebiorstw udzielaja-
cy wywiadoéw pogtebionych.

Jak ktos juz jeZdzi samochodami 100 na godzine, to
nie zdgzy Pan za nim samochodem, ktéry tylko 60
wycigga. [Przedstawiciel sredniego przedsiebior-
stwa, przemyst, podregion tarnobrzeski]

Gdybysmy sie nieustannie nie poprawiali, nie zmie-
niali, nie automatyzowali procedur, nie wychodzili
z nowymi produktami do klientéw, ulepszonymi, to
po 2-3 latach wypadlibysmy z rynku [Przedstawi-
ciel sredniego przedsiebiorstwa, przemyst, pod-
region rzeszowski]

Bardzo duza dynamika zachodzacych zmian
powoduje, ze planowanie strategiczne w perspek-
tywie dlugoterminowej jest bardzo utrudnione.
Wdrazane nowoczesne rozwigzania/technologie
po kilku latach staja sie przestarzate, przy czym
proces starzenia sie jest spowodowany nie tylko
utratg funkcjonalnosci, ale przede wszystkim utra-
tg kompatybilnosci z innymi rozwigzaniami, przez
co utrzymywanie dotychczasowych rozwigzan sta-
je sie nieoptacalne ze wzgledu na rosnace koszty
utrzymania i zapewnienia zgodnosci z innymi roz-
wigzaniami. Dynamika zachodzacych zmian oraz
bardzo krotki proces zywotnosci stosowanych roz-
wigzan/technologii powoduje, ze planowanie stra-
tegiczne moze by¢ prowadzone w perspektywie
krétkoterminowej, maksymalnie kilku lat, a czesto
zaledwie dwoch lat lub nawet roku. W dobie Go-
spodarki 4.0 paradygmatem planowania strate-
gicznego staje sie nie planowanie dtugotermino-
we, ale planowanie z zatozeniem duzej zwinnosci
(ang. agile), szybkosci i elastycznosci w dostosowa-
niu sie do zachodzacych proceséw.

Proces planowania strategicznego jest dodatko-
wo utrudniony w zwigzku z sytuacja niepewnosci
spowodowana wdrazaniem réznego rodzaju dzia-
fan majacych na celu zapobiezenie rozprzestrze-
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niania sie koronawirusa COVID-19. Przedstawiciele
przedsiebiorstw podczas wywiadow wskazywali
na wstrzymywanie sie z realizacjg zaplanowanych
inwestycji w zwigzku z wprowadzeniem stanu epi-
demicznego. Podobne opinie byty wyrazane przez
przedstawicieli IOB.

Firmy tez jakby w pewien sposob troszeczke chyba
oczekujqg, co bedzie dalej. Bojq sie tego wszystkie-
go, bo to jest na pewno taki chyba niepewny czas
i niewiadomych rzeczy i to w jakis sposéb blokuje
na biezqco taki rozwdj. [Przedstawiciel 0B, pod-
region tarnobrzeskil

4.2, Okreslenie zwigzkow i zaleznosci miedzy
wyréznionymi zmiennymi z wykorzysta-
niem regresji logitowej

Pod wzgledem poznawczym istotne jest nie
tylko okreslenie czestosci stosowania w przedsie-
biorstwach okreslonych nowoczesnych rozwiazan/
technologii, ale takze odkrycie powiazan i zalezno-
$ci miedzy wyrdznionymi zmiennymi. W tym celu
przeprowadzono analize danych badania CATI

zwykorzystaniem regresji logitowej. Wyniki analizy
pokazaty, ze wiekszy zakres zastosowania jakiego-
kolwiek rozwigzania z zakresu Gospodarki 4.0 byt
w przypadku firm $rednich i duzych, firm z przemy-
stu i z ustug wysokiej techniki, firm prowadzacych
dziatalnos¢ eksportowa i z udziatem zagranicznym
oraz przedsiebiorstw powstatych po 2000 roku,
a takze reprezentujacych inteligentne specjaliza-
Cje, zas mniejszy poziom wykorzystania innowacji
cyfrowych byt w ustugach rynkowych i w budow-
nictwie. Lokalizacja w podregionie tarnobrzeskim
czy rzeszowskim nie miata znaczenia.

Wieksze  prawdopodobienstwo  stosowania
przez firmy ponad 5 rozwigzan z zakresu Gospodar-
ki 4.0 wystapito wsrdéd podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ eksportowa, wspodtpracujacych przy
wdrozeniu z przedsiebiorstwami-odbiorcami lub
z dostawcami, a takze firm wspdtpracujacych przy
wdrozeniu z nauka lub z ekspertami spoza nauki.
Mniejsze prawdopodobienstwo duzej intensywno-
$ci rozwigzan stricte z zakresu Gospodarki 4.0 (bez
oprogramowania) dotyczyto mikro i matych przed-
siebiorstw. Ponownie lokalizacja firmy w podregio-
nie tarnobrzeskim lub rzeszowskim byta statystycz-
nie nieistotna.

Tabela 4.3. Prawdopodobienstwo stosowania jakiegokolwiek rozwigzania z zakresu Gospodarki 4.0

Zmienna objasniana

Zmienne objasniajace

Jakiekolwiek

ozwiazanie z zakresu Gospodarki 4.0
Liczba obserwacji N=648 N=673 N=648
Stata 0,39[0,18] 0,47***[0,17] 0,18 [0,16]
Srednie i duze 1,27*** [0,26]
Przemyst 0,29 [0,30] 0,86*** [0,28]
Ustugi rynkowe -0,62***[0,22] -0,45** [0,2]
Ustugi wysokiej techniki 0,98*** [0,37] 1,07*** [0,37]
Powstata przed 1992 0,08 [0,21] 0,13 [0,2]
Dziatalnos¢ eksportowa 0,996*** [0,24] 0,95%** [0,24]
Budownictwo -0,68%*[0,27]
Powstata przed 2000 -0,39**%[0,18]
Udziat zagraniczny 2,03**[0,95] 0,17%[0,98]
Podregion rzeszowski 0,09[0,2]
Podregion tarnobrzeski -0,13[0,21]
Pseudo R? McFadden 0,10 0,05 0,09

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI. W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** - istotno$¢ na poziomie

0,01, ** — jstotnos¢ na poziomie 0,05, * — istotnos¢ na poziomie 0, 1.

Wieksza szansa na wdrozenie ponad 9 typéw
programéw IT i rozwigzan z zakresu Gospodarki
4.0 dotyczy firm prowadzacych dziatalnos¢ eks-
portowa, firm wspétpracujacych przy wdrozeniach
z partnerami z klastra lub z przedsiebiorstwami od-
biorcami oraz wéréd ankietowanych wspotpracuja-
cych z nauka.

Wieksze prawdopodobienstwo implementa-
¢ji przez firmy ponad 5 typéw programéw IT lub

rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0 dotyczy pod-
miotéw z udziatem zagranicznym, prowadzacych
dziatalno$¢ eksportowg i firm wspodtpracujacych
z ekspertami spoza nauki oraz podmiotéw srednich
i duzych, a takze reprezentujacych inteligentne spe-
cjalizacje firm z ICT i badan technicznych.
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Tabela 4.4. Obliczenia regresji logitowych wyjasniajacych intensywno$¢ stosowania rozwigzan ICT

Zmienna objasniana
Ponad 9 programéw  ponad 5 programow

Zmienne objasniajace

Ponad 5 rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0 i rozwigzan z zakresu irozwigzan z zakresu
Gospodarki 4.0 Gospodarki 4.0
Liczba obserwacji N=182 N=180 N=180 N=184
Stata -1,20** [0,471] -1,98***[0,53] -1,83***[0,38] -0,54*[0,28]
Mikro i mate -1,11%%*[0,42] -0,69% [0,42]
Podregion rzeszowski -0,34[0,41] -0,55[0,45] -0,49 [0,45]
Podregion tarnobrzeski -0,35[0,54] -0,91 [0,63]
Srednie i duze 0,39 [0,44] 0,411[0,39]
Dziatalnos$¢ eksportowa 1,17%%*[0,4] 1,78%**[0,42]
Wspotpraca z partnerami 0,32[0,57] 1,35% [0,64]
z klastra
Wspétpraca
z przedsiebiorstwami — 1,01%*[0,45] 0,91%*[0,45] 0,36 [0,38]
odbiorcami
Wspétpraca z ekspertaml 1,42%* [0,45] 118 [0,5] 1,08 [0,50]
spoza nauki
Udziat zagraniczny 1,94* [1,06]
Powstata przed 2000 0,01 [0,34]
Wspotpraca z |n§tytuqam| 0,28 [0,65]
otoczenia biznesu
Wspotpraca z a(;imlmstrﬁqq, -0,33 [0,46]
np. uzyskanie dotacji
Wspétpraca z nauka 1,75%**[0,54] 0,36 [0,52]
WspoipraFa z ﬁrmaml 0,05 [0,45]
konsultingowymi
Wspétpraca z dostawcami 0,91**[0,41] 0,12[0,37]
Pseudo R? McFadden 0,17 0,23 0,26 0,25

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI. W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** — istotnos¢ na poziomie
0,01, ** - jstotnos¢ na poziomie 0,05, * - istotnos¢ na poziomie 0, 1.

Tabela 4.5. Obliczenia regresji logitowych odnosnie do stosowania rozwigzan ICT, sposobu ich wdrozenia i efektow

Zmienna objasniana

Nie wspoétpracowalismy
Jakiekolwiek Ponad 2 ga.kiafy na - wdrozyliSmy
Zmienne objasniajace rozwigzanie ?:ggm;“zg‘:" bzalg a?ivr:::;c samodzielnie gotowa,
z zakresu . e zakupiona technologie
. z zakresu rozwojowa - P
gospodarki 4.0 gospodarki 4.0 oczekiwany wzrost b opras;o'mallsmy Ja
Liczba obserwacji N=648 N=648 N=653 N=313
Stafa -0,14[0,12] -1,64***[0,15] -3,50***[0,25] 0,40* [0,23]
Srednie i duze 1,20%** [0,25] 1,30%**[0,22]
Dziatalnos¢ eksportowa 0,92*** [0,24] 0,95%** [0,22] 1,10%** [0,30] -0,46* [0,27]
Motoryzacja, wyroby
metalowe i plastiki 0,50 [0,44]

ICT i badana techniczne 1,174 [0.34]

Turystyka, rekreacja,

opieka zdrowotna 0,37 [0,44]
Udziat zagraniczny 1,62 [1,03] 1,86%** [0,66]
Powstata po 2007 0,03 [0,20] -0,06 [0,23] 0,54* [0,30] 0,07 [0,28]
Inteligentne specjalizacje 0,47** [0,19] 0,48* [0,29] 0,05 [0,25]
Liczba rozwiazan z zakresu . () 1Q%%*
Gospodarki 4.0 0,20%**[0,04] 0,18*** [0,06]
Pseudo R? McFadden 0,09 0,15 0,15 0,04

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI; W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** - istotnos¢ na poziomie
0,01, ** — jstotnos¢ na poziomie 0,05, * — istotnos¢ na poziomie 0, 1.
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Wieksza szansa na wzrost nakladéw na dziafal-
nos¢ badawczo-rozwojowa dotyczy podmiotéw
prowadzacych dziatalnos$¢ eksportowa, powsta-
tych po 2007 roku, ankietowanych z inteligentnych
specjalizacji, a takze tych firm, ktére wdrozyty wie-
cej rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0 i tych, ktére
wdrozyty ponad 5 takich rozwigzan. Tym samym
dla silnej cyfryzacji potrzebne jest wsparcie ze-
wnetrznych podmiotéw. Jednoczesnie wzrostu na-
ktadéw na B+R spodziewajg sie szczegdlnie srednie
i duze firmy.

Wieksze prawdopodobienstwo wdrozenia sa-
modzielnie gotowej, zakupionej technologii lub
samodzielnego jej opracowania wystepuje w tych
przedsiebiorstwach, ktére wdrozyty mniej innowa-
¢ji cyfrowych i nie prowadzity dziatalnosci ekspor-
towe;j.

Wieksza szansa na to, ze firma wspotpracowa-
ta z partnerami z klastra przy wdrozeniu nowych
technologii wystapita wsréd podmiotéw, ktére
wdrozyty wiecej rozwigzan z zakresu Gospodarki
4.0, a jednoczesnie mikro i matych. Wieksze praw-
dopodobienstwo, ze podmiot wspotpracowat z na-
uka podczas implementacji innowacji cyfrowych
wystapito w tych przedsiebiorstwach, ktére wdro-
zyty wiecej rozwiagzan ICT, ale jednoczesnie byty to
rzadziej firmy mikro i mate, a takze rzadziej z inte-
ligentnych specjalizacji. W przypadku wspotpracy
z ekspertami spoza nauki ponownie czesciej doty-
czyta ona podmiotéw wdrazajacych wiecej nowo-
czesnych rozwigzan i jednoczesnie nie bedacych
mikro i matymi.

Tabela 4.6. Obliczenia regresji logitowych odno$nie do efektow stosowania rozwigzan ICT

Zmienna objasniana

Zmienne objasniajace

Marnotrawstwo
materiatow,
energii, czasu -
spadek

Naktady na
dziatalnos¢

badawczo-rozwojowa
- oczekiwany wzrost

Wprowadzenie

nowych produktow

lub ustug -

oczekiwany wzrost

Liczba obserwacji N=185 N=673 N=660
Stata -0,78*** [0,22] -2,78***[0,23] -2,11%*¥[0,19]
Ponad 5 rozwigzan z zakresu gospodarki 4.0 1,31%**[0,31]
Podregion rzeszowski -0,10[0,28] 0,17 [0,20]
Srednie i duze 0,62**[0,30] -0,21[0,27]
Przemyst 0,52* [0,27]
Liczba programoéw i rozwiazar z zakresu 0,15%% [0,02]
gospodarki 4.0
Ustugi wysokiej techniki -0,13[0,35]
Inne ustugi oparte na wiedzy 0,002 [0,27]
Wspétpraca z przedsiebiorstwami — odbiorcami 0,76**[0,37]
Wspétpraca z ekspertami spoza nauki 0,65 [0,46]
Udziat zagraniczny -0,02 [0,5]
Powstata po 2007 0,71**[0,29] 0,69*** [0,22]
Wspétpraca z nauka 0,77 [0,49]
Pseudo R? McFadden 0,08 0,08 0,10

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI; W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** — istotno$¢ na poziomie

0,01, ** - jstotnos¢ na poziomie 0,05; * - istotnos¢ na poziomie 0, 1.

Wieksze oczekiwanie zysku w przysztosci do-
tyczyto przedsiebiorstw z przemystu, tych ktére
wdrozyty wiecej innowacji cyfrowych oraz firm po-
wstatych po 2007 roku.

Wzrostu zatrudnienia spodziewajg sie czesciej
podmioty z przemystu i te, ktére wdrozyty wiecej
innowacji cyfrowych. Wiekszej innowacyjnosci
w przysztosci tj. wdrozenia nowych produktéw
i ustug spodziewaja sie firmy z przemystu, o wiek-
szym wyposazeniu w rozwigzania ICT, a takze po-
wstate po 2007 roku.

Spadek marnotrawstwa materiatéw, energii
oraz czasu w wyniku wdrozen innowacji cyfrowych

nastapit czesciej w przypadku firm wspétpracuja-
cych z przedsiebiorstwami-odbiorcami, co suge-
ruje, ze te firmy byly w stanie lepiej zdefiniowac
faktyczne zapotrzebowanie na rézne rozwiazania.

Firmy, ktére wdrozyly wiecej réznych innowa-
¢ji cyfrowych spodziewaly sie wyzszego poziomu
wzrostu kontaktéow z klientami w formie zdalnej,
niz inne. Dotyczyto to przede wszystkim podmio-
téw z innych ustug opartych na wiedzy, a takze firm
mikro i matych. Przynaleznos¢ branzowa, za wyjat-
kiem innych ustug opartych na wiedzy, nie byta
w tym przypadku statystycznie istotna.
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Tabela 4.7. Obliczenia regresji logitowych odnosnie do efektéw stosowania rozwigzan ICT

Zmienna objasniana

Zmienne objasniajace Zatrudmeme ' Zysk - oczekiwany wzrost ~ Zysk - oczekiwany wzrost
oczekiwany wzrost
Liczba obserwagji N=673 N=673 N=673
Stata -2,78***[0,23] -1,58%**[0,25] -1,84%**[0,15]
Budownictwo 0,51[0,39]
Mikro i mate -0,30 [0,24]
Przemyst 0,58* [0,35] 0,68*** [0,24] 0,74***[0,23]

Liczba programéw i rozwigzan

**% X% *X¥X
z zakresu gospodarki 4.0 0,0610,02] 0,06™10,02] 0,06™%10,02]
Ustugi wysokiej techniki -0,04 [0,34]
Inne ustugi oparte na wiedzy -0,64 [0,46]
Powstata po 2007 0,41 [0,28] 0,53**[0,22] 0,47**[0,21]
Wspodtpraca z nauka
Pseudo R? McFadden 0,05 0,05 0,04

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o baze z wynikami CATI; W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** - istotnos¢ na poziomie
0,01; ** - jstotnos¢ na poziomie 0,05; * - istotnos¢ na poziomie 0, 1.

Tabela 4.8. Obliczenia regresji logitowych odnosnie do wdrozenia rozwigzan ICT i ich efektow

Zmienna objasniana

. ... Kontakty z klientami Wspétpraca Wspétpraca
Zmienne objasniajace 4 . . , .
w formie zdalnej - z partnerami Wspoétpraca z nauka zekspertamispoza
oczekiwany wzrost z klastra nauki
Liczba obserwacji N=653 N=188 N=194 N=206
Stata -1,80%** [0,20] -3,45%**[0,57] -1,94%*¥[0,47] -1,16***[0,45]
Mikro i mate 0,94* [0,49] -0,86** [0,38] -1,05***[0,34]
Liczba rozwigzan z zakresu s s s s
Gospodarki 4.0 0,13*** [0,04] 0,26*** [0,07] 0,34***[0,09] 0,28*** [0,08]
Dziatalnos¢ eksportowa 0,30[0,24]
Inteligentne specjalizacje -0,83*[0,43] 0,02[0,34]
Przemyst 0,26 [0,29]
Powstata po 2007 0,13[0,22]
Budownictwo -0,49 [0,40]
Rolnictwo -0,25 [0,45]
Ustugi wysokiej techniki 0,54 [0,33]
Inne ustugi oparte na wiedzy 0,68*** [0,26]
Pseudo R? McFadden 0,06 0,09 0,20 0,17

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI. W nawiasach kwadratowych podano btedy standardowe. *** - istotnos¢ na poziomie
0,01; ** — jstotnos¢ na poziomie 0,05; * — istotnos¢ na poziomie 0, 1.

Tabela 4.9. Obliczenia regresji logitowych odnos$nie do efektow stosowania rozwigzan ICT

Zmienna objasniana

Zmienne objasniajace

Kontakty z klientami w formie zdalnej - oczekiwany wzrost
Liczba obserwacji N=653 N=206
Stata -1,80%** [0,20] -2,34***[0,39]
Mikro i mate 0,62** [0,28]
Liczba rozwiazan z zakresu Gospodarki 4.0 0,13***[0,04] 0,27%**[0,05]
Dziatalnos¢ eksportowa 0,30[0,24]
Inteligentne specjalizacje 0,28 [0,25]
Przemyst 0,26 [0,29]
Powstata po 2007 0,13[0,22]
Budownictwo -0,49 [0,40]
Rolnictwo -0,25 [0,45]
Ustugi wysokiej techniki 0,54 [0,33]
Inne ustugi oparte na wiedzy 0,68*** [0,26]
Dziatalno$¢ eksportowa 0,62**[0,26]
Powstata przed 1992 0,42[0,29]
Pseudo R? McFadden 0,06 0,10

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI; W nawiasach kwadratowych podano bfedy standardowe. *** — istotnos¢ na poziomie
0,01; **— jstotnos¢ na poziomie 0,05; * - istotnos¢ na poziomie 0, 1.
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4.3. Wykorzystanie technologii cyfrowych
w procesach zarzadzania przedsiebior-
stwem

Przedstawicieli przedsiebiorstw dziatajacych na
terenie wojewoddztwa podkarpackiego zapytano
w ramach badania CATI o rodzaje nowych techno-
logii informatyczno-komunikacyjnych wykorzysty-
wanych w ich przedsiebiorstwach. Strukture odpo-
wiedzi na to pytanie zaprezentowano na wykresie
4.70.

Najwiecej przedsiebiorstw wykorzystuje roz-
wigzania informatyczne wspomagajace obieg do-
kumentéw w przedsiebiorstwach (Work Flow) -
44,5%. Na drugim miejscu pod wzgledem czestosci
wskazywano oprogramowanie do kontroli pracy
(26%), na trzecim do zarzadzania relacjami z klien-
tami (CRM) — prawie 23% przedsiebiorstw stosuje
to oprogramowanie. Prawie tyle samo badanych
przedsiebiorstw stosuje systemy informatyczne
wspomagajace zarzadzanie wiedza (21,4%). Na
dalszych miejscach pod wzgledem uzytkowania
odnotowano systemy wspomagajace prace w ze-
spotach wirtualnych (19%) oraz zarzadzanie za-
pasami (17,7%). Najmniej popularne byty systemy
wspomagajace zarzadzanie relacjami z dostawca-
mi oraz infrastrukturg badanych przedsiebiorstw,
ale i tak okoto 15% badanych stosuje te rozwigza-
nia. W przysztosci swoja dziatalnos¢ o te systemy
chce wzbogaci¢ po kilka procent badanych przed-
siebiorstw. Zaobserwowac zatem mozna, ze rézne-
go rodzaju technologie wspomagajgce komuni-
kacje czy obieg informacji w przedsiebiorstwie sg
duzo czesciej (lub chetniej) stosowane w badanych
przedsiebiorstwach, niz inne rozwigzania z grupy
technologii Przemystu 4.0.

Wykres 4.70. Stosowanie w przedsiebiorstwach dziata-
jacych na terenie wojewédztwa podkarpackiego syste-
moéw opartych o technologie informatyczno-komunika-
cyjne

Elektroniczny obieg dokumentéw SN 77! 46,7 1,0

Oprogramowanie do kontroli pracy | INEEREENENIS2I 64,7 10

Oprogramowanie do zarzadzania relacjami z klientami - EERESHENING/N 66,7 13
Oprogramowanie do zarzadzania wiedza NI 689 18
Oprogramowanie do pracy w wirtualnych zespotach - I ISJONMG) 737 06
Oprogramowanie do zarzadzania zapasami | ENNEG)S 744 13
Oprogramowanie do zarzadzania relacjami z dostawcami - IEISJSHINS)61 746 09

Oprogramowanie do zarzadzania infrastrukturg |EJSEING}2N 754 10
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Stosujemy
W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢ czy beziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Podobnie jak w przypadku stosowania nowo-
czesnych rozwiazan/technologii zauwazalne jest
wystepowanie istotnych statystycznie zréznico-
wan pomiedzy czestoscig stosowania systemow
opartych o technologie informatyczno-komunika-
cyjne a wielkoscig przedsiebiorstwa. Stosowanie
tego typu systemoéw jest tym czestsze, im wieksza
jest wielkos¢ zatrudnienia. Najwieksze zréznicowa-
nia w tym zakresie wystapity w odniesieniu do sto-
sowania oprogramowania do kontroli pracy oraz
oprogramowania do zarzadzania infrastruktura.
Stosowanie systemoéw informatycznych jest istot-
nie statystycznie zréznicowane réwniez ze wzgle-
du na branze, w ktérych dziataja badane przedsie-
biorstwa. Istotnych statystycznie zré6znicowan nie
stwierdzono ze wzgledu na podregiony.

Tabela 4.10. Wartos¢ wspoétczynnika kontyngencji po-
miedzy stosowaniem systemoéw opartych o technologie
informatyczno-komunikacyjne w przedsiebiorstwach
dziatajacych na terenie wojewédztwa podkarpackiego
a wielkoscia zatrudnienia, kategoriami sekcji PKD oraz
podregionami

Rodzaj
stosowanego
oprogramo-
wania
Oprogramowanie
do zarzadzania
zapasami
Oprogramowanie
do zarzadzania
infrastrukturg
Oprogramowanie
do kontroli pracy
Elektroniczny
obieg
dokumentéw
Oprogramowanie
do zarzadzania
wiedza
Oprogramowanie
do zarzadzania
relacjami
z klientami
Oprogramowanie
do zarzadzania
relacjami
z dostawcami
Oprogramowanie
do pracy
w wirtualnych
zespotach

Wielkos¢
zatrudnie-
nia

Kategorie
sekcji PKD

Podregion

0,345 0,349 ni

0,410 0,291 ni

0,481 0,328 ni

0,305 0,274 ni

0,381 0,266 ni

0,278 0,239 ni

0,306 0,247 ni

0,371 0,311 ni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Szczegdtowe informacje natemat zakresu wyko-
rzystania poszczegdlnych rodzajow systemow in-
formacyjno-komunikacyjnych w badanych przed-
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siebiorstwach wedtug kryteriow wielkosci, charak-
teru dziatalnosci oraz podregionéw ich siedziby zo-
staty przedstawione na wykresach w Zatgczniku nr
1 do niniejszego raportu.

4.4. Przebieg procesu wdrazania rozwigzan
wpisujacych sie w zalozenia Gospodarki
4.0

Proces wdrazania rozwigzan wpisujacych sie
w zatozenia Gospodarki 4.0 jest r6zny w zaleznosci
od specyfiki dziatalnosci przedsiebiorstw oraz w za-
leznosci od specyfiki konkretnego rozwiazania,
a takze jego celu. Przedstawiciele przedsiebiorstw
udzielajagcy wywiadéw pogtebionych wskazywali
zarébwno na zakup gotowych rozwigzan sposrod
dostepnych na rynku, z ewentualnym dostosowa-
niem funkcjonalnosci do posiadanych potrzeb, jak
i rozwigzan wypracowywanych od podstaw przez
wykonawce zewnetrznego lub wspdlnie z wyko-
nawca zewnetrznym, ale niekiedy takze wypraco-
wujac je samodzielnie z wykorzystaniem wtasnych
zasobéw. W odniesieniu do ostatniej sytuacji pod-
stawowym warunkiem jest posiadanie odpowied-
nich zasobéw przede wszystkim w postaci wtasne-
go centrum badawczo-rozwojowego.

Podczas wywiaddéw pogtebionych wyrazano
przekonanie, ze specyfika wdrazania rozwiazan cy-
frowych sprzyja prowadzeniu statej wspotpracy po-
miedzy firmg wdrazajacg oraz dostarczajacy takie
rozwigzania, poniewaz wdrozenie danego systemu
informatycznego zazwyczaj wigze sie z konieczno-
$cig wspotpracy nie tylko na etapie wdrozenia, ale
takze na etapie jego utrzymania. Mimo wystepuja-
cych réznic mozna wskazac pewne typowe etapy
procesu wdrozenia:

- identyfikacja problemoéw i potrzeb,

+ projektowanie,

» wdrozenie pilotazowe,

« wdrozenie petne,

+ monitorowanie i serwisowanie,

« dalszy rozwdj (np. poszerzenie o dodatkowe
funkcjonalnosci).

Punktem wyjscia do wdrozenia danego nowo-
czesnego rozwigzania/technologii jest pojawiajacy
sie problem, np. w postaci nieoptymalnego pro-
cesu, co moze skutkowac niewystarczajaca efek-
tywnoscia realizowanych dziatan. Z drugiej strony
bodzcem do wdrozenia danego rozwigzania moze
by¢ potrzeba rozwojowa, z ktérej np. moze wyni-
kac koniecznos¢ zwiekszenia mocy produkcyjnych
w danym obszarze. Niekiedy bodZzcem do wdro-
zenia danego rozwigzania jest potrzeba zmiany
technologii ze wzgledu na to, ze dotychczas sto-
sowane rozwigzanie staje sie przestarzate, a przez
to niekompatybilne z innymi, nowszymi rozwig-

zaniami. Zatem zazwyczaj bodzcem do wdrozenia
nowoczesnego rozwigzania/technologii jest jaki$
problem lub wyzwanie.

Podczas wywiadoéw pogtebionych z przedsta-
wicielami przedsiebiorstw wskazywano zaréwno
z perspektywy podmiotéw wdrazajacych nowo-
czesne rozwigzania/technologie, jak i podmiotow
dostarczajacych, ze kluczowa role odgrywa trafne
zidentyfikowanie potrzeb, poniewaz jest to podsta-
wowy warunek skutecznego wdrozenia. Kluczowe
jest takze dokonanie solidnej analizy kosztéw i ko-
rzy$ci wdrazania okreslonych rozwiazan, przy czym
chodzi nie tylko o koszty finansowe, ale réwniez
inne, np. spoteczne, polegajace na ksztattowaniu
okreslonej atmosfery w Srodowisku pracy w wyni-
ku dokonanego wdrozenia. Kluczowe jest trafne
zdefiniowanie korzysci, jakie ma przynies¢ wdro-
zenie danego nowoczesnego rozwigzania. Wdra-
zanie rozwigzan nie moze by¢ jedynie podazaniem
za nowinkami, musi przynosi¢ wymierne korzysci.
Dlatego decyzja o wdrozeniu danego rozwigzania
musi by¢ poprzedzona gruntowng analiza.

Najwazniejsze jest, zeby analizowac to, co sie
robi, zeby nie iS¢ w kierunku fajnych urzqdzen,
systemow, procesow, ktére nie przynoszq realnie
wymiernych korzysci; i tez analizowac to w takim
kontekscie, zeby nie tylko zapatrzec sie w kierunku
super systemu. [Przedstawiciel duzego przedsie-
biorstwa, przemyst, podregion krosnienskil

Innym podstawowym warunkiem skutecznego
wdrozenia danego rozwigzania jest Scista i otwar-
ta wspotpraca pomiedzy podmiotem dostarczaja-
cym dane rozwigzanie a podmiotem wdrazajacym,
a takze elastyczno$¢ zaréwno na etapie projekto-
wania, jak i wdrozenia danego rozwigzania. Na eta-
pie projektowania czesto nie jest mozliwe ziden-
tyfikowanie i przewidzenie wszystkich mogacych
pojawi¢ sie probleméw. Podstawowym warun-
kiem skutecznego wdrozenia danego rozwigzania
jest posiadanie odpowiedniego potencjatu przez
podmiot wdrazajacy. Bardzo wazne jest rozumie-
nie celu wdrozenia nie tylko przez kadre zarzadza-
jaca, ale takze przez pozostatych pracownikéw.
Kluczowa role dla wdrozenia danego rozwigza-
nia odgrywa doktadnie przeprowadzony audyt
potrzeb, oczekiwan oraz mozliwosci. Skuteczne
wdrozenie danego rozwiazania jest mozliwe tylko
przy petnym zaangazowaniu ze strony persone-
lu, poczawszy od kadry kierowniczej po personel
specjalistyczny i wykonawczy. Proces wdrazania
rozwigzania skutkuje czesto koniecznoscig wpro-
wadzenia znacznej reorganizacji funkcjonowania
zakfadu produkcyjnego, dlatego tez warunkiem
powodzenia jest odpowiednie zaangazowanie ze
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strony kadry zarzadzajacej oraz zrozumienie istoty

i celéw wdrozenia. Bardzo wazne jest takze zrozu-

mienie i przyjecie procesowego podejscia do wdra-

zania przebiegajacego m.in. poprzez wyznaczenie
kamieni milowych.

Niekiedy dopiero na etapie wdrozenia wyta-
niaja sie pewne potrzeby w zakresie zapewnienia
okreslonej funkcjonalnosci rozwigzania/techno-
logii. Dlatego bardzo wazng role, ktéra mozna
zarazem potraktowac jako dobra praktyke ziden-
tyfikowang w ramach studium przypadku przed-
siebiorstwa Zbik sp. z 0.0, odgrywa wdrozenie
pilotazowe, testowe. Przyktadowo, moze ono po-
lega¢ na wdrozeniu danego rozwiazania tylko na
jednym urzadzeniu, dzieki czemu mozliwe jest
sprawdzenie w praktyce funkcjonalnosci rozwigza-
nia i wprowadzenia ewentualnych modyfikacji bez
ryzyka ponoszenia wysokich naktadéw w przypad-
ku stwierdzenia nietrafnosci danego rozwigzania,
a zarazem pozwala na przetestowanie w praktyce
efektywnosci wdrozenia i wytonienia sie rzeczywi-
stych potrzeb, oczekiwan i mozliwosci, poniewaz
na etapie planowania nie wszystko jest mozliwe
do przewidzenia. Po pozytywnym przeprowadze-
niu fazy pilotazowej i ewentualnym udoskonaleniu
funkcjonalnosci nastepuje etap petnego wdroze-
nia. W przypadku wytaniania sie nowych potrzeb
i oczekiwan ze strony klienta kolejny etap moze
stanowi¢ dalszy rozwoj funkcjonalnosci wdrozone-
go systemu.

Z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych
oraz studiéw przypadku wynika, ze bardzo wazna
role w skutecznym wdrazaniu nowoczesnych roz-
wigzan/technologii odgrywaja okreslone wartosci
oraz postawy, sposréd ktorych na pierwszy plan
wytaniaja sie nastepujace:

» otwartos¢ na zmiany — wdrazanie rozwigzan
oznacza zmiany, ktére moga wywotywac opo-
ry oraz niepokoje, dlatego warunkiem skutecz-
nego wdrozenia jest przyjmowanie postawy
otwartosci zaréwno ze strony kadry zarzadzaja-
cej, jak rowniez pozostatego personelu;

e pragmatyzm - warunkiem skutecznego wdro-
zenia nowoczesnych rozwigzan/technologii jest
zorientowanie na dazeniu do obranego celu
oraz wypracowanie najlepszym rozwigzan;

o proaktywnos¢, ambicja, zorientowanie na
rozwéj - warunkiem skutecznego wdrozenia
jest postawa kreatywnego podejscia przejawia-
jaca sie w dazeniu do wypracowywania najlep-
szych rozwigzan dostosowanych do zidentyfi-
kowanych potrzeb, kluczowa jest takze postawa
dazenia do ciggtego doskonalenia jakosci $wiad-
czonych ustug oraz osiggania coraz lepszych
efektéw, a w odniesieniu do pracownikéw klu-
czowa jest chec ciagtego podnoszenia umiejet-

nosci oraz pogtebiania i aktualizowania posiada-
nej wiedzy;

» partycypacyjnos¢ - warunkiem skutecznego
wdrozenia jest zaangazowanie personelu réz-
nych szczebli w caty proces poczawszy od zapro-
jektowania danego rozwiazania;

» zwinnos$¢, sprawnosé, elastycznosc (ang. agi-
le) - warunkiem skutecznego wdrozenia jest
zdolno$¢ do elastycznego dostosowania sie do
zachodzacych zmian, a takze $wiadomos¢, ze nie
wszystko da sie przewidzie¢ na etapie projekto-
wania;

« zaufanie - warunkiem skutecznego wdrozenia
jest poczucie odpowiedzialnosci za realizowane
zadania.

4.5. Rola instytucji otoczenia biznesu, admini-
stracji oraz innych podmiotéw w pobudza-
niu przemian gospodarczych w regionie
oraz wdrazaniu rozwigzan Przemystu 4.0

Przedstawiciele przedsiebiorstw bioracy udziat
w badaniu CATI najczesciej wskazywali, ze nie
wspotpracowali z podmiotami zewnetrznymi pod-
czas wdrazania w rozwigzan Gospodarki 4.0 (39,3%
wskazan). Wida¢ zatem, ze w badanych przedsie-
biorstwach poszczegdlne rozwigzania sg czesto
wdrazane samodzielnie. Natomiast 35,8% oraz
28,5% z 369 przedsiebiorstw, ktorych przedstawi-
ciele odpowiedzieli na to pytanie wspotpracowato
albo z dostawcami nowoczesnych technologii albo
z firmami konsultingowymi. 26% konsultowato za-
sadnos$¢ implementacji poszczegdlnych rozwiagzan
ze swoimi klientami, 23% radzito sie ekspertow
z instytucji publicznych, najczesciej w zakresie po-
zyskania wspotfinansowania publicznego. Czes¢
przedsiebiorstw korzystata z pomocy naukowcow,
a cze$¢ z pomocy ekspertéw spoza nauki (odpo-
wiednio 1, 1,7 i 16,0%). Z instytucjami z otoczenia
biznesu i z partnerami z klastra kontaktowato sie
po okoto 8% z 369 przedsiebiorstw, ktore wykazaty
wspotprace.
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Wykres 4.71. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Z kim
wspotpracowali Panstwo przy wdrozeniu nowoczesnych
rozwigzan?”

Nie wspdtpracowalismy
7 dostawcami
Z firmami konsultingowymi 285%
1 preedsiebi i - odbiorcami 26,0%
Zadministracjg, np. uzyskanie dotacji  E—————— )3 0%
7 ekspertami spoza nauki - —— 16,0%
7 przedstawicielami nauki/instytucjami B+R ~ no— 11 7%
Zinstytucjami otoczenia biznesu  n——"§ 9%
Zpartneramizklastra  no———8 4%
Zinstytucja w ramach programu MPIT w3 5%

39,3%
35,8%

00% 50% 100% 150% 20,0% 250% 300% 350% 40,0% 450%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=369].

Na 17 instytucji otoczenia biznesu objetych ba-
daniem CAWI 10 stwierdzito, ze upowszechnia in-
formacje o nowych rozwigzaniach/technologiach,
8, ze pomaga w uzyskaniu finansowania na wdro-
zenia. 6 instytucji doradza w zakresie innowacji
cyfrowych, a 5 pomaga w znalezieniu partneréw
do wdrozen nowych technologii i rozwigzan. 4 in-
stytucje otoczenia biznesu prowadza badania lub
zlecajg badania w zakresie wdrazania nowych roz-
wigzan i technologii.

Wykres 4.72. Jakie dziatania w zakresie wspierania
przedsiebiorstw we wdrazaniu nowych rozwigzan/tech-
nologii prowadzi Panistwa instytucja?

Upowszechniamy informacje o nowych
rozwigzaniachy/technologiach

Pomagamy w uzyskaniu finansowania na wdrozenia IEEEGEG—G—|— S

I 10

Doradzamy w zakresie innowacji cyfrowych IREEEG—
Pomagamy w znalezieniu partneréw do wdrozen nowych E—

rozwigzan/technologii
Prowadzimy lub zlecamy badania w zakresie wdrazania !

nowych rozwigzan/technologii
Nie prowadzimy takiej dziatalnosci il 1

Wymagamy w przetargach stosowania nowych technologii

cyfrowych . 1

Wydajemy opinie w zakresie nowych rozwiazari/technologi Il 1

Pomagamy w zakresie podpisywania umow zwigzanych z

wdrozeniem technologii . 1

Udzielamy dotacji na wdrozenia nowych rozwiazar/technologii il 1
Posredniczymy w pozyskaniu technologii cyfrowych mmm 1
Prowadzimy ksztatcenie w zakresie innowacji cyfrowych Il 1
Szkolimy w zakresie innowacji cyfrowych [ 1

0 2 4 6 8 10 12

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=17].

Pojedyncze wskazania dotyczyly takich rodza-
jow dziatalnosci jak wymaganie w przetargach
stosowania nowych technologii cyfrowych, wyda-
wanie opinii w zakresie nowych rozwigzan/tech-

% Ze wzgledu na mozliwos$¢ udzielenia przez respondentéw
wielu odpowiedzi wartosci nie sumujg sie do 100%.

nologii, pomoc w zakresie podpisywania umoéw
zwigzanych z wdrozeniem technologii, udzielanie
dotacji na wdrozenia nowych rozwigzan/techno-
logii, posredniczenie w pozyskaniu technologii
cyfrowych, prowadzenie ksztatcenia w zakresie in-
nowacji cyfrowych i szkolenia w zakresie innowacgji
cyfrowych.

Jedna z instytucji otoczenia biznesu stwierdzita,
ze buduje logistyke kooperacyjng w celu wdrazania
nowych technologii w matych i $rednich firmach.
Jedna instytucja natomiast zadeklarowata, ze nie
prowadzi jakiejkolwiek dziatalnosci zwigzanej
z upowszechnianiem innowacji cyfrowych. Dwie
instytucje z Rzeszowa wskazaty po 5 rodzajéw dzia-
falnosci, dwie instytucje zKrosna i z Rzeszowa nato-
miast po 4 typy wsparcia, a cztery instytucje z Tar-
nobrzega, Jasta, Rzeszowa i Sanoka po 3 rodzaje.
Jedna instytucja z Krosna zadeklarowata dwa typy
wsparcia innowacji cyfrowych. Siedem instytucji
wskazato tylko jeden typ dziatalnosci. Najwieksza
dostepnos¢ zréznicowanego wsparcia innowacgji
cyfrowych jest wiec w Rzeszowie.

Na wykresie 4.73 zostata zaprezentowana struk-
tura odpowiedzi przedsiebiorstw - respondentéw
badania CATI (n=673) na pytanie o znajomos¢ in-
stytucji wspierajacych procesy implementacji tech-
nologii Przemystu 4.0. 26,3% respondentéw potra-
fito wskazac jakas instytucje wspierajaca wdrozenia
innowacji cyfrowych.

Wykres 4.73. Deklarowana znajomos¢ instytucji wspie-
rajacych w wojewoddztwie podkarpackim wdrozenia no-

woczesnych rozwigzan w przedsiebiorstwach

Y% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Tak mNie  Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Najczesciej — 47 respondentéw wskazato Rze-
szowska Agencje Rozwoju Regionalnego, 24 re-
spondentéw uznato za takg instytucje Politechnike
Rzeszowska, 17 — Urzad Marszatkowski, 10 — Asse-
co, 9 - Inkubatory przedsiebiorczosci, a 8 Polska
Agencje Rozwoju Regionalnego. Inne podmioty
byty wskazywane rzadziej. Zauwazalne jest, ze 12
respondentéw udzielito odpowiedzi,Agencja Roz-
woju Regionalnego”. Co prawda mozna przypusz-
cza¢, ze chodzito o Rzeszowska Agencje Rozwoju
Regionalnego, jednak nie mozna tego stwierdzi¢
w sposdb jednoznaczny, majac na uwadze, ze
w wojewoddztwie podkarpackim funkcjonuje takze

100%
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Agencja Rozwoju Regionalnego MARR, Tarnobrze-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego czy Przemyska
Agencja Rozwoju Regionalnego. Wsréd niemozli-
wych do jednoznacznego zaklasyfikowania odpo-
wiedzi dotyczacych dziatajagcych w wojewddztwie
agencji rozwoju regionalnego mozna zaliczy¢ takze
takie wskazania jak: ,Agencja Rozwoju Podkarpac-

ka”, ,Podkarpacka Agencja Rozwoju Regionalnego’,
.Rzeszowska Agencja Rozwojowa” czy ,Rzeszowska

zaklasyfikowaniem tych odpowiedzi nie ulega
watpliwosci, ze dziatajace na terenie wojewddztwa
agencje rozwoju regionalnego, a w szczegélno-
$ci RARR sa identyfikowane przez przedstawicieli
przedsiebiorstw jako instytucje wspierajace rozwdj
przedsiebiorstw.

Szczegbtowe dane na temat znajomosci in-
stytucji przez respondentéw CATI jako instytugji
wspierajacych innowacje cyfrowe przedstawione

Agencja Rozwoju Funduszami Unijnymi”. Niezalez-  zostaty w tabeli 4.11.

nie od wskazanych probleméw z jednoznacznym

Tabela 4.11. Wskazywane przez przedstawicieli przedsiebiorstw instytucje wspierajace w wojewédztwie podkarpac-
kim wdrozenia nowoczesnych rozwigzan®

Liczba
wskazan

Nazwa lub rodzaj instytucji

1 RARR/Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego 47
2 Politechnika Rzeszowska 24
3 Urzad Marszatkowski 17
4 Agencja Rozwoju Regionalnego 12
5 Asseco 10
6 Inkubatory przedsiebiorczosci 9
7 PARP 8
8 I1zby rzemiesInicze/izby gospodarcze 7
9 Nie pamietam 7
10 Parki technologiczne/parki naukowo-technologiczne 6
11 Agencja Rozwoju Przemystu 5
12 MARR 5
13 TARR 3
14 Uniwersytet Rzeszowski 3
15 Agencja Rozwoju Podkarpacka/Podkarpacka Agencja Rozwoju Regionalnego 2
16 Agencja Rynku 2
17 ARiIMR/Agencja Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa 2
18 Comarch 2
19 Dolina Lotnicza 2
20 Podkarpackie Centrum Innowagji 2
21 Stowarzyszenie Nil Kolbuszowa 2
22 Urzad Pracy 2
23 Wojewoddzki Urzad Pracy 2

Aeropolis, AGH, Ascot, B2B RZESZOW, Borg&Warner, CDG Pro, Crouzet, DPS software, Etobres, Firmy

informatyczne, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci, Fundusze norweskie i europejskie, Gumat,

INNpuls, KLASTAL, Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej, Klaster Wschodni, Klastry, Klub
Biznesu, Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju, MAK+, Matt, Netrix, PARR, Podkarpacka Platforma Po 1
24 | Wsparcia Biznesu, Prywatne firmy, Przedsiebiorstwo Uslug Rozwojowych, PZL Sedziszéw, Reszowska .
Agencja Rozwojowa wskazaniu
RPO, Rzeszowska Agencja Rozwoju Funduszami Unijnymi, Safran, Synology, Sniezka, Uczelnie, Urzad
Wojewddzki, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji,
Zrzeszenie Wistoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowadzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewédztwa pod-
karpackiego [n=177].

Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu oraz
klastréw udzielajacy wywiaddw pogtebionych roznie
oceniali role reprezentowanych przez siebie instytu-
¢ji w stymulowaniu rozwoju Gospodarki 4.0. Bardziej
bezposredni zwigzek dostrzegano z perspektywy

organizacji branzowych zrzeszajacych przedsiebior-
stwa z branzy IT oraz z branzy motoryzacyjnej. Zwia-
zek ten byt w mniejszym stopniu dostrzegany przez
IOB zajmujace sie wspieraniem przedsiebiorczosci
ze wzgledu na zajmowanie sie przede wszystkim

%5 W tabeli przedstawiono nazwy w brzmieniu podawanym przez respondentow (po wyeliminowaniu oczywistych pomytek, prze-
jezyczen), w tym réwniez nazwy nieistniejace i niemozliwe do precyzyjnego przypisania do konkretnego podmiotu, jak np.

~Agencja Rozwoju Regionalnego”.
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na realizacji wsparcia polegajacego na pozyskiwa-
niu $rodkéw zewnetrznych dla przedsiebiorstw lub
udzielaniu pozyczek.

Pomagamy na przyktad tworzy¢ wnioski w swojej
komdrce np. na kredytach technologicznych, no
to jest na wysokim zaawansowaniu i wchodzqce
pewnie w 4.0. Mozemy tez powiedziec, ze to tez jest,
jezeli dajemy pozyczki, gdzie mamy pozyczki inno-
wacyjne, ktore sie wigzq z zakupem nowych, nowo-
czesnych maszyn, to tak, w ten sposéb wchodzimy.
[Przedstawiciel IOB, podregion tarnobrzeskil

Wskazywano, ze IOB nie majg bezposrednich
instrumentéw stuzacych do stymulowania rozwo-
ju Gospodarki 4.0, ale gdyby zostaty wyposazone
w takie instrumenty, to ze wzgledu na posiadany po-
tencjat bytyby w stanie taka role petni¢. Wskazywa-
no, ze to w jakim stopniu dziatania I0B przyczyniaja
sie do stymulowania rozwoju Gospodarki 4.0 jest
w duzym stopniu zalezne od tego, jak okreslane sg
kryteria wsparcia oferowanego dla przedsiebiorstw.
Gdyby postawione kryteria warunkowaty wsparcie
dla przedsiebiorstw na wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan/technologii, to w sposéb automatyczny
dziatalnos¢ I0B dystrybuujacych to wsparcie wpi-
sywaftaby sie w stymulowanie rozwoju Gospodarki
4.0. Przedstawicielom IOB trudno jednoznacznie
okresli¢, w jakim stopniu oferowane wsparcie przy-
czynia sie do rozwoju Gospodarki 4.0, poniewaz nie
jest to wprost wyakcentowane w kryteriach udziela-
nia wsparcia. Na podstawie przywotanych powyzej
wynikéw badania CATI wsrdéd przedsiebiorstw moz-
na jednak jednoznacznie stwierdzi¢, ze najbardziej
rozpoznawalng w regionie instytucjg zajmujaca sie
wspieraniem wdrazania nowoczesnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach jest RARR.

Udzielajacy wywiadéw pogtebionych przedsta-
wiciele IOB oraz stowarzyszen zrzeszajacych przed-
siebiorcow role reprezentowanych przez siebie in-
stytucji w stymulowaniu rozwoju Gospodarki 4.0
postrzegaja przede wszystkim jako zapewniajacych
plaszczyzne do wymiany doswiadczen poprzez
dzielenie sie wiedza, dobrymi praktykami na temat
efektéw wdrazania tego typu rozwigzan, organiza-
cje spotkan, szkolen, warsztatéw, seminariéw, wizyt
studyjnych. Skutecznos¢ tego typu dziatan rowniez
jest roéznie oceniana w zaleznosci od zakresu dzia-
talnosci. Z perspektywy zdefiniowanych branzowo
klastrow skuteczno$¢ tego typu dziatan jest ocenia-
na wysoko, natomiast z perspektywy I10B wskazywa-
no na niskie zainteresowanie przedsiebiorstw tego
typu dziataniami w szczegélnosci w odniesieniu do
przedsiebiorstw prowadzacych swojg dziatalnos¢
w mniejszych miastach i miejscowosciach. Wsrod
przedstawicieli IOB pojawiaty sie opinie, ze przyczy-

ng niewielkiego zainteresowania jest brak poczucia
ze strony przedsiebiorcéw, ze poniesienie kosztow
na realizacje inwestycji w nowoczesne rozwigzania/
technologie przyniesie wymierne korzysci. Przyczy-
ng niewielkiego zainteresowania wdrazaniem roz-
wigzan Gospodarki 4.0 moze by¢ takze niewystar-
Czajacy potencjat przedsiebiorstw. Z badan i analiz
prowadzonych przez I0B dziatajagca w podregionie
kro$nienskim wynika, ze wsréd przedsiebiorstw
wystepuje niska swiadomos$¢ dotyczaca rozwigzan
z zakresu innowacji cyfrowych, przy czym brakuje
stosowania podstawowych rozwigzan cyfrowych,
takich jak prowadzenie strony internetowej, korzy-
stanie z narzedzi cyfrowych w celu wspomagania
zarzadzania czy planowania. Problemem jest takze
brak stosowania rozwigzan cyfrowych z zakresu ksie-
gowosci umozliwiajagcych automatyzacje procesu
ksiegowania. Problemy te dotycza przede wszystkim
mikroprzedsiebiorstw. Stad tez dziatania wspieraja-
ce sg adresowane przede wszystkim do mikro, ma-
tych i srednich firm i koncentrujg sie na tym, zeby
w pierwszej kolejnosci wspiera¢ wdrazanie tych pod-
stawowych rozwigzan, wzmacniajac $wiadomos¢
koniecznosci posiadania strony internetowej czy sto-
sowania innych podstawowych narzedzi cyfrowych.
Jest to bardzo wazne z tego wzgledu, Zze przetamanie
oporu do stosowania tego typu rozwigzan jest trud-
ne i czasochtonne.

Wazna role w procesie stymulowania rozwoju
Gospodarki 4.0 odgrywa KlasterIT. Wspieranie upo-
wszechniania innowacji cyfrowych w przedsiebior-
stwach wpisuje sie w cele dziatalnosci klastra. Klaster
podejmuje przede wszystkim tzw. dziatania miekkie
polegajace na wymianie wiedzy, sieciowaniu wspot-
pracy organizowaniu wydarzen takich jak konferen-
cje, Kongres Profesjonalistow IT umozliwiajace wy-
miane doswiadczen oraz nawigzywanie kontaktow
biznesowych.

Podczas wywiadéw pogtebionych z przedsta-
wicielami przedsiebiorstw wskazywano, ze wazng
role w procesie stymulowania rozwoju Gospodarki
4.0 odgrywa klaster ,Dolina Lotnicza”. Wspétpraca
w ramach klastra zaowocowata zbudowaniem sieci
powiazan, dzieki ktérym przemyst lotniczy w wo-
jewddztwie podkarpackim stanowig nie tylko duze
przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym, ale tak-
ze przedsiebiorstwa mate i $rednie a nawet mikro,
bedace dostawcami dla duzych przedsiebiorstw.
Wspétpraca z duzymi przedsiebiorstwami z kolei wy-
maga wdrazania nowoczesnych rozwiazan i spetnia-
nia okreslonych standardéw, co z kolei stanowi czyn-
nik do wprowadzania unowoczesnien.

Wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw uczest-
niczacych w wywiadach pogtebionych wskazywa-
no, ze forma wsparcia ze strony samorzadu wo-
jewoddztwa mogtoby by¢ podejmowanie dziatan



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

majacych na celu promowanie rozwoju Gospo-
darki 4.0.

12,6% respondentéw badania CAWI potrafito
wskaza¢ instytucje w wojewddztwie podkarpac-
kim, ktéra wspiera wdrozenia innowacji cyfrowych
w przedsiebiorstwach. Najczesciej wskazywano Pod-
karpackie Centrum Innowacji — ProtoLab (7 oséb),
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podkarpackiego
(6 wskazan), Rzeszowska Agencje Rozwoju Regional-
nego S.A. (po 3 wskazania). Po 2 respondentéw uzna-

to, ze takimi instytucjami sg klaster IT Informatyka
Podkarpacka oraz Podkarpacki Park Naukowo-Tech-
nologiczny. Pojedyncze wskazania dotyczyly jeszcze
Agencji Rozwoju Przemystu, Asseco, bankéw, e-Urze-
du, Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie, Ministerstwa
Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, Podkarpackiego Urzedu Wojewddz-
kiego w Rzeszowie oraz instytucji posredniczacych
w zakresie RPO WP, Funduszy Norweskich, a takze
NCBIR i ZETO Rzeszéw.

Tabela 4.12. Instytucja w wojewddztwie podkarpackim, ktéra wspiera wdrozenia innowacji cyfrowych w przedsie-

biorstwach

Instytucja w wojewodztwie podkarpackim, ktora wspiera wdrozenia innowacji cyfrowych

Liczba wskazan

w przedsiebiorstwach

Podkarpackie Centrum Innowacji- ProtoLab

~N

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Klaster IT Informatyka Podkarpacka

Podkarpacki Park Naukowo - Technologiczny

Agencja Rozwoju Przemystu

Asseco

Banki, e-Urzad

Kuratorium O$wiaty w Rzeszowie

Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji oraz Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Podkarpacki Urzad Wojewoddzki w Rzeszowie

Posrednio poprzez instytucje posredniczace: RPO WP, Fundusze norweskie, NCBiR

ZETO Rzeszéow

R [N [N ) NG N ) e SR S RIS R R

Razem

N
)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

Ponad 71% respondentéw uznato, ze instytucje
wspierajace innowacje cyfrowe przedsiebiorstw
w wojewddztwie podkarpackim powinny poma-
gac¢ w uzyskaniu finansowania na wdrozenia, a po
62-65% uznato, ze powinny doradzac i szkoli¢/
ksztatci¢ przedsiebiorstwa w zakresie nowych
rozwigzan/technologii. Blisko 54% respondentéw
z administracji, instytucji otoczenia biznesu i insty-
tucji edukacyjnych dostrzega role instytucji wspar-
cia innowacji cyfrowych w postaci upowszechnia-
nia informacji o technologiach.

Srednio wazne zadania takich instytucji (po
46,6% do 40,4% wskazan respondentéw) to pro-
wadzenie badan w tym zakresie, opracowywanie
nowych rozwigzan, posredniczenie w pozyska-
niu technologii, umozliwienie testowania nowych
rozwigzan/technologii, jakie mogtyby zastosowac
przedsiebiorstwa, pomoc w znalezieniu partneréw
do wdrozen oraz wdrazanie nowych rozwigzan/
technologii w gospodarce. Respondenci uwazaja
wiec, ze na obecnym etapie najwazniejsze jest in-
formowanie o nowych technologiach oraz zwiek-
szanie wiedzy na ich temat, a takze pomoc w uzy-
skaniu finansowania, czyli dziatania jakie moga by¢
realizowane bez posiadania wyspecjalizowanych la-

boratoridw czy pracownikéw, a takze na pierwszym
etapie upowszechniania technologii.

Wykres 4.74. Jakie dzialania powinny realizowac insty-
tucje wspierajace innowacje cyfrowe przedsiebiorstw
w wojewddztwie podkarpackim?

Pomagac w uzyskaniu finansowania na wdrozenia - GGG 71,3%

Doradzac przedsiebiorstwom w zakresie nowych
rozwigzart/technologii

Szkolic /ksztatcié w zakresie nowych rozwigzari/technologii IEEEG——N 619%

Upowszechnia¢ informacje o nowych
rozwigzaniach/technologiach
Prowadzic badania w tym zakresie, opracowywac nowe
rozwigzania

Posredniczy¢ w pozyskaniu technologii  IEEEG—G— /53%

Umotliwiac testowanie nowych rozwiazan/technologii, jakie
moglyby zastosowac przedsiebiorstwa

Pomagat w znalezieniu partneréw do wdrozeri  EEEEG—_|_— (2,2%

[ 65,5%

I 53,8%
I 46,6%

I 43,5%

Warazac nowe rozwizania/technologie w gospodarce  IEEEG—_—_——— 40,4%

Posiadac laboratoria wyposazone w nowe
rozwigzania/technologie, z jakich moga skorzystac
Wspomagac promocje na rynku zagranicznym nowych
rozwigzan/technologii opracowanych w wojewddztwie

Pomagac w zakresie podpisywania umow  IEEEEG_G_— 24,7%

I 34,1%
I 31,8%

Wydawac opinie w zakresie technologii - |EEG_:_—_ 233%
Trudno powiedzie¢ W 54%
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].
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Zapewne tez relatywnie mniej instytucji bedzie
miato potencjat do bardziej wyspecjalizowanego
technologicznie wsparcia czy opracowywania no-
wych technologii i ich wdrazania, ktére tez moga
by¢ realizowane komercyjnie przez przedsiebior-
stwa. 34% respondentéw uznato, ze instytucje
wspierajgce innowacje cyfrowe przedsiebiorstw
w wojewddztwie podkarpackim powinny posia-
dac laboratoria wyposazone w nowe rozwigzania/
technologie. Najmniej istotne zadania instytucji
wsparcia innowacji cyfrowych to wspomaganie
promocji na rynkach zagranicznych technologii
opracowanych w regionie, pomoc w zakresie pod-
pisywania uméw oraz wydawanie opinii w zakre-
sie technologii.

Przedstawiciele przedsiebiorstw udzielajacy
wywiadéw pogtebionych raczej krytycznie oce-
niali wspotprace szkét wyzszych z przedsiebior-
stwami, wskazujac na réwnolegte funkcjonowanie
$wiata nauki oraz swiata biznesu. W szczegélnosci
zwracano uwage na diugotrwatos¢ procedur reali-
zowanych na uczelniach, w sytuacji gdy przedsie-
biorstwa potrzebuja szybkiego dziatania.

[...]Jak my mdwimy cos, co potrzebujemy dzis, to
na uczelni moze sie to wydarzy¢ za 2 lata, a wte-
dy postep technologiczny, ktory sie wydarzy, to
juz bedzie za pdzno [Przedstawiciel Sredniego
przedsiebiorstwa, przemyst, podregion rze-
szowskil

Wsréd rozmoéwcdw pojawiaty sie opinie, ze
jedna z przyczyn nieefektywnej wspotpracy nauki
z biznesem jest niewystarczajacy nacisk kfadziony
na koniecznos¢ takiej wspotpracy i brak stosowa-
nia odpowiednich mechanizméw.

Caty czas wystepuje taki problem natury wspot-
pracy nauki z biznesem. To jest oczywiscie problem
nierozwiqzany do dzis. Tak przychodzi falami mniej
wiecej raz do roku. Wszyscy o tym dyskutujq, a nikt
nie wprowadzit skutecznego rozwiqzania. Uwa-
zam, ze nalezy do tego doprowadzi¢. Odwrdcic ten
trend gdzie uczelnie, wszelkiego typu instytucje
naukowe pracujq dla projektow badawczych, a nie
dla tego, aby powstawaty produkty, na ktorych
firmy zarabiajq i tutaj mysle, ze to nalezatoby od-
wrdcic, jezeli chcemy byc¢ jako wojewddztwo, jako
kraj nowoczesng gospodarkg, to tu cos nalezatoby
szybko zmienic. [Przedstawiciel sredniego przed-
siebiorstwa, przemyst, podregion rzeszowski]

Zauwazenia jednak wymaga, ze podejmowane
sg dziatania (polegajace na okresleniu kryteriow
ewaluacji jednostek naukowych) majace na celu
ktadzenie coraz wiekszego nacisku na wspoétprace

uczelni z tzw. otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym.

Wazna role w procesie upowszechniania roz-
wigzan wpisujacych sie w Gospodarke 4.0 moga
petni¢ huby innowacji cyfrowych. W drugiej po-
towie 2019 roku w ramach krajowego programu
Przemyst 4.0 wskazano huby innowacji cyfrowych,
ktérych liderami zostaty nastepujace instytucje
wskazane przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii: Krakowski Park Technologiczny, Po-
litechnika Wroctawska, Fundacja UAM-Poznanski
Park Naukowo-Technologiczny, Voicelab.Al oraz
Instytut tacznosci — Panstwowy Instytut Badaw-
czy*®. O znajomos¢ powyzej wymienionych hubow
innowacji cyfrowych zapytano zaréwno w ramach
badania ankietowego CATI z przedstawiciela-
mi przedsiebiorstw, badania ankietowego CAWI
z przedstawicielami administracji, instytucji edu-
kacyjnych oraz IOB oraz wywiadéw pogtebionych
z przedstawicielami przedsiebiorstw i IOB. Przed-
stawicieli przedsiebiorstw w ramach badania CATI
zapytano o wspétprace z tymi hubami, a podczas
wywiadéw pogtebionych poproszono o wskaza-
nie roli, jaka takie huby powinny petnic.

Generalnie znajomos$¢ wytonionych hubdéw
jest bardzo niska. 26,3% respondentéw badania
CATI, tj. przedsiebiorstw i 12,6% CAWI potrafito
wskazac jakas instytucje wspierajagcg wdrozenia
innowacji cyfrowych, przy czym wsréd nich nie
znalazly sie podmioty wyrdéznione przez Minister-
stwo Przedsiebiorczosci i Technologii, co moze by¢
spowodowane tym, ze zaden z tych podmiotéw
nie posiada swojej siedziby na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego. Zaledwie 3,5% przedstawi-
cieli przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu
CATI wskazato na wspotprace z ktéryms z hubow
sposrod wytonionych przez MPIT. Rdwniez przed-
stawiciele przedsiebiorstw biorgcych udziat w wy-
wiadach pogtebionych rzadko deklarowali znajo-
mos¢ wytonionych hubéw. Niemniej jednak pod-
czas wywiadéw pogtebionych wyrazano opinie
wskazujgce na potrzebe funkcjonowania huboéw
innowacji cyfrowych w szczegdlnosci w zakresie
promowania i upowszechniania rozwigzan wpisu-
jacych sie w Gospodarke 4.0, a takze stuzenia jako
platforma do wymiany doswiadczen pomiedzy
przedsiebiorstwami, a takze wzmacniania wspot-
pracy pomiedzy przedsiebiorstwami a podmiota-
mi dostarczajgcymi nowoczesne rozwigzania.

% https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/mpit-
-wylonilo-pierwsze-huby-innowacji-cyfrowych
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4.6. Ocena warunkow w wojewoédztwie pod-
karpackim dla rozwoju Gospodarki 4.0

Przedstawiciele przedsiebiorstw bioracy udziat
w badaniu CATI zostali poproszeni o ocene warun-
kow, jakie panuja w wojewddztwie podkarpackim
w zakresie implementacji technologii Przemystu 4.0
i proceséw w tym zwigzanych. Respondenci najwy-
zej ocenili poziom infrastruktury technologicznej
niezbednej dla zastosowania nowych technologii
oraz dostepnos¢ przedsiebiorstw bedacych do-
stawcami tych technologii. Raczej neutralnie oce-
nili oferte ksztatcenia z zakresu nowych technologii
na poziomie szkét wyzszych, dostepnos¢ wsparcia
finansowego, oferte szkolen z zakresu tych techno-
logii oraz wsparcie merytoryczne w zakresie proce-
séw wdrazania i rozwoju nowych technologii. Naj-
stabsze oceny uzyskata dostepnos¢ pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach i oferta ksztatcenia
z zakresu nowych technologii na poziomie szké6t
$rednich. Zauwazenia jednak wymaga, ze wsréd
udzielajacych wywiadéw pogtebionych przedsta-
wicieli przedsiebiorstw oraz I0B, w szczegdlnosci
w odniesieniu do branzy lotniczej i motoryzacyjnej,
dobrze oceniano dostepnos¢ do wysoko wykwali-
fikowanych kadr przede wszystkim ze wzgledu na
ksztatcenie prowadzone na Politechnice Rzeszow-
skiej. Zbiorcze zestawienie odpowiedzi na to pyta-
nie zostato przedstawione na wykresie 4.74.

Wykres 4.74. Ocena wojewddztwa podkarpackiego pod
wzgledem warunkéw dla rozwoju Gospodarki 4.0

Infrastruktura technologiczna dla potrzeb wdrozer _ 244

Dostepnos¢ przedsigbiorstw opracowujacych i wdrazajacych
nowe rozwiazania 79 8919 210

Oferta ksztatcenia z zakresu nowoczesnych _ 70

rozwiaza/technologi na poziomie szkdf wyzszych !

Dostepnosc wsparcia finansowego na wdrozenia nowoczesnych _
rozwigzari/technologii

Oferta szkoleri z zakresu nowoczesnych rozwigzan/technologii I- 349

Wsparcie merytoryczne dla rozwoju i wdrazania nowoczesnych
technologii l- 8

Dostepnosc pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach z
zakresu nowoczesnych rozwiazan/technologii _ 346 196

743485

10421 247

284 134 48 190
10822 184

10028 218

46 165

Oferta ksztatcenia z zakresu nowoczesnych

rozwiazaf/technologi na poziomie szkdt rednich - n3 ny gEnno
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
WBardzodobrze  MIRaczej dobrze 1 Ani dobrze anile Bardzo fle

Raczej ile Trudno powiedzie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Analizujac zaprezentowane zestawienie w spo-
séb zbiorczy nalezy podkresli¢, iz duza czes¢ re-
spondentéw jest zadowolona z warunkéw, jakie
wystepujg w wojewddztwie podkarpackim w za-
kresie wsparcia proceséw wdrazania technologii
Gospodarki 4.0.

Z kolei respondenci badania CAWI, tj. reprezen-
tanci administracji samorzadowej, rzadowej, insty-

Wsparcie merytoryczne dla rozwoju i wdrazania nowoczesnych _
technologii (uczelnie, jednostki naukowe, firmy konsultingowe)

Dostepnos¢ wsparcia finansowego na wdrozenia nowoczesnych 0 - 12 %3 13

tucji edukacyjnych i instytucji otoczenia biznesu
najczesciej pozytywnie oceniali warunki w woje-
wodztwie podkarpackim pod wzgledem oferty
ksztatcenia z zakresu nowoczesnych rozwigzan/
technologii na poziomie szkdt wyzszych. Kwestia
ta byfa jedna z lepiej ocenianych réwniez przez re-
spondentéw CATI. Mozna zatem stwierdzi¢ zbiez-
nos¢ ocen dokonanych w tym zakresie w ramach
badania CATI oraz CAWI. Zbieznos¢ dokonanych
ocen wystapita takze w zakresie oceny dostepnosci
infrastruktury technologicznej dla potrzeb wdro-
zen. Wérdéd najlepiej ocenianych przez responden-
tow badania CAWI znalazta sie takze dostepnos¢
przedsiebiorstw opracowujacych i wdrazajacych
nowe rozwigzania. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
wsrdd trzech najlepiej ocenianych kategorii zaréw-
no przez respondentéw badania CATI jak i CAWI
znalazty sie te same kategorie. Zauwazalne jest
jednak, ze respondenci CAWI znacznie gorzej od
respondentéw CATI oceniaja dostepnos¢ wspar-
cia finansowego na wdrozenia nowoczesnych
rozwiagzan/technologii. Respondenci CAWI znacz-
nie gorzej niz respondenci CATI ocenili réwniez
wsparcie merytoryczne dla rozwoju i wdrazania
nowoczesnych technologii. Zauwazalne jest zatem,
ze w tym zakresie przedstawiciele przedsiebiorstw
sg mniej krytyczni w zakresie dostepnego wsparcia
niz przedstawiciele podmiotéw, sposréd ktérych
cze$¢ zajmuje sie $wiadczeniem tego typu wspar-
cia.

Wykres 4.75. Jak oceniaja Panstwo rynek podkarpacki
w ujeciu nastepujacych aspektow

Oferta ksztafcenia z zakresu nowoczesnych _ 180

rozwigzan/technologii na poziomie szk6t wyzszych ¢

T i .5 | w
s i
el DR

et T

Oferta szkoler 2 zakresu nowoczesnych rozwiazan/technologii 0- 574 202 45

12609

166 40

55,2 233 63

rozwigzan/technologii

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Ani dobrze ani zle Bardzo le

WBardzo dobrze  MRacze] dobrze Raczej zle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

W ponizszej tabeli zestawiono wyniki badania
CAWI oraz CATI.

1111



112 |

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

Tabela 4.13. Poréwnanie oceny uwarunkowan dla rozwoju Gospodarki 4.0 w wojewodztwie podkarpackim w opinii

przedsiebiorstw i instytucji

Kategoria

Odsetek ocen
bardzo dobrych

Miejsce
w rankingu
wedtug oceny
CAWI  CATI

i dobrych
CAWI CATI

Infrastruktura technologiczna dla potrzeb wdrozen (np. dostep do szybkiego
. . . 30,9 56,3 2 1
i stabilnego tacza internetowego)
Dostepnos¢ przedsiebiorstw opracowujacych i wdrazajacych nowe rozwigzania,
- 29,1 40,2 3 2
np. z sektora informatycznego (ICT)
Oferta ksztatcenia z zakresu nowoczesnych rozwigzan/technologii na poziomie
) . 38,6 358 1 3
szkot wyzszych
Dostepnos¢ wsparcia finansowego na wdrozenia nowoczesnych rozwigzan/
o 11,2 34,5 8 4
technologii
Oferta szkolen z zakresu nowoczesnych rozwigzar/technologii 17,9 33,5 6 5
Wsparcie merytoryczne dla rozwoju i wdrazania nowoczesnych technologii
L . . 15,2 33,5 7 6
(uczelnie, jednostki naukowe, firmy konsultingowe)
Dostepnos¢ pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach dla obstugi
S ) - . o L 28,3 24,7 4 7
i kierowania nowoczesnymi rozwigzaniami/technologiami
Oferta ksztatcenia z zakresu nowoczesnych rozwigzan/technologii na poziomie
" . 18,8 22,8 5 8
szkét Srednich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza CAWI i CATI.

4.7. Rola administracji we wdrazaniu zalozen
Przemystu 4.0

Role administracji we wdrazaniu zatozen Prze-
mystu 4.0 mozna postrzegac nie tylko jako wspiera-
jaca wdrazanie nowoczesnych rozwigzan/techno-
logii, ale takze jako wdrazajaca takie rozwigzania,
poniewaz w ten sposéb mogg generowac na nie
popyt, ale takze moga wyznacza¢ pewne trendy
w tym zakresie. Dlatego przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego zapytano w ramach ba-
dania CAWI o to, jakie rozwigzania sg stosowane
w gminach, miastach i powiatach wojewdédztwa
podkarpackiego. Jednostki samorzadu terytorial-
nego objete badaniem (w liczbie 108) najczesciej,
89% z nich, zadeklarowato, ze stosuje monitoring
(kamery w przestrzeni publicznej), 82%, ze elek-
troniczny obieg dokumentéw. 73% JST posiada
instalacje energii odnawialnej w budynkach uzy-
tecznosci publiczne;.

Pozostate innowacje cyfrowe sg stosowane
znacznie rzadziej. Czujniki oswietlenia stosuje
41% JST objetych badaniem. 35% wykorzystu-
je czujniki czystosci powietrza, zas 29% posiada
internetowy portal do prowadzenia konsultacji
spotecznych. Czujniki i internetowy portal do kon-
sultacji spotecznych planuje wdrozy¢ w ciggu 5
lat po ponad 20% JST. Zaledwie 17% gmin/miast
informuje o miejscach parkingowych, co mozna
wyjasnia¢ brakiem takiej potrzeby w przypadku
mniejszych miast oraz gmin wiejskich. 11% sto-
suje elektroniczne systemy zarzadzania, a 20%
planuje je implementowac. 10% JST ma wirtualny
przewodnik po miescie/gminie, jednak 36% chce

taki wprowadzi¢ w najblizszych 5 latach. Aplikacje
mobilng do optaty za miejsca parkingowe posiada
9% JST i 9% zamierza stosowac, ale 43% nie za-
mierza takiej implementowac, co réwniez mozna
wyjasnia¢ brakiem koniecznosci wprowadzania
ptatnych stref parkowania w niewielkich miastach
oraz gminach wiejskich. Rower miejski, skutery lub
hulajnogi posiada 8% JST, a 14% planuje, zas 35%
nie przewiduje ich stosowania. System inteligent-
nego zarzadzania ruchem wystepuje w 8% gmin,
w 14% jest planowany, jednak 31% nie planuje ta-
kiego wdrozenia. Carsharing wystepuje w 5% JST,
a w 7% jest planowany, jednak w przewazajacej
czesci JST na razie nie. Tego typu rozwiazania jak
rower miejski, system inteligentnego zarzadzania
ruchem, oraz carsharigng réwniez sg uzasadnione
do zastosowania przede wszystkim w wiekszych
miastach. Wdrozenie systemu otwartych danych
i samojezdne pojazdy zadeklarowato 2% gmin.
W przypadku otwartych danych 19% ma zamiar
wdrozy¢ system, zas samojezdne pojazdy na razie
w wiekszosci gmin nie beda stosowane.
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Wykres 4.76. Ktére z ponizej wymienionych rozwigzan
sg stosowane w Panstwa miescie/gminie/powiecie lub
sa planowane do zastosowania w perspektywie pieciu
najblizszych lat?

Monitoring (kamery w przestrzeni publicznej) 89% 6% 6%
Elektroniczny obieg dok 0 82% W6m2% 2%
Instalacje OZE w budynkach uzytecznosci publicznej 73% 18%mm3% 7%
Caujniki oswietleni 45% 1% 30%
Caujniki czystosci powietrza  mmm—h—— 0 11% 34%

Internetowy portal do prowadzenia konsultacji spofecznych  mmm—igimmmmmm—) 593 43%
Informacje o miejscach parkingowych ~ mmgiifgmmmnt5%mm 3% 36%
Elektroniczne systemy zarzadzania  mifmmemn(%pmmn--12% 5%
Wirtualny przewodnik po miescie/gminie - miimmmmn36%mmm—7% 47%
Aplikacja mohilna do opfaty za miejsce parkingowe - m@ifmmg9fm 43% 38%
Rower miejski, skutery, hulajnogi - mgimmtiddim 35% 45%
System inteligentnego zarzadzania ruchem  mggmmnddgem 31% 47%
Carsharing ~ G8d%m 38% 50%
Wdrozenie systemu otwartych danych 29gmmsg9%msm--12% 67%

Samojezdne pojazdy 206% 34% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Jest stosowane
1 Nie jest stosowane, ale zamierzamy stosowac
Nie jest stosowane i nie zamierzamy stosowac

Nie jest stosowane, ale trudno powiedziec, czy bedzie stosowane

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=108].

4.8. Scenariusze stanow otoczenia

W odniesieniu do trendéw rozwoju wojewdédz-
twa podkarpackiego zostata wykonana prognoza
otoczenia uwzgledniajaca integracje problemowa
miedzy gospodarka i technologig, spoteczenstwem
oraz sferg srodowiska i przestrzeni, a takze prawno-
-polityczng w postaci zintegrowanego scenariusza
stanéw otoczenia. W przypadku takich scenariuszy
analiza trendéw w poszczegdlnych perspektywach
obejmuje, oprécz otoczenia miedzynarodowego
wojewddztwa, tez uwarunkowania z otaczajacych
wojewddztw i kraju oraz uwarunkowania wynika-
jace z trendéw w pozostatych sferach problemo-
wych ze srodowiska wewnetrznego wojewddztwa
w ukfadzie przestrzen i Srodowisko, gospodarka
i technologia, spoteczenstwo, ktére moga byc¢ trak-
towane jako otoczenie zewnetrzne dla danej sfery,
np. trendy gospodarcze wewnatrz danej jednostki
terytorialnej dla jej Srodowiska przyrodniczego®.

Poszczegdlne czynniki wptywajace na region
w kazdej sferze sg oceniane pod wzgledem oddzia-
tywania jego réznych trenddw, tj. wzrostu, stabili-
zacji i spadku w ujeciu ich wptywu na region w skali
od -5 do +5 (najbardziej negatywny wptyw po naj-
bardziej pozytywny) oraz prawdopodobienstwa
wystapienia w skaliod 0 do 1.

Analiza stanéw otoczenia prowadzi do powsta-
nia 4 rodzajéw scenariuszy: najbardziej prawdopo-
dobnego (faczy tendencje o najwiekszym prawdo-
podobienstwie wystapienia), niespodziankowego
(taczy tendencje o najmniejszym prawdopodo-

57 E. Wojnicka-Sycz, Koncepcja i wymiary zintegrowanego
planowania rozwoju w jednostkach samorzqdu terytorialnego,
,Zarzadzanie i Finanse’, vol. 16, nr 1/1, 257-273,2018.

bieAstwie wystgpienia), optymistycznego (taczy
tendencje o najwiekszym pozytywnym wptywie na
wojewddztwo) oraz pesymistycznego (taczy ten-
dencje o najwiekszym negatywnym wptywie na
wojewddztwo).

Po dokonaniu oceny wptywu poszczegélnych
czynnikéw i ich trendéw na poszczegdlne wymia-
ry, tj. przestrzen i srodowisko przyrodnicze, go-
spodarke i technologie oraz spoteczenstwo, prze-
prowadzono analize czynnikéw, ktére wystapity
w réznych obszarach - czynnikéw wspdlnych, aich
wptyw i prawdopodobienstwo dla poszczegélnych
trendéw oceniono jako $rednig z oddziatywania
na rézne wymiary. Czasem bowiem niektére tren-
dy moga by¢ korzystne dla jednego wymiaru, np.
wieksza gestos¢ drég w regionie dla rynku pracy,
ale niekorzystne dla innego, np. srodowiska przy-
rodniczego przez wzrost transportu samochodo-
wego. Scenariusze bazowe dla poszczegdlnych
wymiaréw i czynnikéw wspoélnych zostaty przed-
stawione w zatgczniku 3.

W rezultacie sformutowano scenariusze dla wo-
jewoddztwa w oparciu o czynniki, ktére pojawity sie
tylko w poszczegdlnych wymiarach oraz czynniki
wspolne, ktérych ocena jest wypadkowa oddzia-
tywania na wszystkie wymiary, w ktérych wystapit
dany czynnik.

4.8.1. Scenariusz najbardziej prawdopodobny
(faczy tendencje o najwiekszym prawdopo-
dobienstwie wystapienia)

Przewidujemy, ze w horyzoncie do 5 lat na-
stapi wzrost dostepnosci zewnetrznej i wewnetrz-
nej wojewddztwa, rozwdj kolei metropolitalnej,
nasilenie upowszechnienia pracy zdalnej, nasile-
nie wdrazania strategii UE Zielony tad i dostepno-
$ci dotacji na czyste technologie oraz wzrost wy-
magan w zakresie ochrony srodowiska. Nastapi tez
wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancéw regio-
nuiludnosci w sasiadujgcych wojewddztwach oraz
wzrost relatywnej sity zewnetrznych osrodkow
akademickich, a takze wzrost $wiadomosci tech-
nologicznej ludnosci regionu i rozwdj infrastruk-
tury teleinformatycznej oraz upowszechnienie
zastosowan ICT, wzrost cyfryzacji przedsiebiorstw,
urzedéw i gospodarstw domowych, wzrost liczby
przedsiebiorstw wyposazonych w nowoczesne
technologie i nasilenie wdrazania polityki cyfryza-
¢ji UE, jak tez wzrost innowacyjnosci i dziatalnosci
B+R przedsiebiorstw. Dalej bedzie nastepowac
wzrost wymagan konsumentéw i popularyzacja
inteligentnych fabryk na swiecie. Przewidujemy, ze
dojdzie do wzrostu dochodéw ludnosci w sgsiadu-
jacych wojewddztwach oraz wzrostu poziomu roz-
woju Polski wzgledem UE. Postepowac tez bedzie
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starzenie sie spoteczenstwa i wzrost dtugosci zycia
ludnosci. Dojdzie tez do nasilenia koncentracji lud-
nosci w obszarach funkcjonalnych miast w regionie
oraz upowszechniania koncepcji miasta zwartego.

Brak znaczacych zmian przewidujemy w za-
kresie liczby ludnosci w regionie, migracji do
i z wojewddztwa, tez zagranicznych, tempa przy-
rostu naturalnego, intensywnosci sieci spotecz-
nych, czy aktywnosci obywatelskiej. Nie zmieni
sie w ciggu 5 lat jakos¢ edukacji w regionie w za-
kresie sity publicznej nauki i jakosci szkot srednich.
Nie przewidujemy zmian w intensywnosci polityki
spojnosci UE w zakresie wiaczenia spotecznego.
Stabilizacja bedzie tez dotyczy¢ dochodéw ludno-
$ci w regionie, tj. zamoznosci mieszkancéw i PKB na
1 mieszkanca w regionie wzgledem kraju. Nie
zmieni sie tez konkurencyjnos¢ miedzynarodowa
przedsiebiorstw z regionu, jakos¢ sektora instytugji

proinnowacyjnych, dostepnos¢ funduszy UE ogé-
tem, a takze poziom rozwoju przedsiebiorczosci
i obcigzenia podatkowe przedsiebiorstw i ludnosci.

Nie przewidujemy réwniez zmian w zakresie za-
grozenia epidemicznego (przy utrzymaniu mobil-
nosci sprzed pandemii moga sie pojawi¢ kolejne,
a epidemia COVID-19 potrwa jeszcze co najmniej
1 rok-1,5 roku). Stabilizacja bedzie tez dotyczy¢
warunkow mieszkaniowych w regionie, dostepno-
$ci inteligentnych i pasywnych doméw (na co tez
wplywaja dochody ludnosci), jakosci powietrza
i atrakcyjnosci osiedlenczej regionu oraz stanu $ro-
dowiska przyrodniczego ogétem, a takze wielkosci
inwestycji zagranicznych w regionie oraz poziomu
rozwoju ekologicznego rolnictwa.

Przewidujemy spadek liczby ludnosci w sa-
siednich wojewddztwach i w kraju.

Tabela 4.14. Scenariusz najbardziej prawdopodobny uszeregowany wedtug sity wptywu

Tendencja

Zmienna w perspekty-

wie 5-10 lat

Wptyw na Prawdopodo-
JSTwskali  bienstwo wy-
od (-5)do  stapienia (od 0

(+5) do 1)

Komentarz

Poziom rozwoju Polsk.l wzgledem UE warost 5 0.5 Popyt krajowy
(otoczenie)
Innowacyjnosc'| d'2|alalnosc B+R warost 5 0.4 Rozwa; innowacyjny
przedsiebiorstw
Gestos¢ zaludnienia w obszarach
funkcjonalnych miast (uwarunkowania wzrost 4 0,4 Korzysci z aglomeracji
z innych sfer)

Rozwéj infrastruktury Wptyw na srodowisko
teleinformatycznej i zastosowan ICT, przyrodnicze
C){fryzaqa przedsiebiorstw, ur_zgdow warost 3,5 0,575 i przestrzen, Nlowoczesne

i gospodarstw domowych; Liczba spoteczenstwo,
przedsiebiorstw wyposazonych Konkurencyjnos¢
w nowoczesne technologie przedsiebiorstw
Wymagania konsumentéow wzrost 3 0,4 Wplyw n'z?\Jakosc
produkgji i ustug

Dhugos$¢ zycia ludnosci wzrost 3 0,4 Jako$¢ zycia

Upowszechnienie pracy zdalnej . Wp%y\{v na bardZ|.eJ .
P wzrost 3 0,6 réwnomierne roztozenie
(uwarunkowania z innych sfer) R , .
i ochrone Srodowiska
Jakos¢ zasoboéw pracy
Poziom wyksztatcenia mieszkancow wzrost 3 0,5 Wzrost Swiadomosci
ekologicznej
Wdrazanie strategii UE Zielony Wplyw na.srodOW|sko
s . przyrodnicze; Wptyw
tad, dostepnosc dotacji na czyste ey
. . wzrost 2,5 0,45 na konkurencyjnos¢
technologie; Wzrost wymagan o
. . : przedsigbiorstw
w zakresie ochrony srodowiska . .
w dtugim okresie
Podatnosc na cyfryzacje,
Swiadomosé technologiczna ludnosci wzrost 2 0,45 innowacyjny kapitat
ludzki
Wptyw na atrakcyjnos¢
osiedlencza; Wptyw na
Dostepnosc zewngtrzn.a wojewodztwa warost 1,5 0.4 ryr?e'k pracy - tenc.jenqe
(otoczenie) do jej poszukiwania poza
regionem, konkurencja
zewnetrznych firm
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Wplywna  Prawdopodo-
JSTwskali  bienstwo wy-
od (-5)do  stapienia (od 0

(+5) do 1)

Tendencja

Zmienna w perspekty- Komentarz

wie 5-10 lat

Gestos¢ sieci drog w regionie;
Wewnetrzna dostepnos¢ transportowa;

Wptyw na srodowisko

Rozwéj infrastruktury kolejowej i kolei wzrost 133 0.4 przyrodnicze przez ruch
: . samochodowy
metropolitalnej
Liczby ludnosci w sgsiednich Presja na system
wojewoddztwach i kraju (uwarunkowania spadek 1 0,5 transportowy
terytorialne) wojewddztwa
Upowszechnianie koncepcji miasta warost 1 0.4 Wptyw na srodowlsko
zwartego przyrodnicze w miastach
Wdrazanie polityki Fyfryzacu UE wazrost 1 0.4 Srodki na cy.fryzaCJe
(otoczenie) przedsiebiorstw
Polityka spéjnosci UE, wlq.czema bez zmian 1 0.4 Wpffyw nalllclzbe
spotecznego (otoczenie) mieszkancéw
Wptyw na wyksztatcenie
ludnosci i odptyw
ludnosci; Atrakcyjnos¢
Dochody Iusirwsg W regionie, bez zmian 0.3 0.4 OSIeIdIt.encza; V\{z.rost
zamoznos$¢ mieszkancow $wiadomosci
ekologicznej
i dostepnosc¢ srodkéw na
czyste technologie
Rozwdj ekologicznego rolnictwa bez zmian 0 0,4 Wplyw na sroqowwko
przyrodnicze
.Jako’sc powietrza i atrak?yjnf)sc . Wphyw na lokalizacje
osiedlencza (uwarunkowania z innych bez zmian 0 0,4 . . .
sfer) inwestycji zagranicznych
Konkurenq{jnc?sc mlqdzyn.arodowa bez zmian 0 0,4 Popyt zagranicy
przedsiebiorstw z regionu
Jakosc.sektora ||:|stytuc1| bez zmian 0 0,4 Wsparcie innowacyjnych
proinnowacyjnych firm
. . ) Srodki na rozwdj
Dostepnosc funduszy UE (otoczenie) bez zmian 0 0,4 przedsiebiorstw
Inwestycje zagraniczne w regionie bez zmian 0 0,4 Wptyw na rynek pracy
. - Wptyw na
Obaqzen_l a poda’t lfowe przefisleblorstw bez zmian 0 0,6 konkurencyjnos¢
i ludnosci (otoczenie) s
przedsiebiorstw
Migracje zagraniczne c!o wojewoddztwa bez zmian 0 0,4 Wptyw na’p.otenqa’r
(otoczenie) ludnosciowy
Przyrost naturalny bez zmian 0 0,4 Demografia
Sieci spoteczne, aktywnos¢ obywatelska | bez zmian 0 0,4 Jakos¢ kapitatu
spotecznego
Jakos¢ srodomsk'a prz yrodniczego bez zmian 0 0,4 Wptyw na diugosc zycia
(uwarunkowania z innych sfer)
Wptyw na dtugofalowe
Migracje z wojewédztwa bez zmian 0 0,4 podstawy rozwoju
spotecznego
i demografie
Wptyw na dtugofalowe
Migracje z Polski do }NOjewodztwa bez zmian 0 0,4 podstawy rozwoju
(otoczenie) spotecznego
i demografie
Jakoé¢ edukacji bez zmian 0 0,4 Wplyw na liczbe
mieszkancéw
Popyt wewnatrz
Liczba ludnosci bez zmian 0 0,4 reg|onzf1llny; th./W na
gestosc zaludnienia
i presje na srodowisko
Whptyw na atrakcyjnos¢
Warunki mieszkaniowe, dostepnos¢ bez zmian 0,5 0.4 osiedlencza i srodowisko

inteligentnych i pasywnych domoéw

przyciaganie
przedsiebiorstw
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Tendencja
w perspekty-
wie 5-10 lat

Zmienna

Wptyw na
JST w skali

Prawdopodo-
bienstwo wy-

stapienia (od 0 Komentarz

od (-5) do

(+5) do 1)
. T Popyt na produkty firm
DOChOdy‘::::‘?v?é::;Zsc'; dujacych wzrost -0,5 0,4 w makroregionie; Wptyw
) na odptyw ludnosci
Koncentracja ludnosci w obszarach warost 1 0.4 Wf)iy\;\(/)giiscrzc;dvc\)lv;nscﬁo
funkcjonalnych miast w regionie ! przy y
obszarach
Zaplecze dla
Sita publicznej nauki w regionie bez zmian -1 0,4 innowacyjnych firm
i rynku pracy
Rozwéj przedsiebiorczosci bez zmian -1 0,4 RO.ZWOJ rynky pracy,
innowacyjnosci
Starzenie sie spoteczenstwa
(uwarunkowania z innych sfer) wazrost 1 0,5 Wplyw na rynek pracy
Jakos¢ szkot srednich w regionie .
(uwarunkowania z otoczZnia bez zmian - 0.4 Wplyw na rynek pracy
Popularyzacja |n’te!|g?ntnych fabryk na wazrost 1 0.5 Wptlyw na popyt na
Swiecie produkty lokalnych firm
Whptyw na atrakcyjnos¢
Zagrozenie epidemiczne bez zmian -1 0,4 osiedlenczy i Srodowisko
oraz rynek pracy
Wyksztatcenie ludnosci w sasiadujacych o
wojewodztwach (uwarunkowania wzrost -2 0,5 \{Vp’ryw na !okahzaq N
terytorialne) innowacyjnych firm
Relatywna sita zewnetrznych osrodkéw ) Wptyw na liczbe
akademickich (otoczenie) wazrost 2 0,42 mieszkancédw regionu

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy.

4.8.2. Scenariusz niespodziankowy (laczy tenden-
cje o najmniejszym prawdopodobienstwie
wystapienia)

Sytuacja niespodziankowa bedzie wtedy, gdy
dojdzie do wzrostu liczby ludnosci w sasiednich
wojewddztwach i kraju oraz nasilenia migracji
z Polski i zagranicznych do wojewddztwa, a takze
silniejszego przyrostu naturalnego w regionie.

Ponadto mato prawdopodobne jest, by spadta
koncentracja ludnosci i gestos¢ zaludnienia w ob-
szarach funkcjonalnych miast w regionie, ostabito
sie upowszechnianie koncepcji miasta zwartego,
spadt poziom rozwoju ekologicznego rolnictwa,
pogorszyta sie jako$¢ powietrza i atrakcyjnosc
osiedlencza regionu z przyczyn srodowiskowych,
spadfa dostepnosc inteligentnych i pasywnych do-
mow oraz ostabiono wdrazanie strategii UE Zielony
tad i spadta dostepnos¢ dotacji na czyste techno-
logie, czy by zmniejszono wymagania w zakresie
ochrony srodowiska. Raczej nie dojdzie tez do po-
gorszenia warunkéw mieszkaniowych w regionie,
zmniejszenia wewnetrznej dostepnosci transpor-
towej, czy ostabienia rozwoju infrastruktury kolejo-
wej w regionie.

W sferze gospodarki i spoteczenstwa raczej nie
dojdzie (bytoby to niespodzianka) do spadku po-

ziomu rozwoju Polski wzgledem UE, spadku do-
chodéw ludnosci w regionie i PKB na 1 mieszkanca
w regionie wzgledem kraju, czy spadku dochodow
ludnosci w sasiadujacych wojewddztwach. Raczej
nie spadnie konkurencyjnos¢ miedzynarodowa
przedsiebiorstw z regionu, czy ich innowacyjnos¢
i dziatalnos¢ B+R przedsiebiorstw czy jakos¢ sekto-
ra instytucji proinnowacyjnych. Nie przewidujemy
ostabienia polityki cyfryzacji UE, spadku rozwoju
infrastruktury teleinformatycznej i zastosowan
ICT, ostabienia cyfryzacji przedsiebiorstw, urzedéw
i gospodarstw domowych, spadku liczby przed-
siebiorstw wyposazonych w nowoczesne techno-
logie. Raczej nie dojdzie w ciggu 5 lat do spadku
dostepnosci funduszy UE, a takze ostabienia in-
tensywnosci pracy zdalnej. Nieoczekiwany jest
tez spadek przedsiebiorczosci, spadek inwestycji
zagranicznych w regionie, spadek wymagan kon-
sumentow, spadek liczby inteligentnych fabryk na
Swiecie, czy zmniejszenie swiadomosci technolo-
gicznej ludnosci. Mato prawdopodobne jest tez, ze
nastapi spadek obcigzen podatkowych przedsie-
biorstw i ludnosci.

Niespodzianka bytoby, gdyby ostabita sie ten-
dencja do starzenia sie spoteczenstwa regionu
i spadfa dtugos$¢ zycia ludnosci w regionie. Nie
przewidujemy, by spadt poziom ksztatcenia szkét
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Srednich, a takze sita publicznej nauki w regionie,
jak rowniez by spadt poziom wyksztatcenia lud-
nosci w sasiadujacych wojewoédztwach i w wo-
jewodztwie, a takze relatywna sita zewnetrznych
osrodkéw akademickich. Mato prawdopodobne

jest tez ostabienie sieci spotecznych i aktywnosci
obywatelskiej w regionie, zmniejszenie migragji
z wojewddztwa, ostabienie polityki spojnosci UE
w zakresie wiaczenia spotecznego i spadek liczby
ludnosci regionu.

Tabela 4.15. Scenariusz niespodziankowy uszeregowany wedtug sity wplywu

Tendencja
w perspek-

e tywie 5-10

lat

Starzenie sie spoteczenstwa (uwarunko-

Wptywna Prawdopo-

JSTwskali -dobienstwo

od (-5)do  wystapienia Komentarz

(+5) (od0do 1)

Wzrost wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska

wania zinnych sfer) spadek 2 0,2 Wptyw na rynek pracy
Obcigzenia podatkowe przedsiebiorstw Wptyw na konkurencyjnos¢
. L . . spadek 2 0,1 .
i ludnosci (otoczenie) przedsiebiorstw
Wylfsztz:\lcenle ludnosci w sqsmdfuqcych Wplyw na lokalizacje innowa-
wojewodztwach (uwarunkowania tery- spadek 2 0,1 .
R cyjnych firm
torialne)
Wplyw na dtugofalowe pod-
Migracje z wojewoédztwa spadek 2 0,28 stawy rozwoju spotecznego
i demografie
Migracje z Polski do wojewoédztwa (oto- Wplyw na diggofalowe pod-
. wzrost 2 0,25 stawy rozwoju spotecznego
czenie) -
i demografie
Relatywna sita zewnetrznych osrodkéw Whptyw na liczbe mieszkani-
. . spadek 2 0,2 . ;
akademickich (otoczenie) cOw regionu
Koncentracja ludnosci w obszarach funk- Wptyw na srodowisko przy-
. X . spadek 1 0,25 .
cjonalnych miast w regionie rodnicze w tych obszarach
Popularyzacja inteligentnych fabryk na Wptyw na popyt na produkty
P spadek 1 0,1
Swiecie lokalnych firm
Migracje zagraniczne c!o wojewoddztwa warost 1 0,25 Wptyw na Pgtenqa’f ludno-
(otoczenie) Sciowy
Przyrost naturalny wzrost 1 0,29 Demografia
Gestosc sieci dl"(’ag w regionie; Wewanl:z- Wiphyw na érodowisko przy-
na dostepnos¢ transportowa; Rozwaéj .
. . .. X spadek 1 0,25 rodnicze przez ruch samo-
infrastruktury kolejowej i kolei metropo-
R ; chodowy
litalnej
- sy . Popyt na produkty firm
Dochody Iudnossl w sasiadujacych woje spadek 0,5 0,25 w makroregionie Wptyw na
wodztwach g
odptyw ludnosci
Wptyw na atrakcyjnos¢
osiedlericza Wptyw na rynek
Dostepnosé zewnetrzn.a wojewédztwa spadek 0,5 0,25 pracy - tepdenqe dqjej po-
(otoczenie) szukiwania poza regionem,
konkurencja zewnetrznych
firm
Popyt wewnatrz regionalny.
Liczba ludnosci spadek -0,5 0,29 Wptyw na gestos¢ zaludnie-
nia i presje na srodowisko
Liczby ludnosci w sasiednich wojewédz- .
A . . Presja na system transporto-
twach i kraju (uwarunkowania terytorial- wzrost -1 0,1 L
ne) wy wojewddztwa
Upowszechnianie koncepcji miasta zwar- spadek 1 0,25 Wptyw n.a srodovylsko przy-
tego rodnicze w miastach
Jakos¢ powietrza i atrakcyjnosc osiedlen- Wptyw na lokalizacje inwesty-
g spadek -1 0,28 . .
cza (uwarunkowania z innych sfer) ¢ji zagranicznych
Wdrazanie polityki tfyfryzaql UE (otocze- spadek 1 0,25 Srodki na cyfryzaqe przedsie-
nie) biorstw
Wdrazanie strategii UE Zielony tad, do- Wptyw na srodowisko przy-
stepnosc dotacji na czyste technologie; spadek 1,5 0.2 rodnicze Wptyw na konku-

rencyjnos$¢ przedsiebiorstw

w dtugim okresie
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Tendencja Wptywna Prawdopo-
Zmienna w perspek- JSTwskali -dobienstwo Komentarz
tywie5-10 od(-5)do wystapienia
lat (+5) (od0do 1)
Rozwodj ekologicznego rolnictwa spadek -2 0,25 Wplyw na srodpwwko przy-
rodnicze
Gestos¢ zaludnienia w obszarach funk-
cjonalnych miast (uwarunkowania z in- spadek -2 0,25 Korzysci z aglomeracji
nych sfer)
Jakos¢ sektora |n.f;‘t;(::q| proinnowacyj- spadek -2 0,25 Wsparcie innowacyjnych firm
Dostepnosc funduszy UE (otoczenie) spadek -2 0,25 srodki na;;;vg:/przedme-
Dlugos$¢ zycia ludnosci spadek -2 0,25 Jako$¢ zycia
Swiadomosé technologiczna ludnosci spadek -2 0,2 . Podatno§c na cy.fryzaqe, .
innowacyjny kapitat ludzki
Jakosé edukacji spadek -2 0,25 Wptyw na "gg?f mieszkari-
Upowszechnienie pracy zdalnej (uwarun- Wplyw na bardziej rowno-
. spadek -2 0,1 mierne roztozenie i ochrone
kowania z innych sfer) . .
Srodowiska
Sieci spoteczne, aktywnos¢ obywatelska spadek -2 0,25 Jakos$¢ kapitatu spotecznego
Warunki mieszkaniowe, dostepnos¢ inte- Wp,J{yW na atrakcyjnosc ostes
. . . spadek -2,5 0,25 dlencza i Srodowisko przycia-
ligentnych i pasywnych doméw . s
ganie przedsiebiorstw
Rc?zw01 |nfrast’ruktury teleln'formatyc'znej Wplyw na srodowisko przy-
i zastosowan ICT; Cyfryzacja przedsie- S .
. L. rodnicze i przestrzen, Nowo-
biorstw, urzedéw i gospodarstw domo- spadek -2,5 0,13 .
. T . czesne spoteczenstwo, Kon-
wych; Liczba przedsiebiorstw wyposazo- "y .
. kurencyjnos¢ przedsiebiorstw
nych w nowoczesne technologie
Wptyw na wyksztatcenie
ludnosci i odptyw ludnosci,
Dochody Iudnos.a W regionie; Zamoznos¢ spadek 27 0,27 AtrakC){J nos¢ 05|ef:|I.encza,
mieszkancow Wzrost $wiadomosci ekolo-
gicznej i dostepnos¢ srodkow
na czyste technologie
Inwestycje zagraniczne w regionie spadek -3 0,25 Wptyw na rynek pracy
Jakosc szkét srednich w regionie (uwa-
runkowania z otoczenia spadek -3 0,25 Wptyw na rynek pracy
Wymagania konsumentéow spadek -3 0,25 Wplyw naijitf:; produkdji
Jakos¢ srodowiska przyrodniczego (uwa- .
runkowania z innych sfer) spadek -3 0,28 Wptyw na diugosc zycia
Polityka spdéjnosci UE, wiqcfzema spotecz- spadek 3 0,25 Wptyw na Ilczbe mieszkan-
nego (otoczenie) cow
Wptyw na atrakcyjnos¢ osie-
Zagrozenie epidemiczne wzrost -3 0,25 dlencza i srodowisko oraz
rynek pracy
. . ., Jakos$¢ zasobdéw pracy, Wzrost
Poziom wyksztalcenia mieszkancow spadek -3 0,13 o . . .
Swiadomosci ekologicznej
Rozwdj przedsiebiorczosci spadek -4 0,25 Rozwoj rynkL.J pracy, innowa-
cyjnosci
Poziom rozwoju Polski wzgledem UE .
(otoczenie) spadek 5 0,2 Popyt krajowy
Konkurencyjnos$¢ miedzynarodowa .
przedsiebiorstw z regionu spadek 3 0,25 Popyt zagranicy
Innowacyjnos¢ i dz.|alalnosc B+R przed- spadek 5 0,25 Rozw6j innowacyjny
siebiorstw
Sita publicznej nauki w regionie spadek -5 0,25 Zaplecze dlainnowacyjnych

firm i rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy.
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4.8.3. Scenariusz optymistyczny (laczy tendencje
o najwiekszym pozytywnym wptywie na
wojewddztwo), zas pesymistyczny (faczy
tendencje o najwiekszym negatywnym
wplywie) stanowi jego przeciwienstwo

Najbardziej pozadany dla wojewddztwa w wy-
miarze srodowiskowym bytby wzrost jakosci po-
wietrza i catego srodowiska przyrodniczego, wdra-
zanie strategii UE Zielony tad i wzrost dostepnosci
dotacji na czyste technologie, a przez to wzrost
atrakcyjnosci osiedlenczej regionu.

W wymiarze przestrzennym optymistyczny sce-
nariusz oznacza wzrost gestosci zaludnienia w ob-
szarach funkcjonalnych miast, poprawe warunkéw
mieszkaniowych oraz dostepnosci inteligentnych
i pasywnych domoéw, poprawe dostepnosci ze-
wnetrznej i wewnetrznej wojewddztwa, rozwdj in-
frastruktury kolejowej i kolei metropolitalne;j.

W wymiarze gospodarczym i technologicz-
nym celem rozwoju regionu jest wzrost poziom
rozwoju Polski wzgledem UE i kraju, wzrost kon-
kurencyjnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw
Z regionu, wzrost innowacyjnosci i dziatalnosci
B+R przedsiebiorstw, wzrost jakosci sektora in-
stytucji proinnowacyjnych, rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej i zastosowan ICT, poprawa cy-
fryzacji przedsiebiorstw, urzedéw i gospodarstw
domowych, wzrost swiadomosci technologicznej
ludnosci, upowszechnienie pracy zdalnej, nasilenie
wdrazania polityki cyfryzacji UE i wzrost dostepno-
$ci funduszy UE ogdtem, przyspieszenie rozwoju
przedsiebiorczosci, a takze wzrost inwestycji zagra-
nicznych w regionie.

W scenariuszu o najbardziej pozytywnym wpty-
wie na wojewddztwo w wymiarze spotecznym do-
chodzi do wzrostu sity publicznej nauki w regionie,
poprawy jakosci szkét srednich i ogdlnej edukac;ji
W regionie, wzrostu migracji zagranicznych i z Polski
do wojewddztwa, wzrostu dtugosci zycia ludnosci,
silniejszego przyrostu naturalnego i wzrostu liczby
ludnosci regionu, poprawy poziomu wyksztatcenia
mieszkancéw, intensyfikacji sieci spotecznych i ak-
tywnosci obywatelskiej, a takze silniejszej polityki
spojnosci UE zwigzanej z witgczeniem spotecznym.

Pozadane dla rozwoju regionu bytoby tez osta-
bienie procesu starzenia sie spoteczenstwa, spadek
wyksztatcenia ludnosci w sgsiadujacych wojewdédz-
twach i relatywnej sity zewnetrznych osrodkéw
akademickich oraz dochodéw ludnosci w sasied-
nich regionach (to wptywa na odptyw ludnosci
z Podkarpacia). Pozytywny wptyw na rozwdj regio-
nu bedzie tez mie¢ spadek migracji z wojewddz-
twa, spadek zagrozenia epidemicznego, zmniej-
szenie obcigzen podatkowych przedsiebiorstw
i ludnosci, ostabienie popularyzacji inteligentnych
fabryk na swiecie (moga zmniejszy¢ popyt na pro-
dukty lokalnych firm).

W scenariuszu pesymistycznym wyzej opisane
trendy wystapityby w sposéb odwrotny, ale pomi-
mo aktualnie trudnej sytuacji na $wiecie, ukonsty-
tuowania sie trendéw pesymistycznych w okresie
najblizszych 5 lat nie przewidujemy. Najwiekszym
zagrozeniem dla regionu moze byc¢ jednak wiek-
sza dynamika wystapienia pozytywnych trendéw
w regionach osciennych i poza granicami kraju niz
w wojewodztwie podkarpackim, co jednak ocenia-
my jako mato prawdopodobne.

Tabela 4.16. Scenariusz optymistyczny uszeregowany wedtug prawdopodobienstwa

Tendencja
w perspek-

4 LT tywie 5-10

Wptyw na
JST w skali
od (-5) do

Prawdopo-
-dobienstwo

— Komentarz
wystapienia

lat (+5) (od0do 1)
Upowszechnienie pracy zdalnej (uwa- Wpiyw na b?rd%'e.J rowno-
R wzrost 3 0,6 mierne roztozenie i ochrone
runkowania z innych sfer) . .
srodowiska
RO?\.NOJ |nfrastr|.!ktury telelnfo-rmatycz- Woplyw na srodowisko przyrod-
nej i zastosowan ICT; Cyfryzacja przed- L .
A P nicze i przestrzen, Nowoczesne
siebiorstw, urzedéw i gospodarstw wzrost 3,5 0,575 . -
. . spoteczenstwo, Konkurencyj-
domowych; Liczba przedsiebiorstw wy- . -
. : nos¢ przedsiebiorstw
posazonych w nowoczesne technologie
Liczby ludnosci w sasiednich woje- Presia na system transportow
woédztwach i kraju (uwarunkowania spadek 1 0,5 ) ysiem P y
. wojewddztwa
terytorialne)
Poziom rozwoju Polsk'l wzgledem UE warost 5 0.5 Popyt krajowy
(otoczenie)
. A L. Jakos¢ zasobow pracy, Wzrost
Poziom wyksztatcenia mieszkancéw wzrost 3 0,5 - . . .
swiadomosci ekologicznej
Swiadomosé technologiczna ludnosci wzrost 2 0,45 POdamos.c na cyfryzaqe, inno-
wacyjny kapitat ludzki
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Zmienna

Wdrazanie strategii UE Zielony tad, do-
stepnos¢ dotacji na czyste technologie;

Tendencja
w perspek-

tywie 5-10
lat

Wplyw na

JST w skali

od (-5) do
(+5)

Prawdopo-
-dobienstwo
wystapienia

(od0do 1)

Komentarz

Wptyw na srodowisko przyrod-
nicze, Wptyw na konkurencyj-

(uwarunkowania z innych sfer)

Wzrost wymagan w zakresie ochrony wzrost 2,5 0,45 nos¢ przedsiebiorstw w diugim
Srodowiska okresie
Upowszechnianie koncepcji miasta warost 1 0.4 Wptyw na srodovylsko przyrod-
zwartego nicze w miastach
Gestos¢ zaludnienia w obszarach
funkcjonalnych miast (uwarunkowania wzrost 4 0,4 Korzysci z aglomeracji
zinnych sfer)
Innowacyjnos¢ i dz_na’talnosc B+R przed- warost 5 0.4 Rozwdj innowacyjny
siebiorstw
Wdrazanie polityki c'yfryzaql UE (oto- warost 1 0.4 Srodki na cyfryzaqe przedsie-
czenie) biorstw
Wymagania konsumentéw wzrost 3 0,4 Wplyw naijitfjg produkji
Dhugos¢ zycia ludnosci wzrost 3 0,4 Jako$¢ zycia
Wptyw na atrakcyjnos¢ osie-
Dostepno$¢ zewnetrzna wojewdédztwa dlencza, W.p tyw na rynek pracy
R wzrost 1,5 0,4 - tendencje do jej poszukiwa-
(otoczenie) . .
nia poza regionem, konkuren-
cja zewnetrznych firm
Gestos¢ sieci drég w regionie, We-
wnetrzna dostgepnosé transportowa; Wptyw na srodowisko przyrod-
N . i . wzrost 1,33 0,4 .
Rozwadj infrastruktury kolejowej i kolei nicze przez ruch samochodowy
metropolitalnej
Rozwéj ekologicznego rolnictwa wzrost 2 0,35 Wptyw na Sror:::SZVZISkO przyrod-
Konkurenq{jm':sc mledzyn.arodowa warost 5 0,35 Popyt zagranicy
przedsiebiorstw z regionu
Sita publicznej nauki w regionie wzrost 5 0,35 Zaplecze <?Ila innowacyjnych
firm i rynku pracy
Jakos¢ sektora |n§tytuc1| proinnowa- wzrost 2 0,35 Wsparcie innowacyjnych firm
cyjnych
Dostepnos¢ funduszy UE (otoczenie) wzrost 2 0,35 srodkina rozwoj przedsie-
biorstw
Rozwdj przedsiebiorczosci wzrost 3 0,35 Rozwoj rynkL.J pracy, lnnowa-
cyjnosci
Inwestycje zagraniczne w regionie wzrost 3 0,35 Wptyw na rynek pracy
Jakos¢ szkot sredr‘llch w reglorne (uwa- warost 3 035 Wiphyw na rynek pracy
runkowania z otoczenia
Sieci spoteczne, a:(lgwnosc obywatel- wzrost 2 0,35 Jakos¢ kapitatu spotecznego
Jakos¢ edukacji wzrost 2 0,35 Wptyw na liczbe mieszkancow
Polityka spéjnosci UE, wlqc.zema spo- wzrost 3 0,35 Wptyw na liczbe mieszkancéw
tecznego (otoczenie)
Wptyw na atrakcyjnos¢ osie-
Zagrozenie epidemiczne spadek 3 0,35 dlencza i Srodowisko oraz
rynek pracy
Warunki mieszkaniowe, dostepnos¢ Wp,J{ yw na atrakcy JNOSC Oste-
. R . . wzrost 2,5 0,35 dlencza i srodowisko przycia-
inteligentnych i pasywnych doméw - S
ganie przedsiebiorstw
Wptyw na wyksztatcenie lud-
nosci i odptyw ludnosci, Atrak-
Dochody Iuc.!r'los.a W regionie Zamoz- warost 3.3 0,33 cyjnos¢ 05|eld.lencza, \.Nzros.t
nos$¢ mieszkancow Swiadomosci ekologicznej
i dostepnos¢ srodkéw na czy-
ste technologie
Jakos¢ powietrza i atrakcyjnosc osie- Wptyw na lokalizacje inwestycji
P L wzrost 1 0,32 .
dlencza (uwarunkowania z innych sfer) zagranicznych
Jakos¢ srodowiska przyrodniczego warost 3 0,32 Wplyw na diugosc zycia
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Tendencja Wplyw na Prawdopo-
w perspek- JSTwskali -dobienstwo

Zmienna Komentarz

tywie5-10 od(-5)do  wystapienia

lat (+5) (od0do 1)
Popyt wewnatrz regionalny,
Liczba ludnosci wzrost 0,5 0,31 Wptyw na gestos¢ zaludnienia
i presje na srodowisko
Przyrost naturalny wzrost 1 0,29 Demografia
Wplyw na dtugofalowe pod-
Migracje z wojewédztwa spadek 2 0,28 stawy rozwoju spotecznego
i demografie
Koncentracja ludnosci w obszarach spadek 1 0.25 Wptyw na srodowisko przyrod-
funkcjonalnych miast w regionie P ! nicze w tych obszarach
Migracje zagraniczne do wojewédztwa warost 1 0.25 Wptyw na potencjat ludno-
(otoczenie) ! Sciowy
Migracje z Polski do wojewdédztwa Wptyw na diggofalowe pod-
(otoczenie) wzrost 2 0,25 stawy rozwoju spotecznego
i demografie
- s Popyt na produkty firm w ma-
Dochody‘:;x‘:l':‘?vi'c;:\évquas::duncych spadek 0,5 0,25 kroregionie, Wptyw na odptyw
J ludnodci
Starzenie sie spoteczenstwa (uwarun-
kowea\n'i)a z innych sfer) spadek 2 0,2 Wptyw na rynek pracy
Relatywna sita zewnetrznych osrodkéow spadek 2 0.2 Wptyw na liczbe mieszkarncéw
akademickich (otoczenie) P ! regionu
Obcigzenia podatkowe przedsie- spadek 2 01 Wptyw na konkurencyjnos¢
biorstw i ludnosci (otoczenie) P ! przedsiebiorstw
Popularyzacja inteligentnych fabryk na Wptyw na popyt na produkty
L, Lo spadek 1 0,1
Swiecie lokalnych firm
Wyksztatcenie ludnosci w sasiaduja- T )
cych wojewédztwach (uwarunkowania spadek 2 0,1 Wplyw ni I%kacl;]zgcr:ﬁ innowa
terytorialne) yiny

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy.

Tabela 4.17. Scenariusz pesymistyczny uszeregowany wedtug prawdopodobienstwa

Tendencja Wplyw na Prawdopo-
w perspek- JSTwskali -dobienstwo

Zmienna Komentarz

tywie5-10 od(-5)do  wystapienia
lat (+5) (od0do 1)

Starzenie si¢ spoteczenstwa (uwarun-
kowzn’i)a z innych sfer) wzrost -1 0,5 Whptyw na rynek pracy
Popularyzacja m’te!lg?ntnych fabryk warost 1 0.5 Wptyw na popyt na produkty
na swiecie lokalnych firm
Wyksztatcenie ludnosci w sasiaduja- N )
cych wojewoédztwach (uwarunkowania wzrost -2 0,5 Wptyw ng I%kzacl;]zgiﬁ inhowa
terytorialne) yiny
Relatywna sita zewnetrznych osrod- wzrost 2 0.42 Wptyw na liczbe mieszkancow
kéw akademickich (otoczenie) ! regionu
Koncentracja ludnosci w obszarach warost 1 0.4 Wptyw na srodowisko przyrod-
funkcjonalnych miast w regionie ! nicze w tych obszarach
- s Popyt na produkty firm w ma-
Dochodyw::‘?vi’cé;;zs::duncych wzrost -0,5 0,4 kroregionie; Wptyw na odptyw
) ludnosci
Migracje zagraniczne do wojewdédztwa spadek 1 0.35 Wptyw na potencjat ludnoscio-
(otoczenie) P ! wy
Migracje z Polski do wojewdédztwa Wptyw na dh.Jgofanwe pod-
(otoczenie) spadek -2 0,35 stawy rozwoju spotecznego
i demografie
Gestos¢ sieci drog w regionie; We-
wnetrzna dostepnos¢ transportowa, bez zmian 0 0.35 Wptyw na srodowisko przyrod-
Rozwéj infrastruktury kolejowej i kolei ! nicze przez ruch samochodowy
metropolitalnej
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Zmienna

Tendencja
w perspek-

tywie 5-10
lat

Wplyw na

JST w skali

od (-5) do
(+5)

Prawdopo-
-dobienstwo
wystapienia

(od0do 1)

Komentarz

Wplyw na dtugofalowe pod-

Migracje z wojewo6dztwa wzrost -2 0,32 stawy rozwoju spotecznego
i demografie
Przyrost naturalny spadek -1 0,31 Demografia
Obcigzenia podatkowe przedsie- Wptyw na konkurencyjnosc
. . . R wzrost -2 0,3 L
biorstw i ludnosci (otoczenie) przedsiebiorstw
Popyt wewnatrz regionalny;
Liczba ludnosci spadek -0,5 0,29 Wptyw na gestos¢ zaludnienia
i presje na srodowisko
Jakos¢ powietrza i atrakcyjnosc osie- Wptyw na lokalizacje inwestycji
. . spadek -1 0,28 .
dlencza (uwarunkowania z innych sfer) zagranicznych
Jakos¢ srodowiska przyrodniczego i
(uwarunkowania z innych sfer) spadek 3 0,28 Wptyw na diugosc zycia
Wptyw na wyksztatcenie lud-
nosci i odptyw ludnosci; Atrak-
Dochody Iud’r!osFl W regionie; Zamoz- spadek 2.7 0,27 cyjnos¢ 05|eld.lencza; \.Nzros.t
nos$¢ mieszkancow Swiadomosci ekologicznej
i dostepnos¢ srodkéw na czyste
technologie
Upowszechnianie koncepcji miasta spadek 1 0.25 Wptyw na srodovylsko przyrod-
zwartego nicze w miastach
Rozwodj ekologicznego rolnictwa spadek -2 0,25 Welyw na sror::gzv(velsko przyrod-
Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa .
przedsiebiorstw z regionu spadek 3 0,25 Popyt zagranicy
Gestos¢ zaludnienia w obszarach
funkcjonalnych miast (uwarunkowania spadek -2 0,25 Korzysci z aglomeracji
zinnych sfer)
Innowacyjnos¢ i dziatalnos¢ B+R spadek 5 0,25 Rozwdi innowacyin
przedsiebiorstw P ! ) yiny
Sita publicznej nauki w regionie spadek -5 0,25 Zapleﬁcze c.ila innowacyjnych
rm i rynku pracy
Jakosc¢ sektora ln'stytuql proinnowa- spadek -2 0,25 Wsparcie innowacyjnych firm
cyjnych
Wdrazanie polityki c'yfryzaql UE (oto- spadek 1 0,25 Srodki na cyfryzaqe; przedsie-
czenie) biorstw
Dostepnosc¢ funduszy UE (otoczenie) spadek -2 0,25 srodkina k:?cfr\/;/:) v{/ przedsie-
Rozwdj przedsiebiorczosci spadek -4 0,25 Rozwoj rynkg pracy, innowa-
cyjnosci
Inwestycje zagraniczne w regionie spadek -3 0,25 Whptyw na rynek pracy
Jakos¢ szkét srednich w regionie (uwa-
runkowania z otoczenia spadek 3 0,25 Whptyw na rynek pracy
Wymagania konsumentow spadek -3 0,25 Wplyw naijzlz?:; produkdji
Dlugos$¢ zycia ludnosci spadek -2 0,25 Jako$¢ zycia
Sieci spoteczne, asklgwnosc obywatel- spadek -2 0,25 Jako$¢ kapitatu spotecznego
Jakos¢ edukacji spadek -2 0,25 Wptyw na liczbe mieszkancow
Polityka spéjnosci UE, wlq:izenla spo- spadek -3 0,25 Wptyw na liczbe mieszkarncow
tecznego (otoczenie)
Wptyw na atrakcyjnos¢ osie-
Zagrozenie epidemiczne wzrost -3 0,25 dlencza i srodowisko oraz rynek
pracy
Warunki mieszkaniowe, dostepnos¢ Wplyw na atrakcyjnosc osie-
! P spadek -2,5 0,25 dlencza i Srodowisko przycigga-

inteligentnych i pasywnych doméw

nie przedsiebiorstw
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Tendencja
w perspek-

Wptyw na
JST w skali
od (-5) do

Prawdopo-
-dobienstwo

. . Komentarz
wystapienia

£mienna tywie 5-10

lat (+5) (od0do 1)
Wptyw na atrakcyjnos¢ osie-
y N dlencza; Wptyw na rynek pracy
Dostepnosc zewnqtrzn'a wojewddztwa spadek -0,5 0,25 - tendencje do jej poszukiwa-
(otoczenie) . .
nia poza regionem, konkuren-
cja zewnetrznych firm
Poziom rozwoju Polsk.l wzgledem UE spadek 5 0.2 Popyt krajowy
(otoczenie)
Swiadomosé technologiczna ludnosci spadek -2 0,2 PodatnosF na cyfryzaqe, inno-
wacyjny kapitat ludzki
Wdrazanie strategii UE Zielony tad, Wptyw na srodowisko przyrod-
dostepnos¢ dotacji na czyste techno- nicze; ,Wptyw na konkurencyj-
k . R spadek -1,5 0,2 . L .
logie; Wzrost wymagan w zakresie nos¢ przedsiebiorstw w dtugim
ochrony srodowiska okresie
Poziom wyksztatcenia mieszkancow spadek -3 0,13 Ja!<o§c ZaSOb,O\.N pracy; WZ“?St
$wiadomosci ekologicznej
Rozwodj infrastruktury teleinformatycz-
nej i zastosowan ICT; Cyfryzacja przed- Wptyw na srodowisko przyrod-
siebiorstw, urzedéw i gospodarstw spadek 25 0.13 nicze i przestrzen; Nowoczesne
domowych; Liczba przedsiebiorstw P ' ! spoteczenstwo; Konkurencyj-
wyposazonych w nowoczesne techno- nos¢ przedsiebiorstw
logie
Liczby ludnosci w sasiednich woje- Presia na svstem transportow
wodztwach i kraju (uwarunkowania wzrost -1 0,1 ) ysterm P y
. wojewddztwa
terytorialne)
Upowszechnienie pracy zdalnej (uwa- V\(p%yw na b?rdgle.J rowno-
. spadek -2 0,1 mierne roztozenie i ochrone
runkowania z innych sfer) . -
Srodowiska
Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy.
Z innowacji cyfrowych zwigzanych z Gospo- wykorzystuje  rozwigzania  informatyczne

darka 4.0 obecnie przedsiebiorstwa podkar-
packie wykorzystuja przede wszystkim prace
zdalng (37,9%), sieci mesh (29,6%), analizy Big
Data (23,5%), swiadczenie ustug w formie zdal-
nej (23%) oraz geolokalizacje (22,9%). Sensory
i systemy RFID, zdalna automatyczng komunika-
cje z partnerem biznesowym, Blockchain, druk
3D oraz nanotechnologie stosuje miedzy 14,9
a 7,9% badanych przedsiebiorstw. Internet rze-
czy (loT), wirtualna i rozszerzona rzeczywistosc
(VR/AR), drony, roboty wspotpracujace (co-boty)
oraz sztuczna inteligencja (Al) aktualnie wykorzy-
stywana jest przez miedzy 6,5 a 3,9% firm. Cyfro-
wy blizniak, sterowane cyfrowo magazyny, auto-
nomiczne pojazdy oraz egzoszkielety aktualnie
stosuje od 2,5 do ponizej jednego procenta ba-
danych przedsiebiorstw. Spersonalizowane wy-
twarzanie i technologie je wspierajace wystepuja
w 34% z badanych przedsiebiorstw przemysto-
wych. Elementy samosterowania maszyn i urza-
dzen, zawierajace funkcje Machine Learning,
aktualnie wykorzystuje 20,5% przedsiebiorstw
przemystowych.

Sposréd nowych technologii informatyczno-
-komunikacyjnych najwiecej przedsiebiorstw

wspomagajace obieg dokumentéw w przed-
siebiorstwach (Work Flow) — 44,5%. Na drugim
miejscu pod wzgledem czestosci wskazywano
oprogramowanie do kontroli pracy (26%), na
trzecim do zarzadzania relacjami z klientami
(CRM) - prawie 23% przedsiebiorstw stosuje to
oprogramowanie. Prawie tyle samo badanych
przedsiebiorstw stosuje systemy informatyczne
wspomagajace zarzadzanie wiedza (21,4%). Na
dalszych miejscach pod wzgledem uzytkowa-
nia odnotowano systemy wspomagajace prace
w zespotach wirtualnych (19%) oraz zarzadza-
nie zapasami (17,7%). Najmniej popularne byty
systemy wspomagajace zarzadzanie relacjami
z dostawcami oraz infrastrukturg badanych
przedsiebiorstw, ale i tak okoto 15% badanych
stosuje te rozwigzania. W przysztosci swoja
dziatalnos¢ o te systemy chce wzbogaci¢ po kil-
ka procent badanych przedsiebiorstw. Zaobser-
wowac zatem mozna, ze réznego rodzaju tech-
nologie wspomagajace komunikacje czy obieg
informacji w przedsiebiorstwie sg duzo czesciej
(lub chetniej) stosowane w badanych przedsie-
biorstwach, niz inne rozwigzania z grupy tech-
nologii Przemystu 4.0.
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Im wieksze sg przedsiebiorstwa, tym nowocze-
sne rozwigzania/technologie sg czesciej stoso-
wane. Nowoczesne rozwigzania czesciej stoso-
wane sa W branzach zaklasyfikowanych do ustug
wysokiej techniki, przemystu oraz innych ustug
opartych na wiedzy, za$ lokalizacja w ktéryms
z podregiondéw nie ma znaczenia. Wiekszym po-
ziomem cyfryzacji cechuja sie firmy prowadzace
dziatalnos$¢ eksportowg i z udziatem zagranicz-
nym oraz powstate po 2000 roku, a takze firmy
reprezentujace inteligentne specjalizacje, wspot-
pracujace przy wdrozeniu z przedsiebiorstwami-
-odbiorcami lub z dostawcami, z nauka lub z eks-
pertami spoza nauki lub z partnerami z klastra.

Mozna wskaza¢ pewne typowe etapy procesu
wdrozenia nowoczesnych rozwiazan/technolo-
gii: (1) identyfikacja problemoéw i potrzeb, (2) pro-
jektowanie, (3) wdrozenie pilotazowe, (4) wdro-
zenie pefne, (5) monitorowanie i serwisowanie,
(6) dalszy rozwoj (np. poszerzenie o dodatkowe
funkcjonalnosci).

Przedstawiciele przedsiebiorstw biorgcy udziat
w badaniu CATI najczesciej wskazywali, ze nie
wspotpracowali z podmiotami zewnetrznymi
podczas wdrazania w przedsiebiorstwach po-
szczegOlnych rozwigzan Gospodarki 4.0 (39,3%
wskazan). Najczesciej wymienianymi podmiota-
mi, z ktérymi prowadzono taka wspotprace byli:

dostawcy (35,9%), firmy konsultingowe (28,5%),
przedsiebiorstwa-odbiorcy (26%) oraz admi-
nistracja (23%). Zaledwie 3,5% zadeklarowato
wspotprace z hubami innowacji cyfrowych wyto-
nionymi przez MPiT.

Nieco ponad % ankietowanych przedsiebiorstw
deklaruje znajomos¢ instytucji wspierajacych
w wojewddztwie podkarpackim wdrozenia no-
woczesnych rozwigzan w przedsiebiorstwach.
Zdecydowanie najczesciej wskazywanag tego
typu instytucja byta RARR.

Ze wzgledu na infrastrukture telekomunikacyjna
oraz nowoczesng strukture przemystu, a takze
0golny poziom wyksztatcenia mieszkancéw i za-
plecze w postaci ksztatcenia na poziomie wyz-
szym wojewodztwo jest dos¢ dobrze przygoto-
wane do sprostania wyzwaniom Gospodarki 4.0.
Natomiast trudnosci w sprostaniu tym wyzwa-
niom stanowi ciggle niewystarczajace dosto-
sowanie do potrzeb Gospodarki 4.0 w zakresie
ksztatcenia na poziomie szkét srednich, a takze
relatywnie niski poziom upowszechnienia inno-
wacji cyfrowych w sektorach poza przemystem
oraz ustugach opartych na wiedzy. Ponadto pro-
blemem jest tez poziom ustawicznego ksztatce-
nia w wojewoédztwie, ktére bedzie odgrywac co-
raz wazniejsza role wraz upowszechnianiem sie
rozwigzan zwigzanych z Gospodarka 4.0.
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5. ROLA KAPITALU LUDZKIEGO WE WDRAZANIU KONCEPCJI PRZEMYSLU 4.0

W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

5.1. Regionalne zaplecze dla innowacji cyfro-
wych

Respondenci badania CAWI, tj. reprezentanci
administracji samorzadowej, rzadowej, instytucji
edukacyjnych oraz instytucji otoczenia biznesu
wskazywali, ze w regionie brakuje réznych szkolen
zwigzanych z wdrazaniem innowacji cyfrowych.
30 respondentéw wskazato na brak szkolen zwia-
zanych z IT i innowacjami cyfrowymi w zakresie:
informatyka, programowanie, robotyka, cyber-
bezpieczenstwo, VR/AR, sztuczna inteligencja,
bazy danych, zastosowanie nowych technologii
w okres$lonych branzach (w produkgji, komunikagji,
budownictwie, lotnictwie etc.), szkolenia kompute-
rowe, np. z obstugi programoéw lekarskich, progra-
mow do ksztatcenia na odlegtos¢, IT w rolnictwie,
szkolenia z nauczania IT, technik IT. Uznano, ze
brakuje praktycznych szkolen (warsztatéw) prowa-
dzonych przez szkoleniowcoéw z doswiadczeniem
w tej branzy, czy szkolen i edukacji taczacych teorie
z praktyka, dostosowanych do potrzeb rynku - 4
wskazania.

Na brak szkolen z innowacyjnosci w produk-
¢ji, innowacji technologicznych wskazaty 3 osoby.
2 osoby dostrzegly brak szkolen z biotechnolo-
gii i inzynierii medycznej. Pojedyncze wskazania
- dotyczyty szkolen z pozyskiwania energii odna-
wialnej; zarzadzania i nowych technologii w sferze
publicznej, architektury przestrzeni informacyj-
nych, biomonitoringu i biotechnologii ekologicz-
nej, cyberlingwistyki, prawnych aspektéw nowych
technologii, szkolen na symulatorach, szkolen
w zakresie wsparcia merytorycznego dla rozwoju
nowoczesnych technologii, mechatroniki, pisania
projektéw unijnych lub panstwowych na pozyska-
nie srodkéw finansowych, a takze nauki biznesu.

Przedstawiciele przedsiebiorstw udzielajacy
odpowiedzi w ramach wywiadéw pogtebionych
wskazywali, ze dla rozwoju Gospodarki 4.0 kluczo-
wa role odgrywa posiadanie przez pracownikéw
umiejetnosci analitycznego myslenia, umiejetnosci
stawiania wyzwan, problemoéw, definiowania ich
i znajdowania odpowiednich rozwigzan. Posiada-
nie umiejetnosci analitycznych odgrywa podsta-
wowa role, poniewaz pracownik posiadajacy umie-
jetnosci analityczne jest zarazem w stanie nabyc
tzw. twarde umiejetnosci, np. z zakresu programo-
wania urzadzen.

[...] Ja sie nie tudze co do tego, Ze ktos w tak za-
awansowanej firmie jak nasza przyjdzie z uczelni
i bedzie umiat obstugiwac zaawansowane sprzety,
ktére mamy, czy to produkcyjne, czy laboratoryjne.
Po prostu nie majq z tym stycznosci na uczelniach,
ale [...] nasze zaawansowanie jest bardzo wysokie
i trudno tutaj oczekiwa¢ wiedzy w tym zakresie.
Przede wszystkim u nas liczq sie checi tych ludzi
i jakies podstawy, ktére wyniesli z tych uczelni. Dla
mnie to nie ma znaczenia, czy to jest uniwersytet,
czy to jest wyzsza szkota zarzqdzania, czy to jest
politechnika, czy nasza regionalna, czy jakakolwiek
inna. W Polsce czy na zachodzie liczy sie otwarta
gfowa, umyst, odwaga i che¢ umiejetnosci jeszcze
do uczenia [Przedstawiciel sredniego przedsie-
biorstwa, przemyst, podregion rzeszowski].

Przedstawiciele przedsiebiorstw udzielajacy
wywiadow pogtebionych wskazywali na wzrasta-
jace zapotrzebowanie na pracownikéw o coraz
wyzszych kwalifikacjach, w szczegélnosci z zakre-
su programowania, analizy danych, tworzenia al-
gorytmoéw, znajomosci systemow robotyzacji oraz
obstugi zaawansowanych technologicznie urza-
dzen. Automatyzacja proceséw produkcji zmniej-
sza zapotrzebowanie na nisko wykwalifikowanych
pracownikéw wykonujacych dotychczas rutyno-
we zadania, ale zarazem zwieksza zapotrzebowa-
nie na pracownikéw kreatywnych, posiadajacych
umiejetnos$¢ krytycznego myslenia. Kluczowa role
odgrywa wyksztatcenie u pracownikéw postawy
dazenia do samodzielnego i ciggtego doskonale-
nia sie, rozwoju zawodowego, zdobywania nowej
wiedzy oraz umiejetnosci, poniewaz w srodowisku
pracy dynamicznie zmieniajacym sie ze wzgledu
na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan/techno-
logii uczestnictwo w réznego rodzaju szkoleniach
jest konieczne, ale nie jest wystarczajace.

Podczas wywiadéw pogtebionych wskazywa-
no, ze wdrazanie rozwigzan wpisujacych sie w Go-
spodarke 4.0 stymuluje do zmiany postaw pracow-
nikdw przejawiajacych sie w wiekszej otwartosci
na uczenie sie, zdobywanie nowych umiejetnosci.
To z kolei skutkuje wzrastaniem potrzeb dalszego
doskonalenia, unowoczesniania dziatalnosci firm.
Patrzac na te kwestie z drugiej strony wdrazane
nowoczesne rozwigzania powodujg dezaktualiza-
cje dotychczasowej wiedzy, co stwarza trudnosci
przede wszystkim dla doswiadczonych pracowni-
kow znajdujacych sie czesto w wieku przedeme-
rytalnym, ktérym przyswajanie nowych rozwigzan
przychodzi z wieksza trudnosciag To z kolei wraz
z rozwojem Gospodarki 4.0 moze skutkowa¢ zwal-
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nianiem takich osob i trudnosciami w odnalezieniu
sie ich na rynku pracy.

Przedstawiciele przedsiebiorstw udzielajacy od-
powiedzi w ramach wywiadéw pogtebionych wska-
zywali, ze przed wprowadzeniem obostrzen zwig-
zanych ze stanem epidemicznym w wojewodztwie
podkarpackim coraz trudniej byto o pozyskanie
pracownikéw posiadajacych kwalifikacje zwigzane
z potrzebami Gospodarki 4.0 ze wzgledu na nara-
stajace zapotrzebowanie ze strony pracodawcéw
oraz coraz wieksza konkurencje pomiedzy praco-
dawcami o pozyskanie pracownikéw.

Podczas wywiadow pogtebionych z przedstawi-
cielami przedsiebiorstw pojawiaty sie opinie, ze pro-
blem stanowig niewystarczajace zasoby kadrowe
przejawiajace sie relatywnie duzg liczba pracowni-
kéw w wojewddztwie podkarpackim o niskich kwa-
lifikacjach i niewystarczajacg liczba pracownikéw
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje na potrze-
by Gospodarki 4.0. Brakuje wysoko wykwalifiko-
wanych kadr inzynierskich, dzieki ktérym mozliwe
bytoby wdrozenie nowoczesnych rozwigzan w pod-
karpackich przedsiebiorstwach. Wskazywano takze
na brak oséb potrafigcych programowac roboty.

Mamy coraz wiecejludzi, ktdrzy potrafiq programo-
wac sterowniki swobodnie programowalne, mamy
coraz wiecej ludzi, ktérzy potrafiq programowac
w réznych jezykach informatycznych, natomiast
nie mamy ludzi, ktérzy potrafig zaprogramowac
prostego robota [...]. PrzeskoczylisSmy pewien etap
rozwoju jako kraj, a nie uzupetilismy brakéw po
drodze [Przedstawiciel sredniego przedsiebior-
stwa, przemyst, podregion rzeszowski]

Z drugiej jednak strony pojawiaty sie takze opi-
nie, ze dostepnos¢ wykwalifikowanych pracowni-
kéw na potrzeby przemystu, w szczegdlnosci na
potrzeby branzy motoryzacyjnej czy lotniczej jest
relatywnie dobra. Podczas wywiadéw pogtebio-
nych z przedstawicielami IOB wskazywano na to,
ze w wojewddztwie podkarpackim jest dobre za-
plecze kadrowe przede wszystkim ze wzgledu na
dostep do absolwentéw Politechniki Rzeszowskiej
ksztatcacej zgodnie z potrzebami Przemystu 4.0.
Dzieki temu przedsiebiorstwa oferujgce dobrej ja-
kosci miejsca pracy nie majg wiekszych trudnosci
ze znalezieniem pracownikéw. Dostep do zasobéw
kadrowych zwiekszyt sie z powodu wprowadzenia
stanu epidemicznego i wzmozonego z tego powo-
du ruchu kadrowego.

Nie ma deficytu pracownika na dzieri dzisiejszy
[...] W firmie Pratt & Whitney to prasa podawata,
Ze prawie szesciuset ludzi stracito prace, wiec jakby
ten nadmiar technikdw, technikéw lotniczych jest

widoczny na rynku. To samo dotyczy inzynierdw,
inzynierow motoryzacyjnych, elektrykéw, infor-
matykow, konstruktoréw. Rzeczywiscie Politechni-
ka jest tutaj takim lokalnym liderem, jezeli chodzi
o Podkarpacie. [Przedstawiciel 10B, podregion
rzeszowski]

Wsréd rozméwceodw udzielajagcych odpowie-
dzi w ramach wywiadéw pogtebionych pojawiaty
sie opinie, ze na sytuacje na rynku pracy pewien
wplyw miato wprowadzenie stanu epidemiczne-
go, przy czym trudno jednoznacznie okresli¢ site
i trwatos¢ tego wptywu z tego wzgledu, ze nie wia-
domo jak dtugo ten stan potrwa i jakie ewentualnie
obostrzenia beda wprowadzane. Wprowadzenie
stanu epidemicznego spowodowato, ze sytuacja
na rynku pracy stata sie nieprzewidywalna. Niekt6-
re przedsiebiorstwa zwalnialy pracownikéw, ale
inne (po chwilowym przestoju) zatrudniaty dodat-
kowych. Reprezentanci przedsiebiorstw bioracy
udziat w wywiadach pogtebionych, odnoszac sie
do sytuacji wtasnego przedsiebiorstwa, zazwyczaj
wskazywali, ze wprowadzenie stanu epidemiczne-
go nie spowodowato znacznej redukgji zatrudnie-
nia. Starano sie nie zwalnia¢ pracownikéw, majac
$wiadomos¢ trudnosci poézniejszego odbudowania
zespotow wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kow. Niekiedy nastepowat spadek zatrudnienia
spowodowany nieprzedtuzaniem uméw o prace
zawartych na czas okreslony lub zawieszaniem pra-
cy Swiadczonej przez pracownikéw skierowanych
przez agencje pracy tymczasowej. Niemniej jednak
wskazywang czestg praktyka byto czasowe obnize-
nie wynagrodzen przede wszystkim w okresie tuz
po wprowadzeniu stanu epidemicznego. Wsréd
respondentéw IDI/TDI pojawiaty sie opinie, ze ob-
nizanie wynagrodzen skutkowato wzmozonym ru-
chem kadrowym.

Podczas wywiadéw pogtebionych wskazywa-
no, ze w dalszym ciggu problemem sa niewystar-
czajace kompetencje z zakresu jezykdéw obcych,
w szczeg6lnosci z zakresu jezyka angielskiego, kto-
rego znajomos¢ odgrywa coraz bardziej podstawo-
wa role, chociazby na potrzeby obstugi i serwiso-
wania zaawansowanych technologicznie urzadzen.
W kontekscie wzmacniania kompetencji pracowni-
koéw podczas wywiaddw pogtebionych z przedsta-
wicielami IOB wskazywano, ze kluczowa role moga
odgrywac rozwiazania takie jak Baza Ustug Rozwo-
jowych, w ramach ktérych powinno by¢ premiowa-
ne podnoszenie kwalifikacji na potrzeby rozwoju
Gospodarki 4.0.
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5.2. Dostosowanie systemu edukacji do wy-
magan rynku pracy

Przedstawicieli  przedsiebiorstw  bioracych
udziat w badaniu CATI poproszono o wskazanie
szkolen i kierunkdw nauczania brakujacych w re-
gionie pod katem wymagan zwigzanych z wdraza-
niem koncepcji Gospodarki 4.0. Skategoryzowane
odpowiedzi na pytanie otwarte zebrano w tabeli
ponizej.

Tabela 5.1. Skategoryzowane odpowiedzi na pytanie
otwarte: ,Jakiego typu szkolen i kierunkéw nauczania
w szkotach i na uczelniach najbardziej brakuje w regio-
nie pod katem wymagan zwigzanych z wdrazaniem i wy-
korzystywaniem nowoczesnych rozwiazan?”

Lp. Kategoria odpowiedzi n
Szkoty zawodowe/przedmioty zawodowe/
ksztatcenie zawodowe/szkolenia zawodowe/
ksztatcenie przygotowujace do pracy
w konkretnych zawodach
Zajecia praktyczne/zajecia nakierowane na

2 zdobywanie praktycznych umiejetnosci 48
3 Informatyczne, w tym programowania 45
4 | Stosowanie/obstuga nowoczesnych technologii | 29
5 Specjalistyczne (dostosowane do potrzeb 29
konkretnych przedsiebiorstw)
6 Techniczne 21
7 Automatyka, robotyka 13
8 Inzynierskie 10
9 Inne (mniej niz 10 odpowiedzi) 50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [liczba uwzglednionych odpowiedzi — 298 (nie
uwzgledniono odpowiedzi typu ,nie wiem, trudno powiedziec”)].

Przedstawiciele przedsiebiorstw udzielajacy
wywiadow pogtebionych zazwyczaj krytycznie
oceniali dostosowanie systemu edukacji w woje-
wodztwie podkarpackim do wymagan rynku pracy
w zwigzku z wyzwaniami Gospodarki 4.0. Wskazy-
wano przede wszystkim na brak ksztatcenia prak-
tycznego oraz przekazywania aktualnej wiedzy.
Wskazywano réwniez, ze problemem jest brak ro-
zumienia i przyjmowania w szkolnictwie perspek-
tywy potrzeb pracodawcow.

Moje osobiste zdanie jest takie, ze nasze szkol-
nictwo, moim zdaniem, kiepsko przygotowuje
do realnego zawodu, realnego wykonywania za-
dan. W wiekszosci przypadkoéw nasze szkolnictwo
wyzsze, czy tez Srednie patrzy z perspektywy swo-
ich celdw, a nie z perspektywy celu biznesu. Nasze
szkolnictwo mysli o tym, jak napisac prace dok-
torskg, profesorskq, wydac ksigzke. Czy tez patrzy,
co potrafig nauczac i tak przygotowujq programy
nauczania na uczelniach, czyli patrzq, jaka jest
kadra w danej szkole i pod te kadre przygotowujq

plan nauczania, ewentualnie nazywajq przedmio-
ty w taki sposob, zeby dobrze brzmiaty. Ale to jest
moje osobiste zdanie i moze bardzo krzywdzqce
w stosunku do niektorych uczelni, bqdZ niektdrych
szkdt. Teraz bardzo mocno uogdlnitem. [...] Osoba,
ktéra koriczy nasze szkolnictwo, nie jest przygo-
towana dostatecznie dobrze, w mojej ocenie, do
pracy w przedsiebiorstwie, firmie. [Przedstawiciel
duzego przedsiebiorstwa, przemyst, podregion
krosnienski]

W zwigzku z tym przedstawiciele przedsie-
biorstw podczas wywiadéw pogtebionych wska-
zywali przede wszystkim na potrzebe prowadzenia
praktyk zawodowych odbywajacych sie w przed-
siebiorstwach.

Uczniowie musieliby troszeczke wiecej miec¢ prak-
tyki w zaktadach. Gdzie rzeczywiscie te zaktady
ich dopuszczq troszeczke do tej pracy a nie kazq,
nie wiem, porzgdkowac¢ dokumenty. To oczywiscie
jest tez odpowiedzialnos¢ tutaj typowo przedsie-
biorstw. [Przedstawiciel IOB, podregion krosnien-
ski]

Wskazywano zarazem, ze warunkiem skutecz-
nosci praktyk zawodowych jest odpowiednie
podejscie w zakfadach, w ktérych praktyki te sie
odbywaja, polegajace np. na dopuszczaniu prakty-
kantéw do maszyn, urzadzen, co czesto jest podej-
mowane niechetnie ze wzgledu na ryzyko uszko-
dzenia kosztownego sprzetu.

Innym rozwigzaniem wskazywanym podczas
wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami IOB
jako cechujacym sie duza skutecznoscia w kon-
tekscie dostosowania do potrzeb rynku pracy jest
ksztatcenie dualne.

Wszystkie uczelnie ksztatcq na dobrym poziomie,
tylko absolwent jest wyksztatcony ogdlinie. Idzie do
zaktadu pracy. On sie musi w tym zaktadzie dopiero
odnalez¢. [...] Ja bede jak najbardziej za ksztatce-
niem dualnym, czyli to, co juz jest robione na Po-
litechnice Rzeszowskiej, Zze 3 lata jest ksztatcenia
na stopniu podstawowym a pozniej magisterskie,
to sq 2 lata u konkretnego przedsiebiorcy i wtedy
ten inzynier, czy to bedzie informatyk, elektronik
czy jak go inaczej nazwiemy, bo tutaj rézne mogq
by¢ nazwy, jest dostosowany juz do pracy w danym
zaktadzie. O tym zaktadzie wie wszystko i z miej-
sca staje sie petnowartosciowym pracownikiem.
[Przedstawiciel IOB, podregion tarnobrzeski]

Podczas wywiadéw pogtebionych wskazywano
takze, ze w procesie ksztatcenia zbyt mato uwagi po-
$wieca sie na ksztatcenie z zakresu lean czy Kaizen.
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Troche za mata jest wiedza odnosnie do takich
systemow zarzqdzania czy tez prowadzenia produk-
gji typu Lean, typu Kaizen. To wszystko przynajmniej
ja nie odczuwam, Ze jest to odpowiednio jakby prze-
kazane ludziom. By¢ moze sq jakies podstawy, ale juz
gorzej jest z samym takim naocznym zobaczeniem
»Z czym to sie je’; jak to wyglgda. [Przedstawiciel 0B,
podregion kro$nienski]

Podczas wywiadéw pogtebionych wskazywa-
no, ze uczelnie i szkoty techniczne lepiej przygo-
towuja w zakresie tzw. twardych kompetencji typu
obstuga programéw informatycznych, natomiast
uniwersytety oraz szkoty ogdlnoksztatcace lepiej
przygotowujg z zakresu, tzw. kompetencji miek-
kich typu znajomos¢ jezykow obcych, komunika-
Cja, praca zespotowa.

W odniesieniu do branzy motoryzacyjnej jako
dobre praktyki mozna zidentyfikowa¢ dwa projekty
odnoszace sie do branzy motoryzacyjnej. Pierwszym
z nich byt projekt Podkarpacka Akademia Motoryza-
gi — Innowacyjne Szkolnictwo Zawodowe (PAMISZ).
Projekt ten byt realizowany na terenie wojewddztwa
podkarpackiego od 01.09.2018 r. do 30.09.2020 r.
W ramach projektu uczniowie szkét zawodowych
mieli mozliwos¢ ksztatcenia praktycznego w zawo-
dzie m.in. dzieki wspdlnemu opracowaniu progra-
mu nauczania szkét zawodowych z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej oraz
dzieki odbyciu stazy zawodowych przez uczniéw na
stanowiskach pracy w firmie motoryzacyjnej. Szko-
leniami zostali objeci takze nauczyciele zawodu.

Drugi projekt nosi nazwe DRIVES — Development
and Research on Innovative Vocational Educational
Skills. Jest to projekt miedzynarodowy realizowany
przez Republike Czeska z udziatem 24 partneréow
zréznych krajéw Europy, w tym szkét technicznych,
uniwersytetow, stowarzyszen zrzeszajacych przed-
siebiorstwa produkcyjne, firm szkoleniowych pro-
wadzacych szkolenia zawodowe. Celem tego pro-
jektu jest stworzenie opisu 60 nowych zawodow
w branzy motoryzacyjnej wraz z opisem ram kwa-
lifikacji. To pozwoli wyprzedzajaco okresli¢ wyma-
gania kwalifikacyjne w odniesieniu do zawodoéw
przysztosci, czyli zawodoéw na ktére bedzie wzra-
stato zapotrzebowanie w branzy motoryzacyjne;j.

5.3.Wspolpraca szkoét i uczelni wyzszych z pra-
codawcami

Uczelnie i instytucje edukacyjne (szkoty $red-
nie, instytucje szkoleniowe) objete badaniem CAWI
w liczbie 27 na 45 zadeklarowaty, ze wspétpracu-
ja z przedsiebiorstwami przy ustalaniu kierunkéw
i wymogoéw w zakresie ksztatcenia. 22 wskazato, ze
pracownicy przedsiebiorstw prowadza zajecia dla
studentow/uczniow.

9 instytucji edukacyjnych jest zaangazowanych
w klastry, a 6 posiada ciato doradcze (rade), w kto-
rej sq przedstawiciele przedsiebiorstw®®. Po dwie
instytucje prowadza badania dla przedsiebiorstw
lub prowadza badania we wspétpracy z przedsie-
biorstwami. 13 uznato, Ze nie wspétpracuje z przed-
siebiorstwami w zadnym z powyzszych obszaréw.

Wykres 5.1. Czy wspoétpracuja Panstwo z przedsiebior-
stwami w nastepujacych obszarach (na 45 wszystkich)

Przy ustalaniu kierunkow i wymog6w w zakresie ksztatcenia. [N S 07

Pracownicy przedsiebiorstw prowadza zajecia dla
studentow/uczniéw

Nie wspétpracujemy w zadnym z tych obszaréw | RN 13

— 22

Jesteémy zaangazowani w klastry MM 5

Posiadamy ciato doradcze (rade), w ktdrej sg przedstawiciele
przedsiebiorstw

I
Prowadzimy badania we wspdtpracy z przedsiebiorstwami [l 2

Prowadzimy badania dla przedsigbiorstw [l 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=45].

26 na 45 instytucji edukacyjnych zadeklarowa-
to, ze prowadzi profile/kierunki ksztatcenia/kursy/
szkolenia przygotowujace uczniéw/studentéw/stu-
chaczy do pracy z zastosowaniem nowoczesnych
technologii. 8 instytucji prowadzi kursy obstugi ob-
rabiarek CNC, czy przygotowuje do zawodu tech-
nika mechanika CNC, 6 ksztatci w obszarze technik
informatyk/programista, 4 instytucje przygotowu-
ja do zawodu mechatronika. Po 3 instytucje zade-
klarowaty, ze ksztatca w obszarach powigzanych
z innowacjami cyfrowymi w takich zakresach jak:
programowanie robotéw, rzeczywisto$¢ wirtualna,
tradycyjne technologie z nowoczesnymi rozwigza-
niami, automatyzacja i robotyzacja proceséw, za-
stosowania sztucznej inteligencji, analiza danych,
cyberbiezpieczenstwo, cyfryzacja produkgji, tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne, technologie
RFID. Ponadto wymieniano takie profile ksztatcenia
jak: technik automatyk, technik elektronik, kursy
elektroniczne i telekomunikacyjne, nowoczesne
technologie w budownictwie, biologia, branza me-
chaniczna, kurs obstugi harwestera i forwardera,
technik analityk, technik zywienia i ustug gastro-
nomicznych, technik technologii zywnosci, technik
ustug fryzjerskich, technik architektury krajobra-
zu, technik ochrony srodowiska, technik urzadzen
i systemow energetyki odnawialnej, technika den-
tystyczna oraz protetyka stuchu.

8 Nalezy zaznaczy¢, ze ustawa 2.0 stworzyta wymaog posiada-
nia takich rad w odniesieniu do uczelni, ale czasem istnieja
one tez przy poszczegélnych wydziatach.
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5.4. Spoteczne wyzwania przysztosci zwigzane
zrozwojem Przemystu 4.0

Przedstawiciele administracji samorzadowej
i rzadowej, instytucji edukacyjnych oraz instytugji
otoczenia biznesu wypetniajacy ankiete CAWI zo-
stali zapytani o to, jaki wptyw bedzie miato wdroze-
nie nowych rozwiagzan/technologii na wojewdédz-
two podkarpackie w réznych aspektach. 75-72%
respondentéw uznato, ze upowszechnianie roz-
wigzan zwigzanych z Gospodarka 4.0 pozytywnie
wptynie na rozwdj zaplecza edukacyjnego i wspar-
cia dla rozwiagzan cyfrowych, na wdrazanie podob-
nych rozwigzan w przedsiebiorstwach oraz na wy-
nagrodzenia wysoko wykwalifikowanej kadry na
podkarpackim rynku pracy. 65,5% respondentéw
uznato, ze dojdzie dzieki innowacjom cyfrowym
do wiekszej konkurencyjnosci branz opartych na
wiedzy, a prawie 60%, ze wptynie to pozytywnie
na obecnos¢ inwestoréw zagranicznych na pod-
karpackim rynku pracy przyciagganych nizszymi
kosztami. Oznacza to, ze respondenci nie spodzie-
wajg sie wzrostu ogdlnego poziomu wynagrodzen
w wojewodztwie w wyniku takich wdrozen, ale
utrzymania sie dysproporcji w wynagrodzeniach
miedzy regionem a Swiatem, co przyciagnie in-
westoréw zagranicznych. 56% ankietowanych tez
spodziewa sie pozytywnego wptywu innowacji cy-
frowych na swiecie na zatrudnienie w wojewddz-
twie podkarpackim, co moze sugerowa¢, ze dalej
beda tu obecne bardziej pracochtonne dziatalno-
4ci, ale tez by¢ moze relatywnie tansi wysoko wy-
kwalifikowani pracownicy z regionu obstugujacy
nowe technologie.

Niecate 41% respondentéw spodziewa sie jed-
nak pozytywnego wptywu innowacji cyfrowych na
konkurencyjnos¢ tradycyjnych branz regionu, za$
az 31% ocenia, ze w wyniku takich wdrozen spadna
wynagrodzenia niewykwalifikowanej sity robocze;j.

Wykres 5.2. Jak wdrazanie nowych rozwigzan/technolo-
gii w Polsce i na Swiecie wptynie na nastepujace aspekty
w wojewoddztwie podkarpackim?

Rozwj zaplecza edukacyjnego i wsparcia dla rozwigzan
cyfrowych

b 18,4%

Wadrazanie podobnych rozwiazan w przedsigbiorstwach b 20,6%

Wynagrodzenia wysoko wykwalifikowanej kadry na

o
podkarpackim rynku pracy % 17,0%

Konkurencyjnos¢ branz opartych na wiedzy % 21,1%

Obecnos¢ inwestordw zagranicznych na podkarpackim rynku
pracy przyciaganych nizszymi kosztami

7% 242%

Zatrudnienie na podkarpackim rynku pracy

5% 28,7%

Konkurencyjnos¢ branz tradycyjnych _- 19% 27,4%
Wynagrodzenia niewykwalifikowanej sity roboczej -- 31% 22,9%

Za najwazniejsze trendy — wskazane przez po-
nad 50% respondentéw badania CAWI, ktére beda
determinowac rozwéj regionu w ciggu najblizszych
10 lat, uznano: niedostatek pracownikéw o odpo-
wiednich kwalifikacjach i preferencjach ptacowych,
wzrost poziomu rozwoju Polski wzgledem sredniej
Unii Europejskiej oraz starzenie sie spoteczenstwa.
Srednio wazne trendy wskazane przez 42,6-45,3%
respondentéw to: odptyw ludnosci z regionu,
wzrost wymagan zwigzanych z ochrong $rodowi-
ska, silna innowacyjnos¢ i rozwdj technologiczny
na Swiecie oraz zmienno$¢ prawa podatkowego
i gospodarczego w Polsce. Po 31,8% do 39,9% re-
spondentéw uznato, Ze na rozwdj regionu w ciggu
najblizszych 10 lat duzy wptyw beda miaty: zagro-
zenie epidemiczne, dostepnos¢ finansowania ze-
wnetrznego, ryzyko polityczne zwigzane z sytuacja
ogolnokrajowa i miedzynarodowa (ryzyko konflik-
tow), a takze, ze rozwdj bedzie zdeterminowany
przez ogodlnoswiatowa koniunkture gospodarcza.

Wykres 5.3. Jakie beda najwazniejsze czynniki zewnetrz-
ne majace wplyw (pozytywny lub negatywny) na sytu-
acje wojewodztwa w najblizszych 10 latach?

k pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach i
preferencjach ptacowych
Wazrost poziomu rozwoju Polski wzgledem $redniej Unii
Europejskiej

Starzenie sig spoteczerstwa | 5.,1%

. 57 4%
I, 56,5%

Odptyw ludnosci z regionu [ /53%
Wzrost wymagari zwigzanych z ochrong $rodowiska N MGG 44,4%
Silna innowacyjnos¢ i rozwdj technologiczny na swiecie RGN 444%
Zmiennos¢ prawa podatkowego i gospodarczego w Polsce NI 42,6%
Zagrozenie epidemiczne N 39,9%
Dostepnos¢ finansowania zewnetrznego [N 359%
0Ogélnoéwiatowa koniunktura gospodarcza N 3 5%

Ryzyko polityczne zwiazane z sytuacjg ogélnokrajowa i
migdzynarodowa (konflikty)

Wzrost wymagari konsumentow M 3!5%

I 34,1%

Nasilenie konkurencji w kraju i na rynkach eksportowych | RREMEN 5,6%

Brak zapotrzebowania na pracownikw ze wzgledu na

upowszechnianie nowych technologii i koniecznosc..

Zagrozenie zwigzane ze zmianami kursu walutowego PLN
wzgledem innych walut

Zmiana trendow outsourcingowych - przenoszenie zaktadow

produkeyjnych z Dalekiego Wschodu z powrotem do Europy

BIZ (nowe inwestycje zagraniczne). I 13,0%

I 2,0%
I 19,3%
I 184%

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

Okoto V4 respondentéw spodziewa sie nasile-
nia konkurencji w kraju i na rynkach eksportowych
oraz braku zapotrzebowania na pracownikéw ze
wzgledu na upowszechnianie zastosowan nowych

o 1% 20% 3w sox e 7% 8% o w% technologii (automatyzacja, robotyzacja) i koniecz-

W Pozytywny wptyw [l Brak wptywu Negatywny wplyw  Trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

nosci wprowadzenia dochodu podstawowego.
Niewiele os6b spodziewa sie ryzyka walutowego
jako waznego czynnika do uwzglednienia w przy-

1129



130 |

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

sztosci, a takze przenoszenia zaktadéw produkcyj-
nych z Dalekiego Wschodu do Europy, zas najmniej
0s6b oczekuje nowych inwestycji zagranicznych
w regionie.

Pytanie o spoteczne wyzwania przysztosci zwig-
zane z rozwojem Przemystu 4.0 przysparzato nieco
trudnosci rozméwcom reprezentujagcym przedsie-
biorstwa oraz IOB bioragcym udziat w wywiadach
pogtebionych. Generalnie spoteczne konsekwen-
cje wdrazania rozwigzan wpisujacych sie w Gospo-
darke 4.0 oceniano pozytywnie spodziewajac sie,
ze beda one przyczyniac sie do poprawy jakosci
zycia w réznych jego aspektach. Jako przykfad po-
dawano wdrozenie e-recept. Spodziewang przez
rozmoéwcow pozytywna konsekwencjg czwartej
rewolucji przemystowej jest bardziej efektywne
wykorzystanie energii ze zwiekszeniem korzysta-
nia ze zrédet odnawialnych oraz lepsze gospoda-
rowanie zasobami, co powinno przyczynic¢ sie do
poprawy stanu $rodowiska. W odniesieniu do ryn-
ku pracy dostrzegane sa zaréwno szanse jak i wy-
zwania. W kategoriach szans postrzegane jest to,
ze wzrost efektywnosci produkcji oraz zmniejsze-
nie zapotrzebowania na zasoby ludzkie ze wzgledu
na automatyzacje i robotyke moze stanowic szanse
na rozwoj gospodarki mimo zachodzacych nieko-
rzystnych proceséw demograficznych. Stosowanie
robotyki oraz automatyzacji pozwala na zreduko-
wanie ilosci wykonywanej przez cztowieka zmud-
nej, monotonnej pracy, a takze zminimalizowania
btedéw popetnianych podczas jej wykonywania.
W zwiazku z tym rozwigzania z zakresu Gospodarki
4.0 pozwalajg na zastapienie cztowieka w wykony-
waniu prostych, powtarzalnych czynnosci. Z dru-
giej jednak strony koniecznosc ciggtego podnosze-

nia, a przede wszystkim aktualizowania kwalifikacji
w szczeg6lnosci w pracy z wysoko zaawansowany-
mi technologicznie urzagdzeniami oraz programami
informatycznymi moze skutkowac¢ trudnosciami
na rynku pracy dla oséb znajdujacych sie w wieku
przedemerytalnym, posiadajacych duze doswiad-
czenie zawodowe, ale niepotrafigcych sie dostoso-
wac do nowych wymagan. Przy czym podkreslano,
ze wdrazanie nowoczesnych rozwigzan niekoniecz-
nie musi prowadzi¢ do redukcji zatrudnienia, lecz
np. do zwiekszenia produkcji z wykorzystaniem
obecnych zasobéw kadrowych przy odpowiednim
zagospodarowaniu tych zasobow.

Rozwéj Gospodarki 4.0 bedzie wzmagat zapo-
trzebowanie na coraz bardziej wykwalifikowa-
nych pracownikéw posiadajacych tzw. twarde
umiejetnosci z zakresu szeroko rozumianego
programowania oraz obstugi specjalistycznych
urzadzen. Z drugiej strony wskazywano na bar-
dzo duze znaczenie posiadania tzw. umiejetno-
$ci miekkich z zakresu komunikacji, ale przede
wszystkim umiejetnosci analitycznych (w szcze-
golnosci z zakresu analizy danych i ich interpre-
tacji), a takze postawy otwartosci na ciggte ucze-
nie sie.

Pracodawcy wskazywali przede wszystkim na
niewystarczajace ktadzenie nacisku na ksztat-
cenie praktyczne oraz ksztatcenie zawodowe.
Pracodawcy odczuwali coraz wigksze niedo-
bory pracownikéw, na ktére odpowiedZz moze
czesciowo stanowi¢ automatyzacja proceséw
umozliwiajgca zastapienie pracownikéw w wy-
konywaniu rutynowych czynnosci.



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

6. OCENA SYTUACJI PRZEDSIEBIORSTW ORAZ PERSPEKTYW ROZWOJU PRZEMY-
StU 4.0 WWOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W ZWIAZKU Z PANDEMIA KORO-

NAWIRUSA COVID-19

W ramach badania CATI, respondenci - przed-
stawiciele podmiotéw gospodarczych, zostali tez
poproszeni o ocene wplywu aktualnej sytuagji
sanitarno-epidemiologicznej na reprezentowane
przez nich przedsiebiorstwa i mozliwosci ich roz-
woju w najblizszym okresie.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw wska-
zata na brak wptywu tej sytuacji np. na: zatrudnie-
nie, naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
wprowadzanie na rynek nowych produktéw lub
ustug badz swiadczenie pracy i kontakty z klien-
tami w formie zdalnej. Jednoczes$nie duzy odsetek
respondentéw zaznaczyt wzrost poziomu wyko-
rzystywania telepracy oraz kontaktow z klientami
w formie zdalnej. W czesci przedsiebiorstw posze-
rzyto sie portfolio wytwarzanych produktéw badz
$wiadczonych ustug. W bardzo duzej czesci przed-
siebiorstw odnotowano spadek przychodéw ze
sprzedazy i zyskéw (ponad 60%), w czesci przedsie-
biorstw spadto tez zatrudnienie. Sytuacje poszcze-
golnych przedsiebiorstw pod wptywem COVID-19
nalezy zatem rozpatrywac¢ branzowo. Wida¢ row-
niez, ze oprécz réznego rodzaju zagrozen i trudno-
$cidla niektérych przedsiebiorstw, dla innych okres
ten moze generowac szanse.

Wykres 6.1. Ocena wplywu wprowadzenia stanu epide-
micznego na sytuacje wlasng przedsiebiorstw w woje-

wodztwie podkarpackim

Kontakty z klientami w formie zdalnej _— 56 95

Swiadczenie przez pracownikéw pracy w formie zdalnej _,1 187

Wprowadzenie nowych produktow lub ustug -_ 76 97

sk A 805 61
Nakfady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg ._ 12,2 17,7
Przychody ze sprzedazy ._ 62,0 6,5

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%

WWzrost [WBrakzmian [ Spadek  Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Podkreslenia jednak wymaga, ze badaniem mo-
gty byc¢ objete tylko te przedsiebiorstwa, ktore byty
w stanie przetrwac sytuacje kryzysowa. Rzeczywi-
sty i cato$ciowy wptyw wprowadzenia stanu epide-
micznego na sytuacje przedsiebiorstw bedzie moz-
liwy do oszacowania dopiero po pewnym czasie na
podstawie danych pochodzacych ze statystyki pu-
blicznej, np. dotyczacych liczby wyrejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. Odnotowania takze
wymaga, ze ze wzgledu na zastosowanie propor-

cjonalnego doboru préby nie znalazty sie w niej
podmioty reprezentujace branze lotniczg, w od-
niesieniu do ktérej mozna zaryzykowac stwierdze-
nie, ze w najwiekszym stopniu ucierpiata z powodu
kryzysu. Jest to szczegodlnie istotne dla perspektyw
rozwoju wojewoédztwa podkarpackiego, ze branza
lotnicza odgrywa bardzo istotna role jako wpisuja-
ca sie w jedng z inteligentnych specjalizacji regio-
nu. Problem ten byt dostrzegany réwniez podczas
wywiadow pogtebionych.

Reprezentantow przedsiebiorstw bioracych
udziat w badaniu CATI zapytano takze o perspekty-
wy rozwoju w ciggu najblizszego roku. Duza czesc
z respondentéw wykazata sie optymistycznym po-
dejsciem do problemu. Wskazata szanse rozwojo-
we w sferze innowacji, wzrostu poziomu obstugi
zdalnej klientéw, mozliwosci zwiekszenia przycho-
dow ze sprzedazy i zyskow (ponad 20% respon-
dentéw). Duzy odsetek respondentéw wskazat
jednak stagnacje w badanych obszarach (ponad
potowa). Czes¢ respondentdw zaznaczyta nega-
tywne konsekwencje aktualnej sytuacji, zwtaszcza
w obszarach wynikéw ekonomiczno-finansowych
przedsiebiorstw oraz spadku zatrudnienia, ale tych
odpowiedzi byta zdecydowana mniejszo$¢. Widac
zatem wyraznie, ze zdaniem respondentéw fir-
my wojewddztwa podkarpackiego w wiekszosci
dobrze sobie radza z trudnym okresem COVID-19
w 2020 roku. Zauwazenia jednak wymaga, ze bada-
nia ankietowe byty prowadzone w okresie letnim,
kiedy to odnotowano spadek liczby zakazen i znie-
sienie czesci wprowadzonych wczesniej obostrzen,
co mogto wptywac na optymistyczne postrzeganie
perspektyw rozwojowych. Kwestia ta byta podkre-
$lana przez uczestnikéw panelu ekspertéw oraz
e-warsztatow  eksperckich  przeprowadzonych
w pazdzierniku, gdy sytuacja epidemiczna ulegta
Znacznemu pogorszeniu.
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Wykres 6.2. Ocena perspektyw wtasnego rozwoju przed-
siebiorstw w wojewddztwie podkarpackim w ciggu nad-

chodzacych 12 miesiecy

Wprowadzenie nowych produktéw lub ustug _,9 204
Kontakty z klientami w formie zdalnej _—5,1 184
Przychody ze sprzedazy _— 187 287
vt ST 6

Swiadczenie przez pracownikow pracy w formie zdalnej _5,2 26,0

Nakfady na dziafalnos¢ badawczo-rozwojowa -_ 58 2,7
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

W przezwyciezeniu sytuacji kryzysowej bardzo waz-
na role odegrata mozliwos¢ uzyskania wsparcia w ra-
mach tzw. tarczy antykryzysowej. Prawie 72% badanych
skorzystato ze wsparcia publicznego w tym okresie.

Wykres 6.3. Odsetek przedsiebiorstw korzystajacych ze
wsparcia publicznego w zwigzku z wprowadzeniem sta-

nu epidemicznego

100%

WTak BNie

Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Na wykresie 6.4 zostaty zaprezentowane rodza-
je wsparcie publicznego, z jakiego skorzystaty ba-
dane przedsiebiorstwa w 2020 roku. Respondenci
skorzystali przede wszystkim z umorzenia sktadek
ZUS, mikropozyczek, wsparcia postojowego i do-
finansowania wynagrodzern pracownikéw oraz
subwencji bankowych z Painstwowego Funduszu
Rozwoju.

Wykres 6.4. Rodzaje wsparcia publicznego wykorzysta-
nego przez przedsiebiorstwa w zwigzku z wprowadze-
niem stanu epidemicznego

Umorzenie skladek zUS RN 178

Mikropozyczka (do 5 tys. zf) - N 33,7

Wsparcie postojowe, dofinansowanie do wynagrodzen

» I 217
pracownikow
Subwencje bankowe z PFR (Paristwowego Funduszu ——
Rozwoju) 146
Wsparcie na kapitat obrotowy [l 2,5
Odroczenie spfaty kredytu [l 2,4
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673].

Badani dobrze oceniaja warto$¢ uzyskanej po-
mocy publicznej na ograniczenie negatywnych
skutkéw pandemii COVID-19, o czym $wiadczy sred-
nia ocena wynoszaca niemal 4 pkt. na skali 0 do 6
pkt., gdzie 0 punktéw oznaczato brak poprawy sytu-
acji, a 6 catkowite ograniczenie skutkdw pandemii.

Wykres 6.5. Srednia wartos¢ oceny wplywu uzyskane-
go wsparcia na ograniczenie negatywnych skutkow
pandemii na sytuacje wlasng przedsiebiorstw z zasto-
sowaniem skali od 0 do 6, gdzie 0 oznacza ,w ogéle nie
poprawito naszej sytuacji’, a 6 ,catkowicie ograniczyto
negatywne skutki pandemii”
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=473].

O ocene wplywu stanu epidemicznego na
sytuacje przedsiebiorstw w wojewddztwie pod-
karpackim poproszono takze przedstawicieli JST
wypetniajacych ankiete CAWI, 81% responden-
tow stwierdzito, ze w wyniku wprowadzenia stanu
epidemicznego doszto do wzrostu Swiadczenia
przez pracownikéw pracy w formie zdalnej, a 80%,
ze wzrosty kontakty przedsiebiorstw z klientami
w formie zdalnej.

37% respondentéw uznato, ze wprowadzenie
stanu epidemicznego spowodowato spadek inno-
wacyjnosci, a 28%, ze innowacyjnos¢ zostata bez
zmian lub wzrosta. 44% ankietowanych stwierdzito,
ze spadty naktady na dziatalnos¢ B+R. Przedstawi-
ciele samorzadu lokalnego uznali, ze stan epide-
miczny doprowadzit do spadku zysku, przychodéw
ze sprzedazy, wielkosci produkgji i zatrudnienia
w firmach (na takie zmiany wskazato od 66% do
74% respondentow).

Wykres 6.6. Jak Panstwa zdaniem wprowadzenie stanu
epidemicznego wptyneto na sytuacje przedsiebiorstw

w wojewddztwie podkarpackim?

Swiadczenie przez pracownikéw pracy w formie zdaine] - [ R 7 5% ¢%
Kontakty z klientami w formie zdalnej _5% 9%

Innowacyjnos¢ _ 3% 34%
Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa - 44% 42%
zysk % 72% 2%
Przychody ze sprzedazy .% 74% 19%
Wielkost produkeji 1§giEH 66% 3%
Zatrudnienie 1i’ 73% 18%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=108].
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Przedstawicieli JST wypetniajacych ankiete przez caty okres trwania stanu epidemiologicznego
CAWI poproszono takze o ocene wptywu sytuacji  biezacej obstugi i doradztwa w zakresie CEIDG i po-
epidemicznej na perspektywy rozwoju podkarpac- twierdzania profilu zaufanego.
kich przedsiebiorstw. 70% ankietowanych uwaza,
ze wprowadzenie stanu epidemicznego wplynie Wykres 6.8. Jakiego rodzaju wsparcie udzieliliscie Pan-
na upowszechnienie kontaktow z klientami w for- stwo przedsiebiorcom w zwiazku ze stanem epidemicz-
mie zdalnej, 69%, ze spowoduje wzrost $wiadcze- "YM?

nia przez pracownikéw pracy w formie zdalnej. Zuohienie2oplat podaticw lokainych N s
Natomiast jedynie 21% uwaza, ze innowacyjnosc¢ , , .

L. L. . )droczenie optat, podatkéw lokalnych (w tym rozfozenie na _ 159
wzrosnie, 31% sadzi, ze nastapi jej spadek. Podob- raty)
nie 33% sadzi, ze spadng naktady na dziatalnos¢ T B
badawczo-rozwojowa, a 31%, ze nie zmienig sie
lub wzrosna. 61% respondentéw uwaza, ze spadng e I 5%
ZySki przedsiebiorstw, a58%, ze spadnq przychody 0% 10%  20%  30% 0%  S0%  60% 0%

ze sprzedazy, zas 61%, ze spadnie produkcja przed-
siebiorstw. W najwiekszym stopniu samorzady
spodziewaja sie w przysztosci spadku zatrudnienia
w przedsiebiorstwach jako skutku stanu epide-
micznego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=108].

WyrazZnie zatem mozna zaobserwowad, iz re-
prezentanci jednostek samorzadu terytorialnego
Wykres 6.7. Jak Pafistwa zdaniem wprowadzenie stanu  ZaUwazajg wiele negatywnych skutkéw wystepo-
epidemicznego na $wiecie wplynie w perspektywie dlu- wania aktualnej sytuacji pandemicznej w gospo-
goterminowej na sytuacje przedsigbiorstw w wojewédz-  darce, jednoczesnie starajagc sie pomdc firmom

twie podkarpackim? w przetrwaniu tego trudnego okresu.
Kontakty 2 entamiw formiez¢sne; oA & 13+ Wsrod przedstawicieli przedsiebiorstw udzie-
Sidezene prae racowriktw pracy wormie o) | ) 55 13% lajagcych wywiadoéw pogtebionych pojawiaty sie
T e 2 opinie, ze wprowadzenie obostrzeri zwigzanych
Namdv"ad“ammbadawmmw‘)f;:: -_ - - r— z pandemia COVID-19 dodatkowo uwypuklito ko-
Prychody e spredoty ERITED 5 Bt nieczno$¢ planowania strategicznego w sposob
Wiekost produkci 8N 1% % elastyczny, umozliwiajacy szybkie dostosowywa-
Zanudnenic 48] 6% % nie sie do zachodzacych zmian. To z kolei utrudnia,
UF A0 0% 30 A0S0 G0 T0 S0 1% 3 wrecz uniemozliwia planowanie w perspektywie
Wiiarost WBrakamian Wspadek WTrucho powiedzet dtugoterminowej i podejmowanie decyzji w od-

, niesieni zych inw ji. Zaistniat j
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI esieniu do du ye estyq a, SF ata syjcu.aq a
[n=108]. kryzysowa skutkowata koniecznosciag mocniejszej

kontroli i racjonalizacji wydatkow.

Podkarpackie samorzady zostaty takze zapytane
w ramach badania CAWI o to, czy udzielity jakiego-
kolwiek wsparcia przedsiebiorstwom w zwigzku
z wprowadzeniem stanu epidemicznego. 59% an-
kietowanych wskazato, ze reprezentowane przez
nich JST udzielity takiego wsparcia. Wszystkie
z nich zastosowaty zwolnienie z optat i podatkéw
lokalnych. 45% wszystkich, a 77% tych, co udzielity
wsparcia zastosowato odroczenie opfat, podatkéw
lokalnych (w tym roztozenie na raty), natomiast 56%
tych co udzielity wsparcia, a 33% wszystkich JST ob-
jetych badaniem pomagato w formie doradztwa.
Wsréd innych form wsparcia wymieniono: podziat
srodkéw w zwigzku z Tarczg 2.0, umorzenie czynszu,
umorzenie podatkéw, umowy o dofinansowanie dla
przedsiebiorcow w ramach | Osi RPO WP, granty na
kapitat obrotowy, pozyczki ptynnosciowe, ochrone
miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych, poreczenia, prolongaty, obni-
Zenie stawek czynszu, wsparcie informacyjne oraz

[...] Inwestycje sie zatrzymaty. Rozwdj sie zatrzy-
mat. Nikt z naszych dotychczasowych partneréw,
z ktérymi pracujemy, nie mdowi, co bedzie w per-
spektywie najblizszych dwdch trzech lat. Jak kie-
dys robilismy z Norwegami, to mySmy mieli na trzy
lata ustalone kontrakty, a dzisiaj na trzy miesiqce.
[Przedstawiciel Sredniego  przedsiebiorstwa,
przemyst, podregion tarnobrzeski]

Wptyw wprowadzenia stanu epidemicznego na
stosowanie nowoczesnych rozwigzan/technologii
przez przedstawicieli przedsiebiorstw biorgcych
udziat w wywiadach pogtebionych jest oceniany
dwojako. Z jednej strony zauwazalne jest wiek-
sze zapotrzebowanie na wdrazanie rozwigzan cy-
frowych skutkujgce wzrostem popytu na ustugi
$wiadczone przez branze informatyczna.

1133



134 |

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

Jesli chodzi o branze IT, w dtuzszej perspektywie
pandemia jej sie przystuzy, bo duzo firm zorien-
towato sie, ze jednak ten pracownik, utrzymanie
pracownika w biurze wiqze sie z pewnymi dodatko-
wymi kosztami i ze naprawde coraz wieksza, lwia
czesc tej pracy moze byc¢ wykonywana zdalnie. Ge-
neralnie to sie przetozyto tez na liczbe zlecen, jesli
chodzi o firmy, ale co ciekawe tez nieco odmienny
ich charakter. [...] Wida¢ wtasnie te przemiany, ze
e-commerce w czasie pandemii stat sie jednq z naj-
popularniejszych form zakupdéw co sprawia, Ze
duzo firm musi sie dostosowac do tej nowej rzeczy-
wistosci. [Przedstawiciel IOB, podregion rzeszow-
ski]

Z drugiej strony s3 branze takie jak branza tu-
rystyczna, czy branza lotnicza, w ktérych nastgpito
catkowite zatamanie, a zarazem spadek zapotrze-
bowania na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan.
Rozmoéwcy udzielajacy wywiadéw pogtebionych
wskazywali, ze zatamanie w branzy lotniczej moze
znacznie opdzni¢ proces rozwoju Gospodarki 4.0,
poniewaz branza ta nalezy do jednych z najbar-
dziej innowacyjnych w wojewddztwie, a takze ze
wzgledu na oddziatywanie na mniejsze przedsie-
biorstwa bedace dostawcami dla przedsiebiorstw
z branzy lotniczej. Wsréd respondentéw IDI/TDI
pojawiaty sie opinie, ze skutki wprowadzenia stanu
epidemicznego moga by¢ najbardziej dotkliwe dla
przedsiebiorstw wasko wyspecjalizowanych. ta-
twiej przetrwac kryzys podmiotom $wiadczacym
szerszy zakres $wiadczonych ustug lub oferujacym
szerszy zakres produktéw.

Cze$¢ rozmoéwceoéw udzielajagcych wywiaddw
pogtebionych nie dostrzega dtugofalowych po-
zytywnych efektéw wprowadzenia stanu epide-
micznego, ale pojawiaty sie takze opinie, ze wpro-
wadzenie stanu epidemicznego moze stanowic
szanse dla przedsiebiorstw z regionu poprzez prze-
wartosciowanie myslenia ze wzgledu na przerwa-
nie tancuchéw dostaw produktéw pochodzacych
np. z Chin. To moze skutkowac zorientowaniem na
tworzenie sieci powigzan w wiekszym stopniu na
poziomie lokalnym.

Tu jest duza szansa dla polskich przedsiebiorstw,
gdzie jestesmy wciqz konkurencyjni, dobrzy wia-
Snie w takiej produkgji, stal, metale, drewno, i po-
kazac¢ ciqgle nasz region jako fajnego producenta
nawet maszyn, ktdry jest alternatywq dla Chin.
Moze niewiele drozszq, ale znacznie lepszq jako-
sciowo i stabilng. [Przedstawiciel OB, podregion
krosnienski]

Zdaniem rozmoéwcow warunkiem wykorzysta-
nia tej szansy jest poprawa konkurencyjnosci ce-

nowej, co z kolei jest mozliwe dzieki wdrazaniu no-

woczesnych rozwigzan pozwalajacych zwiekszy¢

efektywnos¢ produkgji oraz obnizy¢ koszty.
Przedstawiciele przedsiebiorstw biorgcy udziat

w wywiadach pogtebionych wskazywali, ze klu-

czowym wyzwaniem, jakiemu trzeba byto sprostac

w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemicz-

nego, byta koniecznos$¢ reorganizacji pracy oraz

dziatalnosci w celu dostosowania sie do wprowa-
dzonych obostrzen, umozliwiajacych spetnienie
bardziej rygorystycznych wymogdéw sanitarnych,
w tym wdrozenie rozwigzan umozliwiajacych efek-
tywne wykonywanie pracy w formie zdalne;j.
Zdaniem niektérych uczestnikéw wywiadéw
pogtebionych skutkiem wprowadzenia stanu epi-
demicznego jest zaostrzenie rywalizacji konku-
rencyjnej w niektérych branzach, rezultatem kté-
rej moze by¢ z jednej strony wypadniecie z rynku
czesci podmiotdw. Z drugiej jednak strony sytuacja
kryzysowa stymuluje przedsiebiorstwa do kfadze-
nia wiekszego nacisku na unowoczesnianie pro-
dukgji, dzieki czemu mozliwe jest obnizenie kosz-
tow, zwiekszenie efektywnosci, ale takze zyskanie
przewag konkurencyjnych. Wsréd rozmoéwcow
udzielajacych wywiadéw pogtebionych pojawiaty
sie opinie, ze wzrost efektywnosci produkgji staje
sie koniecznoscia, poniewaz nieuchronna konse-
kwencje zaostrzenia rywalizacji konkurencyjnej
jest spadek cen, ktéry bez zwiekszenia efektywno-
$ci produkgji bedzie skutkowat osigganiem mniej-
szego zysku przy takiej samej wielkosci sprzedazy.

Bazujac na wypowiedziach respondentéw wy-
wiaddw pogtebionych mozna wyrézni¢ nastepu-
jace konsekwencje wprowadzenia stanu epide-
micznego dla rozwoju Gospodarki 4.0 (przy czym
niektore z tych konsekwencji moga usta¢ w przy-
padku odwotania stanu epidemicznego):

- wstrzymanie zaplanowanych inwestycji,

- czasowe zamrozenie lub obnizenie wynagro-
dzen,

- wzmozony ruch kadrowy i zwiekszenie dostep-
nosci pracownikédw na rynku pracy (m.in. ze
wzgledu na powroty emigrantow),

— przerwanie tancucha dostaw w przypadku uza-
leznienia ich od dostawcéw zagranicznych,

- wdrozenie rozwigzan z zakresu pracy zdalnej,

- zintensyfikowanie w formie zdalnej kontaktow
z klientami,

- poszukiwanie rozwigzan zwiekszajacych efek-
tywnos¢ produkgji ze wzgledu na wieksza rywa-
lizacje konkurencyjna.
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Zdecydowana wiekszos¢ reprezentantéw przed-
siebiorstw objetych badaniem wskazata na brak
wptywu sytuacji epidemicznej, np. na: zatrud-
nienie, naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa lub wprowadzanie na rynek nowych pro-
duktéw lub ustug. Jednoczesnie duzy odsetek
respondentéw stwierdzit, ze doszto do wzrostu
poziomu wykorzystywania telepracy oraz kon-
taktow z klientami w formie zdalnej. W czesci
przedsiebiorstw poszerzyto sie portfolio wytwa-
rzanych produktéw badz swiadczonych ustug.
W bardzo duzej czesci przedsiebiorstw odnoto-
wano spadek przychodoéw ze sprzedazy i zyskéw
(ponad 60%), w czesci przedsiebiorstw spadto
tez zatrudnienie. Podkreslenia jednak wymaga,
ze badanie ankietowe wsréd przedsiebiorstw
zostato przeprowadzone w okresie letnim, czyli
w czasie spadku liczby zakazen oraz zmniejsze-
nia obostrzen zwigzanych z wprowadzeniem
stanu epidemicznego. Badaniem mogty byc¢ ob-

jete tylko te podmioty, ktdre przetrwaty sytuacje
kryzysowa.

Jedna z najpowazniejszych konsekwencji wpro-
wadzenia stanu epidemicznego jest wstrzyma-
nie zaplanowanych wczesniej inwestycji oraz
ograniczenie dtugoterminowego planowania
strategicznego na rzecz elastycznego dostoso-
wania sie do zmieniajacych sie uwarunkowan.

Dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania
przysparzaja najwiekszych trudnosci wasko wy-
specjalizowanym przedsiebiorstwom. Zaistniata
sytuacja kryzysowa moze okazac sie szczegdlnie
dotkliwa dla branzy lotniczej, co z perspektywy
rozwoju wojewddztwa ma szczegdlne znaczenie
ze wzgledu na wpisywanie sie tej branzy w jed-
na z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa,
a takze ze wzgledu na duzy poziom zaawanso-
wania tej branzy pod wzgledem realizacji zato-
zen Gospodarki 4.0.

1135



136 |

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

7. INTELIGENTNE SPECJALIZACJE WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO I ICH
ROLA WE WSPIERANIU TRANSFORMACJI W KIERUNKU PRZEMYStLU 4.0

Baze danych podmiotéw objetych badaniem
CATI poddano analizie sprawdzajacej ich powiaza-
nie z obszarami inteligentnych specjalizacji (IS). In-
teligentnym specjalizacjom wojewddztwa podkar-
packiego odpowiadajg nastepujace branze wedtug
klasyfikacji PKD:

1. Przemystowe inteligentne specjalizacje:

- Lotnictwo i kosmonautyka - dziat 30.3;

- Motoryzacja - dziaty 30.9, 30.4, 29.1;

- powigzane z motoryzacjg oraz lotnictwem i ko-
smonautyka — dziat 25 - Wyroby metalowe, dziat
24 — Produkcja metali;

- dziaty 72.1, 71.1, 71.2 - Prace badawczo-rozwo-
jowe oraz badania i analizy techniczne, a takze
dziat 74 - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna zwigzane z IS Lotnictwo
i kosmonautyka oraz IS Motoryzacja.

2. Horyzontalna inteligentna specjalizacja ICT:
dziat PKD 26 - Przemyst komputerowy; dziatal-
nos¢ zwigzana z oprogramowaniem, dziatalnos¢
ustugowa w zakresie informacji i telekomunika-
Cja, tj. dziaty PKD: 61, 62, 63.

3. Inteligentna specjalizacja Jakos¢ zycia:

- Energooszczedne materiaty budowlane, domy
pasywne: budownictwo sekcja F: dziaty 41, 42,
43; Materiaty budowlane - dziat 23 - Produkcja
wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych, dziat 68 — Dziatalno$¢ zwigzana
z obstuga rynku nieruchomosci;

- Odnawialne Zrédfa energii — grupa 35.1 — Ener-
getyka;

- Turystyka — dziat 93 - Rekreacja, dziat 55 - Za-
kwaterowanie, dziat 56 — Gastronomia;

- Medycyna zapobiegawcza — grupa 86.9 — Pozo-
stata opieka zdrowotna, w tym fizjoterapia;

- Zywnos$¢ ekologiczna - dziat 10 - Produkcja
Zywnosci;

- Biodegradowalne plastiki - Grupa 22.2 - Tworzy-
wa sztuczne.

Pozostate podmioty z bazy takze podzielono we-
dtug deklarowanych dziatéw PKD oraz przeprowa-
dzono analize, ile podmiotéw z danego dziatu jest
wyposazonych w co najmniej 4 innowacje cyfrowe
analizowane w badaniu lub typy posiadanego opro-
gramowania. Wzieto pod uwage te podmioty, gdzie
byly co najmniej 3 reprezentujace dziat w badaniu,
z wyjatkiem powigzanych z IS, dla ktérych uwzgled-
niono tez te, dla ktérych bylty tylko 2 firmy. Niestety
badaniem nie objeto zadnej firmy z lotnictwa (nie
zostata wylosowana), ale jest wiele firm z branz po-
wigzanych z lotnictwem, czy motoryzacja.

Analiza pokazata, ze wiekszos¢ branz powia-
zanych z IS cechuje sie silnym wykorzystaniem

nowoczesnych rozwigzan. W szczegdlnosci moto-
ryzacja, z ktérej zostato objetych badaniem 9 firm
i wszystkie maja ponad cztery rozwigzania ICT. Po
3 podmioty w badaniu reprezentowaty powigzana
z przemystowymi IS produkcje metali, energetyke
odnawialng oraz pozostata dziatalnos¢ profesjonal-
na, naukowq i techniczna i takze wszystkie z nich
wykorzystywaty ponad 4 rozwigzania ICT. 9 na 11
firm z produkgji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucz-
nych oraz 19 z 27 z dziatu 25 - produkcja metalo-
wych wyrobéw gotowych — powigzanych z biode-
gradowalnymi plastikami oraz przemystowymi IS
wdrozyly ponad 4 rozwigzania ICT.

16 z 24 podmiotéw z dziatu 71 - Dziatalnos¢
w zakresie architektury i inzynierii; badania i ana-
lizy techniczne, objetych badaniem CATI i odzwier-
ciedlajacych badania i rozwdj na rzecz IS cechuje
sie wysokim poziomem cyfryzacji. 5 z 8 podmiotow
z dziatu 62 — Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowa-
niem i doradztwem w zakresie informatyki inten-
sywnie wykorzystuje innowacje cyfrowe. 23 na 39
firm objetych badaniem z dziatu 86 — Opieka zdro-
wotna (w tym pozostata - fizjoterapia) wykorzystu-
je silnie nowe technologie. 8 z 16 firm z dziatu 42
- Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii
ladowej i wodnej oraz 4 na 8 podmiotéw objetych
badaniem z dziatu 23 - Produkcja wyrobéw z pozo-
statych mineralnych surowcéw niemetalicznych i 7
na 12 z dziatu 68 — Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci, a wiec zwigzanych z ener-
gooszczednymi materiatami budowlanymi takze
wdrozyto po ponad 4 nowoczesne rozwigzania ICT.
Na 13 dziatéw PKD, w ktérych 60% i wiecej firm
z badania wdrozyto ponad 4 innowacje cyfrowe 8
dziatéw byto powiazanych z inteligentnymi specja-
lizacjami.

Z branz, ktére intensywnie wykorzystujg roz-
wigzania cyfrowe i z ktérych byto przynajmniej 5
podmiotéw w badaniu, a nie sg zwigzane z IS, na-
lezy wymieni¢ dziat 20 - Produkcja chemikaliéw
i wyrobéw chemicznych, dziat 28 - Produkcja ma-
szyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,
dziat 64 - Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, dziat
85 - Edukacja oraz dziat 46 — Handel hurtowy i dziat
16 - Produkcja wyrobéw z drewna. Ewentualnie
z powyzszych branz mogtaby sie wytoni¢ nowa in-
teligentna specjalizacja w oparciu o intensywnos¢
wdrozen innowacji cyfrowych. Opieka zdrowotna
- medycyna wypadta dos¢ dobrze pod wzgledem
intensywnosci wykorzystania rozwigzan cyfro-
wych, gdyz 23 na 39 podmiotéw tej branzy stosuje
intensywnie innowacje cyfrowe. Obecnie jest ona
reprezentowana przez medycyne zapobiegawcza
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w zestawie inteligentnych specjalizacji. Oznacza to,
ze z punktu widzenia zastosowan cyfrowych cata
medycyna mogtaby stanowi¢ odrebng inteligent-
na specjalizacje. W regionie tez publikowanych
jest dos¢ duzo artykutéw indeksowanych w bazie
Scopus zwigzanych z medycyna, jednak znacze-
nie takich publikacji w ogdlnej liczbie publikacji
miedzynarodowych $rednio w kraju jest wieksze
niz w wojewddztwie podkarpackim. Dos¢ dobrze
wypada tez pod wzgledem zastosowarn innowa-
¢ji cyfrowych produkcja artykutéw spozywczych,
jednak tylko 6 takich podmiotéw zostato objetych

badaniem i 3 intensywnie wykorzystywaty innowa-
cje cyfrowe. Sposréd podmiotdw reprezentujacych
rolnictwo tylko 2 na 9 objetych badaniem wdro-
zyto 4 i wiecej nowoczesne rozwigzania. Wydaje
sie, ze w wiekszym stopniu niz w odniesieniu do
rolnictwa mozna by poszerzy¢ definicje obecnej
dziatalnosci zwigzanej z medycynga zapobiegawcza
w ramach inteligentnych specjalizacji o medycyne
ogo6tem, ale bardziej w ujeciu opieki zdrowotnej,
a nie prac naukowych w tym zakresie, np. zmierza-
jacych do produkcji nowych lekéw.

Tabela 7.1. Intensywnos¢ wykorzystania innowacji cyfrowych w branzach z badania CATI

liczba .
zdziatu O NUM"
Dziat PKD 4 roz- obszar IS
wbada- .
] wiaz. ICT
dziat 24 - Produkcja metali 3 3 100 tak lotnictwo kosmor?autyka, moto-
ryzacja
dziat 29 - Produkcja pojazdéw samocho- 9 9 100 tak motoryzacja
dowych
dziat 35 - Wytwarzanie i zaopatrywanie
W energle ele'ktrycz'nq, 9az pare wlodnq', 3 3 100, tak energetyka odnawialna
goraca wode i powietrze do uktadéw kli-
matyzacyjnych
dzial 74 - Pozostata dz|.a+alno§c profesjo- 3 3 100 tak badania i rozwéj na rzecz IS
nalna, naukowa i techniczna
dziat 22 - Produkcja wyrobéw z gumy 1 9 818 tak biodegradowalne plastiki, lotnic-
i tworzyw sztucznych ' two i motoryzacja
dziat 20 - Pro,dukqa chemlkallow i wyro- 7 5 714 nie
béw chemicznych
dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobéw 27 19 70.4 tak lotnictwo i kosmopautyka, moto-
gotowych ryzacja
dziat 18 — Poligrafia 3 2 66,7 nie
dziat 71 - Dziatalnos¢ w zakresie architek-
tury i inzynierii; badania i analizy technicz- 24 16 66,7 tak badania i rozwéj na rzecz IS
ne
dziat §4 — Administracja publlczna oraz 9 6 66,7 nie
polityka gospodarcza i spoteczna
dziat 62 - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogra-
mowaniem i doradztwem w zakresie infor- 8 5 62,5 tak ICT
matyki oraz dziatalno$¢ powigzana
dziat 28.— Frod.ulfqla maszyn i urzadzen, 5 3 60 nie
gdzie indziej niesklasyfikowana
dziat 64 - Finansowa dziatalnos$¢ ustugowa 5 3 60 nie
dziat 86 - Opieka zdr.owotna. (wtym pozo- 39 23 59 tak medycyna zapobiegawcza
stafa - fizjoterapia)
dziat 68 - DZIaiaIn.osc ZW|qzar,1a. zobstuga 12 7 58 tak budownictwo energooszczedne
rynku nieruchomosci
dziat 85 — Edukacja 47 25 53,2 nie
dziat 46 — Handel hurtowy 42 22 52,4 nie
dziat 10 — Produkcja artykutéw spozyw- 6 3 50 tak sywnoé ekologiczna
czych
dziat 16 — Produkcja wyrobéw z drewna 8 4 50 nie
dziat 23 - Produkcja wyrobéw z pozosta-
tych mineralnych surowcéw niemetalicz- 8 4 50 tak budownictwo energooszczedne
nych
d2|a’f’26 - Produlfqa komputerow, wyro- 4 3 50 tak IcT
béw elektronicznych i optycznych
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Dziat PKD

obszar IS

dz@r 42, - F.ko.bot.y zwigzane .Z.bUdOW&.l 16 8 50 tak budownictwo energooszczedne
obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej
dziat 56 - D2|a’raln.osc'usl.ugowa zwigzana 14 7 50 tak turystyka
z wyzywieniem
dziat72 - Badania ?S;I;owe ' prace rozwo- 2 1 50 tak badania i rozwdj na rzecz IS
dziat 31 — Produkcja mebli 7 3 42,9 nie
dziat 43 - Roboty burc]j:wlane specalistycz- 39 11 28,2 tak budownictwo energooszczedne
dziat 45 — Handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi; naprawa 30 8 26,7 nie
samochodoéw
dziat 47 — Handel detaliczny 87 23 264 nie .
dziat 55 — Zakwaterowanie 4 1 25 tak turystyka
dziat 01 - Uprawy r'olne, chéw i hodowla 9 5 222 tak sywnoé¢ ekologiczna
zwierzat

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI.

Na podstawie wynikéw badania CATI przepro-
wadzono tez analize réznic miedzy podmiotami
powigzanymi z inteligentnymi specjalizacjami i po-
zostatymi podmiotami w odniesieniu do wszyst-
kich zmiennych analizowanych w badaniu. Analiza
pokazata, ze:

- istotnie wiecej podmiotéw powigzanych z IS
wdrozyto jakiekolwiek rozwigzania z zakresu Go-
spodarki 4.0 (68% wobec 59%),

- 17% firm IS i 10% pozostatych wdrozyto ponad 5
rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0,

— przynajmniej 1 program lub rozwigzanie z za-
kresu Gospodarki 4.0 posiada 77% firm branz IS,
a67% firm spoza IS,

— ponad 9 programow i rozwigzan z zakresu Go-
spodarki 4.0 wdrozyto 19% firm IS, a 11% firm
spoza IS,

- $rednia liczba wdrozonych rozwigzan na przed-
siebiorstwo objete badaniem wyniosta 2,74
w firmach z inteligentnych specjalizacji, zas
w firmach spoza IS 2,03, natomiast liczba pro-
gramow i rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0 na
podmiot wyniosta 4,91 w podmiotach zwigza-
nych z IS, a 3,69 w podmiotach spoza IS,

- przynajmniej jedno oprogramowanie specjali-
styczne ma 67% firm IS, a 54% firm spoza IS,

- 3 i wiecej programéw posiada 38% firm z IS
i 28% spoza IS,

- 15% firm IS spodziewa sie wzrostu naktadéw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Podmioty z IS wykorzystuja wiec innowacje cy-
frowe bardziej intensywnie niz podmioty spoza IS.
Dotyczy to tez branz ustugowych z IS Jakos¢ zycia.
Z1S Jakos¢ zycia dos¢ dobrze pod wzgledem wypo-
sazenia w innowacje cyfrowe uplasowaty sie w ba-
daniu CATI opieka zdrowotna powigzana z medy-
cyna zapobiegawcza, budownictwo i turystyka.

Dla podmiotéw, ktore wdrozyty innowacje cy-
frowe, przeprowadzono analize r6znic miedzy pod-
miotami IS i spoza IS w zakresie sposobu wdrozen,
ich efektéw i trudnosci. Co ciekawe czesciej wspot-
prace zadministracja, np. poprzez uzyskanie dotacji
deklarowaty podmioty spoza IS, a nie IS - 21 wobec
12% w przypadku podmiotéw IS. Jednak wiecej firm
z IS niz z pozostatych branz stwierdzito, ze wdroze-
nie spowodowato wzrost elastycznosci produkg;ji
i jej dostosowanie do biezacego zapotrzebowania
(system ,pull”) (20% z IS wobec 7% spoza IS), a tak-
ze wzrost zindywidualizowania produkcji (16% z IS
i 4% spoza lS).
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Tabela 7.2. Statystycznie istotne réznice miedzy podmiotami z IS i spoza IS

Test na istotnosc réznic
odsetkow
Wartosc krytyczna dla

Odsetek wszystkich (458)

Zmienna spoza IS
P IS (n=215)

(n=458)

p=0,05 1,96

Jakiekolwiek rozwiazanie z zakresu Gospodarki 4.0 0,59 0,68 -2,33
Ponad 5 rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0 0,10 0,17 -2,54
Przynajmniej 1 program lub rozwigzanie z zakresu 0,67 0,77 2,69
Gospodarki 4.0
Ponad 9 programdw i rozwiazan z zakresu Gospodarki 4.0 0,11 0,19 -2,73
Co najmniej 1 program 0,54 0,67 -3,13
3 i wiecej programéw 0,28 0,38 -2,66
Naktady na dzmlalngsc badawczo-rozwojowa - 0,08 015 2,88
oczekiwany wzrost
Firma powstata przed 1992 0,27 0,18 2,58
Firma powstata przed 2000 0,52 0,42 2,44
Firma powstata po 2007 0,20 0,34 -4,16
Podregion tarnobrzeski 0,24 0,35 -3,07
Liczba rozwiazan z zakresu gospodarki 4.0 na podmiot 2,03 2,74
Liczba programéw i rozwigzan 'zzakresu gospodarki 4.0 na 369 491
podmiot

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o baze z wynikami CATI [n=673].

Jednoczesnie jednak czesciej podmioty z IS de-
klarowaty trudnosci we wdrozeniach, co sugeruje
braki w zakresie zdolnosci do zarzadzania wdro-
zeniami innowacji cyfrowych, szczegdlnie w bran-
zach IS. 10% firm z IS zadeklarowato utrate srodkow
finansowych ze wzgledu na niepowodzenie wdro-
zenia - zte oszacowanie ryzyka, wobec 5% spoza

IS. Ponadto trudnosci w poczatkowej fazie wdro-
Zenia nowego rozwigzania/technologii pojawity sie
w 48% ankietowanych firm IS, a tylko w 36% firm
spoza IS. Prawdopodobnie branze IS wdrazaja bar-
dziej skomplikowane innowacje cyfrowe, co moze
rodzi¢ trudnosci z ich wdrozeniami.

Tabela 7.3. Statystycznie istotne réznice miedzy podmiotami z IS i spoza IS wsrdd firm, ktére wdrozyty jakiekolwiek
rozwiazanie z zakresu Gospodarki 4.0 lub oprogramowanie

Zmienna

Odsetek posiadajacych
programy lub ICT
z Gospodarki 4.0
Spoza IS
(n=307)

Test na istotnosc
roznic odsetkow

Wartosc krytyczna dla
p=0,05 1,96

IS (n=166)

Wspdtpraca z administracja, np. uzyskanie dotacji 0,21 0,12 2,47
WzrosF glastycznosq produkgji ijej dostosowa,r,ne do 0,07 0,20 426
biezacego zapotrzebowania (system ,pull”)
Wzrost zindywidualizowania produkgji 0,04 0,16 -4,31
Utrata Srodkow ﬁ.nar?sowych ze wzgled'u na niepowodzenie 0,05 0,10 216
wdrozenia - zle oszacowanie ryzyka
Trudnosci w pocza!tkow'ej fazie wdro%ema nowego 0,36 0,48 235
rozwigzania/technologii

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o baze z wynikami CATI [n=673].

Najwiecej respondentéw badania CAWI, tj.
przedstawicieli administracji rzadowej, jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji edukacyj-
nych i otoczenia biznesu uwaza, ze w najblizszych
10 latach region bedzie sie specjalizowat w bran-
zy informatycznej - ponad 81%, a ponad 69%, ze
w lotnictwie i kosmonautyce, zas ponad 64%, ze
w wytwarzaniu energii ze zrédet odnawialnych. Sa

to wiec obecne inteligentne specjalizacje regionu.

Znacznie mniej respondentéw - po 35-34%
wskazato na produkcje pojazdow elektrycznych
(w tym czesci, podzespotéw) oraz energooszczed-
ne materiaty i technologie. Mniej niz jedna trzecia
ankietowanych wskazata na takie dziatalnosci jak:
nowoczesne rolnictwo, biotechnologie, nowocze-
sng medycyne i farmacje oraz inteligentne budow-
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nictwo. Ponadto pojedyncze wskazania dotyczyly
specjalizacji w branzy zbrojeniowej (2 osoby), eko-
etnoturystyki, przemystu maszynowego i ustug.

Wykres 7.1. W ktorych z ponizej wymienionych nowych
branz beda specjalizowac sie¢ przedsiebiorstwa w woje-
wodztwie podkarpackim w perspektywie najblizszych
10 lat?
Branzainformatyczna (1) N ¢!
Lotnictwo i kosmonautyka GG ©9,1%
Wytwarzanie energii ze Zr6det odnawialnych (0E) - RN 6/, 1%
Produkeja pojazdéw elektrycznych (w tym czesci, podzespotow) N 35,0%
Energooszczedne materialy i technologic | NEEG—_—_—__ 315%
Nowoczesne rolnictwo | NN 28,7%

Inteligentne budownictwo (w tym budownictwo
zeroenergetyczne, plusenergetyczne)

Biotechnologia, nowoczesna medycyna, farmacja N 27,5%

I 23 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

Przeprowadzone analizy wykazaty wieksza in-
tensywnos¢ stosowania rozwigzan wpisujacych
sie w Gospodarke 4.0 przez przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalnos¢ wpisujaca sie w inteli-
gentne specjalizacje niz przez pozostate przed-
siebiorstwa. Wiekszos$¢ branz powigzanych z IS
cechuje sie silnym wykorzystaniem nowocze-
snych rozwigzan. W szczegolnosci motoryzacja,
produkcja metali, pozostata dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowa i techniczna, produkcja wy-
roboéw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja
metalowych wyrobéw gotowych. W odniesieniu
do inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwo
podkarpackie najbardziej wyréznia sie w ujeciu
zaplecza naukowego dla Lotnictwa i kosmonau-
tyki, a takze przemystu motoryzacyjnego, ICT,
turystyki i ekoturystyki oraz energii odnawialnej,
na co wskazuje koncentracja miedzynarodo-
wych publikacji indeksowanych w bazie Scopus
na ten temat w regionie.
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8. DENTYFIKACJA TBUDNO§CI | BRAK()\!\I W ZAKRESIE ZARZADZANIA OPRACO-
WANIEM | WDRAZANIEM ROZWIAZAN PRZEMYSLU 4.0 ORAZ W ODNIESIENIU
DO KSZTALCENIA ZTEGO OBSZARU W REGIONIE

8.1.Bariery i wyzwania identyfikowane przy
wdrazaniu nowych rozwigzan technolo-
gicznych

W opinii 82,1% respondentéw badania CAWI
najpowazniejszg trudnosciag wigzaca sie z wdraza-
niem nowych rozwigzan/technologii w wojewdédz-
twie podkarpackim sg wysokie koszty. Niedosta-
tek wsparcia finansowego na wdrozenia nowych
rozwigzan/technologii to bariera, ktéra dostrze-
gto blisko 59% respondentéw i podobny odsetek
(54,3%) widzi bariere niedostatku srodkéw na do-
finansowanie doradztwa/szkoler z tego obszaru.
47% uznato za taka trudnosc brak odpowiednich
kwalifikacji wérod pracownikow. Problemy praw-
no-regulacyjne zwigzane z wdrozeniami nowych
rozwigzan/technologii zostaty dostrzezone przez
blisko 41% respondentéw. Za mato wazne bariery
- wskazane przez mniej niz jedna trzecia respon-
dentéw uznano: zawodno$¢ nowych rozwigzan
technologicznych - duze ryzyko inwestycji, niskie
zainteresowanie przedsiebiorstw i instytucji, brak
odpowiednich kwalifikacji wsréd pracownikow
oraz trudnosci w znalezieniu odpowiednich part-
neréw — dostawcéw technologii. Inne wskazane
przez pojedynczych respondentéw bariery to brak
potrzebnych technologii, mato seryjna produkgcja,
brak polskich wyrobéw wysoko przetworzonych
i niedostatek srodkéw na badania.

Wykres 8.1. Jakie trudnosci wiaza sie z wdrazaniem no-
wych rozwigzan/technologii w wojewoédztwie podkar-

packim?

Wysokie koszty wdrazania nowych
rozwiazan/technologii
Niedostatek wsparcia finansowego na wdrozenia
nowych rozwiazari/technologii
jied k srodkow na dofi
doradztwa/szkoler z tego obszaru

Brak odpowiednich kwalifikacji wsréd pracownikow | INEG_— 47,1%

Problemy prawno-regulacyjne zwigzane z wdrozeniami
nowych rozwiazan/technologii
Zawodnos$¢ nowych rozwigzar technologicznych - duze
ryzyko inwestycji
Niskie zainteresowanie przedsiebiorstw i instytucji | NN NG GG_— 33,2%
Brak narzedzi do oceny/rozwoju nowych
technologii/rozwigzar

Trudnosci w znalezieniu odpowiednich partnerow -
dostawcow technologii

I 58,7%

I 54,3%

I 40,8%
I 336%

I 22,4%
I 166%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

Do gtéwnych trudnosci podczas wdrazania no-
wych technologii w badanych przedsiebiorstwach
przedstawiciele przedsiebiorstw biorgcy udziat

I 3),1%

w badaniu CATI zaliczyli przede wszystkim:

- trudnosci w poczatkowej fazie stosowania no-
wego rozwigzania,

- nadmierna (zbedna) dokumentacja wdrozenio-
wa,

- btedy programéw informatycznych towarzysza-
cych nowym technologiom.

Do najmniej waznych trudnosci respondenci zali-
czyli:

- staby poziom dostosowywania wdrazanych roz-
wigzan do specyfiki firmy,

- straty srodkéw finansowych zwigzane z nieuda-
nymi wdrozeniami/niespetnieniem poktadanych
w technologii oczekiwan.

Wykres 8.2. Trudnosci wystepujace na etapie wdrazania
nowoczesnych rozwigzan/technologii [dane w %]

Trudnosci w poczatkowej fazie wdrozenia nowego
rozwiazania/technologii
ji lub koniecznos¢ i
byt duzej ilosci danych 309
Brakilub wady programéw, ktdrych nie udato sie zdefiniowac
podczas ich opracowywania
Tworzenie zbednych funkcji programéw pdzniej nie
wykorzystywanych

Zbyt duio czasu potrzebne dla obstugi nowej technologii - INEG_G_—_——_ 153

I 46,1

Tworzenie zbednej

I 25,8
I 21,0

Niewykorzystana kreatywnosc pracownikow NN 12,8
Opdénienia wdrozenia ze wzgledu na zte planowanie czasu NN 12,6
Zbyt wiele spotkari np. z firma opracowujaca NN 118

Niedostosowanie technologii/rozwigzania do specyfiki firmy [N 10,4

Utrata srodkow finansowych ze wzgledu na niepowodzenie
wdrozenia - zte oszacowanie ryzyka

¥
00 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-

dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego, ktére wdrozyty nowoczesne rozwiqzania [n=414].

Jednak zastrzezenia te podnosita zdecydowa-
na mniejszos¢ badanych. Odwracajac problem
mozna zatem skonstatowa¢, ze duzym czynni-
kiem sukcesu udanej implementacji nowych tech-
nologii s3 kompetencje partnera biznesowego
i jako$¢ wspoétpracy z partnerem podczas imple-
mentacji danego rozwigzania.

Podstawowq bariere we wdrazaniu nowocze-
snych rozwigzan/technologii w szczegdlnosci
w odniesieniu do mikro i matych przedsiebiorstw
stanowig niewystarczajace srodki finansowe, po-
niewaz wdrazanie tego typu rozwigzan wymaga
czesto ponoszenia duzych nakfadéw przekracza-

jacych mozliwosci finansowe tego typu przedsie-
biorstw. Bariere stanowi rowniez nizszy potencjat
przejawiajacy sie m.in. w trudniejszym zapewnie-
niu kadr posiadajacych odpowiednie kompeten-
cje do wdrazania tego typu rozwigzan. Zdaniem
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rozmowcow IDI/TDI niesprostanie temu wyzwaniu
moze skutkowac wypadnieciem z rynku ze wzgle-
du na brak zapotrzebowania na przestarzate pro-
dukty i ustugi. W tym zakresie bardzo pomocne jest
wsparcie ze Srodkéw zewnetrznych. Przedstawicie-
le przedsiebiorstw uczestniczacy w wywiadach po-
gtebionych niejednokrotnie wskazywali na to, ze
dzieki funduszom zewnetrznym, w szczegdlnosci
dzieki funduszom unijnym mozliwe byto wdroze-
nie rozwigzan znaczaco poprawiajacych konkuren-
cyjnos¢ przedsiebiorstwa poprzez unowoczes$nie-
nie produkcji lub swiadczonych ustug. Warunkiem
sukcesu na etapie ubiegania sie o srodki z funduszy
europejskich, a takze na etapie realizacji jest prze-
prowadzenie gruntownej analizy potrzeb i proble-
mow i zaprojektowanie takich dziatan, ktére po-
zwola na skuteczne rozwigzanie tych problemoéw
oraz zaspokojenie potrzeb.

My generalnie prébujemy ubiegac sie wtedy, kiedy
widzimy sens i potrzebe, bo to z naszej strony to tez
sq duze wydatki. [Przedstawiciel sredniego przed-
siebiorstwa, przemyst, podregion tarnobrzeski]

Dla powodzenia realizacji tego typu projektow
realizowanych ze srodkéw zewnetrznych powinno
by¢ stosowane elastyczne podejscie do realizacji
oraz do rozliczania przyznanego dofinansowa-
nia z koncentracjg przede wszystkim na osiagnie-
ciu zatozonego celu. Majac na uwadze specyfike
dziatann zwigzanych z wdrazaniem nowoczesnych
rozwigzan nie wszystko da sie przewidzie¢ na eta-
pie projektowania i konieczne moze okazac sie
wprowadzanie modyfikacji. Poza tym od czasu
przygotowania danego projektu do uzyskania do-
finansowania i realizacji moga na rynku pojawi¢ sie
inne rozwigzania, a zapewnienie jak najwiekszej
efektywnosci wymaga dostosowania sie do tych
najnowszych rozwigzan. Dlatego w odniesieniu
do realizacji projektow finansowanych ze srodkéw
europejskich bariere stanowi zbyt duze obciazenie
biurokratyczne. Koniecznos¢ spetnienia wyma-
gan biurokratycznych jest szczegdlnie uciazliwa
dla mniejszych przedsiebiorstw, posiadajacych
relatywnie niewielkie zasoby kadrowe, przez co
majacych ograniczone mozliwosci zatrudniania
personelu do zadan zwigzanych z formalng obstu-
ga projektéw i mogacych poswieca¢ swoj czas na
przygotowywanie réznego rodzaju dokumentow,
takich jak oswiadczenia czy szczeg6towe sprawoz-
dania. Jako szczegdlnie ucigzliwe a zarazem nietraf-
ne w odniesieniu do specyfiki wdrazania rozwigzan
cyfrowych podawano ktadzenie bardzo duzego na-
cisku na osigganie okreslonych wskaznikow.

Kwestie merytoryczne odchodzq na plan dalszy,
a naprawde trzeba skupiac sie nad pomiarem
wskaznikdw. To jest bardzo czasochtonne i bar-
dzo czesto gubi sens podjetego dziatania. Mdwie
o wspdtpracy z danq instytucjq, ktdra oferuje takie
finansowania. [Przedstawiciel IOB, podregion rze-
szowski]

Inng barierg w szczegdlnosci dla mniejszych
przedsiebiorstw jest ryzyko koniecznosci zwrotu
przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami
w przypadku niepowodzenia inwestycji. Przed-
stawiciele duzych przedsiebiorstw wskazywali, ze
tego typu przedsiebiorstwa majg bardzo ograni-
czone mozliwosci uzyskania dofinansowania ze
srodkéw zewnetrznych, dlatego wdrazanie rozwia-
zan wpisujacych sie w zakres Gospodarki 4.0 musi
przede wszystkim by¢ finansowane ze $rodkéw
wiasnych. Zdaniem rozméwcéw IDI/TDI stanowi to
pewng bariere, poniewaz réwniez w przypadku du-
zych przedsiebiorstw trudno o wygospodarowanie
czesto duzych naktadéw finansowych przy rela-
tywnie duzym ryzyku niepowodzenia inwestycji.
Niemniej jednak wsréd przedstawicieli mniejszych
przedsiebiorstw oraz IOB przewazaty opinie, ze wy-
gospodarowanie srodkéw na wdrazanie nowocze-
snych rozwigzan/technologii jest tym trudniejsze,
im mniejsze jest przedsiebiorstwo.

Podczas IDI/TDI wskazywano, ze niekiedy po-
jawiajace sie trudnosci wiagza sie z niewystarczaja-
cym rozumieniem specyfiki wdrazania tego typu
rozwigzan i dostrzegania korzysci z ich wdrazania.
Bardzo wazne jest przetamywanie pewnych barier
mentalnych, niecheci do wprowadzania zmian, na
zasadzie: ,skoro do tej pory tak sie robito, to po co
to zmienia¢" Zauwazano, ze pojawiaja sie takze
trudnosci w precyzyjnym artykutowaniu oczekiwan
i wymagan, czy wrecz nawet Swiadomosci posia-
danych potrzeb oraz wystepujacych probleméw.
Niekiedy w szczegélnosci w wiekszych przedsie-
biorstwach kadra zarzadzajaca nie ma wystar-
czajacej swiadomosci dotyczacej wystepujacych
probleméw, ktére wytaniajg sie dopiero na etapie
wdrozenia rozwigzania. W tym kontekscie kluczowa
role odgrywa postawa otwartego méwienia o wy-
stepujacych problemach. Im mniejsza swiadomos¢
wystepujacych probleméw oraz otwarto$s¢ mo-
wienia o nich, tym wieksze prawdopodobienstwo
koniecznosci wprowadzania modyfikacji na etapie
wdrozenia w stosunku do wstepnych zatozen.

Podczas wywiaddéw pogtebionych z przedsta-
wicielami przedsiebiorstw wskazywano, ze nie tyle
barierag rozwojowa, ale czynnikiem opdZniajacym
rozwoéj Gospodarki 4.0 w wojewddztwie podkar-
packim jest relatywnie niski poziom wynagrodzen,
Co sprawia, ze zastepowanie pracownikéw rozwia-
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zaniami zautomatyzowanymi nie jest optacalne ze
wzgledu na konieczno$¢ poniesienia wysokich na-
ktadéw inwestycyjnych zwigzanych z wdrozeniem
nowoczesnych rozwigzan.

Niektdre procesy sq nieoptacalne, Zzeby je automa-
tyzowac, robotyzowac, czy zastepowac systema-
mi informatycznymi, bo koszt pracy cztowieka na
Podkarpaciu jest na jakims poziomie i dopdki on
nie wzrosnie, to nie bedzie sie optacato w pewnym
sensie tego cztowieka zastqgpic, czy tez wspierac,
dla niektérych procesdw. [Przedstawiciel duzego
przedsiebiorstwa, przemyst, podregion krosnien-
ski]

Jednym z kluczowych wyzwan zwigzanych
z rozwojem Gospodarki 4.0 wskazywanych przez
przedstawicieli przedsiebiorstw biorgcych udziat
w wywiadach pogtebionych jest znajdowanie
optymalnych rozwigzann umozliwiajacych zwiek-
szanie efektywnosci pracy ludzkiej dzieki stosowa-
nym rozwigzaniom technologicznym. Rozwoéj Go-
spodarki 4.0 co prawda z jednej strony powoduje
spadek popytu na nisko kwalifilkowang site robo-
cz3, ale z drugiej strony powoduje wzrost popytu
na osoby o bardzo wysokich kwalifikacjach, potra-
figcych np. obstugiwac i programowac zaawanso-
wane technologicznie urzadzenia.

Podczas wywiadéw pogtebionych z przedsta-
wicielami przedsiebiorstw wskazywano, ze barie-
re stanowig okreslone postawy pracownikéw oraz
kadry zarzadzajacej przejawiajace sie brakiem zro-
zumienia dla zasadnosci wdrazania nowoczesnych
rozwigzan/technologii oraz brakiem dostrzegania
spodziewanych efektow. Niekiedy jest to wrecz opor
przed wdrazaniem tego typu rozwiagzan ze wzgledu
na obawy przed zmianami oraz koniecznoscia aktu-
alizacji i uzupetniania posiadanej wiedzy.

Bardzo czesto tym, co w cudzystowie ,wykrzacza”
caty proces jest to, ze wtasciciel chce, ale pracowni-
cy mowiq ,nie” i zawsze sq w stanie udowodnic, jak
wiele jest problemow. | to nawet jesli nie catkowicie
niszczy proces, to przynajmniej go bardzo opéznia.
[Przedstawiciel IOB, podregion krosnienski]

Dlatego dla powodzenia danego wdrozenia
bardzo wazne jest wytonienie sie kluczowych oséb
w przedsiebiorstwie przekonanych o koniecznosci
dokonania nowoczesnych wdrozen oraz potra-
fiacych przekonac do tego innych pracownikow.
Bardzo wazna role w przefamywaniu oporu wobec
wdrazania rozwigzan wpisujacych sie w zatozenia
Gospodarki 4.0 jest wymiana doswiadczen zinnymi
przedsiebiorstwami (np. na zasadzie wizyt studyj-
nych), ktére takie rozwigzania wdrozyty, przy czym

wazne jest, zeby w procesie wymiany doswiad-
czeh uczestniczyta nie tylko kadra kierownicza,
ale réwniez personel techniczny, zeby pracownicy
mogli zobaczy¢, jak w praktyce dziata stosowanie
okreslonych rozwigzan. Uzyteczne sg nie tylko wi-
zyty studyjne, ale takze inne sposoby wymiany
doswiadczen, takie jak sympozja, podczas ktérych
przedsiebiorstwa, ktére wdrozyty okreslone roz-
wigzania, mogaq dzieli¢ sie informacjami, na jakie
problemy napotkaty oraz jakie korzysci odniosty.

Pewng trudnos¢ a zarazem wyzwanie stanowi
bardzo dynamiczny rozwdj branzy informatycz-
nej. Wdrazane rozwigzania po pewnym czasie wy-
magaja w zasadzie opracowania od nowa z tego
wzgledu, ze przestajg by¢ kompatybilne z innymi
rozwigzaniami. tatwiej dane rozwigzanie stworzy¢
od nowa niz je przebudowywac, bazujac na rozwia-
zaniach przestarzatych, wychodzacych z uzycia.

Innowacyjnos¢ branzy informatycznej skutkuja-
ca duza réznorodnoscia wytwarzanych rozwigzan
skutkuje zarazem ryzykiem, ze dane rozwigzanie
sie nie przyjmie i zostanie wycofane z uzytkowania,
przez co poniesione naktady inwestycyjne nie przy-
niosg spodziewanych zyskéw. Rynek rozwigzan
informatycznych jest rynkiem w duzym stopniu
nieprzewidywalnym. Bardzo trudno przewidzie,
ktdére rozwiagzanie sie rozwinie, a ktére zostanie wy-
cofane.

Jednym z wyzwan zwigzanych z rozwojem Go-
spodarki 4.0, wskazywanym przez przedstawicieli
przedsiebiorstw bioracych udziat w wywiadach
pogtebionych, jest analiza danych. Wsréd roz-
mowcoéw pojawialy sie opinie, ze gromadzenie
ogromnej ilosci danych wymaga z jednej strony
stosowania opartych na algorytmach zautomaty-
zowanych systeméw analizy tych danych. Z drugiej
strony wskazywano, ze chociaz rozwdj sztucznej
inteligencji i maszynowego uczenia sie bedzie
przyczyniat sie do wzrostu efektywnosci analizy
danych, to kluczowa role bedzie odgrywac inter-
pretacja danych, stad tez mozna sie spodziewac
wzrastajgcego zapotrzebowania na pracownikéw
posiadajacych umiejetnosci analityczne.

Wéréd wyzwan zwigzanych z rozwojem Gospo-
darki 4.0 przedstawiciele przedsiebiorstw udziela-
jacy wywiadéw pogtebionych wskazywali na ko-
niecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa danych.
Pod tym wzgledem jako zagrozenie jest postrzega-
ne przechowywanie danych w chmurze.

Innym czynnikiem utrudniajgcym rozwoéj Go-
spodarki 4.0 wskazywanym podczas wywiadéw
pogtebionych przez przedstawicieli IOB jest cze-
sto zaawansowany wiek wtascicieli mikro i matych
przedsiebiorstw, przez co nie sg oni zainteresowani
wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan/technolo-
gii. Problemem zwigzanym z zaawansowanym wie-

1143



144 |

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

kiem wiascicieli przedsiebiorstw jest nie tylko brak
$wiadomosci oraz odczuwania potrzeby wdrazania
nowoczesnych rozwigzan, ale takze brak sukce-
soréw spowodowany procesami depopulacji, co
skutkuje brakiem planowania w perspektywie dtu-
gofalowe;j.

Wsréd barier utrudniajgcych rozwéj Gospodar-
ki 4.0 wskazywano niestabilne srodowisko prawne,
ciagle zmieniajace sie przepisy oraz dtugotrwa-
ty proces realizacji inwestycji ze wzgledu na ko-
niecznos¢ spetnienia wielu wymogéw formalnych
wynikajacych z obowigzujacego prawa, w szcze-
golnosci dtugotrwatos¢ procedur zwigzanych z wy-
dawaniem decyzji Srodowiskowych, czy pozwolen
na budowe.

Wsréd pojawiajacych sie wyzwan wskazywano
takze na wdrazanie zatozen zréwnowazonego
rozwoju, na potrzebe opracowania i wdrozenia
spdjnego podejscia do promowania rozwoju Go-
spodarki 4.0 oraz sledzenie zachodzacych tren-
dow miedzynarodowych.

Inng bariera dla rozwoju Gospodarki 4.0 wska-
zywang podczas wywiadéw pogtebionych przez
przedstawicieli IOB jest brak w przedsiebiorstwach
wyréznionych komoérek zajmujacych sie wdraza-
niem innowacji.

[...] Najwazniejsze dla naszych przedsiebiorcéw
jest jednak tworzenie wtasnych komdrek badaw-
czo-rozwojowych, bo wtedy jestesmy konkuren-
cyjni dla sieci sprzedazy zagranicznych, czyli jakies
pojscie w kierunku jednak wtasnego przemystu
i promowanie go na pewno, tutaj powinnismy go
promowac zaréwno w produkcji jak i sprzedazy
zagranicznej. [...] [Najwazniejsze] dla naszego
przemystu rodzimego tutaj to sq prace badawcze
rozwojowe. Bez przerwy nalezy sie rozwija¢. Bez
tego nie bedzie poszukiwania innowacyjnych dalej
metod produkgji, taniszych. Ten kierunek jest taki
chyba tutaj wiodqcy. Aczkolwiek sq technologie
zachodnie, ktére mozna kupic za odpowiednie pie-
niqdze, ale to tez kosztuje troche, a to chodzi, zeby-
Smy mieli tez wtasne technologie, a nie tylko kupio-
ne caty czas, cate technologie z innego powiedzmy
panstwa zastosowane u nas. [Przedstawiciel 10B,
podregion tarnobrzeskil

Podczas wywiadéw pogtebionych wskazywa-
no, ze bariere stanowi to, ze zdecydowanie fatwiej
wyposazy¢ fabryke w nowoczesne rozwigzania, je-
zeli jest ona budowana od podstaw niz w sytuacji,
gdy funkcjonuje ona juz od pewnego czasu i stoso-
wane maszyny nie s wystarczajaco zaawansowa-
ne technologicznie, przez co nie sa kompatybilne
Z najnowoczesniejszymi rozwigzaniami. Moderni-
zacja takiej fabryki musiataby w praktyce wigzac sie

z catkowitg wymiang urzadzen, co generuje bardzo
wysokie koszty i niekiedy nie jest optacalne w tym
sensie, ze bardziej optacalne jest dziatanie na mniej
nowoczesnych maszynach, chociaz mniej efektyw-
nych niz ponoszenie wysokich kosztéw na zakup
nowych maszyn.

To jest jakas bariera, czyli ta starsza materia jest
trudniejsza do tego, zeby cos tam zrobic¢, wpro-
wadzi¢ te nowe rozwiqzania, bo wymaga przede
wszystkim technicznej ingerencji. Nie zawsze ona
jest mozliwa, bo niektdre urzqgdzenia nowe juz nie
bedq kompatybilne z tymi starymi i to jest jakas ba-
riera. Z tym, ze powiedzmy, to sie ocenia na biezg-
co. Jeslimowitem o tym, Ze to sie musi optacac, czyli
jesli stwierdzimy, ze wymaga to za duzo inwestycji,
za duzo pracy, to sie po prostu odstepuje od takich
rozwiqgzan. Jezeli miatbym mowic, ze jesli chcemy
to wprowadzi¢ wszedzie no to, to nie ma sensu i to
tak nie bedzie funkcjonowad, czyli mozna powie-
dziec, Ze to jest bariera, jesli chciatoby sie to zrobic.
[Przedstawiciel IOB, podregion tarnobrzeski]

Przedstawiciele przedsiebiorstw udzielajacy
wywiadoéw pogtebionych raczej nie wyrazali obaw
0 zniszczenie przez pracownikéw drogiego, specja-
listycznego sprzetu. Tego typu sytuacje raczej sie
nie zdarzaja z tego wzgledu, ze przed dopuszcze-
niem do obstugi takiego sprzetu pracownicy sg od-
powiednio przeszkoleni. Dodatkowo na wypadek
uszkodzenia spowodowanego btedem ludzkim
w przedsiebiorstwach zawierane sg polisy ubezpie-
czeniowe od odpowiedzialnosci cywilnej.

8.2. Korzysci zwigzane z wdrozeniami innowacji
cyfrowych

Ocena uzytecznosci zastosowania analizo-
wanych innowacji cyfrowych i oprogramowania
w opinii badanych przedstawicieli przedsiebiorstw
bioracych udziat w badaniu CATI zostata zaprezen-
towana na wykresie 8.3.



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

Wykres 8.3. Ocena wplywu wprowadzenia nowocze-
snych rozwigzan na zmiany zachodzace w wybranych

aspektach dziatalnosci przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa NS e 0 114
Elastycznos¢ produkcji (system ,pull”) NSO g 70,0 10,4
Wymagane kwalifikacje pracownikow | A 7 G 2 10,1

Zindywidualizowanie produkcji I S S0 7,6
Bezpieczenstwo pracy - SEN N 56 13,0

Przychody S 77 152

Nowe rynkizbytu R ss s L 145

Koszty dziafania - S . 20 11

Pomylki, btedy w dziataniu SIS 36,0 179
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Liczba pracownikéw  SHIE 87 101
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=105 — w odniesieniu do kategorii ,zindywiduali-
zowanie produkcji’; n=106 — w odniesieniu do kategorii ,Elastycznos¢
produkdji i jej dostosowanie do biezgcego zapotrzebowania (system
,pull”’); n=414 —w odniesieniu do pozostatych kategorii].

W ocenie ankietowanych najwiekszy pozytyw-
ny wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw analizo-
wane technologie majg w zakresie innowacyjnosci,
elastycznosci wytwarzania, zwiekszenia mozliwo-
$ci produkowania na indywidualne zamowienia,
wzrostu kwalifikacji pracownikéw oraz bezpieczen-
stwa pracy. Maja réwniez pozytywny wplyw na
wzrost przychodoéw, pozyskanie nowych rynkéw,
zmniejszenie pomytek/btedéw w dziataniu oraz
marnotrawstwa materiatéw, czasu i energii. Czes¢
z badanych zadeklarowata pozytywny wplyw
analizowanych technologii na obnizenie kosztéw
dziatalnosci przedsiebiorstw, cze$¢ z badanych po-
twierdzita ich wzrost. Wiekszo$¢ z respondentéw
podkreslita neutralno$¢ implementacji badanych
rozwigzan na wielkos¢ zatrudnienia w przedsie-
biorstwach. Mozna wyciggna¢ wniosek, ze efekty
wdrazania technologii Przemystu 4.0 sg bardzo
mocno uwarunkowane sytuacyjnie - zaleza od ro-
dzaju dziatalnosci gospodarczej, rodzaju wdrazanej
technologii oraz wyraznej potrzeby jej zastosowa-
nia w danym przedsiebiorstwie.

Z kolei z perspektywy przedstawicieli instytugji
wypetniajacych ankiete CAWI najwazniejsza korzy-
$cig z wdrozen nowych rozwigzan cyfrowych w go-
spodarce i spoteczenstwie jest podniesienie jakosci
i innowacyjnosci ustug i produktéw - wskazane
przez blisko 78% respondentéw. 60,5% przedsta-
wicieli administracji, instytucji otoczenia biznesu
i sektora edukacji uznato, ze taka korzyscia jest ob-
nizenie kosztéw (pracy, materiatéw, energii). 52%
uznato, ze korzyscig z upowszechnienia innowacji
cyfrowych jest lepsza mozliwo$¢ godzenia zycia za-
wodowego i rodzinnego, stosowanie elastycznego
czasu pracy i rozwoj pracy zdalnej. Srednio wazna
korzyscia, wskazang przez okoto 47% responden-
tow, jest tez poprawa ergonomii i bezpieczenstwa
pracy. Okoto jedna trzecia respondentéw za wazne

korzysci uznata: wzrost jakosci srodowiska przyrod-
niczego i lepszy dostep do porad medycznych oraz
bardziej nowoczesne leczenie. Za najmniej istot-
ne korzysci zwigzane z innowacjami cyfrowymi
uznano w badaniu zwiekszenie szansy na zdoby-
cie nowych zlecen, czy dofinansowan na projekty
badawcze, a takze dostosowanie do polityki w tym
zakresie (Panstwa/Unii Europejskiej).

Wykres 8.4. Jakie sq najwazniejsze korzysci z wdrozen
nowych rozwigzan cyfrowych w gospodarce i spote-

czenstwie?

Podhiesienie jakosci i innowacyjnosci ustug i produktéw [ R 775%
Obnizenie kosztow (pracy, materiatow, energii) [ Nk AR 605%

Mozliwos¢ godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, elastyczny T
,0%

czas pracy, rozwoj pracy zdalnej

Poprawa ergonomii i bezpieczeristwa pracy NN :7,1%
Warost jakosci érodowiska przyrodniczego [N 35.4%

Lepszy dostep do porad medycznych, bardziej nowoczesne I 7
leczenie (i
Zdobycie nowych zlecen, dofinansowari na projekty badawcze | RN 25,1%

Dostosowanie do polityki w tym zakresie (Paristwa/Unii

Europejskiej) I 21 5%

Trudno powiedzie¢ [l 7,6%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza CAWI
[n=223].

Niezaleznie od tego, ze wdrazanie rozwigzan

z zakresu Gospodarki 4.0 jest czesto kosztowne

i obarczone ryzykiem niepowodzenia, to wsréd

przedstawicieli przedsiebiorstw udzielajgcych wy-

wiadéw pogtebionych dominowaty opinie, ze ko-
rzysci zwigzane ze wdrazaniem tego typu rozwia-
zan zdecydowanie przewyzszajg ponoszone koszty.

Na podstawie wywiadéw pogtebionych prze-
prowadzonych z przedstawicielami przedsie-
biorstw mozna wyréznic¢ nastepujgce efekty wdra-

zania rozwigzan wpisujacych sie w Gospodarke 4.0:

— obnizenie kosztéw produkcji, oszczednosci,

- eliminacja marnotrawstwa, ograniczenie zuzy-
cia energii, lepsze wykorzystanie materiatéw,
zmniejszenie ilo$ci odpadow,

- wazrost efektywnosci realizacji proceséw produk-
cyjnych,

- wazrost wydajnosci pracy personelu,

- wzrost zwinnosci (ang. agile), przyspieszenie re-
agowania,

- zmniejszenie ilosci btedéw popetnianych przez
cztowieka,

- zwiekszenie mocy produkcyjnych,

- poprawa jakosci wytwarzanych produktéw,

- optymalizacja proceséw produkcyjnych i tech-
nologicznych,

- usprawnienie proceséw organizacyjnych,

- poprawa bezpieczenstwa pracy i warunkéw pra-
ay,
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- lepsze zabezpieczenie informacji w systemie,

- indywidualizacja produkcji zapewniajaca lepsze
dostosowanie do oczekiwan klienta,

— skrocenie cykli produkcyjnych.

Najwazniejszym efektem wdrazania nowocze-
snych rozwigzan/technologii jest wzrost wydaj-
nosci, co z kolei pozwala zwieksza¢ przychody
firmy przy utrzymywaniu kosztéw na statym pozio-
mie, a nawet zmniejszaniu ich. Zwieksza sie takze
sprawnosc¢ realizowanych dziatan. Wdrazanie no-
woczesnych rozwigzan/technologii pozwala takze
ograniczyc¢ straty, marnotrawstwo.

Wdrazane rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0
przede wszystkim z zakresu automatyzacji pro-
dukcji pozwalaja przede wszystkim uzyska¢ wyz-
szg jakos¢ wytwarzanych produktéw, m.in. dzieki
wczesniejszemu i skuteczniejszemu wykrywaniu
btedéw w procesie produkcyjnym i usuwaniu ich.
Wczesne i skuteczne wykrywanie btedéw pozwala
na ograniczenie strat na etapie wytwarzania, po-
niewaz odpowiednio zaprogramowana, monitoro-
wana i serwisowana maszyna nie popetnia btedéw
w odréznieniu do cztowieka mogacego popetni¢
btad np. ze wzgledu na zmeczenie, nieuwage, czy
utrate koncentracji. Z drugiej strony maszyny sa
bezrefleksyjne i wykonuja zadania w taki sposéb,
w jaki zostaty zaprogramowane. Nie maja umie-
jetnosci krytycznego myslenia, przez co w ogra-
niczonym stopniu umozliwiaja identyfikowanie
probleméw o charakterze systemowym oraz moz-
liwosci wprowadzenia usprawnien. Cztowiek moze
spojrze¢ na zachodzace procesy krytycznie, dzieki
czemu moze zaproponowacd usprawnienia.

Podczas wywiadéw pogtebionych przedsta-
wiciele przedsiebiorstw wsréd efektow wdrozen
wpisujacych sie w Gospodarke 4.0 wskazywali na
oddziatywanie na Srodowisko. Bardzo waznym
aspektem tego typu rozwigzan jest podejmowanie
dziatan zgodnych z zasadami zréwnowazonego
rozwoju, m.in. poprzez wspomniane ograniczenie
marnotrawstwa i wytwarzanych odpadéw, ale tak-
ze stosowanie energooszczednych rozwigzan oraz
wykorzystywanie energii wytwarzanej ze zrodet
odnawialnych.

Podczas wywiaddéw pogtebionych wskazywa-
no takze, ze wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
moze niekiedy stanowi¢ kamiehA milowy w roz-
woju przedsiebiorstwa polegajacym na przecho-
dzeniu z produkcji komponentéw wytwarzanych
na potrzeby innych podmiotéw (partneréw biz-
nesowych) na wytwarzanie wtasnych produktow
i wprowadzania ich na rynek pod wtasng marka.

Wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw udzie-
lajacych wywiadéw pogtebionych pojawiaty sie
opinie, ze wdrazanie nowoczesnych rozwigzan/
technologii ze wzgledu na ich czesto wysokie

koszty jest zazwyczaj bardziej optacalne w duzych
przedsiebiorstwach, poniewaz tatwiej uzyskac sto-
pe zwrotu poniesionych kosztéw inwestycji, jezeli
produkcja jest prowadzona na duzg skale.

Wséréd  najwiekszych  barier  utrudniajacych
wdrazanie rozwigzan Gospodarki 4.0 mozna wy-
mieni¢ brak wystarczajacych srodkéw finanso-
wych (w szczegélnosci przez mniejsze przedsie-
biorstwa), brak odpowiednich kwalifikacji wsréd
pracownikéw.

W odniesieniu do procesu wdrozenia przedsta-
wiciele przedsiebiorstw wskazywali, ze najwiek-
sze trudnosci pojawiajg sie w poczatkowej fazie.

Wskazywano takze na niewystarczajace wspar-
cie finansowe na wdrazanie tego typu rozwigzan
oraz na trudnosci w pozyskaniu dofinansowania
i jego rozliczeniu uznajac za problem zbytnie
zbiurokratyzowanie, a w szczegolnosci skoncen-
trowanie sie na pomiarze wskaznikow.

Jednym z najwiekszych wyzwan zwigzanych
z rozwojem Gospodarki 4.0 jest zapewnienie
bezpieczenstwa danych, a takze prowadzenie
efektywnej analizy ogromnej ilosci danych i wy-
cigganie na jej podstawie trafnych wnioskéw.

Do najwigkszych korzysci wynikajacych z wdra-
zania rozwigzan Gospodarki 4.0 na podstawie
przeprowadzonych badan mozna zaliczyc:
obnizenie kosztéw produkcji, oszczednosci,
eliminacje marnotrawstwa, ograniczenie zuzy-
cia energii, lepsze wykorzystanie materiatéw,
zmniejszenie ilosci odpadéw, wzrost efektyw-
nosci realizacji proceséw produkcyjnych, wzrost
wydajnosci pracy personelu, wzrost zwinnosci
(ang. agile), przyspieszenie reagowania, zmniej-
szenieilosci btedéw popetnianych przez cztowie-
ka, zwiekszenie mocy produkcyjnych, poprawa
jakosci wytwarzanych produktéw, optymalizacja
proceséw produkcyjnych i technologicznych,
usprawnienie proceséw organizacyjnych, po-
prawa bezpieczenstwa pracy i warunkow pracy,
lepsze zabezpieczenie informacji w systemie,
indywidualizacja produkcji zapewniajaca lepsze
dostosowanie do oczekiwan klienta, skrécenie
cykli produkcyjnych.
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9. WNIOSKI

Whnioski w odniesieniu do obszaréw badawczych:

9.1. Przemyst 4.0 jako nowa era rozwoju
gospodarczego - identyfikacja gtéwnych
kierunkow rozwoju gospodarki

» Powstanie i rozwdj koncepcji Przemystu 4.0

Przemyst 4.0 zostat uznany w literaturze za nowy
etap rozwoju przemystu, a obecnie tez szerzej go-
spodarki, w ktérym kilka nowych technologii ta-
czy sie w celu zapewnienia rozwiazan cyfrowych.
Gtoéwne cechy czwartej rewolucji przemystowej to
powszechny dostep do Internetu, obnizenie kosz-
tow przechowywania danych cyfrowych, mobil-
no$¢ urzadzen, inteligentne czujniki, odnawialne
zrédha energii oraz sztuczna inteligencja.
» Automatyzacja i upowszechnienie robotyzacji

Nowy paradygmat Przemystu 4.0 to rewolucja,
ktéra umozliwia komunikacje miedzy ludZmi a ma-
szynami w Srodowisku o wysoko przepustowej
sieci, z wykorzystaniem technologii automatyzacji,
takich jak systemy cyber-fizyczne, Internet Rzeczy
i chmura informatyczna. Przyktady zastosowa-
nia czwartej rewolucji to autonomiczne pojazdy,
jak samochody, czy drony, zaawansowane roboty
wspotpracujace z ludzmi w fabrykach, stosowane
do opieki nad starszymi czy sprzatajace.
« Zmiana modeli biznesowych

W rezultacie, jak wskazano w literaturze, firmy
stosujg nowe modele biznesowe takie jak: orga-
nizacja procesowa, wysoki poziom integracji pro-
dukgji z ustugami, wirtualizacja i sieciowo$¢ wspot-
pracy, szczupte (ang. lean) przedsiebiorstwa. Firmy
przeksztatcajg sie ze specjalizacji w zaangazowanie
w wieksza liczbe dziatart w ramach taricucha warto-
$ci. Inteligentna produkcja przeksztatca proces pro-
dukcji z,,push” (pchanie) na,pull” (ssanie) i przenosi
zaktady produkcyjne ze scentralizowanych mega-
fabryk w krajach o niskich wynagrodzeniach do
zdecentralizowanej produkcji w mikro-fabrykach
blisko lokalnych rynkéw.
» Internet rzeczy

Jednym z gtéwnych filarow czwartej rewolucji
przemystowej opisywanej w literaturze jest kon-
cepcja Internetu Rzeczy (IoT). loT to Swiat, w ktérym
czujniki i szerokopasmowy Internet umozliwiaja ma-
szynom komunikowanie sie ze soba.,Rzeczy” moga
by¢ czujnikami elektronicznymi, sitownikami, inny-
mi urzadzeniami cyfrowymi lub innymi obiektami
(np. ludzmi i budynkami). W przemysle loT jest wy-
korzystywany w automatyce do oswietlania, ogrze-
wania, w odkurzaczach-robotach, do zdalnego mo-
nitorowania i sterowania maszynami oraz zdalnej
wspotpracy maszyn i urzadzen réznych organizacji
(np. automatyczne procesy logistyczne).

« Ewolucja nowych technologii i ich praktyczne

zastosowanie

Innowacje cyfrowe znajdujg szerokie zastoso-
wanie tez poza przemystem, tj. w rolnictwie, edu-
kacji, budownictwie (inteligentne domy), e-urze-
dzie etc., czyli stajg sie podstawg cyfryzacji tez catej
gospodarki i spoteczenstwa. Ponadto dochodzi do
integracji innych nowych technologii z ICT. W erze
Przemystu 4.0 nanotechnologia stosowana jest do
magazynowania energii, oswietlenia i fotowoltaiki.
Postepowac bedg zastosowania nanotechnologii
w medycynie i branzach zaawansowanych tech-
nologicznie, a szczegodlnie w takich obszarach, jak
nowe materiaty do akumulatoréw, drukowanie
3D i nanotechnologia DNA. W epoce Przemystu
4.0 biologia syntetyczna bedzie szeroko wykorzy-
stywana w zasilaniu w czysta, odnawialng energie
wielu systemow, takich jak roboty i samochody sa-
mojezdne. W rezultacie bedzie mozliwe powstanie
Gospodarki i Spoteczenstwa 5.0, tj. tez gospodarki
o zamknietym obiegu, wykorzystujacej odnawial-
ne zrédta energii.
« Huby Innowacji Cyfrowych

W badaniu pytano sie o znajomos¢ przez re-
spondentéw instytucji wspierajacych innowacje
cyfrowe. Huby Innowacji Cyfrowych to instytucje
wskazane przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii, ktére maja pomagac przedsiebior-
com w transformacji przy wykorzystaniu technolo-
gii Przemystu 4.0, ale taka funkcje moga tez pehnic
regionalne instytucje. Zaledwie 3,5% przedsta-
wicieli przedsiebiorstw uczestniczacych w bada-
niu CATI wskazato, ze reprezentowane przez nich
przedsiebiorstwa wspoétpracowaty z tymi hubami.
Réwniez przedstawiciele przedsiebiorstw biorg-
cych udziat w wywiadach pogtebionych rzadko
deklarowali znajomos¢ wytonionych hubéw. Nie-
mniej jednak podczas wywiadéw pogtebionych
wyrazano opinie wskazujace na potrzebe funk-
cjonowania hubéw innowacji cyfrowych w szcze-
go6lnosci w zakresie promowania i upowszechnia-
nia rozwigzan wpisujacych sie w Gospodarke 4.0,
a takze stuzenia jako platforma do wymiany do-
$wiadczen pomiedzy przedsiebiorstwami, a takze
wzmacniania wspotpracy pomiedzy przedsiebior-
stwami a podmiotami dostarczajagcymi nowocze-
sne rozwigzania. W ukfadzie regionalnym jako pod-
mioty wspierajgce wdrazanie innowacji cyfrowych
wskazywano Rzeszowska Agencje Rozwoju Regio-
nalnego, Politechnike Rzeszowska oraz Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego. Na tej
podstawie dwie pierwsze z powyzej wymienionych
mozna uznac jako posiadajace potencjat do petnie-
nia funkcji hubéw innowacji cyfrowych w ukfadzie
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regionalnym. Role Urzedu Marszatkowskiego row-
niez mozna okresli¢ jako bardzo wazng w zakresie
upowszechniania innowacdji cyfrowych, przy czym
role te mozna okresli¢ jako horyzontalng w zakre-
sie okreslenia ram polityki rozwoju, finansowania
dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju Gospo-
darki 4.0 oraz podejmowania dziatar promujacych
Gospodarke 4.0 jako kluczowa dla rozwoju woje-
wodztwa.

Na podstawie odpowiedzi respondentéw prze-
widuje sie duza role instytucji otoczenia biznesu
w promowaniu technologii Przemystu 4.0, ksztat-
ceniu w tym obszarze oraz ufatwieniu pozyskania
finansowania przeznaczonego na ten cel przez
przedsiebiorstwa, natomiast w sposéb oddolny
od przedsiebiorstw wymaga sie podejmowania
decyzji na temat racjonalnego wyboru wdraza-
nych technologii, podejmowania wspdtpracy z od-
powiednimi partnerami biznesowymi (dostawcy
technologii, wiedzy, czy serwisu) oraz wygospo-
darowania niezbednych zasobéw (finansowych,
kadrowych czy fizycznych) i odpowiedniego po-
ziomu zaangazowania w procesy wdrazania i efek-
tywnego wykorzystywania implementowanych
technologii.

9.2, Ogolne uwarunkowania rozwoju gospo-
darki wojewoédztwa podkarpackiego

« Zmiany struktury gospodarki regionalnej

wojewoddztwa oraz jej przestrzenny rozkiad

Strukture gospodarcza regionu i jej zmiany
przeanalizowano w oparciu o dane na temat liczby
pracujacych i liczby podmiotéw oraz wstepowanie
ich skupisk - tj. wyrézniajacych na tle kraju lub re-
gionu koncentracji. Wyrézniajace sie na poziomie
wojewddztwa w poréwnaniu z krajem skupiska
pracujacych w 2017 roku dotyczyly branz przemy-
stowych, a szczegdlnie (skupiska o wskazniku LQ
powyzej 1,5): Produkcji pozostatego sprzetu trans-
portowego, Produkcji wyrobéw z gumy i z tworzyw
sztucznych, przemystu maszynowego, drzewnego,
produkcji wyrobdéw z pozostatych mineralnych su-
rowcéw niemetalicznych, przemystu chemiczne-
go i wyrobéw metalowych. Nowe w poréwnaniu
z 2008 rokiem istotne skupiska, tj. o LQ>1,25 to
przemyst farmaceutyczny oraz poboér, uzdatnianie
i dostarczanie wody. Natomiast w 2008 roku istot-
ne skupisko pracujacych na poziomie wojewddz-
twa byto tez w produkcji napojéw. Wzrost liczby
pracujacych w okresie 2008-2017 nastagpit gtéwnie
w branzach ustugowych opartych na wiedzy, a tak-
ze w innych bardziej zaawansowanych technolo-
gicznie. Wzrosto tez zatrudnienie w zakwaterowa-
niu powigzanym z turystyka.

Mimo braku obecnosci istotnych skupisk liczby
pracujacych branz ustugowych na poziomie woje-

woédztwa, wystepuja istotne koncentracje dziafal-
nosci gospodarczej w ujeciu podmiotéw zareje-
strowanych w REGON w tych branzach na poziomie
podregionéw. W zakresie ICT wyrdznia sie podre-
gion rzeszowski, zas krosnienski w ujeciu nadawa-
nia programéw ogoélnodostepnych. W podregionie
rzeszowskim wystepuje tez skupisko podmiotéow
zwigzanych z administrowaniem i wspierajacych
dziatalnos¢ gospodarcza oraz pocztowych i ku-
rierskich. Zakwaterowanie i rekreacja wyrézniaja
sie przede wszystkim w podregionie krosnienskim

i przemyskim, ubezpieczenia w tarnobrzeskim,

a organizacje cztonkowskie w krosnienskim i prze-

myskim. Skupisko podmiotéw budowlanych wy-

stepuje w podregionie przemyskim, a rolniczych

w kro$nienskim i przemyskim, zas lesniczych w tar-

nobrzeskim. Wszystkie podregiony poza rzeszow-

skim wyrézniaja sie pod wzgledem podmiotow
zwigzanych z gérnictwem i wydobyciem. W pro-
dukcji wyrobéw z drewna specjalizuja sie wszystkie
podregiony podkarpackie na tle kraju, a w przemy-
$le papierniczym podregion kro$nienski. Produkcja
wyrobdéw z surowcéw niemetalicznych oraz gumy

i tworzyw sztucznych wyréznia sie w podregionach

krosnienskim i tarnobrzeskim, zas produkcja metali

w przemyskim i tarnobrzeskim, natomiast metalo-

wych wyrobdéw gotowych w krosnienskim i tarno-

brzeskim. W produkcji urzadzen elektrycznych spe-
cjalizuje sie podregion rzeszowski, zas w produkgji
maszyn i urzadzen oraz pojazdéw samochodowych
tarnobrzeski. Produkcja mebli jest skoncentrowana

w podregionie rzeszowskim.

« Stan infrastruktury Podkarpacia w kontek-
Scie wymagan zwiazanych z rozwojem go-
spodarczym
Wskaznik syntetyczny kapitatu naturalnego

w latach 2010-2018 w regionie byt wyzszy niz

srednio w kraju. W 2018 roku wyniést on 108,5%

przecietnej krajowej. Wynika to przede wszystkim

z dtugiej sredniej zycia w regionie, a takze wyso-

kiego udziatu pracujacych w rolnictwie w ogdlnej

liczbie pracujacych. Wskaznik syntetyczny kapitatu
fizycznego wojewodztwa podkarpackiego wzrdst
na przestrzeni lat 2011-2018 w poréwnaniu do
sredniej krajowej z 63,8% do 71%. Najwyzszy jest

w poréwnaniu z przecietng ogélnopolska udziat

wojewddztwa podkarpackiego w inwestycjach

samorzadow w kraju do udziatu w liczbie ludnosci

Polski. Poprawito sie wyposazenie regionu w drogi

publiczne do 88% sredniej ogdlnopolskiej. Przed-

siebiorstwa wojewddztwa podkarpackiego wy-
padaja nieznacznie lepiej niz przecietna krajowa

w odniesieniu do odsetka przedsiebiorstw posia-

dajacych szerokopasmowy dostep do Internetu.
Wskaznik syntetyczny kapitatu administracyj-

nego we wszystkich latach poza 2019 rokiem byt
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w wojewddztwie podkarpackim wyzszy niz Srednia
krajowa, za$ w 2019 roku byt tylko o 1% nizszy niz
srednia ogdlnopolska. Podkarpackie wyréznia sie
pod wzgledem niskich wydatkéw na obstuge dtu-
gu publicznego JST na 1000 zt dochodéw, wyso-
kich srodkéw gmin i powiatéw z UE w przeliczeniu
na 1 mieszkanca oraz udziatu wydatkéw inwesty-
cyjnych JST w wydatkach ogétem.

Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-go-
spodarczego w 2019 roku wyniost 94,8% Sredniej
krajowej. Najlepiej wypada region pod wzgledem
przedsiebiorstw przemystowych wspotpracujacych
w klastrze lub innej formie wspoétpracy wedtug od-
setka przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie za-
trudniajacych 10-249 0séb, ktéry byt wyzszy o0 56%
w 2018 roku w wojewddztwie podkarpackim niz
Srednio w Polsce. Ponadto udziat w liczbie stowa-
rzyszen i organizacji spoftecznych wojewddztwa
podkarpackiego w Polsce jest okoto 9% wyzszy niz
udziat w liczbie ludnosci kraju. Swiadczy to o wyso-
kim kapitale spotecznym w regionie.

Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego
wojewddztwa podkarpackiego w 2018 roku wynidst
blisko 95% s$redniej ogdlnopolskiej. Wojewddztwo
wyrédznia sie na tle kraju pod wzgledem odsetka
przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle, a takze
podmiotéw B+R w sektorze przedsiebiorstw.

Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego wo-
jewoddztwa podkarpackiego w latach 2018-2019
spadt w poréwnaniu z latami 2010-2011 z pozio-
mu 89% sredniej ogdlnopolskiej w 2011 i do 69%
w 2019 roku. Przy czym wynikato to gtéwnie z réz-
nicy w rocznych $rodkach z UE w budzetach samo-
rzadéw na 1 mieszkanca. W ujeciu wynagrodzen
utrzymujg sie one w wojewoédztwie na zblizonym
poziomie okoto 87% sredniej ogélinopolskie;j.

W  wojewddztwie podkarpackim wystepuja
wspotzaleznosci przestrzenne w ujeciu poziomu
PKB na 1 mieszkanca, a szczegdlnie pozytywny
wptyw wyzszego PKB na 1 mieszkanca w powia-
tach okolicznych na PKB na 1 mieszkarica w danym
powiecie i odwrotnie, tj. nastepuje obnizanie PKB
na 1 mieszkanca przez stabszych w tym wzgledzie
sasiadow. Gtéwnymi czynnikami rozwoju regio-
nu w ostatniej dekadzie byty branze innowacyjne,
akumulacja kapitatu w postaci majatku trwatego,
przedsiebiorczos¢, dyscyplina finansowg samo-
rzadéw, potencjat finansowy samorzadéw w po-
staci podatkéw lokalnych, dbatos¢ o bezpieczen-
stwo publiczne, kapitat spoteczny, kapitat ludzki
w postaci absolwentéw uczelni. Wyzsze PKB na 1
mieszkanca jest w miastach, a takze wystapit ujem-
ny zwigzek miedzy liczbg turystéw zagranicznych
a PKB na 1 mieszkanca, co wynika ze stabych wy-
nikdéw w ujeciu PKB na 1 mieszkarica w powiatach
podregionu przemyskiego.

Postepuje koncentracja PKB wojewddztwa
podkarpackiego w podregionie rzeszowskim, jed-
noczesnie najbardziej spadt udziat podregionu
krosnienskiego oraz przemyskiego. Postepuje tez
suburbanizacja, czyli wyprowadzanie sie ludnosci
pod miasto. Mimo, ze w miastach PKB na 1 miesz-
kanca jest najwyzsze to najbardziej spadto w re-
lacji do sredniej krajowej w miastach na prawach
powiatu, a wzrosto we wszystkich powiatach ziem-
skich poza sanockim, stalowowolskim i lezajskim.
Najsilniej wzrosto PKB na 1 mieszkarnca w stosunku
do $redniej ogdlnopolskiej w powiecie mieleckim,
a takze w graniczacych z powiatem rzeszowskim
powiatach strzyzowskim i kolbuszowskim oraz
w tarnobrzeskim, okalajacym Miasto Tarnobrzeg.
Silny wzrost nastapit réwniez w powiatach rze-
szowskim i fancuckim, a wiec w okolicy Rzeszowa,
a takze w ropczycko-sedziszowskim, takze grani-
czacym z powiatem rzeszowskim. Wzrést tez PKB
na 1 mieszkarica w powiecie przemyskim i kro-
$nienskim wokét miast na prawach powiatéw.

W oparciu o prognozy mozna sie spodziewac
w regionie dalszego wzrostu dtugosci zycia kobiet
i mezczyzn, spadku udziatu rolnictwa w wartosci
dodanej, wzrostu gestosci drdg, lekkiego wzrostu
wynagrodzen w stosunku do $redniej ogéinopol-
skiej, lekkiego wzrostu liczby absolwentéw kie-
runkéw przysztosciowych, spadku ogdlnej liczby
studentéw, wzrostu odsetka oséb z wyzszym wy-
ksztatceniem, wzrostu nakfadéw na B+R w PKB,
wzrostu liczby podmiotéw prowadzacych prace
B+R, lekkiego wzrostu lub stagnacji wskaznika PKB
na 1 mieszkanica w stosunku do sredniej ogdino-
polskiej.

« Wykorzystanie technologii cyfrowych w pro-
cesach zarzadzania przedsiebiorstwem

W zakresie systemow informatycznych wspie-
rajagcych zarzadzanie najwiecej przedsiebiorstw
wykorzystuje rozwigzania informatyczne wspoma-
gajace obieg dokumentéw w przedsiebiorstwach
(Work Flow) — 44 5%, oprogramowanie do kontroli
pracy (26%), do zarzadzania relacjami z klientami
(CRM) — prawie 23% przedsiebiorstw oraz systemy
informatyczne wspomagajace zarzadzanie wiedza
(21,4%). 19% firm posiada systemy wspomagajace
prace w zespotach wirtualnych oraz zarzadzanie
zapasami (17,7%). Najmniej popularne sg systemy
wspomagajace zarzadzanie relacjami z dostawca-
mi oraz infrastrukturg badanych przedsiebiorstw.
Stosowanie tego typu systemdw jest tym czest-
sze, im wieksza jest wielko$¢ zatrudnienia. Poza
oprogramowaniem do zarzadzania wiedza i pracy
w wirtualnych zespotach, gdzie liderem sg firmy
ustug wysokiej techniki, zdecydowanie najwiecej
tych rozwigzan stosujg przedsiebiorstwa przemy-
stowe.
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» Identyfikacja branz gospodarki regionu naj-
bardziej podatnych na wplyw Przemystu 4.0
W opinii przedstawicieli administracji, eduka-

¢ji i instytucji otoczenia biznesu najintensywniej
w wojewodztwie wykorzystujg innowacje cyfrowe:
branza lotnicza, branza IT oraz komputerowa i te-
lekomunikacja, a takze motoryzacja, czyli branze
przemystowych inteligentnych specjalizacji woje-
wodztwa. Wyniki badan przedsiebiorstw potwier-
dzity, ze faktycznie ICT oraz motoryzacja bardzo
intensywnie wykorzystujg innowacje cyfrowe, zas
przedstawiciele przemystu lotniczego nie znalez-
li sie wsréd respondentéw CATI, jednak byty one
podczas wywiadéw pogtebionych jako wiodace
w zakresie wdrazania innowacji cyfrowych. Ponad-
to intensywnie innowacje cyfrowe wykorzystuje
przemyst i ustugi wysokiej techniki, a takze przed-
siebiorstwa $rednie i duze, z udziatem zagranicz-
nym, eksportujace i powstate po 2007 roku, jak tez
bardziej intensywnie branze inteligentnych specja-
lizacji niz pozostate.

- Oddziatywanie trendéw przemystu 4.0 na
glowne sektory gospodarki Podkarpacia
w ujeciu dynamicznym
Respondenci badania CAWI, tj. przedstawicie-

le jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji

edukacyjnych i otoczenia biznesu uznali, ze spo-
$rod rozwigzan Przemystu 4.0 w gospodarce regio-
nu najszybciej upowszechni sie praca zdalna, zata-
twianie spraw urzedowych przez Internet (do 2 lat),
szerokie stosowanie technologii FinTech, Blockcha-
in oraz technologii identyfikacyjnych i sensorycz-
nych (np. RFID, kody QR) i bezpieczenstwo cyfrowe,

a takze inteligentne domy (do 5 lat). W dtuzszym

okresie upowszechnig sie chmura obliczeniowa

i analizy Big Data oraz Internet Rzeczy. Najpozniej

szerokie zastosowanie w wojewddztwie znajda in-

teligentne fabryki i zindywidualizowana produkcja.

Najwiecej respondentéw nie wie, kiedy szerokie

zastosowanie znajda autonomiczne roboty, a takze

samojezdne pojazdy.

W opinii respondentéw pozytywny wptyw upo-
wszechnianie rozwigzan zwigzanych z Gospodarka
4.0 bedzie miato na rozwoj zaplecza edukacyjnego
i wsparcie dla rozwigzan cyfrowych, na wdraza-
nie podobnych rozwigzan w przedsiebiorstwach
oraz na wynagrodzenia wysoko wykwalifikowa-
nej kadry na podkarpackim rynku pracy. Dzieki
innowacjom cyfrowym dojdzie tez do wiekszej
konkurencyjnosci branz opartych na wiedzy. Re-
spondenci spodziewaja sie pozytywnego wptywu
upowszechniania innowacji cyfrowych na swiecie
na obecnos¢ inwestoréw zagranicznych w Polsce
i na zatrudnienie w wojewddztwie podkarpackim,
co moze sugerowa, ze dalej beda tu obecne bar-
dziej pracochtonne dziatalnosci, ale tez by¢ moze

relatywnie tansi wysoko wykwalifikowani pracow-
nicy z regionu obstugujacy nowe technologie i in-
westorzy bazujacy bardziej na pracy wykwalifiko-
wanej. Mniej niz potowa respondentéw spodziewa
sie pozytywnego wplywu innowacji cyfrowych
na konkurencyjnos¢ tradycyjnych branz regionu,
a jedna trzecia ocenia, ze w wyniku takich wdrozen
spadna wynagrodzenia niewykwalifikowanej sity
roboczej.

9.3. Perspektywy rozwoju Przemystu 4.0
w wojewodztwie podkarpackim

« Implementacja rozwigzan Przemystu 4.0
w przedsiebiorstwach wojewédztwa podkar-
packiego
Z innowacji cyfrowych zwigzanych z Gospodar-

ka 4.0 obecnie przedsiebiorstwa podkarpackie wy-

korzystuja przede wszystkim prace zdalng (37,9%),

sieci mesh (29,6%), analizy Big Data (23,5%), swiad-

czenie ustug w formie zdalnej (23%) oraz geolokali-
zacje (22,9%). Sensory i systemy RFID, zdalng auto-
matyczna komunikacje z partnerem biznesowym,

Blockchain, druk 3D oraz nanotechnologie stosuje

miedzy 14,9 a 7,9% badanych przedsiebiorstw. In-

ternet rzeczy (loT), wirtualna i rozszerzona rzeczy-
wistos¢ (VR/AR), drony, roboty wspotpracujace

(co-boty) oraz sztuczna inteligencja (Al) aktualnie

wykorzystywana jest przez miedzy 6,5 a 3,9% firm.

Cyfrowy blizniak, sterowane cyfrowo magazyny,

autonomiczne pojazdy oraz egzoszkielety aktu-

alnie stosuje od 2,5 do ponizej jednego procen-
ta badanych przedsiebiorstw. Spersonalizowane
wytwarzanie i technologie je wspierajace wyste-
puja w 34% z badanych przedsiebiorstw prze-
mystowych. Elementy samosterowania maszyn

i urzadzen, zawierajgce funkcje Machine Learning,

aktualnie wykorzystuje 20,5% przedsiebiorstw

przemystowych.

Im wieksze sg przedsiebiorstwa, tym nowocze-
sne rozwigzania/technologie sg czesciej stosowa-
ne. Nowoczesne rozwigzania czesciej stosowane sg
w branzach zaklasyfikowanych do ustug wysokiej
techniki, przemystu oraz innych ustug opartych na
wiedzy, zas lokalizacja w ktérym$ z podregionéw
nie ma znaczenia. Wiekszym poziomem cyfryzacji
cechuja sie firmy prowadzace dziatalnos¢ ekspor-
towq i z udziatem zagranicznym oraz powstate po
2000 roku, a takze firmy reprezentujgce inteligent-
ne specjalizacje, wspotpracujace przy wdrozeniu
z przedsiebiorstwami-odbiorcami lub z dostawca-
mi, z nauka lub z ekspertami spoza nauki lub z part-
nerami z klastra.

« Wplyw instytucji otoczenia biznesu na pobu-
dzanie przemian gospodarczych w regionie
Z instytucjami z otoczenia biznesu i z partne-

rami z klastra kontaktowato sie po okoto 8% firm,
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ktére wdrozyty innowacje cyfrowe. Na 17 instytu-
¢ji otoczenia biznesu objetych badaniem CAWI 10
stwierdzito, ze upowszechnia informacje o nowych
rozwiagzaniach/technologiach, 8, ze pomaga w uzy-
skaniu finansowania na wdrozenia, 6 doradza w za-
kresie innowacji cyfrowych, 5 pomaga w znalezie-
niu partneréw do wdrozen, a 4 prowadzi badania
lub zleca badania w zakresie wdrazania nowych
technologii.

Respondenci CAWI, tj. jednostki samorzadu te-
rytorialnego i administracji rzagdowej, przedstawi-
ciele instytucji edukacyjnych i instytucje otoczenia
biznesu uwazajg, ze instytucje wspierajgce innowa-
cje cyfrowe przedsiebiorstw w wojewodztwie pod-
karpackim powinny pomaga¢ w uzyskaniu finan-
sowania na wdrozenia, doradzac i szkoli¢/ksztatci¢
przedsiebiorstwa w zakresie nowych rozwigzan/
technologii, upowszechnia¢ informacje o techno-
logiach. Srednio wazne zadania takich instytucji to
prowadzenie badan w tym zakresie, opracowywa-
nie nowych rozwigzan, posredniczenie w pozyska-
niu technologii, umozliwienie testowania nowych
rozwigzan/technologii, pomoc w znalezieniu part-
neréw do wdrozen oraz wdrazanie nowych rozwia-
zan/technologii w gospodarce.

« Rola administracji we wdrazaniu zalozen

Przemystu 4.0

23% podmiotéw, ktére wdrozyty rozwiazania
Gospodarki 4.0. wspétpracowato z administra-
Cja, np. w zakresie pozyskania wspétfinansowania
publicznego na wdrozenia. Co ciekawe, czesciej
wspétprace z administracja, np. poprzez uzyskanie
dotacji deklarowaty podmioty spoza inteligent-
nych specjalizacji, a nie IS.

Administracja powinna dziata¢ na rzecz zmniej-
szenia stabych stron zaplecza regionalnego ziden-
tyfikowanych w badaniu, a wiec przede wszystkim
poprawi¢ oferte ksztatcenia w zakresie nowych
technologii na poziomie szkét srednich i dziata¢ na
rzecz poprawy oferty szkolen z zakresu nowocze-
snych technologii, a takze poprawi¢ dostepnos¢
wsparcia merytorycznego dla rozwoju i wdrazania
nowoczesnych technologii ze strony uczelni, jed-
nostek naukowych czy firm konsultingowych oraz
dostepnos¢ wsparcia finansowego na wdrozenia
nowoczesnych rozwigzan/technologii.

Ponadto administracja moze promowac nowe
technologie i Gospodarke 4.0 przez jej stosowanie
w urzedach na swoim terenie, przez co tez bedzie
pobudza¢ rozwdj firm dostarczajacych takich roz-
wigzan w regionie. Najwiecej jednostek samorzadu
terytorialnego zadeklarowato, ze stosuje monito-
ring (kamery w przestrzeni publicznej), elektro-
niczny obieg dokumentéw oraz posiada instalacje
energii odnawialnej w budynkach uzytecznosci
publicznej. Co trzecia JST posiada czujniki oswie-

tlenia, czujniki czystosci powietrza, internetowy
portal do prowadzenia konsultacji spotecznych.
17% JST informuje o miejscach parkingowych, a co
dziesigta stosuje elektroniczne systemy zarzadza-
nia, wirtualny przewodnik po miescie/gminie, apli-
kacje mobilng do optaty za miejsca parkingowe,
rower miejski, skutery lub hulajnogi i system inte-
ligentnego zarzadzania ruchem.

« Bariery i wyzwania identyfikowane przy
wdrazaniu nowych rozwigzan technologicz-
nych
Najwiekszym problemem dla przedsiebiorstw

pod katem wdrozen nowych technologii jest do-

stepnos¢ pracownikéw o odpowiednich kwalifika-
cjach i oferta ksztatcenia z zakresu nowych techno-
logii na poziomie szkot srednich. Ani dobrze, ani

Zle oceniono oferte ksztatcenia z zakresu nowych

technologii na poziomie szkét wyzszych, dostep-

nos¢ wsparcia finansowego, oferte szkolen z za-
kresu tych technologii oraz wsparcie merytoryczne

w zakresie proceséw wdrazania i rozwoju nowych

technologii. Ponadto wiele firm nie widzi potrzeby

wdrozen, co znaczy, ze prawdopodobnie tez nie
maja wiedzy na temat jej zastosowan. 5% tych co
nie wdrozyly nie ma na to srodkéw finansowych.
Respondenci z administracji, edukacji i IOB za
gtéwne bariery wdrozen uznali wysokie koszty

i niedostatek wsparcia finansowego na dofinanso-

wanie doradztwa/szkolen z tego obszaru, a takze

brak odpowiednich kwalifikacji wsréd pracowni-
kéw i problemy prawno-regulacyjne.

9.4. Rola kapitatu ludzkiego we wdrazaniu
koncepcji przemystu 4.0 w wojewodztwie
podkarpackim

« Kompetencje pracownikéw w dobie cyfryza-

¢ji i automatyzag;ji

Wedtug literatury, umiejetnosci kluczowe na
rynku pracy przysztosci to rozwiazywanie proble-
mow, kreatywnos¢, krytyczne myslenie, praca ze-
spotowa, zarzadzanie zespotem, czy inteligencja
emocjonalna, czyli umiejetnosci miekkie oraz roz-
wiazywanie problemoéw z wykorzystaniem wiedzy
technicznej i nowych technologii. Konieczne be-
dzie uznanie przekwalifikowania i uczenia sie przez
cate zycie jako priorytetowych dla pracy przy-
sztosci. Oczekuje sie szczegdlnie silnego wzrostu
popytu na niektére umiejetnosci wielofunkcyjne,
zdolnosci poznawcze i umiejetnosci podstawowe,
takie jak aktywne uczenie sie i umiejetnosci ICT.
Znaczenie umiejetnosci miekkich, a w szczegélno-
$ci umiejetnosci analitycznych byto wskazywane
réwniez przez respondentéw wywiadéw pogte-
bionych jako kluczowe dla rozwoju Gospodarki 4.0.
Z kolei w odniesieniu do umiejetnosci twardych
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wskazywano na zapotrzebowanie na umiejetnosci

z zakresu szeroko rozumianego programowania.

« Dostosowanie systemu edukacji do wyma-
gan rynku pracy; ksztalcenie ustawiczne pra-
cownikéw
Wojewddztwo podkarpackie wyrdznia sie

udziatem publikacji naukowych indeksowanych

w bazie Scopus, a wiec naukowych, zwigzanych

z Gospodarka 4.0 w catosci takich publikacji. Publi-

kacje z wojewddztwa podkarpackiego byly przede

wszystkim zwigzane z technologia RFID, czyli syste-
mami (zdalnej) identyfikacji radiowej. Oznacza to,
ze przynajmniej wyktadowcy na uczelniach wyz-
szych znaja te problematyke i jakos¢ ksztatcenia
na tym poziomie zostata tez dos¢ dobrze oceniona

w badaniu. Indeksacja publikacji w bazie Scopus

wskazuje tez na jej jakos¢, ktéra pozwolita na za-

kwalifikowanie do uznanego czasopisma. Wskazu-
je to takze na wysoki poziom badan naukowych

w obszarze Gospodarki 4.0 w regionie.

Stabe jest jednak w wojewo6dztwie podkarpac-
kim ksztatcenie z zakresu nowych technologii na
poziomie szkét Srednich w opinii zaréwno przed-
siebiorstw, jak i instytucji z sektora administracji,
edukacji i otoczenia biznesu.

W opinii przedsiebiorcow najbardziej brakuje
szkét  zawodowych/przedmiotéw zawodowych/
ksztatcenia zawodowego/szkolen zawodowych/
ksztatcenia przygotowujacego do pracy w konkret-
nych zawodach, a takze zaje¢ nakierowanych na
zdobywanie praktycznych umiejetnosci, szkolern/
ksztatcenia informatycznego, w tym programowa-
nia, stosowania/obstugi nowoczesnych technolo-
gii, specjalistycznych, dostosowanych do potrzeb
konkretnych przedsiebiorstw, technicznych z au-
tomatyki, robotyki i inzynierskich. Respondenci
z administracji, edukacji i IOB wskazali natomiast
na brak szkolen zwigzanych z IT i innowacjami cy-
frowymi w zakresie: informatyka, programowanie,
robotyka, cyberbezpieczenstwo, VR/AR, sztuczna
inteligencja, bazy danych, zastosowanie nowych
technologii w okreslonych branzach (w produkgji,
komunikacji, budownictwie, lotnictwie etc.), szko-
lenia komputerowe, np. z obstugi programéw le-
karskich, programéw do ksztatcenia na odlegtos¢,
IT w rolnictwie, szkolenia z nauczania IT, technik IT.

Ze wzgledu na brak analizy zakresu ksztatce-
nia ustawicznego w badaniu, kluczowego dla Go-
spodarki 4.0, nalezy przytoczy¢ dane statystyczne
z Regional Innovation Scoreboard z 2019 roku.
Podkarpackie wypada niestety bardzo stabo w uje-
ciu trwajacego cate zycie szkolenia, najstabiej,
w odniesieniu do innych regionéw europejskich, ze
wszystkich zmiennych dla innowacyjnosci regionu,
analizowanych w tym zestawieniu, a takze najsta-
biej ze wszystkich regionéw Polski, poza regionem

Mazowieckim pozastotecznym. Najlepsze wyniki
w ujeciu ksztatcenia ustawicznego ma najbogat-
szy region Warszawski stoteczny (wynik blisko 6
razy lepszy niz podkarpackie), ktéry bardzo odstaje
w tym wzgledzie od wszystkich pozostatych regio-
néw. Kolejne regiony o najlepszym wyniku to Ma-
topolskie i Pomorskie (wynik ponad 3 razy lepszy
niz Podkarpackie)®. Przy poréwnaniu jednak do re-
gionu benchmarkingowego zidentyfikowane w ra-
mach monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji,
tj. m.in. Brandenburgii, odsetek ludnosci w wieku
25-64 lata uczestniczacej w uczeniu sie przez cate
zycie w wojewddztwie podkarpackim byt wyzszy
o 1,4 punktu procentowego i wyniést w 2017 roku
28,3%, a w Brandenburgii 26,9%. Jednak w kolej-
nym regionie benchmarkingowym, tj. szwedzkim
regionie Norra Mellansverige odsetek oséb do-
ksztatcajacych sie byt wyzszy niz w podkarpackim
i wyniost 33,3%. Nalezy tez zaznaczy¢, ze w po-
réwnaniu do 2014 roku uczestnictwo w szkoleniu
przez cate zycie w podkarpackim zwiekszyto sie 3,5
punktu procentowego®. Ksztatcenie ustawiczne na
szerokg skale bedzie konieczne przy szybko zmie-
niajacych sie technologiach i zawodach w dobie
Gospodarki 4.0.
« Wspétpraca szkot i uczelni wyzszych z praco-

dawcami

27 na 45 uczelni i instytucji edukacyjnych (szkét
srednich, instytucji szkoleniowych) objetych ba-
daniem CAWI zadeklarowato, Zze wspétpracuje
z przedsiebiorstwami przy ustalaniu kierunkéw
i wymogoéw w zakresie ksztatcenia. 22 instytucje
edukacyjne wskazato, ze pracownicy przedsie-
biorstw prowadza zajecia dla studentéw/uczniéw.
9 jest zaangazowanych w klastry, a 6 posiada ciato
doradcze (rade), w ktérej sg przedstawiciele przed-
siebiorstw. Przy czym w przypadku uczelni wyz-
szych obowigzek posiadania takiej rady narzuca
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Wieksze prawdopodobienstwo, ze podmiot
wspotpracowat z nauka podczas implementacji in-
nowacji cyfrowych wystapito w tych przedsiebior-
stwach, ktére wdrozyty wiecej rozwigzan ICT, ale
jednoczesnie byly to rzadziej firmy mikro i mate,
a takze rzadziej z inteligentnych specjalizacji. Fir-
my z inteligentnych specjalizacji czesciej jednak
wspotpracowaty w ramach klastréow, w ktérych tez
s reprezentowane uczelnie.

% https://interactivetool.eu/RIS/RIS_2.html#

0 L.Wozniak, S. Dziedzic, D. Wyrwa (2019) Monitoring Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkaprackiego na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3), Rzeszdw.
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« Spoteczne wyzwania przysztosci w kontek-
Scie wyzwan zwigzanych z rozwojem Przemy-
stu 4.0

Wedtug literatury kompetencje przysztosci to
m.in. zdolnosci poznawcze, a ich rozwdj zajmuje
znacznie wiecej czasu niz tradycyjnych, a stad waz-
ne jest tez ksztatcenie przedszkolne. Starzejace sie
kraje beda potrzebowac nie tylko uczenia sie przez
cate zycie - beda potrzebowa¢ masowego prze-
kwalifikowania istniejacej sity roboczej przez cate
zycie. Rzady i przedsiebiorstwa powinny wspétpra-
cowac, aby zapewni¢ jednostkom czas, motywacje
i srodki do poszukiwania mozliwosci przekwalifiko-
wania sie. Wzrost produktywnosci przez innowacje
cyfrowe spowoduje wzrost popytu ogdtem w go-
spodarce i bedzie przyczyniat sie do powstania
kolejnych zawodoéw, cho¢ w pierwszej kolejnosci
moze dojs¢ do redukcji miejsc pracy zastgpionych
przez technologie. W czynnosciach, ktére moga
by¢ zautomatyzowane liczba miejsc pracy spad-
nie, ale wzrosnie w takich jak zarzadzanie i rozwaj
wspoétpracownikéw, interakcja z ludzmi i zastoso-
wanie wiedzy fachowej.

Najwazniejsze korzysci z wdrozer nowych roz-
wigzan cyfrowych w gospodarce i spoteczenstwie
w ocenie respondentéw CAWI, tj. przedstawicieli
administracji, sektora edukacji i instytucji otoczenia
biznesu to podniesienie jakosci i innowacyjnosci
ustug i produktéw, obnizenie kosztéw (pracy, ma-
teriatéw, energii), lepsza mozliwo$¢ godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego, stosowanie elastycz-
nego czasu pracy i rozwdj pracy zdalnej. Przedsie-
biorcy uwazaja, ze najwiekszy pozytywny wptyw
na dziatalno$¢ przedsiebiorstw nowe technologie
maja w zakresie innowacyjnosci, elastycznosci wy-
twarzania, zwiekszenia mozliwosci produkowania
na indywidualne zamowienia, wzrostu kwalifikacji
pracownikéw oraz bezpieczenstwa pracy.

Za najwazniejsze trendy, ktére bedy determi-
nowac rozwdj regionu w ciggu najblizszych 10 lat
uznano: niedostatek pracownikéw o odpowied-
nich kwalifikacjach i preferencjach ptacowych,
wzrost poziomu rozwoju Polski wzgledem sredniej
Unii Europejskiej oraz starzenie sie spoteczenstwa.
Srednio wazne trendy to: odptyw ludnosci z regio-
nu, wzrost wymagan zwigzanych z ochrona $rodo-
wiska, silna innowacyjnos¢ i rozwdj technologicz-
ny na $wiecie oraz zmiennos¢ prawa podatkowego
i gospodarczego w Polsce.

9.5. Ocena sytuacji przedsiebiorstw oraz
perspektyw rozwoju Przemystu 4.0 w wo-
jewodztwie podkarpackim w zwigzku
z pandemia koronawirusa COVID-19

o Sytuacja podkarpackich przedsiebiorstw
w zwigzku z wprowadzeniem stanu epide-
micznego
Zdecydowana  wiekszo$¢  reprezentantéw

przedsiebiorstw objetych badaniem wskazata

na brak wptywu sytuacji epidemicznej, np. na:
zatrudnienie, nakfady na dziatalno$¢ badawczo-

-rozwojowa lub wprowadzanie na rynek nowych

produktéw lub ustug. Jednoczesnie duzy odsetek

respondentéw stwierdzit, ze doszto do wzrostu
poziomu wykorzystywania telepracy oraz kontak-
tow z klientami w formie zdalnej. W czesci przed-
siebiorstw poszerzyto sie portfolio wytwarzanych
produktéw badz swiadczonych ustug. W bardzo
duzej czesci przedsiebiorstw odnotowano spadek

przychodow ze sprzedazy i zyskow (ponad 60%),

w czesci przedsiebiorstw spadto tez zatrudnienie.

Podkreslenia jednak wymaga, ze badanie ankieto-

we wsréd przedsiebiorstw zostato przeprowadzo-

ne w okresie letnim, czyli w czasie spadku liczby
zakazen oraz zmniejszenia obostrzen zwigzanych

z wprowadzeniem stanu epidemicznego. Bada-

niem mogty by¢ objete tylko te podmioty, ktére

przetrwaty sytuacje kryzysowa.

« Perspektywy rozwoju Przemystu 4.0 w zwigz-
ku z konsekwencjami sytuacji epidemicznej
Duza cze$¢ przedstawicieli przedsiebiorstw

optymistycznie patrzy w przysztos¢. Widzi szanse
rozwojowe w sferze innowacji, wzrostu poziomu
obstugi zdalnej klientéw, mozliwosci zwiekszenia
przychodéw ze sprzedazy i zyskéw (ponad 20%
respondentéw). Czes¢ respondentéw zaznaczyta
negatywne konsekwencje stanu epidemicznego,
zwilaszcza w obszarach wynikéw ekonomiczno-fi-
nansowych przedsiebiorstw oraz spadku zatrud-
nienia, ale tych odpowiedzi byta zdecydowana
mniejszosc.

« Dziatania i konsekwencje zwigzane z wpro-
wadzeniem stanu epidemicznego mogace
przyczyni¢ sie do stymulowania rozwoju
Przemystu 4.0
Przedstawiciele jednostek samorzadu teryto-

rialnego bioracy udziat w badaniu CAWI uwazaja,

ze wprowadzenie stanu epidemicznego wptynie
na upowszechnienie kontaktéw z klientami w for-
mie zdalnej, spowoduje wzrost swiadczenia przez
pracownikéw pracy w formie zdalnej. Natomiast je-

dynie 21% uwaza, ze innowacyjnos¢ wzrosnie, 31%

sqdzi, ze nastgpi jej spadek. Podobnie 33% sadzi, ze

spadna naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa, a 31%, ze nie zmienig sie lub wzrosna.

1153
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Firmy, ktére wdrozyty wiecej réznych innowa-
¢ji cyfrowych spodziewaja sie wyzszego poziomu
wzrostu kontaktéow z klientami w formie zdalnej,
niz inne. Dotyczyto to przede wszystkie podmio-
tow z innych ustug opartych na wiedzy (tj. np. dzia-
talnosci wspierajacej administrowanie), a takze firm
mikro i matych. Przynaleznos¢ branzowa, za wyjat-
kiem innych ustug opartych na wiedzy, nie byta
w tym przypadku statystycznie istotna. Wieksze
oczekiwanie zysku w przysztosci dotyczyto przed-
siebiorstw z przemystu, tych ktére wdrozyly wiecej
innowacji cyfrowych oraz firm powstatych po 2007
roku.

Wzrostu zatrudnienia spodziewaja sie czesciej
podmioty z przemystu i te, ktére wdrozyty wiecej
innowacji cyfrowych. Wiekszej innowacyjnosci
w przysztosci, tj. wdrozenia nowych produktow
i ustug spodziewaja sie firmy z przemystu, o wiek-
szym wyposazeniu w rozwigzania ICT, a takze
powstate po 2007 roku. Wieksza szansa na ocze-
kiwanie wzrostu naktadéw na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa dotyczy podmiotéw prowadza-
cych dziatalnos¢ eksportowa, powstatych po 2000
roku, ankietowanych z inteligentnych specjalizacji,
a takze tych firm, ktére wdrozyty wiecej rozwigzan
z zakresu Gospodarki 4.0 i tych, ktére wdrozyty po-
nad 5 takich rozwigzan. Mozna ocenia¢, ze firmy
bardziej intensywnie stosujace innowacje cyfrowe
lepiej poradzity sobie ze stanem epidemicznym
i bardziej optymistycznie patrza w przysztosc.

« Wykorzystanie wsparcia udzielonego dla
przedsiebiorcéw ze wzgledu na skutki wpro-
wadzenia stanu epidemicznego

Prawie 72% badanych przedsiebiorstw skorzy-
stato ze wsparcia publicznego w tym okresie w po-
staci przede wszystkim umorzenia skfadek ZUS,
mikropozyczek, wsparcia postojowego, dofinanso-
wania wynagrodzen pracownikéw oraz subwencji
bankowych z Panstwowego Funduszu Rozwoju.
Przedsiebiorstwa korzystajace ze wsparcia gene-
ralnie wysoko ocenity jego skutecznos¢ w zakresie
ograniczenia negatywnych skutkéw wprowadze-
nia stanu epidemicznego.

59% jednostek samorzadu terytorialnego, ktére
wziety udziat w badaniu, udzielito jakiegokolwiek
wsparcia przedsiebiorstwom w zwigzku z wprowa-
dzeniem stanu epidemicznego. Wszystkie z nich
zastosowaty zwolnienie z opfat i podatkéw lokal-
nych. 77% tych, co udzielity wsparcia zastosowato
odroczenie opfat, podatkéw lokalnych (w tym roz-
tozenie na raty).

9.6. Inteligentne specjalizacje wojewédztwa
podkarpackiego i ich rola we wspieraniu
transformacji w kierunku Przemystu 4.0

« Wdrozenia rozwigzan z zakresu Gospodar-
ki 4.0 w przedsiebiorstwach inteligentnych
specjalizacji (szczegodlnie przedsiebiorstwa IS
Lotnictwo i kosmonautyka oraz motoryzacja)
Wieksze prawdopodobienstwo implementa-

¢ji przez firmy ponad 5 typéw programoéw IT lub

rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0 dotyczy pod-
miotéw inteligentnych specjalizacji z ICT i badan
technicznych. Wiekszy zakres zastosowania jakie-

gokolwiek rozwigzania z zakresu Gospodarki 4.0

byt w przypadku firm reprezentujacych inteligent-

ne specjalizacje.

Wiekszos$¢ branz powiazanych z IS cechuje sie
silnym wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan,
w szczegolnosci: motoryzacja, produkcja meta-
li, pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych, produkcja metalowych wyrobéw goto-
wych. W odniesieniu do inteligentnych specjaliza-
¢ji wojewddztwo podkarpackie najbardziej wyroz-
nia sie w ujeciu zaplecza naukowego dla Lotnictwa
i kosmonautyki, a takze przemystu motoryzacyjne-
go, ICT, turystyki i ekoturystyki oraz energii odna-
wialnej, na co wskazuje koncentracja miedzynaro-
dowych publikacji indeksowanych w bazie Scopus
na ten temat w regionie. Podobnie silna jest specja-
lizacja naukowa regionu w ujeciu zywnosci ekolo-
gicznej, choc sa tylko 4 publikacje na ten niszowy
temat z regionu.

» Rolasektora ICT jako inteligentnej specjaliza-
cji wojewédztwa w opracowaniu razem z in-
nymi przedsiebiorstwami rozwigzania w za-
kresie Przemystu 4.0
16 z 24 podmiotéw z dziatu 71 - dziatalnos¢

w zakresie architektury i inzynierii; badania i ana-
lizy techniczne, objetych badaniem CATI i odzwier-
ciedlajacych badania i rozwdj na rzecz IS cechuje
sie wysokim poziomem cyfryzacji. 5 z 8 podmiotow
z dziatu 62 - dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowa-
niem i doradztwem w zakresie informatyki takze in-
tensywnie wykorzystuje innowacje cyfrowe. W ba-
daniu CATI i CAWI dobrze oceniono wojewddztwo
podkarpackie pod wzgledem dostepnosci przed-
siebiorstw zajmujacych sie opracowaniem i wdro-
zeniami nowych technologii m.in. z ICT.

« Rola rozwigzan czwartej rewolucji prze-
mystowej w rozwoju bardziej tradycyjnych
przedsiebiorstw z inteligentnej specjalizacji
»Jakos¢ zycia”

Dobre wyposazenie w innowacje cyfrowe
z branz powigzanych z IS ,Jako$¢ zycia” cechowato
energetyke odnawialng, budownictwo, produkcje
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wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych (energooszczedne materiaty bu-
dowlane) i dziatalno$¢ zwigzang z obstuga rynku
nieruchomosci (inteligentne domy), a takze pro-
dukcje wyrobdéw z tworzyw sztucznych (biodegra-
dowalne plastiki).

» Potencjalna nowa inteligentna specjalizacja
w regionie skupiona na rozwigzaniach Prze-
mystu 4.0
Z branz, ktére intensywnie wykorzystuja roz-

wigzania cyfrowe i z ktérych byto przynajmniej 5
podmiotéw w badaniu, a nie sa zwigzane z obec-
nymi IS, nalezy wymieni¢ przemyst chemiczny,
przemyst maszynowy, finansowg dziatalno$¢ ustu-
gowy, edukacje oraz handel hurtowy i produkcje
wyrobéw z drewna.

Najwiecej publikacji z obszaru IS ,Jakos¢ zycia”

z regionu odnosi sie do publikacji zawierajacych
stowo kluczowe medycyna i rézne jej typy — 177,
jednak udziat takich publikacji srednio w publi-
kacjach z Polski jest wyzszy niz w wojewddztwie.
W kontekscie mozliwosci uwzglednienia przemy-
stu spozywczego jako inteligentnej specjalizacji
silna jest specjalizacja naukowa regionu w ujeciu
zywnosci ekologicznej na tle kraju, cho¢ sa tylko 4
publikacje na ten niszowy temat z regionu.

Respondenci badania CAWI, tj. przedstawiciele
administracji rzadowej, jednostek samorzadu tery-
torialnego, instytucji edukacyjnych i otoczenia biz-
nesu uwazaja, ze w najblizszych 10 latach region
bedzie specjalizowat sie w branzy informatycznej,
lotnictwie i kosmonautyce oraz wytwarzaniu ener-
gii ze Zrodet odnawialnych. Mniej niz jedna trzecia
ankietowanych wskazata na takie dziatalnosci jak:
nowoczesne rolnictwo, biotechnologia, nowocze-
sna medycyna i farmacja oraz inteligentne budow-
nictwo.

9.7. Identyfikacja trudnosci i brakéw w zakre-
sie zarzadzania opracowaniem i wdraza-
niem rozwigzan Przemystu 4.0 oraz w od-
niesieniu do ksztalcenia z tego obszaru
W regionie

« Przebieg procesu wdrozenia nowoczesnych

rozwiazan

39,3% przedsiebiorstw objetych badaniem
CATI nie wspotpracowato we wdrozeniach nowych
technologii z zewnetrznymi podmiotami. Z tych,
ktérzy wspotpracowali, najwiecej respondentéw
wskazato dostawcéw nowoczesnych technologii
albo firmy konsultingowe i klientéw, czyli bardziej
rynkowych partneréw. 23% radzito sie ekspertow
z instytucji publicznych najczesciej w zakresie po-
zyskania wspotfinansowania publicznego. Czes¢
przedsiebiorstw korzystata z pomocy naukowcéw,

a czes¢ z pomocy ekspertéw spoza nauki (odpo-
wiednio 11,7 i 16,0%).

Wieksze prawdopodobieristwo wdrozenia sa-
modzielnie gotowej, zakupionej technologii lub
samodzielnego jej opracowania wystapito w przy-
padku tych przedsiebiorstw, ktére wdrozylty mniej
innowacji cyfrowych i nie prowadzity dziatalnosci
eksportowe;j.

Wieksza szansa na to, ze firma wspotpracowa-
ta z partnerami z klastra przy wdrozeniu nowych
technologii wystapita wsréd podmiotéw, ktére
wdrozyty wiecej rozwigzan z zakresu Gospodarki
4.0, a jednoczesnie mikro i matych. Wieksze praw-
dopodobienstwo, ze podmiot wspotpracowat z na-
uka podczas implementacji innowacji cyfrowych
wystapito w tych przedsiebiorstwach, ktére wdro-
zyty wiecej rozwiazan ICT, ale jednoczes$nie byty to
rzadziej firmy mikro i mate, a takze rzadziej z inte-
ligentnych specjalizacji. W przypadku wspotpracy
z ekspertami spoza nauki réwniez czesciej doty-
czyta ona podmiotéw wdrazajacych wiecej nowo-
czesnych rozwigzan i jednoczesnie nie bedacych
mikro i matymi.

« Trudnosci podczas wdrazania nowych tech-
nologii

Gtéwne trudnosci podczas wdrazania nowych
technologii w badanych przedsiebiorstwach do-
tyczyty problemoéw w poczatkowej fazie stosowa-
nia nowego rozwigzania (ponad 46% wskazan),
nadmiernej (zbednej) dokumentacji wdrozenio-
wej (ponad 30% wskazan), btedéw programéw
informatycznych towarzyszacych nowym techno-
logiom (prawie 26% wskazan), ré6znego rodzaju
niepotrzebnych funkcji oprogramowania nowych
technologii (ponad 20% wskazan), a takze zbyt
duzego naktadu pracy zwigzanej z obstuga no-
wych technologii (prawie 20% wskazan). Duzg
role w usprawnieniu tych proceséw odgrywaja
instytucje wspierajace i dostawcy poszczegdlnych
rozwigzan. Te pierwsze w oparciu o proces gro-
madzenia wiedzy, czy badania naukowe (szcze-
golnie uczelnie i firmy konsultingowe) powinny
wspomagac przedsiebiorstwa w obszarze wiedzy
know how (jak wdraza¢), a te drugie poprzez roz-
woj jakosciowy swiadczonych ustug (wdrazanych
produktéw) oraz doradztwo w lepszym dopasowa-
niu technologii do potrzeb powinny wspomagac
przedsiebiorstwa w zakresie wiedzy know what
(co wdrazac?). Instytucje administracji publicznej
moga uczestniczy¢ w tych procesach od utatwia-
nia kontaktéw pomiedzy zainteresowanymi, czy
wspomagania finansowego (wspétfinansowania,
czy udzielania rekomendacji kredytowych) zainte-
resowanym przedsiebiorstwom.

Spadek marnotrawstwa materiatéw, energii
oraz czasu w wyniku wdrozen innowacji cyfrowych
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nastapit czesciej w przypadku firm wspétpracuja-
cych z przedsiebiorstwami-odbiorcami, co suge-
ruje, ze te firmy byly w stanie lepiej zdefiniowac
faktyczne zapotrzebowanie na rézne rozwigzania.

Najwiekszy pozytywny wptyw na dziatalnos¢
przedsiebiorstw analizowane technologie maja
w zakresie innowacyjnosci, elastycznosci wytwa-
rzania, zwiekszenia mozliwosci produkowania na
indywidualne zamoéwienia, wzrostu kwalifikacji
pracownikdw oraz bezpieczenstwa pracy. Maja
réwniez pozytywny wptyw na wzrost przychodéw,
pozyskanie nowych rynkéw, zmniejszenie liczby
pomytek/btedéw w dziataniu oraz marnotrawstwa
materiatéw, czasu i energii. Cze$¢ z badanych za-
deklarowata pozytywny wptyw analizowanych
technologii na obnizenie kosztéw dziatalnosci
przedsiebiorstw, a czes¢ z badanych potwierdzita
ich wzrost. Czes¢ z badanych wskazata na wpro-
wadzanie réznego rodzaju niepotrzebnych funkgcji
oprogramowania nowych technologii (marnotraw-
stwo nadmiaru), a takze na wzrost naktadu pracy
zwigzanej z obstugg nowych technologii (marno-
trawstwa czasu, czy energii zatrudnionych pra-
cownikéw). W procesach wdrazania nowych tech-
nologii wystrzegac sie zatem nalezy generowania
(wprowadzania) réznego rodzaju dodatkowych
marnotrawstw do organizacji.
» Mozliwosci usprawnienia wdrazania nowych

technologii w firmach

Wedtug badanych powinno sie ograniczy¢ trud-
nosci w poczatkowej fazie wdrozenia technologii
przez tworzenie zbednej dokumentacji lub zbiera-
nie zbyt duzej liczby i niepotrzebnych danych oraz
braki i wady w programach, a takze nadmiarowos¢
zawartych funkcji w rozwigzaniach zwigzanych
z nowymi technologiami. Dlatego w naszej opi-
nii, oprécz wysokiej jakosci ustug swiadczonych
przez partnerow - dostawcéw danej technologii
(przewidujemy, ze jakos¢ ta bedzie wzrasta¢ wraz
ze zdobywaniem przez nich do$wiadczenia na ryn-

ku), sugerujemy wykorzystywanie wysokich kom-
petencji i doswiadczonych analitykéw proceséw
biznesowych w celach lepszej komunikacji i dosto-
sowania oferowanych rozwigzan do indywidual-
nych potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania fir-
my — klienta. Dodatkowo duzg role widzimy w tych
procesach instytucji wspierajacych (uczelnie, fir-
my szkoleniowe i konsultingowe), ktére powinny

Swiadczy¢ pomoc organizatorska. Utatwieniem

kontaktow i wspotfinansowaniem tej pomocy po-

winny zajac sie instytucje administracji publicznej.

Zarébwno one, jak i organizacje branzowe (stowa-

rzyszenia, rady pracodawcéw) moga pomagac

w utatwieniu kontaktéw miedzy firmami (np. orga-

nizacja seminariow, konferencji, bazy kontaktéw)

w celach wymiany dos$wiadczern wdrozeniowych,

czy w zwigzku ze stosowaniem nowych technologii

Przemystu 4.0. Uproszczenie wymagan od strony

dokumentacji wdrozeniowej, a stad tatwiejsze jej

przyswojenie przez personel, bedzie tez sposobem
na usprawnienie wdrozen.

« Potencjat przedsiebiorstw w zakresie zarza-
dzania projektami opracowania i wdrozen
nowych technologii
Nalezy oceni¢, ze umiejetnosci w zakresie za-

rzadzania projektami wdrozen nowych technologii
w regionie brakuje, gdyz przedsiebiorstwa stabo
ocenity dostepnos¢ w regionie pracownikéw o kwa-
lifikacjach zwigzanych z obstuga i kierowaniem
wdrozeniami nowych technologii. Tym bardziej re-
komendujemy zaangazowanie sie w pomoc orga-
nizacyjng przy wdrazaniu tych technologii réznego
rodzaju instytucji wsparcia biznesu (uczelnie, firmy
szkoleniowe, czy konsultingowe). Szczegdlnie reko-
mendujemy wspotprace uczelni z praktyka w tym
zakresie, a pozadang rolg administracji publicznej
jest wspieranie tych proceséw w postaci promog;ji
takiej wspotpracy, utatwiania kontaktéw miedzy
zainteresowanymi stronami, a takze pomoc w jej
finansowaniu/wspotfinansowaniu.
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10. REKOMENDACIJE

Dla wiekszej adekwatnosci rekomendacji prze-
prowadzona zostata analiza logiczna przy wyko-
rzystaniu drzewa probleméw i odpowiednich dla
nich celéw zebranych wnioskéw z badan. Drzewo
probleméw, zwane tez drzewem logicznym, jest
metoda analityczng (diagnostyczna) stuzaca iden-
tyfikacji zasadniczych problemoéw rozwoju poprzez
tworcze, a jednoczesnie krytyczne, przesledzenie
zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Wykorzystu-
je sie w tym celu proste metody graficzne, okre-
Slajac problem gtéwny, jego pierwotne i wtérne
przyczyny oraz skutki. Przeksztatcone drzewo pro-
blemoéw, okreslajac dziatania stuzace rozwigzaniu
poszczegdlnych probleméw czastkowych, staje
sie drzewkiem dziatanh (rozwigzan) prowadzacych
do osiagniecia konkretnych efektéow (rezultatéw).
Drzewo celéw to transpozycja drzewa problemoéw
na cele dziatan, jakie pozwola przezwyciezy¢ zi-
dentyfikowane problemy.

Whnioski przenalizowane przy pomocy drzewa
problemow przeksztatcono w cele — rekomen-
dacje. Nastepnie zostaty one poddane dyskusji
podczas e-warsztatu z przedstawicielami nauki
i podczas panelu ekspertéw z przedstawicielami
Ministerstwa Cyfryzacji, Urzedu Komunikacji Elek-
tronicznej, Ministerstwa Funduszy i Polityki Re-
gionalnej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.
Ponizej przedstawiono drzewo probleméw rozwo-
ju Gospodarki 4.0 w wojewddztwie podkarpackim
oraz wynikajace z niego cele, a takze bardziej szcze-
go6towe wyzwania i uwarunkowania dla rozwoju
Gospodarki 4.0 w regionie.

10.1. Drzewo problemoéw

Na wykresie 10.1 przedstawiono gtéwne pro-
blemy w zakresie rozwoju Gospodarki 4.0 w woje-
woédztwie podkarpackim.

Wykres 10.1. Zaleznosci pomiedzy zidentyfikowanymi problemami funkcjonowania Przemystu 4.0 w wojewddztwie

podkarpackim a ich przyczynami

Problem gtéwny: Nizszy niz oczekiwany poziom
zastosowania technologii Przemystu 4.0 w
przedsiebiorstwach wojewé6dztwa
podkarpackiego, szczegdlnie w branzach
nieprzemystowych oraz mikro i matych
przedsiebiorstwach

Przyczyna 1: Nizsze niz
oczekiwane
zainteresowanie
technologiami Przemystu
4.0 w firmach

Przyczyna 2: Brak
odpowiedniej ilosci
$rodkéw finansowych w
przedsiebiorstwach
mozliwych do
przeznaczenia na ten cel

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponizej zostaty zaprezentowane przyczyny po-
szczegoblnych bezposrednich zrédet wystepowania
problemu gtéwnego wskazanych na wykresie 10.1:
1. Gléwne przyczyny nizszego, niz oczekiwane
zainteresowania technologiami Przemystu 4.0
w firmach:

- niski poziom wiedzy na temat tych technologii
wsrod kadry i zarzadzajacych przedsiebiorstwa-

mi, a stad brak dostrzegania ich potrzeby,

Przyczyna 3: Brak
odpowiedniej ilosci
pracownikéw o
wymaganych
kwalifikacjach

Przyczyna 5: Nizszy niz
oczekiwany (mozliwy)
poziom wsparcia procesow
wdrazania nowych
technologii przez instytucje
administracji publicznej

Przyczyna 4: Mate lub
negatywne doswiadczenia
przedsigbiorstw w zakresie

procesow
wdrazania/stosowania
nowych technologii

- niedostateczny poziom promogji tych technolo-
gii przez instytucje wspierajace,

- mate mozliwosci finansowania tych technologii
przez przedsiebiorstwa,

- niski poziom wymiany wiedzy i doswiadczen
zwigzanych ze stosowaniem tych technologii
przez przedsiebiorstwa,

- obiektywny lub subiektywny brak potrzeby sto-
sowania poszczegolnych rodzajéw tych techno-
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logii w przedsiebiorstwach.

. Gléwne przyczyny braku odpowiedniej ilosci

srodkéw finansowych w przedsiebiorstwach
mozliwych do przeznaczenia na ten cel:

niski poziom nadwyzek finansowych w wielu
przedsiebiorstwach,

niedostateczna wiedza na temat funduszy po-
mocowych przeznaczonych na ten cel,

mata dostepnosé/mato funduszy pomocowych
przeznaczonych na ten cel,
niska zdolno$¢ kredytowa
przedsiebiorstw,

nadmierny poziom formalizacji zwigzany z po-
zyskaniem i rozliczeniem publicznych $rodkéw
pomocowych przeznaczonych na ten cel.

poszczegdlnych

. Gléwne przyczyny braku odpowiedniej ilosci

pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach:
niewystarczajaca oferta ksztatcenia w zakresie
nowych specjalizacji na poziomie szkét srednich,
nizsze, niz oczekiwane zainteresowanie studen-
téw nowymi specjalnosciami na poziomie szkol-
nictwa wyzszego,

mate checi doksztatcania sie/przekwalifikowy-
wania sie pracownikéw przez cate zycie, szcze-
gdlnie w obszarze nowych technologii,
niewystarczajgca dostepnos¢ kurséw doszkala-
jacych pracownikéw w przedsiebiorstwach z za-
kresu tych technologii,

za niskie wsparcie finansowe i organizacyjne
tych kurséw przez instytucje administracji pu-
blicznej.

. Gléwne przyczyny matych lub negatywnych

doswiadczenia przedsiebiorstw w zakresie
proceséw  wdrazania/stosowania nowych
technologii:

niski niz oczekiwany poziom zastosowania po-
szczegdblnych nowych technologii w przedsie-
biorstwach i wynikajacych z nich doswiadczen,
niedostateczna jakos¢ swiadczenia (produktow
lub ustug) partneréw biznesowych - dostawcow
technologii,

zaburzenia w procesie komunikacji pomiedzy
partnerami biznesowymi - klientami i dostaw-
cami wdrazanych technologii,

mata wiedza o ofercie pomocy organizacyjnej
ze strony instytucji wspierajacych podczas pro-
cesow wdrazania nowych technologii (uczelnie,
firmy szkoleniowe i konsultingowe), skutkujaca
btedami w tych procesach,

niski poziom wymiany wiedzy i doswiadczen
zwigzanych z wdrazaniem/stosowaniem tych
technologii w przedsiebiorstwach.

. Gléwne przyczyny nizszego niz oczekiwany

(mozliwy) poziom wsparcia proceséw wdraza-
nia nowych technologii przez instytucje admi-
nistracji publicznej:

niewystarczajacy poziom angazowania sie tych
instytucji w promocje technologii Przemystu 4.0
w regionie,

niewystarczajagcy poziom angazowania sie
w procesy utatwiania kontaktéw pomiedzy zain-
teresowanymi przedsiebiorstwami,
niewystarczajacy poziom angazowania sie w or-
ganizacje/wspotfinansowanie szkolen nt. rézne-
go rodzaju technologii i rozwigzan Przemystu
4.0,

nizszy niz oczekiwany poziom angazowania sie
w pomoc w zdobyciu finansowania tych techno-
logii wérdd zainteresowanych przedsiebiorstw,
niewystarczajacy poziom wspoétfinansowania
tych technologii wéréd beneficjentow.

10.2. Cele dziatania

Rozwigzanie czesci z wymienionych proble-

mow lezy po stronie przedsiebiorstw. Natomiast
w zakresie dziatan mozliwych do podjecia przez
sfere publiczna tj. instytucje samorzadowe i rzado-
we oraz instytucje otoczenia biznesu i edukacyjne
rekomendujemy:

1.

Zintensyfikowanie poziomu promocji koncep-
¢ji Przemystu 4.0 i poszczegdlnych technologii
wchodzacych w sktad tej koncepcji wéréd przed-
siebiorstw wojewddztwa podkarpackiego.

W tym celu mozna podja¢ nastepujace dziata-

nia:
- organizacja portalu internetowego bedacego

kompleksowym centrum promujgco-informa-
cyjnym na temat tych technologii oraz ufatwia-
jacego wymiane kontaktow i idei wsrdéd zainte-
resowanych przedsiebiorcow. W ramach bazy
wiedzy tego portalu mozna wykorzystac¢ réz-
nego rodzaju opracowania naukowe oraz prak-
tyczne na ten temat, ktore s dostepne w trybie
otwartym w Internecie oraz adresy réznego ro-
dzaju innych stron branzowych,

organizacja réznego rodzaju szkolen lub kon-
ferencji tematycznych z udziatem naukowcéw
i praktykoéw z regionu i spoza regionu,
wspoétorganizacja targéw branzowych, w ra-
mach ktérych przedsiebiorcy z wojewddztw
podkarpackiego beda mogli sie zapoznac z ideg
i przyktadami réznego rodzaju technologii,
prowadzenie ré6znego rodzaju badan monitoru-
jacych stan zastosowania technologii Przemy-
stu 4.0, problemow i potrzeb z tym zwigzanych
w wojewodztwie podkarpackim, w wyniku kto-
rych moze wzrosna¢ rowniez swiadomos¢, czy
wiedza na temat mozliwosci wykorzystanie tych
technologii w przedsiebiorstwach.

W zakresie powyzszych dziatann samorzad wo-

jewoddztwa mogtby petnic role promujaca, np. po-
przez odpowiednie sformutowanie celéw wsparcia
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w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego,

a dziatania mogtyby by¢ realizowane przez pro-

jektodawcoéw. Ponadto mozna upowszechniac

w regionie istniejaca rzadowa Platforme Przemystu

Przysztosci i umieszcza¢ tam informacje dotyczace

upowszechniania Przemystu 4.0 w wojewdédztwie

podkarpackim.

2. Zintensyfikowanie proceséw utatwiajacych kon-
takty pomiedzy zainteresowanymi przedsiebior-
stwami. W tym celu rekomenduje sie utworzenie
i rozwijanie bazy wiedzy na temat ofert szkole-
niowych, doradczych czy wdrozeniowych z za-
kresu r6znego rodzaju technologii Przemystu 4.0
oraz dystrybucje tej wiedzy wsrdd zainteresowa-
nym m.in. za posrednictwem rekomendowanej
strony internetowej oraz badan ewaluacyjnych
w regionie. Podstawowym adresatem tej reko-
mendacji sg instytucje otoczenia biznesu w wo-
jewodztwie.

3. Organizacja réznego rodzaju szkolen i konfe-
rencji na temat idei i technologii Przemystu 4.0
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych.
W tym celu nalezy podja¢ wspodtprace z réznego
rodzaju uczelniami, a takze z praktykami z przed-
siebiorstw. Ponadto nalezy uzupetni¢ w zakresie
nowych technologii kwalifikacje nauczycieli.
Samorzad wojewddztwa mogtby poprzez Wo-
jewddzki Urzad Pracy i srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego umozliwi¢ przygotowa-
nie takich dofinansowanych szkolen dla przed-
siebiorstw czy nauczycieli.

4. Zintensyfikowanie  proceséw  pozyskiwania
srodkdw na rozwdj regionu w obszarze kon-
cepcji Przemystu 4.0 z funduszy krajowych, czy
unijnych. Intensyfikacja proceséw promocji
i dystrybucji (dostepnosci) tych srodkéw wsrédd
zainteresowanych podmiotéw z jednoczesnym
uproszczeniem dokumentacji zwigzanej z ich
wykorzystywaniem. Po stronie Samorzadu Wo-
jewddztwa mogtoby by¢ zorganizowanie szko-
len dla przedsiebiorcéw z zakresu aplikowania
o srodki z programéw krajowych i unijnych,
a takze wspotpraca z uczelniami regionalnymi
i spoza regonu oraz z przedsiebiorstwami w za-
kresie aplikowania o takie srodki takze dla dzia-
tart samorzadu regionalnego (np. w ramach pro-
gramoéw typu Gospostraeg NCBIR).

5. Wieksze zaangazowanie w koordynacje proce-
séw ksztatcenia kadry wojewddztwa podkar-
packiego w zakresie specjalnosci zwigzanych
z technologiami Przemystu 4.0 i ich skutecznym
wykorzystywaniem. W tym celu proponujemy:

- zintensyfikowanie wspotpracy z Kuratorium
Oswiaty w Rzeszowie w celu poszerzenia oferty
ksztatcenia w zakresie nowych specjalnosci na
poziomie srednim,

- utatwienia dla prowadzenia zaje¢ przez prak-
tykow bez przygotowania pedagogicznego
w szkotach Srednich,

- rozwiniecia wspotpracy z uczelniami wyzszymi
w zakresie organizacji r6znego rodzaju szkolen
dla przedsiebiorstw i konferencji tematycznych
wspétfinansowanych ze srodkéw publicznych
oraz poszerzenia oferty kierunkéw zamawia-
nych w zakresie nowych specjalnosci zwiaza-
nych z technologiami Przemystu 4.0,

- prowadzenie badan majacych na celu identy-
fikacje potrzeb szkoleniowych, czy ksztatcenia
mtodziezy i kadry przedsiebiorstw w zakresie
technologii Przemystu 4.0 w celu zmniejszenia
luki kompetencyjnej wystepujacej na rynku.
Rola Samorzadu Wojewddztwa w powyzszych

obszarach oznaczatby przede wszystkim oddzia-

tywanie na uczelnie, kuratorium i szkoty. By¢ moze
wsparcie na studia czy kursy zwigzane z innowacja-

mi cyfrowymi mogtoby by¢ ujete jako dziatanie fi-

nansowane ze srodkéw przeznaczonych na rozwdj

inteligentnych specjalizacji.

W celu skuteczniejszej realizacji wyzej wymie-
nionych dziatan proponujemy utworzy¢ regio-
nalne i lokalne centra wspierania rozwoju Go-
spodarki 4.0 w wojewoddztwie podkarpackim, np.
w ramach istniejgcych instytucji otoczenia biznesu
czy instytucji edukacyjnych, na ktérych dziatal-
nos$¢ otrzymywatyby srodki na zasadzie projektéow
dofinansowanych, np. w ramach kolejnej edyc;ji
Regionalnego Programu Operacyjnego i z innych
srodkéw dostepnych na szczeblu centralnym, czy
centra wchodzace w sktad struktur poszczegdlnych
urzedéw, w ramach ktérych zatrudnieni powin-
ni by¢ mtodzi, dynamiczni absolwenci wyzszych
uczelni, energicznie i entuzjastycznie podchodzacy
do zadan zwigzanych z promocja koncepcji Gospo-
darki 4.0 w regionie.

10.3. Wyzwania i uwarunkowania rozwoju
Gospodarki 4.0 w regionie i wynikajace
z nich rekomendacje

10.3.1. Przemyst 4.0 jako srodek dla lepszego
zaspokojenia potrzeb spotecznych

Przemyst 4.0 to nie cel a $rodek do realizacji
celéw biznesowych przedsiebiorstw oraz okreslo-
nych potrzeb spotecznych. Szans rozwoju nalezy
szuka¢ nie w technologiach Przemystu 4.0, tyl-
ko w innowacjach rynkowych wspieranych tymi
technologiami. Wazne, by zdefiniowa¢ do czego
transformacja cyfrowa ma stuzy¢ w wojewddztwie.
Wydaje sie, ze takimi potrzebami sa: powstrzyma-
nie odptywu ludnosci z regionu, rozwoj przedsie-
biorczosci i poprawa edukacji w zakresie nowocze-
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snych technologii, ale takze rozwdj kreatywnosci
i zdolnosci do rozwigzywania skomplikowanych
probleméw przy wykorzystaniu innowacji cyfro-
wych. Na problem rozwoju Gospodarki 4.0 powin-
no sie spojrzec strategicznie (10-20 lat). Zatem by¢
moze np. w ramach Regionalnej Strategii Innowacji
powinna znalez¢ sie strategia transformacji cyfro-
wej wojewoddztwa podkarpackiego z uwzglednie-
niem gtéwnych probleméw spotecznych i prioryte-
tow regionalnych, a takze wyzwan zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem.

10.3.2. Wykorzystanie szans zwiazanych z gospo-
darka oparta na danych i polityki panstwa
w obszarze cyfryzacji i rozwoju produk-
tywnosci

Czasem rozwdj Przemystu 4.0 moze powo-
dowac zamkniecie firmy w taricuchach wartosci
i skupienie sie na outsourcingu. Dla polskich przed-
siebiorstw wazne jest wykorzystanie szans, jakie
tworzy gospodarka oparta na danych, ktére obec-
nie sg,jak powietrze”. Przygotowywany jest projekt
rozporzadzenia na poziomie Komisji Europejskiej
zapobiegajacy monopolizacji dostepu do danych
i zwiekszajacy dostepnos¢ danych przemystowych.
Wazny jest tez rozwdj pomystéw wywodzacych
sie z Polski tak, by zbudowa¢ przemyst przysztosci.
Potrzebna jest do tego wspotpraca miedzy firma-
mi i miedzy firmami a nauka, a takze utatwianie
tej wspotpracy, co zwiekszy produktywnos¢ firm
i wspomoze rozwoj nowych produktéw, czy sprze-
daz innowacji opracowanych przez firmy.

Sztuczna inteligencja moze stanowi¢ pomost
w taczeniu miast z gminami, co jest wazne przy
rozwoju suburbanizacji. Ministerstwo Cyfryzacji
wspiera koncepcje inteligentnych miast i inteli-
gentnych gmin m.in. poprzez przetamanie barier
infrastrukturalnych w gminach. Rozwdéj pracy zdal-
nej i sztucznej inteligencji moze spetnic taka role
w intensyfikacji suburbanizacji jak kiedys rozwdj
transportu samochodowego, a przez to tez roz-
przestrzeniac rozwoj z miast.

Wazne, by stawia¢ na rozwoj kapitatu intelektu-
alnego i dziatalnosci B+R wiasnych firm, a nie tylko
na stanowienie zaplecza tanszej sity roboczej dla
firm zagranicznych.

Wazne jest tez wykorzystanie szans w obsza-
rze sztucznej inteligencji — obecnie Ministerstwo
Cyfryzacji wdraza polityke sztucznej inteligencji,
a takze prowadzi Platforme Przemystu Przysztosci.
Platforma ta umozliwia m.in. ocene swojej dojrza-
tosci cyfrowej przez firmy. Regionalny portal inter-
netowy wspierajacy regionalny system innowacyj-
ny i strategie cyfryzacji mogtby wspétpracowac z tg
platforma.

Platforma Przemystu Przysztosci wspiera trans-
formacje w kierunku Przemystu 4.0. poprzez wspo-
maganie proceséw transformacji cyfrowej, wdraza-
nie cyfrowych produktéw i ustug, wprowadzanie
modeli biznesowych opartych o inteligentng ana-
lize danych, automatyzacje i komunikacje maszyn
oraz ludzi z maszynami, wirtualizacje proceséw,
a takze cyberbezpieczenstwo. Celem Platformy jest
tez wzmacnianie kompetencji kadr dla przemystu
przysztosci poprzez szkolenia i demonstrowanie
rozwigzan. Platforma tworzy mechanizmy wspét-
dziatania, dzielenia sie wiedza oraz budowania za-
ufania w relacjach miedzy podmiotami rynkowymi
zaangazowanymi w proces transformacji cyfrowej®'.

JPolityka rozwoju sztucznej inteligencji (Al - ar-
tificial intelligence) w Polsce”, przyjeta 14.09.2020
roku, przewiduje dziatania m.in. w obszarze:

1. Rozwoju gospodarki opartej na danych i spote-
czenstwa $wiadomego koniecznosci ciggtego
podnoszenia kompetencji cyfrowych.

2. Wsparcia polskich przedsiebiorstw Al, wsparcia
projektowania interdyscyplinarnych rozwiazan
w obszarze Al, a takze rozwoju ksztatcenia usta-
wicznego dla 0séb zagrozonych utratg pracy na
skutek rozwoju nowych technologii,

3. Wsparcia sektora publicznego w realizacji zamo-
wien na rzecz Al
W kontekscie polityki paiistwa nalezy tez zwré-

ci¢ uwage na projekt Strategii Rozwoju Produk-

tywnosci do 2030 roku, obecnie w fazie konsultacji
publicznych. Projekt Strategii za Swiatowe makro-
trendy uznaje gospodarke o obiegu zamknietym,

neutralnos¢ klimatyczna, cyfryzacje i Przemyst 4.0.

Cel gtébwny Strategii to ,progresywny wzrost pro-

duktywnosci w warunkach gospodarki: niskoemi-

syjnej, o obiegu zamknietym, opartej na danych”.

Cele szczegoétowe to natomiast:

1. Wzrost wydajnosci surowcowej gospodarki oraz
wykorzystania surowcéw odnawialnych i bio-
masy.

2. Rozwoj praktycznego ksztatcenia przez cate zy-
cie i przygotowanie kadr na potrzeby scyfryzo-
wanej gospodarki.

3. Trwate zwiekszenie stopy inwestycji prywatnych
oraz automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja
przedsiebiorstw.

4. Podniesienie jakosci zarzadzania w przedsiebior-
stwach i instytucjach publicznych oraz stymulo-
wanie mechanizmdéw wspotpracy w gospodarce.

5. Wzrost intensywnosci wykorzystania wiedzy
i technologii w gospodarce oraz rozwaj algoryt-
micznej gospodarki opartej na danych.

¢ https://przemyslprzyszlosci.gov.pl
8 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/rozwoj-sztucznej-
inteligencji-w-polsce--wazna-decyzja
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6. Wzrost liczby eksporteréw oraz eksportu towa-
row w obszarze wysokich technologii i kanatami
e-commerce.

Strategia przedstawia szereg narzedzi interwen-
¢ji — regulacyjnych, promocyjnych, edukacyjnych,
podatkowych, programoéw dotacji, tzw. miekkiego
prawa i innych - stuzacych realizacji postawionych
celow. W efekcie ma dojs¢ do wzrostu wykorzysta-
nia narzedzi cyfrowych w przedsiebiorstwach, po-
prawy poziomu kapitatu ludzkiego, zmniejszenia
emisyjnosci gospodarki, zmniejszenia wykorzy-
stania surowcdw naturalnych w relacji do wytwo-
rzonej produkcji, wyzszej stopy inwestycji w sek-
torze prywatnym, ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw oraz wykorzystywania i tworzenia
w Polsce zaawansowanych rozwigzan cyfrowych®s,
Wyzwaniem najblizszej przysztosci jest uwzgled-
nienie w rozwoju kolejnego paradygmatu techno-
logiczno-gospodarczego, tj. zielonej gospodarki,
jako kolejnego po (1) opartym na sitach miesni lu-
dzi i zwierzat oraz wiatru i wody, przez (2) site paro-
wa (od XVIII w.); (3) site elektryczna (od konca XIX
w.); (4) zasady masowej produkcji (od poczatku XX
w.); (5) technologie informacyjne (od lat 90. XX w.
w ujeciu powszechnego wykorzystania Internetu,
a wczesniej pod wzgledem upowszechnienia kom-
puteréw)*. Faktycznie obecny paradygmat rozwo-
ju gospodarczo-technologicznego bedzie synteza
informatyzacji i Gospodarki 4.0, czyli gospodar-
ki opartej na wiedzy i gospodarki zielonej, co tez
odzwierciedla projekt Strategii produktywnosci do
2030 roku.

10.3.3. Znaczenie wspotpracy i elastycznych
struktur organizacyjnych w gospodarce
przysztosci

Cyfryzacja zatamata fancuchy wartosci duzych
firm otwierajac pole dla rozwoju matych, bardziej
zwinnych, innowacyjnych podmiotéw krajowych.
Przedsiebiorstwa dzieki sztucznej inteligeng;ji
i Internetowi moga wspodtpracowac i prowadzi¢
dziatalnos¢ ponad granicami fizycznymi, nie tylko
bezposrednimi, ale tez w wymiarze ponad euro-
pejskim. Moze to tez jednak oznaczac korzystanie
przez lokalne firmy, np. z pracy informatykéw z In-
dii, a takze tworzy¢ zapotrzebowanie na informa-
tykow z wojewddztwa podkarpackiego ze strony
podmiotéw niezlokalizowanych w regionie, czy
w Polsce, a stad zwiekszac¢ koszt znalezienia pra-

& https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-rady-ministrow/prace-legi-
slacyjne-rm-i/prace-legislacyjne-rady/wykaz-prac-legislacyj-
ny/r3762474,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-w-sprawie-
Strategii-produktywnosci-2030.html

% C.Cempel C. (2008), Teoria i inzynieria systemdw, Radom: ITE.

cownikéw przez przedsiebiorstwa w regionie.
Rozwiagzaniem jest m.in. edukacja w zakresie umie-
jetnosci cyfrowych i nowych technologii, ktéra po-
winna by¢ powszechna tak, by zapewni¢ zasoby
pracy dla cyfrowej gospodarki.

Promocja innowacji cyfrowych i Gospodarki 4.0
zwiekszy tez elastyczno$¢ podkarpackich przedsie-
biorstw i organizacji, a wiec odpornos$¢ na kryzys.
Rozwdj innowacji cyfrowych prowadzi do upo-
wszechniania organizacji wirtualnych (tworzonych
w odpowiedzi na szanse rynkowe) i sieciowych
(bardziej trwatych form wspétpracy miedzyorga-
nizacyjnej), ktére sg bardziej zwinne i elastyczne,
a dzieki potaczeniom internetowym moga przekra-
czac bariery przestrzenne. Organizacje sieciowe,
wirtualne oraz tworzenie wartosci w ekosystemach
biznesowych i innowacyjnych spowodowane jest
koniecznoscia dostosowania sie podmiotéw do
szybko zmieniajacego sie otoczenia i hiperkonku-
rencji. Tym samym te formy organizacyjne i sposéb
wspotdziatania zwiekszajg elastycznosc organizacji,
a wiec ich zdolno$¢ do reakgji na zmiany otoczenia.
Elastyczna firma jest w stanie w krotkim czasie oraz
tanio przeprowadzi¢ zmiany swojej dziatalnosci®.

Przyktadem organizacji sieciowych sa tez kla-
stry, ktére w wojewddztwie podkarpackim s3
reprezentowane szeroko, a takze jak okazato sie
w badaniach, petnig funkcje w zakresie promocji
rozwigzan Gospodarki 4.0. Technologia ICT rozcig-
ga tancuchy wartosci niematerialnych w wirtualnej
przestrzeni organizacyjnej na przestrzen realna
i mediowa (przeptywodw). Przestrzenie organiza-
cyjne organizacji sieciowych cechuje nielokalnos¢,
tj. ta sama przyczyna ma skutki w przestrzeni or-
ganizacyjnej zarowno lokalnie, jak i w odlegtych
jednostkach organizacyjnych sieci biznesowych®.
Tworzenie organizacji sieciowych jest tez zwigza-
ne z modularyzacja rozwoju technologicznego
i produkgji, a takze tancuchéw wartosci. Modula-
ryzacja to podziat fancucha wartosci na oddzielne
elementy funkcjonalne, za ktére odpowiadaja po-
szczego6lne firmy. Koordynacje rozproszonych glo-
balnych tancuchéw produkcji umozliwiajg innowa-
cje cyfrowe®. W rezultacie powstaty wiodace firmy
zajmujace sie innowacjami produktowymi i projek-
towaniem oraz producenci kontraktowi dziatajacy
w dziedzinie inzynierii, innowacji procesowych,

% S. Kasiewicz, J. Orminska, W. Rogowski, W. Urban (2009), Me-
tody osiqgania elastycznosci przedsiebiorstw: od zarzqdzania
zasobowego do procesowego, Warszawa: SGH.

% K. Perechuda K. (2016), Mistrzowie wiedzy zawodowej w prze-
strzeniach kreatywnych, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie”, nr 71.

¢ M. Gancarczyk, J. Gancarczyk, J. Bohatkiewicz (2017), SME
Roles in Modular Value Chains: Perspectives for Growth and In-
novativeness, ,EBER", vol. 5, no. 3.
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logistyki i prowadzacy horyzontalna integracje
dla osiagniecia korzysci skali. W efekcie mata fir-
ma, ktdra jest kontraktowana przez duza, nalezaca
do faricucha wartosci moze od razu uzyskac wielu
klientow i korzysci skali, co dzieje sie w wojewddz-
twie podkarpackim, np. w oparciu o wspodtprace
matych podmiotéw z firmg BorgWarner.

Duze szanse dla firm stanowi tez kooperacja
z inwestorami zagranicznymi — duzymi, ktérzy sa
przyciaggani do regionu bardzo dobrymi warun-
kami, jakie tu sg do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, szczegdlnie w specjalnej strefie eko-
nomicznej i parku technologicznym Aeropolis.
Otrzymanie zlecenia od takiej duzej firmy wprowa-
dza matego przedsiebiorce od razu do farncuchéow
wartosci i sieci wspotpracy duzego partnera tak, ze
moze zrealizowac tez kolejne zlecenia. Wyzwaniem
w najblizszych latach bedzie utrzymanie inwesto-
row, ktorzy sa w SSE, gdy zakonczy sie ich funkcjo-
nowanie w 2028 roku. Agencja Rozwoju Przemystu
realizowata program tworzenia na tym terenie par-
koéw przemystowych.

10.3.4.Celowane wsparcie rozwoju, by unikna¢
marnowania niewielkich srodkéw

Wazne jest dokfadne celowanie z programami
wsparcia rozwoju nowych technologii przez firmy
tak, by wspiera¢ faktycznie technologiczne projek-
ty i nie marnowac wsparcia na te o matym poten-
cjale. Dla rozwoju innowacji cyfrowych nalezy tez
zacheca¢ podmioty do siegania do programéw
krajowych i Unii Europejskiej, a nie tylko regional-
nych. Przedsiebiorstwa czesto nie maja wiedzy na
ten temat i obawiaja sie aplikowania o te srodki.
W tym zakresie wtadze regionalne mogtyby prze-
prowadzi¢ np. szkolenia w porozumieniu z repre-
zentantami instytucji szczebla centralnego (np.
Punktu Kontaktowego Programéw Ramowych UE,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, czy Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci wdrazajacy-
mi krajowe programy z zakresu innowacyjnosci, tj.
obecnie Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj).

10.3.5. Podejscie branzowe do rozwoju Przemystu
4.0 wojewodztwie

W celu bardziej precyzyjnego okreslenia dziatan
rozwojowych w obszarze Przemystu 4.0 w woje-
wodztwie podkarpackim proponujemy przeprowa-
dzi¢ pogtebione badania odnos$nie uwarunkowan
i potrzeb wdrazania nowoczesnych technologii
w nastepujacych branzach:
medycyna,
rolnictwo,
przemyst,
ustugi,

- administracja publiczna,
- energetyka,
- rozwdj technologii ICT.

Badania te dadzg podstawe do doktadniejszego
okreslenia dziatann wspierajacych rozwdéj Gospo-
darki 4.0 ze strony administracji publicznej, bez-
posrednio odpowiadajac na potrzeby spoteczno-
-gospodarcze wystepujace w tych obszarach (co
jednoczesnie przyczyni sie do bardziej efektywne-
go gospodarowania posiadanymi srodkami pomo-
cowymi).

10.3.6. Kluczowe znaczenie rozwoju kompetencji

Nalezy tez uwazac, by nie doszto do klasteringu
w regionie tylko dziatalnosci na niskich poziomach
miedzynarodowych tancuchéw wartosci, tj. w pro-
dukcjibez dziatalnosciB+Riw oparciu o tanig prace,
ktéra moze by¢ zastagpiona przez zautomatyzowa-
na produkcje. Stad wazny jest rozwoj kompeteng;ji
w regionie w zakresie rozwigzywania ztozonych
problemoéw przy wykorzystaniu technologii ICT, co
umozliwi petnienie roli projektantéw, inzynieréw
w dobie petniejszego wdrozenia rozwigzan 4.0.
Przechodzenie Pratt & Whitney na bardziej rozpro-
szonga dziatalno$¢ w postaci serwisowania samolo-
tow mogtoby tez mie¢ miejsce przy wykorzystaniu
lokalnych specjalistow, ktérzy podobnie jak infor-
matycy zatrudnieni w wielu firmach ICT w woje-
wodztwie pomorskim, obstuguja wdrozenia i prace
systeméw w bankach w krajach skandynawskich.
Ponadto wdrozenie rozwigzan ICT z sensorami
zbierajacymi informacje o pracy maszyn umozliwi
tez w wiekszym stopniu zdalny serwis. Dla rozwoju
kompetencji dla przysztosci konieczne jest odpo-
wiednie przygotowanie nauczycieli, ktérzy maja te
umiejetnosci i kompetencje upowszechniac.

10.3.7. Wspoétpraca miedzy sektorami w oparciu
o wspotdzielenie i rozwigzania chmurowe

W kontekscie rozwoju innowacji cyfrowych
wazny jest poziom gotowosci cyfrowej w regionie
(Technology Readiness Level). Wydaje sie, ze w re-
gionie poziom ten to poziom wdrozeniowy i tym
tez przede wszystkim zajmuja sie lokalne przedsie-
biorstwa IT, w niewielkim stopniu opracowujgce
nowe rozwigzania. Podobnie nauka nie prowadzi
intensywnych badan podstawowych w dziedzinie
nowych technologii, a raczej aplikacyjne. W kon-
tekscie wykorzystania nowych rozwigzan mozna
zwiekszy¢ zakres stosowania rozwigzan chmuro-
wych i wspétdzielenia infrastruktury np. miedzy
uczelniami, ktore otrzymaty wsparcie i posiadaja
odpowiednie laboratoria, a firmami i uzytkowni-
kami przy wykorzystaniu takze Internetu. Dzieki
temu zwiekszy sie wspotpraca w systemie inno-
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wacyjnym i np. wspdlna praca nad réznymi rozwiga-
zaniami. Portal informatyczny zwigzany z promocja
rozwigzan Przemystu 4.0 mogtby tworzyc tez regio-
nalng spotecznos¢ integrujaca firmy chcace wdro-
zyc¢rozwigzania cyfrowe, firmy wdrozeniowe, nauke,
firmy szkoleniowe i konsultingowe z tego zakresu,
a takze uzytkownikéw ostatecznych, czy spoteczen-
stwo, ktore takze mogtoby proponowac nowe roz-
wigzania, czy wypowiadac sie na temat rozwigzan
cyfrowych, czy produktéw proponowanych przez
firmy i zmian wprowadzanych w ich wyniku, a tak-
ze zagrozen. Jednocze$nie moze udatoby sie dla
tego rozwigzania wykorzystac jaka$ wspoétdzielong
w chmurze infrastrukture obecnych tu instytugji
i przedsiebiorstw. Na utworzenie tego portalu, czy
rozwigzanie innych celowanych potrzeb spotecz-
nych przy wykorzystaniu innowacji cyfrowych moz-
na zastosowac formute projektéw zamawianych,
realizowanych przez jeden lub kilka podmiotéw lub
konsorcjow, przez co osiggnie sie mase krytyczng
w zakresie dziatanh w danym obszarze. Podobnie
w przypadku upowszechniania rozwigzan i dziatan
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami powin-
ny by¢ wybierane projekty komplementarne, ktére
razem pozwolg osiggngé¢ mase krytyczng badan
i innowacji w danym zakresie.

10.3.8. Pobudzanie przedsiebiorczosci i rozwoj
przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie

Ponadto szanse dla regionu moze stanowic in-
westowanie przez fundusze venture capital, pry-
watne lub rzagdowe w nowe podmioty powstaja-
ce jako przedsiebiorstwa odpryskowe z uczelni
lub beda zaktadane przez dawnych pracownikéw
duzych przedsiebiorstw, optymalnie dalej wspot-
pracujacych z tymi duzymi firmami. Dobrze by
byto, by uczelnie stworzyty forme inwestowania
w przedsiebiorstwa zaktadane przez studentéw,
czy pracownikéw z udziatem zaréwno uczelni, jak
i studentéw/naukowcéw w oparciu o badania re-
alizowane na uczelni lub na zasadzie inwestowania
przez uczelnie. Jedli uczelnie nie beda chciaty sie
w to zaangazowad, to moga to zrobi¢ wtadze pu-
bliczne. Na zasadzie wspodlnego przedsiewziecia
kapitatu publicznego z prywatnym dziataja tez ta-
kie koncerny jak Renault czy Mercedes.

Sposobem na pobudzanie przedsiebiorczosci
i sieciowej wspotpracy miedzy firmami z udziatem
wysokich technologii sa tez dziatania wiadz regio-
nalnych we Wioszech w regionie autonomicznym
Friuli Venezia Giulia. Zacheca sie tam podmioty
z powigzanych ze soba branz do tworzenia sieci
obejmujacych tez zawsze firme z branz nowocze-
snych, m.in. ICT albo biotechnologii, na rzecz stwo-
rzenia nowego kompleksowego produktu/ustugi.
W rezultacie wspodtpracy w ramach sieci czesto do-

chodzi do stworzenia przez podmioty wspdélnego
przedsiebiorstwa. Takie skutki wspoétpracy zaktada-
ja wtadze regionalne postrzegajace za jedna ze sta-
bosci regionu niedostatek duzych firm, ktére kie-
dys byly podstawa tej regionalnej gospodarki. Ze
wzgledu na wiaczanie w przedsiebiorstwa nowo-
czesnych technologii mozna przez takie konsorcja
upowszechni¢ tez innowacje cyfrowe w gospodar-
ce, co tez bedzie sprzyja¢ transformacji tradycyj-
nych branz regionu. Ponadto sektor publiczny — np.
poprzez proponowany portal internetowy, moze
posredniczy¢ w kontaktach miedzy matymi firma-
mi a duzymi w regionie.

10.3.9. Innowacje cyfrowe a rozwadj Spoteczen-
stwa 5.0

Spoteczenstwo 5.0 powstanie w wyniku cyfry-
zacji, ktora obecnie odgrywa duza role w polityce
UE. Wojewoddztwo podkarpackie powinno sie wia-
czy¢ w rozwoj tego spoteczenstwa. W obszarze na-
uki, edukacji i ksztatcenia do 2025 roku UE powinna
0siggnac nastepujace cele:

+ Kraje UE powinny wydawa¢ min. 3% PKB na
badania, rozwdj i innowacje (B+R+l). W tym
10% nakfadéw na B+R powinno by¢ kierowa-
ne na ICT.

+ 90% 0s6b niemajacych formalnego wyksztat-
cenia cyfrowego powinno stac sie regularny-
mi uZytkownikami Internetu; obecnie 61%
mieszkancéow UE gorzej wyksztatconych
uzywa Internetu rzadziej niz raz na tydzien.

+ 6% pracujacych kobiet powinno stac sie spe-
cjalistami w zakresie elektroniki i technik in-
formacyjnych; obecnie 1,4% kobiet UE pracu-
je jako specjalistki ICT.

52% pracownikéw potrzebujacych podnie-
sienia kwalifikacji, powinno otrzymac taka
mozliwos¢; obecnie tylko 20% pracownikéw
UE otrzymuje takie wsparcie.

Cele te w Polsce zostana wykonane poprzez:

- ustanowienie w 2019 r. funduszu dla reali-
zacji polskiej strategii sztucznej inteligencji
(Al) w kwocie 10 mld ztotych i ustanowie-
nia Al jednym z 3 gtéwnych filaréw rozwoju
spoteczenstwa w Polsce.

« Do roku 2021 zintegrowanie w catos$¢ i pro-
mowanie programow nauki dla dorostych,
jako kurséw powszechnego ksztatcenia usta-
wicznego.

« Do roku 2022 roku wprowadzenie specyfi-
kacji minimalnych wymagan technicznych
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wyposazenia elektronicznego ucznia i szkoty
(smartfony, tablety, notebooki i stacjonarne
komputery sieciowe, pomoce AR/VR).

- Do 2022 roku zaoferowanie otwartego i pet-
nego dostepu dla uczniéw i rodzicéw do
e-podrecznikéw na platformie Ogodlnopol-
skiej Sieci Edukacyjnej na zasadzie aplikacji
z podrecznikami®®.

Spoteczenstwo 5.0 obejmuje rozwigzania Prze-
mystu 4.0 z odpowiednimi uregulowaniami praw-
nymi, Internet Rzeczy tez w innych obszarach niz
przemyst jak: rolnictwo, e-urzad, inteligentne
miasta i gminy, ale takze gospodarke o obiegu za-
mknietym oparta na odnawialnych zZrédtach ener-
gii. Maszyny nie wypra ludzi, ale uwolnia ich od
prac rutynowych, a stad wazny jest rozwoj umiejet-
nosci miekkich, wyobrazni, empatii, uczu¢, mysle-
nia. Bedzie istniata mozliwos¢ rozszerzania dobro-
bytu dzieki wzrostowi produktywnosci przemystu.

% ). Twordg, P. Mieczkowski (2019) Krétka opowies¢
o Spofeczeristwie 5.0, czyli jak zy¢ i funkcjonowac w dobie go-
spodarki 4.0 i sieci 5G, Warszawa.

Wazne, by ludzie potrafili wykorzysta¢ mozliwosci
technologiczne dla swojego dobra, a wiec musza
je znac i rozumied. Spoteczenstwo 5.0 to model
stosunkéw miedzyludzkich skoncentrowany na
cztowieku. Postep gospodarczy stuzy rozwigzaniu
problemoéw spotecznych za pomoca technologii
taczacych cyberprzestrzen z przestrzenia fizyczna,
Spoteczenstwo takie cechuje wyzszy poziom in-
tegracji rzeczywistosci cyfrowej z realng. Takie
spoteczenstwo jest tez nazwane super-inteligent-
nym i kreatywnym. Jest to kolejne spoteczenstwo,
po mysliwskim, agrarnym, przemystowym i obec-
nym informacyjnym®. Upowszechnianie rozwia-
zan Przemystu 4.0 w réznych sferach spotecznych,
wraz z odpowiednim ksztatceniem w regionie dla
potrzeb Gospodarki 4.0 i rozwojem gospodarki
opartej na odnawialnych zrédtach energii, o obie-
gu zamknietym umozliwi wykorzystanie szans
zwigzanych ze Spoteczenstwem 5.0.

% lbidem



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

BIBLIOGRAFIA

Alaloul W. S, Liew M. S., Zawawi N., Kennedy I. K. (2020),
Industrial Revolution 4.0 in the construction industry:
Challenges and opportunities for stakeholders, "Ain
Shams Engineering Journal’, Volume 11, Issue 1.

Balasingham K. (2016), Industry 4.0: Securing the Future
for German Manufacturing Companies, master thesis,
University of Twente, School of Management and
Governance, https://essay.utwente.nl/70665/1/Balas-
ingham_BA_MA.pdf.

Beier G., Ullrich A., Niehoff S., Reillig M., Habich M. (2020),
Industry 4.0: How it is defined from a sociotechnical per-
spective and how much sustainability it includes — A lit-
erature review, “Journal of Cleaner Production’, 259.

Bongomin O., Gilibrays G., Oyondi Nganyi E., Musinguzi
A., Omara T. (2019), Exponential Disruptive Technolo-
gies and the Required Skills of Industry 4.0: A Review,
10.20944/preprints201910.0240.v2.

Cempel C. (2008), Teoriaiinzynieria systemdw, Radom: ITE.

Ciotek D. (2017), Oszacowanie wartosci produktu krajowe-
go brutto w polskich powiatach, ,Gospodarka Naro-
dowa (SGH)", nr 289(3): 55-87.

Da Silva V. L., Kovaleski J. L., Pagani R. N., Silva J. D. M., Cor-
si A. (2020), Implementation of Industry 4.0 concept in
companies: empirical evidences, “International Journal
of Computer Integrated Manufacturing’, 33 (4).

Di Nardo M., Forino D., Murino T. (2020), The evolution of
man-machine interaction: the role of human in Industry
4.0 paradigm, Production & Manufacturing Research,
8:1,20-34, DOI: 10.1080/21693277.2020.1737592.

ENISA (2019), Industry 4.0 cybersecurity: challenges & rec-
ommendations, EU Agency for Cybersecurity.

Fantini P, Pinzone M., Taisch M. (2018), Placing the opera-
tor at the centre of Industry 4.0 design: Modelling and as-
sessing human activities within cyber-physical systems,
“Computers & Industrial Engineering”), doi: https://
doi.org/10.1016/j.cie.2018.01.025.

Furmanek W. (2018), Piata rewolucja przemystowa. Eksp-
likacja pojecia, ,Edukacja — Technika — Informatyka”
nr 2/24/2018, www.eti.rzeszow.pl DOIl: 10.15584/
eti.2018.2.38.

Gancarczyk M., Gancarczyk J., Bohatkiewicz J. (2017), SME
Roles in Modular Value Chains: Perspectives for Growth
and Innovativeness, ,EBER", vol. 5, no. 3.

GUS (2020), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w la-
tach 2016-2018, Warszawa.

Kagermann H., Helbig J., Wahlster. W. (2013), Recomen-
dations for Implementing the Strategic Initiative Indus-
trie 4.0. Securing the Future of German Manufactur-
ing Industry. Final Report of the Industrie 4.0 Working
Group. Forschungsunion/Acatech, https://www.din.
de/blob/76902/e8cac883f42bf28536e7e8165993f-
1fd/recommendations-for-implementing-industry-
4-0-data.pdf.

Kasiewicz S., Orminska J., Rogowski W., Urban W. (2009),
Metody osiqggania elastycznosci przedsiebiorstw: od
zarzqdzania zasobowego do procesowego, Warszawa:
SGH.

Klimczak T., Miller A., Wojnicka-Sycz E., Sycz P, Pirdg K.
(2017), Przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie podkar-
packim — kierunki rozwoju. Rzeszéw: Podkarpackie Re-
gionalne Obserwatorium Terytorialne.

Mentsiev A. U., Guzueva E., Magomaev T. R. (2020), Secu-
rity challenges of the Industry 4.0, “Journal of Physics:
Conference Series’, 1515 032074.

McKinsey & Company (2018), Ramie w ramie z robotem.
Jak wykorzysta¢ potencjat automatyzacji w Polsce.

Milosevi¢ M., Luki¢ D., Durdev M., Vukman J. (2020), Digi-
tal Transformation of Manufacturing Towards Industry
4.0 Concept ,“IOP Conference Series: Materials Science
and Engineering’, 749 (1).

Piatek Z. (2017), Od Industry 4.0 do smart factory. Poradnik
menedzera i inzyniera, Siemens, https://publikacje.sie-
mens-info.com/ebook/73/o0d-industry-4-0-do-smart-
factory-poradnik-menedzera-i-inzyniera.

Perechuda K. (2016), Mistrzowie wiedzy zawodowej
w przestrzeniach kreatywnych, ,Zeszyty Naukowe Po-
litechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie”, nr
71.

Santarek K. (2017), Przemyst 4.0 — nadzieje i obawy, Pol-
itechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Produkgji,
Warszawa 2017, https://docplayer.pl/62903161-Prze-
mysl-4-0-nadzieje-i-obawy.html.

Smart Industry Polska (2019), Inzynierowie w dobie
czwartej rewolucji przemystowej. Raport z badar. War-
szawa. Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii /
Siemens.

Twordég J., Mieczkowski P. (2019), Krétka opowies¢
o0 Spoteczenistwie 5.0, czyli jak zy¢ i funkcjonowac w do-
bie gospodarki 4.0 i sieci 5G, Warszawa.

Walentynowicz P. (2020), Industry 4.0 a innowacje w or-
ganizacjach. Czy rozwiqzania przemystu 4.0 sprzyjajq
innowacyjnosci organizacyjnej? [w:] Malara Z., Rut-
kowska M. Innowacje w dobie technologii. Obszary-
Koncepcje-Narzedzia, Oficyna Wydawnicza Politech-
niki Wroctawskiej (w druku).

Wojnicka-Sycz E. (2013), Model terytorialnego bieguna
wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych, WUG,
Sopot.

World Economic Forum (2016), The Future of Jobs Employ-
ment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Indus-
trial Revolution.

Wozniak L., Dziedzic S., Wyrwa D. (2019), Monitoring
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Pod-
karpackiego na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3),
Rzeszéw

1165



166 |

Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

ZALACZNIK 1.

ZASTOSOWANIE POSZCZEGOLNYCH TYPOW OPROGRAMOWANIA W PRZEKROJU
PODREGIONOW, KLAS WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTW | GRUP SEKCJI PKD

Wykres 1. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
zapasami w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na podregio-

ny

ogoter | EEENIINESY 743 15
tarnobrzeski _ 749 05
przemyski _- 74,8 09
krosnieniski - | SR 757 14
rzeszowski _ 72,8 2,6

0% 10% 20% 30%  40% 50%  60% 70% 80%  90%  100%

B Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 2. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
zapasami w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewddztwa podkarpackiego w podziale na wielkos¢

przedsiebiorstwa

ogoter | TGS 743 15
soivice; 32

SR ,

104 [EEIEE 803 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqgce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

100%

Wykres 3. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
zapasami w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na kategorie

sekcji PKD

Ogotem | NETITINNN'6)50 743 15

Przemyst - G 53! 53,1
Ustugi rynkowe  NEEISI2INNNN'S)6! 74,8 04
Budownictwo  EOMINNI4300 74,0 13
Inne ustugi oparte na wiedzy | EIGHEING00 80,6 37

Rolnictwo  SEEIN25 00 66,7

Ustugi wysokiej techniki - ISBHN6 90,5 16
Pozostate ustugi  285)01 875 50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[l Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst’ n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Wykres 4. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
infrastruktura w przedsiebiorstwach dziatajacych na te-
renie wojewddztwa podkarpackiego w podziale na pod-

regiony

ogstem [ EEIIINSZ2N 753 12
tarnobrzeski -- 79,2 05
przemyski _ 70,1 09
krosnieriski | GRS 743 14
rzeszowski _ 753 17

0% 10% 20%  30%  40%  50%  60% 0%  80% 90%  100%

[l Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].
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Wykres 5. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
infrastruktura w przedsiebiorstwach dzialajacych na te-
renie wojewdodztwa podkarpackiego w podziale na wiel-

ko$¢ przedsiebiorstwa

50-249 583

w4 RN 754 33

09 85,7 13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikéw i wiecej n=85].

Wykres 6. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
infrastruktura w przedsiebiorstwach dzialajacych na te-
renie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na ka-

tegorie sekcji PKD

Ogdfem | NEESEEING2N 753 12
Przemyst RGN0 62,8 09
Inne ustugi oparte na wiedzy  NEIGTNNITOMN 709 07
Ustugi wysokiej techniki | ENSIINZ)S| 794 16
Budownictwo |3 74,0 13
Ustugi rynkowe | RIDSIING)2N 829 04
Rolnictwo - SN 50,0
Pozostate ustugi YIRS 85,0 75

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Wykres 7. Stosowanie oprogramowania do kontroli pra-
cy w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie woje-

wodztwa podkarpackiego w podziale na podregiony

ogstern | NESNI S0 646 12
tarnobrzeski _ 60,1 05
przemyski _ 68,2 09
krosnieriski _- 73,0 0,7
rzeszowski _ 613 2,1

0% 10%  20%  30%  40%  S0%  60%  70%  80%  90%  100%

Il Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 8. Stosowanie oprogramowania do kontro-
li pracy w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewodztwa podkarpackiego w podziale na wielkos¢

przedsiebiorstwa

ogsten | ESENI 52 64,6 12
v I 5 ii;
o T 28
04 | 525 16
oo [EES 780 15

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%  70% 80% 90%  100%

Il Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie€, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikow n=72, zatrudniajqce 250 pracownikéw i wiecej n=85].
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Wykres 9. Stosowanie oprogramowania do kontroli pra-
cy w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego w podziale na kategorie sek-

cji PKD

Ogétem RGN V820 64,6 12
Przemyst | SO V50N 398 18
Budownictwo | EEESTEENGTN 66,2 13
Inne ustugi oparte na wiedzy | INEGDSIENZ900 60,4 15
Ustugi rynkowe | EEROSIINZ3 748
Ustugi wysokiej techniki  IERVENS)2 74,6 16
Rolnictwo - INEIGHENss 500
Pozostate ustugi - | INEEISHINTSH 75,0 50
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
Ml Stosujemy

[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
,pozostate ustugi” n=40].

Wykres 10. Stosowanie elektronicznego obiegu doku-
mentéw w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na podregio-

ny

cxser | 7 1
wnobreski [ 459 16
prcrysi | S0 5
kosnienski - [ 520
rzeszowski _- 42,6 21
O 0% 0% 0% 40%  SO%  60%  70%  80%  90%  100%

1 Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 11. Stosowanie elektronicznego obiegu doku-
mentéw w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego w podziale na wielkos¢
przedsiebiorstwa

Sy =—
s | u7 14
0+ | e 97 16
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Stosujemy

[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 12. Stosowanie elektronicznego obiegu doku-
mentéw w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie
wojewodztwa podkarpackiego w podziale na kategorie

sekcji PKD

Ogétem | 7,70 46,7 12
Przemyst - G5 327 09
Ustugi wysokiej techniki I G 49,2 16
Ustugi rynkowe S 5/ 51,7 09

Rolnictwo | 67 4,7
Budownictwo NG 1651 506 13
Inne ustugi oparte na wiedzy OGN g 7N 403 15
Pozostate ustugi | IEEESIONINNN 50! 67,5 25
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Stosujemy

W Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst’ n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].
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Wykres 13. Stosowanie oprogramowania do zarzadza-
nia wiedza w przedsigbiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewddztwa podkarpackiego w podziale na pod-

regiony

ceven. SN s
tarnobrzeski - | EEEHIIINEEY 743 05
— 72 is

koserski | SIS 669 34
rzeszowski _ 66,4 26

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60%  70% 80%  90%  100%

Il Stosujemy
[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowa¢

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 14. Stosowanie oprogramowania do zarzadza-
nia wiedza w przedsiebiorstwach dzialajacych na tere-
nie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na wiel-

ko$¢ przedsiebiorstwa
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 15. Stosowanie oprogramowania do zarzadza-
nia wiedza w przedsiebiorstwach dziatajacych na tere-
nie wojewédztwa podkarpackiego w podziale na kate-

gorie sekcji PKD
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Inne ustugi oparte na wiedzy | NEEEIRSIIENN 12200 56,7 52
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Budownictwo | NEENSIINNNIOZN 72,1 2,6

Rolnictwo  EISEING3N 833
Pozostate ustugi - SYEINZISN 825 50
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Il Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Lprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Wykres 16. Stosowanie oprogramowania do zarzadza-
nia relacjami z klientami w przedsiebiorstwach dziata-
jacych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego w po-

dziale na podregiony
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowat

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].
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Wykres 17. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
relacjami z klientami w przedsiebiorstwach dziatajacych
na terenie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na

wielkos¢ przedsiebiorstwa
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 18. Stosowanie oprogramowania do zarzadzania
relacjami z klientami w przedsiebiorstwach dziatajacych
na terenie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na

kategorie sekcji PKD
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

100%

Wykres 19. Stosowanie oprogramowania do zarzadza-
nia relacjami z dostawcami w przedsiebiorstwach dzia-
tajacych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego w po-

dziale na podregiony
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].

Wykres 20. Stosowanie oprogramowania do zarzadza-
nia relacjami z dostawcami w przedsiebiorstwach dzia-
tajacych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego w po-

dziale na wielkos¢ przedsiebiorstwa
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Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedziec, czy bedziemy stosowac

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajqgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].
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Wykres 21. Stosowanie oprogramowania do zarzadza-
nia relacjami z dostawcami w przedsiebiorstwach dzia-
tajacych na terenie wojewoédztwa podkarpackiego w po-

dziale na kategorie sekcji PKD

Ogétem  NEISIONENNGEN 744 1,0
Przemys! | RSNTTSN 619 09

Rolnictwo RSO N67N 58,3

Ustugi rynkowe | EEISHENYG)3) 735

Budownictwo | INEENNIA30N 7.4 26
Ustugi wysokiej techniki  IGHSHN 873 32
Inne ustugi oparte na wiedzy IEHEIINGION 813 07
Pozostate ustugi - SEINIO0N 825 25
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W Nie stosujemy, ale planujemy stosowat
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].

Wykres 22. Stosowanie oprogramowania do pracy w wir-
tualnych zespotach w przedsiebiorstwach dziatajacych
na terenie wojewédztwa podkarpackiego w podziale na

podregiony

Ogétem

tarnobrzeski 738

rzeszowski 711 1,7
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I Nie stosujemy, ale planujemy stosowa¢
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym z podregionu krosnieriskiego n=148,
z podregionu przemyskiego n=107, z podregionu rzeszowskiego
n=235, z podregionu tarnobrzeskiego n=183].
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Wykres 23. Stosowanie oprogramowania do pracy w wir-
tualnych zespotach w przedsiebiorstwach dziatajacych
na terenie wojewodztwa podkarpackiego w podziale na

wielkos¢ przedsiebiorstwa
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[ Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac

Nie stosujemy, ale trudno powiedzie¢, czy bedziemy stosowa¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsréd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego [n=673, w tym zatrudniajgce 0-9 pracownikéw
n=455, zatrudniajqce 10-49 pracownikéw n=61, zatrudniajqce 50-249
pracownikéw n=72, zatrudniajqce 250 pracownikdw i wiecej n=85].

Wykres 24. Stosowanie oprogramowania do pracy w wir-
tualnych zespotach w przedsiebiorstwach dziatajacych
na terenie wojewo6dztwa podkarpackiego w podziale na

kategorie sekcji PKD

Ogétem  NNESIONNG7) 736 07
Ustugi wysokiej techniki NS 58,7 16
Inne ustugi oparte na wiedzy RS20 56,7 0,7

Przemyst  ERSNG2 68,1

Rolnictwo |G 83

Ustugi rynkowe | INZIONII3IS 838 04
Budownictwo ISEHNG)SH 85,7 13
Pozostate ustugi  [SEINIOI0N 825 25
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M Stosujemy
I Nie stosujemy, ale planujemy stosowac
Nie stosujemy i nie planujemy stosowac
Nie stosujemy, ale trudno powiedzie, czy bedziemy stosowac
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowa-
dzonego wsrdd przedsiebiorstw dziatajqcych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego [n=673, w tym w ramach kategorii: ,rolnictwo” n=12,
Jprzemyst” n=113, ,budownictwo” n=77, ,ustugi rynkowe” n=234,
Lustugi wysokiej techniki” n=63, ,inne ustugi oparte na wiedzy” n=134,
Lpozostate ustugi” n=40].
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ZALACZNIK 2.

METODYKA OBLICZEN EKONOMETRYCZNYCH

W ramach analiz dla potrzeb celu szczegéto-
wego 2 w zakresie uwarunkowan rozwojowych
regionu wykorzystane zostaty modele panelowe
i przestrzenne, ktére umozliwiajg w oparciu o dane
statystyczne okreslenie czynnikéw wzrostu w re-
gionie w ostatnich latach i prognoze tych czynni-
kow, a takze umozliwig symulacje scenariuszy roz-
woju. Regresja logitowa zostata wykorzystana dla
analiz w oparciu o dane z badania CATI dla odkrycia
zaleznosci, jakich nie dato sie ustali¢ z bezposred-
nich pytan.

Regresje panelowe dla podregionéw w woje-
woédztwie umozliwiaja operowanie na wiekszym
zbiorze danych czasowo-przestrzennych niz dane
przekrojowe dla wojewdédztwa. Pozwalaja tez m.in.
na kontrole indywidualnej specyfiki jednostek te-
rytorialnych.

Ogodlny zapis modelu panelowego jest nastepu-

jacy:

Vie = Bo+)(irﬁ+ai+vr+€it i=1,...N, t=1,..., T

gdzie:
X it — macierz obserwacji na zmiennych objasniajacych,
B — wektor parametréw strukturalnych modelu,

a; — efekty indywidualne, cze$¢ zmiennosci zmiennej y
charakterystyczna dla i-tej jednostki (N- efektow),

V: — efekty okresowe, cze$¢ zmiennosci zmiennej y
charakterystyczna dla okresu t (T -efektéw),

Eir— czysto losowy sktadnik zaktdcajacy

Model panelowy moze zosta¢ oszacowany jako:

+ regresja uogolniona (regresja tgczna) KMNK (kla-
syczng metoda najmniejszych kwadratow) — es-
tymacja taka jest dopuszczalna, gdy proba jest
homogeniczna i nie wystepuja istotne efekty in-
dywidualne i okresowe;

« model z efektami ustalonymi (FE - fixed effects)
- efekty indywidualne lub okresowe s3 state
w czasie lub dla danej jednostki i nie zaleza od
czynnikéw losowych. Model taki oszacowac
mozna albo poprzez wyeliminowanie efektéw
indywidualnych, zastepujac wartosci poziomoéw
zmiennych ich odchyleniami od s$rednich dla
kazdego wojewddztwa (transformacja within),
albo za pomocg MNK ze zmiennymi zerojedyn-
kowymi (LSDV - LS with dummy variables), wy-
znaczajac indywidualng warto$¢ wyrazu wolne-
go dla kazdego wojewoéwdztwa;

- model z efektami losowymi (RE - random ef-
fects), w takim modelu przyjmuje sie, ze efekty

indywidualne sg czescig sktadowq sktadnika za-

ktdcajacego.

Modele przestrzenne sa rozszerzeniem kla-
sycznych modeli ekonometrycznych, do ktérych
wiaczane sg efekty przestrzenne, tj. przestrzenna
zaleznos¢ i przestrzenna heterogenicznos¢. Prze-
strzenna zalezno$¢ w zbiorze obserwacji zwigzana
jest z faktem, ze pewna obserwacja w danej lokali-
zacji moze zaleze¢ od innej obserwacji o innej lo-
kalizacji.

Liniowy model opéznienia przestrzennego (SLM
lub SAR) mozna opisac jako:

yi=XiB+ u, w=AWu+e, &~N0dI

gdzie y jest wektorem nx1 wartosci zmiennej
zaleznej, X jest macierza nxk wartosci zmiennych
objasniajacych, W jest macierza nxn wag prze-
strzennych, ¢ jest wektorem nx1 btedéw losowych,
p (rho) jest oszacowaniem parametru przestrzen-
nej autoregresji, a 8 jest wektorem kx1 oszacowan
pozostatych parametréow modelu. W modelach
opoOznienia przestrzennego wyréznia sie wplyw
bezposredni i posredni. Wptyw bezposredni w mo-
delu opdznienia przestrzennego to oddziatywanie
procesu objasniajgcego w lokalizacji ,i” na pro-
ces objasniany w tej samej lokalizacji, zas wptyw
posredni to oddziatywanie na proces objasniany
w innych lokalizacjach. Ponadto istotnos¢ wspot-
czynnika przestrzennej autoregresji w tym modelu
implikuje, ze process objasniany w okolicznych re-
gionach ma wptyw na proces objasniany w danym
regionie.

Natomiast model btedu przestrzennego (SEM),
to regresja, w ktorej:

Vi=XiB+WX;0 +&, & ~NOI)

gdzie A (lambda) jest wspétczynnikiem prze-

strzennej autokorelacji sktadnika losowego, za$

btedy & sg sktadnikami czysto losowymi. Pojawie-
nie sie autokorelacji przestrzennej w btedzie moze
wynika¢ z pominiecia nieobserwowanych zmien-
nych, ktére moga by¢ przestrzennie skorelowane
(np. obecnos¢ rzek, czy czynniki kulturowe).

Dla okredlenia wptywu opdznionych prze-
strzennie zmiennych objasniajacych na zmienng
objasniana szacuje sie natomiast przestrzenne mo-
dele regresji krzyzowej (SLX) postaci:

gdzie zmienna y to zmienna objasniana,
a zmienne nalezace do macierzy X to zmienne ob-
jasniajace. Parametry 6 reprezentuja wptyw zmien-
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nych objasniajagcych w danym regionie, podczas
gdy parametry 6 obrazujg wazony wplyw zmien-
nych objasniajacych z regionéw sasiednich. Model
przestrzenny Durbina (Spatial Durbin Model — SDM)
jest potagczeniem modelu opdZnienia przestrzen-
nego i modelu regresji krzyzowe;j.

W wersji panelowej model opdznienia prze-
strzennego ma postac:

Vie =pPWyie + X f+ait €ir - t=1..,T i=1,...N

i zaklada sie, ze & ~N(0,0, )

w przypadku modeli o losowych efektach oraz
«, jest wektorem parametrow szacowanych w wer-
sji modelu o ustalonych efektach.

Panelowy model btedu przestrzennego skupia
sie na przestrzennej autokorelacji w sktadniku resz-
towym:

Ve = XieB+aitus, Ue = AWUicterr

Panelowy przestrzenny model Durbina jest
uogdlnieniem modelu opdznienia przestrzenne-
go (SAR) z uwzglednieniem wplywu przestrzennie
opdznionych zmiennych objasniajacych?.

Modele logitowe przyjmuja nastepujaca forme:

exp (XP)
P(Y, = 1[X) = A(Xp) = 70

gdzie, A(XB) stanowi logistyczng dystrybu-
ante, Y, to zmienne odzwierciedlajace okre$long
zmienng wynikowa, np. perspektywy rozwojowe
firmy lub wdrozenie danej technologii Przemystu
4.0 przy n=1,...,N firm, X jest wektorem zawieraja-
cym zestaw determinant, np. wdrozenie techno-
logii Przemystu 4.0 czy odpowiednie kwalifikacje
pracownikéw, czy przynaleznos¢ do inteligentnej
specjalizacji, czy otrzymanie wsparcia dotacyjnego
etc.’.

70 Belotti F., Hughes G., Mortari A.P. Spatial panel-data models
using Stata, The Stata Journal (2017) 17, Nr 1, pp. 139-180,
2017; Kufel T. (2015) Ekonometria Rozwigzywanie proble-
moéw z wykorzystaniem programu GRETL, PWN, Warszawa.

71 Greene WH (1993).“The Econometric Approach to Efficiency
Analysis!” w Fried HO i SS Schmidt (red) the Measurement of
Productive Efficiency: Techniques and Applications, Oxford
U.K.:68-119.
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ZALACZNIK 3.
SCENARIUSZE BAZOWE DO ANALIZY SCENARIUSZOWE)J

Tabela 1. Scenariusz stanéw otoczenia dla wymiaru, Przestrzen i Srodowisko przyrodnicze” wojewédztwa

Tendencja Wplyw na Pra\.lvd’opo-
. . JST wskali dobienstwo
Zmienna w perspektywie . . Komentarz
5-10 lat od (-5)do  wystapienia (od O
(+5) do 1)
Przestrzen i Srodowisko przyrodnicze wojewddztwa
Liczba przedsiebiorstw wzrost +5 08
wyposazonych w nowoczesne bez zmian 0 0,2 Wptyw na srodowisko
hnologi k i i
techno ogie (uwarunkowania spadek 3 0 przyrodnicze
zinnych sfer)
Liczby ludnosci w sasiednich wzrost -1 0,1 Presja na system
wojewoédztwach i kraju bez zmian 0 04 transportowy
(uwarunkowania terytorialne) spadek +1 0,5 wojewodztwa
Dostepnosc zewnetrzna wzrost +4 04 o,
wojewddztwa (otoczenie) bez zmian 0 0,35 Wpvac\)/S?: da:terzlc(zcyjnosc
spadek -2 0,25 2
+4 iej
Upowszechnienie pracy zdalnej wzrostt 06 . Wp*yw na bardZ|.eJ .
(uwarunkowania z innych sfer) bez zmian 0 0,3 rbwnomierne roztozenie
Y spadek -2 0,1 i ochrone srodowiska
Wdrazanie strategii UE Zielony wzrost +3 04 i .
s .. - Wptyw na srodowisko
tad, dostepnos¢ dotacji na czyste bez zmian 1 0,3 rzvrodnicze
technologie spadek -1 0,3 przy
-1 4 3 i
Koncentracja ludnosci w obszarach WZFOS.t 0, Wplyw na .SrOdOWISkO
funkcjonalnych miast w regionie bez zmian 0 0,35 przyrodnicze w tych
spadek +1 0,25 obszarach
+1 4
Upowszechnianie koncepcji miasta wzros.t 0. Wptyw na srodowisko
zwartego bez zmian 0 0.35 rzyrodnicze w miastach
9 spadek -1 0,25 przy
wzrost -1 04 Wptyw na srodowisko
Gestosc sieci drog w regionie bez zmian 0 0,35 przyrodnicze przez ruch
spadek 1 0,25 samochodowy
Rozwéj infrastruktury kolejowej wzrosfc +2 L Wptyw na srodowisko
i kolei metropolitalnej bez zmian 0 0.35 rzyrodnicze
P / spadek -1 0,25 przy
Rozwéj infrastruktury wzros.t +4 0,5 Wplyw na srodowisko
teleinformatycznej i zastosowan ICT bez zmian 0 04 rzyrodnicze i przestrzen
4 J spadek -1 0,1 przy P
t +2 0,35 . .
. . . wzros. Wptyw na Srodowisko
Rozwdj ekologicznego rolnictwa bez zmian 0 04 rzvrodnicze
spadek -2 0,25 przy
wzrost +2 04 Wzrost swiadomosci
Zamoznos¢ mieszkancow bez zmian 0 03 ekologicznej
(uwarunkowania z innych sfer) spadek - 03 i dostepnosc srod kéyv na
czyste technologie
Poziom wyksztatcenia mieszkaricow wzros't +2 04 Wzrost swiadomosci
(uwarunkowania z innych sfer) bez zmian 0 04 ekologicznej
spadek -2 0,2
Liczba ludnosci w regionie wzros't ! 031 Wply'w na gestosc
(uwarunkowania z innych sfer) bez zmian 0 0,4 zaludnienia i presje na
spadek +1 0,29 Srodowisko
t +3 04 Ny
Warunki mieszkaniowe, dostepnos¢ begZ;;Sian g 04 Wptyw na atrakcyjnos¢
inteligentnych i pasywnych doméw spadek 3 0’2 osiedlencza i Srodowisko

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy, kursywq oznaczono czynniki wspéine dla wymiaréw.
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Tabela 2. Scenariusz stanéw otoczenia dla wymiaru, Gospodarka i technologia” wojewédztwa

Tendencja Wplyw na Prawdopo-do-
. . JST wskali .
Zmienna w perspektywie bienstwo wysta- Komentarz
5-10 lat ed(S)do  ienia(od 0do 1)
+5 P
Gospodarka i technologia wojewddztwa
Jakosc powietrza i atrakcyjnos¢ wzrost +1 0,32 L
. . .. - Wptyw na lokalizacje
osiedlencza (uwarunkowania z in- bez zmian 0 04 inwestvcii zaaranicznveh
nych sfer) spadek -1 0,28 ydizeg y
Sci i i t +2 04
Doc.hod’y ludnosci wsqsmdujqcyfh wzros' Popyt na produkty firm
wojewédztwach (uwarunkowania bez zmian 0 0,3 w makroregionie
terytorialne) spadek -2 0,3 9
+ I
Poziom rozwoju Polski wzgledem WZfOS.t > 05 .
UE (otoczenie) bez zmian 0 03 Popyt krajowy
spadek -5 0,2
P wzrost +5 0,35
Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa - .
rzedsigbiorstw z regionu bez zmian 0 04 Popyt zagranicy
P spadek -5 0,25
Gestos¢ zaludnienia w obszarach wzrost +4 04
funkcjonalnych miast (uwarunko- bez zmian 0 0,35 Korzysci z aglomeracji
wania z innych sfer) spadek -2 0,25
e s g .. wzrost +5 0,4
Innowacyjnos¢ i dziatalno$é B+R - s .
rzedsiebiorstw bez zmian 0 0,35 Rozwdj innowacyjny
P spadek -5 0,25
PKB na 1 mieszkarca w regionie WZFOS.t > 0.3 S .
wzgledem kraju bez zmian 1 04 Atrakcyjnos¢ osiedlencza
spadek -4 0,3
wzrost +> 035 Zaplecze dla innowacyj-
Sita publicznej nauki w regionie bez zmian -1 04 n pch ﬁZrm ir Inku Wracyj
spadek -5 0,25 y y pracy
Jakos¢ sektora instytucji proinno- wzrost +2 035 Wsparcie innowacyjnych
wac 'nych np bez zmian 0 04 P frm yiny
yjny spadek -2 0,25
wzrost +3 0.5 Konkurencyjnos¢ przed-
Cyfryzacja przedsiebiorstw z regionu bez zmian 0 0,3 neyjnoscp
siebiorstw
spadek -4 0,2
- S .. wzrost +1 0,4 . . .
Wdrazanie polityki cyfryzacji UE - Srodki na cyfryzacje
(otoczenie) bez zmian 0 0.35 rzedsiebiorstw
spadek -1 0,25 P ¢
.. wzrost +2 0,35 . ‘.
Dostepnos¢ fur:ii:)szy UE (otocze- bez zmian o 04 Srodki :ia k:?()z:/:t?i przed-
spadek -2 0,25 ¢
Liczba ludnosci (uwarunkowania Wzros.t +2 031 Popyt wewnatrz regio-
zinnych sfer) bez zmian 0 04 naln
4 spadek -2 0,29 Y
Rozwdj przedsiebiorczosci wzrost +3 0,35 Rozwéi rvnku brac
bez zmian 1 04 innojwz)a,c 'n(r;éci g
spadek -4 0,25 Y)
Wyksztatcenie ludnosci (uwarunko- wzros't +3 05 . .
wania zinnych sfer) bez zmian 0 0,4 Jakos$¢ zasobodw pracy
spadek -3 0,1
wzrost -1 04 Wptyw na rynek pracy
Zewnetrza dostepnos¢ transportowa bez zmian 0 0,35 N Fendgnq edoj ej. poszu-
(uwarunkowania z innych sfer) kiwania poza regionem,
spadek +1 0,25 konkurencja zewnetrz-
nych firm
Wewnetrzna dostepnosc transpor- wzrost +3 04
. - Wptyw na rynek pracy -
towa (uwarunkowania z innych sfer) bez zmian 0 0,35 doiazdy do prac
(sie¢ drég i kolei) spadek -3 0,25 Jazdy do pracy
+2 0,3 jnos¢
Warunki mieszkaniowe (uwarunko- WZfOStl' Wpiyw ?a atra kcyjlnosc
wania z innych sfer) bez zmian 0 04 osiedlenczg, przycigga-
spadek -2 0,3 nie przedsiebiorstw
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Tendencja Wplyw na Prawdopo-do-
] . JST wskali .
Zmienna w perspektywie od (-5) do bienstwo wysta- Komentarz
5-10 lat pienia (od 0 do 1)
(+5)
Starzenie si teczenstwa (uw wzrost ! 0.5
arzenie sig spoleczenstwa luwa bez zmian 0 0,3 Wptyw na rynek pracy
runkowania z innych sfer) spadek ) 02
wzrost -3 0,3
Zagrozenie epidemiczne (otoczenie) bez zmian -1 04 Wptyw na rynek pracy
spadek +3 0,3
wzrost +3 0,35
Inwestycje zagraniczne w regionie bez zmian 0 04 Wptyw na rynek pracy
spadek -3 0,25
Jakosc szkét srednich w regionie wzros.t 3 035
. R bez zmian -1 04 Wplyw na rynek pracy
(uwarunkowania z otoczenia
spadek -3 0,25
wzrost +3 04 Ny
Wymagania konsumentow bez zmian 0 0,35 Wplyw rlff\ijia::;zc produk-
spadek -3 0,25 ) 9
Wzrost wymagan w zakresie ochrony wzrost +2 0,5 Wptyw na konkurencyj-
Srodowiska (uwarunkowania z in- bez zmian 0 04 nos¢ przedsigbiorstw
nych sfer) spadek -2 0,1 w dtugim okresie
-2
Obcigzenia podatkowe przedsie- bevizzrrzsi;n 0 82 Wptyw na konkurencyj-
biorstw i ludnosci (otoczenie) spadek ") 0:1 nos¢ przedsiebiorstw
-1
Popularyzacja inteligentnych fa- bevizzrrc:]sitan 0 8451 Wptyw na popyt na pro-
bryk na swiecie spadek 1 0:1 dukty lokalnych firm

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy, kursywq oznaczono czynniki wspdine dla wymiaréw.

Tabela 3. Scenariusz stanéw otoczenia dla wymiaru, Spoteczenstwo” wojewodztwa

Tendencja

Zmienna w perspektywie

5-10 lat

Wplyw na

JST w skali

od (-5) do
(+5)

Prawdopo-
dobienstwo

wystapienia (od 0

do 1)

Komentarz

Spoteczenistwo wojewddztwa
t +3 0,3 i
Dochody ludnosci w regionie wzros. Wplyw na vyykszta’rcenle
(uwarunkowania z innych sfer) bez zmian 0 0.5 ludnosci i odplyw
g spadek -2 0,2 ludnosci
Wyksztatcenie ludnosci wzrost -2 0,5 o
Lo L - Wplyw na lokalizacje
w sasiadujacych wojewodztwach bez zmian 0 04 innowacvinvch firm
(uwarunkowania terytorialne) spadek +2 0,1 ny
+1 ,2 .
Migracje zagraniczne do beV;zzrr?qsi;n 0 00 45 Wptyw na potencjat
wojewodztwa (otoczenie) spadek I 035 ludnosciowy
wzrost +3 04
Dtugos¢ zycia ludnosci bez zmian 0 0,35 Jakos¢ zycia
spadek -2 0,25
wzrost +1 0,29
Przyrost naturalny bez zmian 0 04 Demografia
spadek -1 0,31
+4
. . - wzros.t 06 Jakos$¢ kapitatu
Poziom wyksztatcenia w regionie bez zmian 0 03 ludzkiedo
spadek -4 0,1 9
+2
Sieci spoteczne, aktywnos¢ wzros.t 0.35 Jakos$¢ kapitatu
obywatelska bez zmian 0 04 spotecznego
spadek -2 0,25
Lz . . wzrost +3 0,32
Jakos¢ srodowiska przyrodniczego - s
L bez zmian 0 04 Whptyw na dtugos¢ zycia
(uwarunkowania z innych sfer)
spadek -3 0,28
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Tendencja Wplyw na. Pra\fvd’opo-
. . JST wskali dobienstwo
Zmienna w perspektywie . . Komentarz
od(-5)do  wystapienia (od O
5-10lat
(+5) do 1)
3 +2 4 sz .
Swiadomosc technologiczna wzro§t 045 Po.datnosc na cyfry;aq &
ludnodci bez zmian 0 0,35 innowacyjny kapitat
spadek -2 0,2 ludzki
+2
Cyfryzacja szkot, urzedow wzros.t 0,5 Nowoczesne
i gospodarstw domowych bez zmian 0 04 spoteczenstwo
spadek -2 0,1
wzrost -2 0,32 W dhuaofal
Migracje z wojewédztwa bez zmian 0 04 pty(\;v tna ugotalowe
spadek 2 0,28 podstawy rozwoju
wzrost +2 0,25 spotecznego
. . . Lo , id fi
Migracje z P(t‘))lts::ztitl)‘;f:;)jewodztwa bez zmian 0 04 i demografie
spadek -2 0,35
Relatywna sita zewnetrznych wzros.t 2 042 Wplyw na liczbe
. . s . bez zmian 0 0,38 . . .
osrodkow akademickich (otoczenie) mieszkancédw regionu
spadek +2 0,2
wzrost -3 0,4
Dochody ludnosci w sgsiednich - -
. . bez zmian 0 0,3 Wplyw na odptyw
regionach (otoczenie) spadek +3 0,2 ludnosci
Warunki mieszkaniowe wzros.t +2 05
(uwarunkowania z innych sfer) bez zmian 0 04
Y spadek -2 0,3
wzrost -3 0,3 Wolvw demoarafi
Zagrozenie epidemiczne (otoczenie) bez zmian -1 04 Fzyrostena?ugraﬁnel
spadek +3 0,3 brzy y
Upowszechnianie pracy zdalnej wzros't +2 06 'W[')’ryw na diuggsc
(uwarunkowania z innych sfer) bez zmian 0 0,3 zycia przez mniejsza
spadek -2 0,1 mobilnos¢
wzrost +2 0,35
Jakos¢ edukacji bez zmian 0 0,4
spadek -2 0,25 Wptyw na liczbe
. fe .. . wzrost +3 0,35 mieszkancéw
Polityka spojnosci UE, wiaczenia -
spotecznego (otoczenie) bez zmian 1 04
P 9 spadek -3 0,25

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy, kursywq oznaczono czynniki wspéine dla wymiaréw.

Tabela 4. Obszary wspolne we wszystkich wymiarach

Tendencja

Wplyw na JST
w skali od (-5)
do (+5)

Prawdopo-do-
bienstwo wysta-
pienia (od 0 do 1)

Zmienna w perspekty- Komentarz

wie 5-10 lat

Obszary wspodlne we wszystkich wymiarach

wzrost (-3-3)-3 (0,30,3) 0,25 Wptyw na atrakcyjnosc
Zagrozenie epidemiczne bez zmian (-1-1) -1 (0404)0,4 osiedlenczg i Srodowisko
spadek (+3+3) +3 (030,3)0,35 Wptyw na rynek pracy
wzrost (+342) +2,5 (040,3)0,35 Wptyw na atrakcyjnos¢
Warunki mieszkaniowe, dostepnosc bez zmian (-10)-0,5 (0404)0,4 osiedlenczy i srodowisko
inteligentnych i pasywnych domoéw spadek (3-2)-2,5 (0.20,3) 0,25 przyaqglj:nle przedsie-
iorstw
wzrost (+4-1) +1,5 (0404)0,4 Wptyw na atrakcyjnos¢
bez zmian (00)0 (0,350,35) 0,35 osiedlericza Wptyw na
Dostepnosc zewnetrzna wojewodz- rynek pracy - tendencje
twa (otoczenie) spadek (24+1)-0,5 (0,25 0,.25) 0,25 dOje.j poszukiwania poza
regionem, konkurencja
zewnetrznych firm
L. . wzrost (+4+2) +3 (0,60,6)0,6 Wptyw na bardziej row-
Upowszechnienie pracy zdalnej - . R
(uwarunkowania z innych sfer) bez zmian (00)0 (0303)0,3 .nomlerne,rozioze.nle
spadek (-2-2)-2 (0,10,1)0,1 i ochrone Srodowiska
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Prawdopo-do-
bieristwo wysta-
pienia (od 0 do 1)

Tendencja

Wplyw na JST
w skali od (-5)
do (+5)

Zmienna w perspekty- Komentarz

wie 5-10 lat

178 |

Wdrazanie strategii UE Zielony tad, wzros.t (+3+42) +2,5 (0,40,5) 0,45 Wptyw na Srodowisko
L, .. bez zmian (10)+0,5 (0,30,4)0,35 przyrodnicze Wptyw na
dostepnosc dotacji na czyste tech- S
nologie Wzrost wymagan w zakre- konkurencyjnos¢ przed-
. p . spadek (-1-2)-1,5 (030,1)0,2 siebiorstw w dtugim
sie ochrony srodowiska .
okresie
wzrost (+3+2+5)+3,3| (0,30,40,3)0,33 Wptyw na wyksztatce-
bez zmian (001)+0,3 (050304)0,4 nie ludnosci i odptyw
Dochody ludnosci w regionie ludnosci Atrakcyjnosc
Zamoznos¢ mieszkancéw osiedlencza
PKB na 1 mieszkanca w regionie spadek (2-2-4)-2,7 (0203 0,3) 0,27 Wzros't s’,wia.c.jomos’ci
wzgledem kraju ekologicznej i dostep-
nosc srodkéw na czyste
technologie
wzrost (+3+2+4)+3 (050,406)0,5 Jakos¢ zasobow pracy
Poziom wyksztatcenia mieszkancéw | bez zmian (000)0 (04040,3)0,37 Wzrost swiadomosci
spadek (-3-2-4)-3 (0,10,20,1)0,13 ekologicznej
Gestos¢ sieci drog w regionie wzrost (-1+342) 1,33 (040404)0,4
Wewnetrzna dostepnos¢ transpor- bez zmian 000)0 (0,350,350,35) Wplyw na Srodowisko
towa 0,35 przyrodnicze przez ruch
Rozwéj infrastruktury kolejowej (0,250,250,25) samochodowy
i kolei metropolitalnej spadek (1-3-11 0,25
wzrost (+2-1)0,5 ((0,310,31) 0,31 Popyt wewnatrz regio-
bez zmian (00)0 (0404)0,4 nalny
Liczba ludnosci Wptyw na gestos¢ zalud-
spadek (-2+1)-0,5 (0,29 0,29) 0,29 nienia i presje na srodo-
wisko
Rozwéj infrastruktury teleinforma- (+4+243+5) (0,50,50,80,5) Wptyw na srodowisko
b X . wzrost >roF
tycznej i zastosowan ICT, Cyfryzacja +3,5 0,575 przyrodnicze i prze-
przedsiebiorstw, urzedéw i gospo- . (04040,20,3) strzen, Nowoczesne
darstw domowych Liczba przedsie- bez zmian (00000 0,325 spoteczenstwo
biorstw wyposazonych w nowocze- dek (-1-2-4 -3) (0,70,100,2) Konkurencyjnos$¢ przed-
sne technologie spade -2,5 0,13 siebiorstw
wzrost (+2-3)-0,5 (0,40,4)0,4 Popyt na produkty firm
Dochody ludnosci w sasiadujacych bez zmian (00)0 (0304) 0,35 w makroregionie
jewodztwach W dptyw lud-
wojewodztwac spadek (-243)0,5 (030,2) 0,25 plyw na odptyw lu

nosci

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o badania i analizy.
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ZALACZNIK 4.
STUDIA PRZYPADKU

SoftwareHut - oddzial Przemys|”?

Podstawowe informacje o firmie oraz specyfika
prowadzonej dziatalnosci

SoftwareHut jest polska firma o miedzynarodo-

wym zasiegu. Dziata w 10 krajach. W Polsce posiada 7
lokalizacji, sposréd ktoérych jedna stanowi Przemysl,
przy czym wyréznianie lokalizacji ma drugorzedne
znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci ze wzgledu
na przyjecie sieciowego, rozproszonego modelu
zarzadzania opartego o prace zdalna. SoftwareHut
swoja dziatalnos¢ prowadzi od 2015 r. i zatrudnia
ponad 200 pracownikéw. Przedsiebiorstwo specja-
lizuje sie w Swiadczeniu ustug programistycznych,
w tym w tworzeniu stron internetowych, dedykowa-
nych systemoéw informatycznych (z zakresu uczenia
maszynowego, oprogramowania do analityki bizne-
sowej — business intelligence, CRM, PLM, SCM, CMS,
aplikacji o duzej objetosci), aplikacji mobilnych,
rozwoju rozwigzan wieloplatformowych, rozwoju
Internetu Rzeczy oraz wirtualnej i rozszerzonej rze-
czywistosci (VR/AR). Specjalizuje sie w dostarczaniu
rozwigzan na potrzeby handlu elektronicznego,
opieki zdrowotnej, branzy turystycznej czy branzy
finansowej. Kieruje swoje ustugi zaréwno do poczat-
kujacych mikroprzedsiebiorstw (startupdéw), ale tak-
ze matych, Srednich i duzych przedsiebiorstw.

Dewiza firmy zostata wyrazona stowami:

Projekty to nie tylko liczby, tabele oraz wersy ko-
dow. Projekty sktadajq sie z ludzi, ich przekonar,
stylu pracy oraz doswiadczen. Chcemy dzieli¢ sie
nimi z naszymi klientami.

Dewiza ta jest eksponowana w réznych aspek-

tach oferty firmy poprzez ktadzenie nacisku na dobre
poznanie potrzeb klienta oraz wypracowanie roz-
wigzan odpowiadajacych na te potrzeby. Stad profil
firmy mozna zdefiniowac jako nie tylko sprzedaz go-
towych rozwigzan, ale przede wszystkim wypraco-
wywanie rozwigzan dedykowanych dla klienta.

W swojej dziatalnosci SoftwareHut kieruje sie

takimi wartosciami jak:

partnerstwo - oparte na uczciwosci, koncentro-
wanie sie na dazeniu do wspolnych celéw oraz
do wypracowania najlepszych rozwigzan,
proaktywnos$¢ — rozumiana jako dazenie do po-
szukiwania innowacyjnych pomystéw wypraco-
wywanych w drodze dyskusji,

72 Opracowano na podstawie informacji dostepnych na stronie

internetowej przedsiebiorstwa: softwarehut.com oraz infor-
macji otrzymanych od przedstawicieli Softwarehut.

« doswiadczenie - rozumiane jako tworzenie ze-
spotu praktykéw a nie teoretykow,

« zaufanie - rozumiane jako posiadanie poczucia
odpowiedzialnosci za powierzone zadania, za-
chowanie poufnosci oraz dotrzymywanie stowa.

Przebieg procesu wdrazania nowoczesnych roz-
wigzan/technologii

Przedsiebiorstwo koncentruje sie na wypracowy-
waniu dedykowanych rozwigzan odpowiadajacych
na potrzeby klientow. Proces wdrazania nowocze-
snych rozwigzan/technologii zazwyczaj przebiega
poprzez realizacje nastepujacych etapdw:

« dyskusja o projekcie i jego wycena (w tym
poznanie oczekiwan) — etap ten polega na daze-
niu do zrozumienia potrzeb oraz idei przyswie-
cajacej danemu projektowi. Zespot projektowy
poznaje potrzeby, wyzwania, okreslani sa po-
tencjalni klienci oraz definiowane cele. Na tym
etapie sg wypracowywane ogolne zatozenia
projektu. Przyjmowanie postawy proaktywnej
na tym etapie przejawia sie w proponowaniu
przez zespdt projektowy najbardziej optymal-
nych rozwigzan dostosowanych z jednej strony
do zidentyfikowanych oczekiwan i uwarunko-
wan, bazujacych zarazem na dotychczasowych
doswiadczeniach zespotu projektowego zdoby-
tych w trakcie realizacji wczesniejszych projek-
téw o podobnej tematyce;

« projektowanie - faza projektowania rozpoczy-
na sie od okreslenia funkcjonalnosci, zwykle
w postaci przypadkéw uzycia (use cases) czy
historii uzytkownika (user stories). Nastepnie
projektowany jest interfejs uzytkownika, ogol-
niej méwigc wszystkie elementy wptywajace na
doswiadczenie uzytkownika z produktem (UX
— user experience). Projekt UX ma na celu znale-
zienie rozwigzania, ktére za pomocg interfejsu
uzytkownika umozliwi realizacje celéw bizneso-
wych aplikacji. W celu uzyskania jak najlepszych
rezultatéw projekt UX jest kilkukrotnie ulepsza-
ny w ramach danego projektu;

+ implementacja i wdrozenie projektu - od-
bywa sie z wykorzystaniem najnowszych do-
stepnych narzedzi oraz zgodnie z najlepszymi
praktykami. Proces implementacji i wdrozenia
jest zarzadzany przed dedykowanego mena-
dzera projektu skoncentrowanego na procesie
wytwarzania. Natomiast nad jakos$cig programu
czuwa lider techniczny. Zarzadzanie projektami
odbywa sie z zastosowaniem réznych metodyk
takich jak: SCRUM, Agile, Kanban czy Prince2. Na
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kazdym etapie wdrazania projektu analizowana
jest zgodnos¢ tworzonego rozwigzania z potrze-
bami i oczekiwaniami klienta. Jakos¢ produktu
jest sprawdzana zaréwno w sposdb automatycz-
ny, poprzez testowanie za pomocg programow
testujacych, jak i manualnie przez inzynieréw
ds. zapewniania jakosci. Zespoét kontroli jakosci
sprawdza kazdy element opracowanego progra-
mu. Dodatkowe testowanie odbywa sie takze po
wdrozeniu projektu;

» wsparcie powdrozeniowe - jest to faza opcjo-
nalna. W zaleznosci od oczekiwan klienta za-
pewniana jest mozliwos¢ nadzoru techniczne-
go oraz czuwania nad bezbtednym i ptynnym
dziataniem wdrozonego rozwiazania. W razie
dalszych potrzeb istnieje takze mozliwo$¢ mo-
dyfikacji wdrozonych rozwigzan lub poszerzania
ich o nowe funkcje.

Dobre praktyki

Przedsiebiorstwo na swojej stronie internetowej
prezentuje kilkanascie rozwigzanh mogacych stuzy¢
jako dobre praktyki. Ponizej przywotano kilka z nich.
« Stworzenie aplikacji mobilnej na potrzeby

zarzadzania tancuchem dostaw. Rozwigzanie
zostato wdrozone na potrzeby przedsiebiorstwa
rozpoczynajacego swoja dziatalnos¢, potrzebu-
jacego uruchomienia zarzadzania taricuchem
dostaw. Ze wzgledu na niezatrudnianie wta-
snych programistow konieczne byto skorzystanie
z ustug outsourcingowych. Jako startup klient
oczekiwat elastycznosci oraz petnego wdrozenia
rozwigzania na swojej stronie internetowej oraz
aplikacjach mobilnych dziatajagcych na syste-
mach Android oraz iOS. Klient potrzebowat takze
wsparcia w pozyskaniu $rodkéw rozwojowych.
W ramach wspétpracy zostata wdrozona strona
internetowa réwniez w formie mobilnej (Respon-
sive Web Design). Na etapie wdrozenia rozwigza-
nia byto one poddawane testom oraz weryfikacji
w kontekscie potrzeb klienta. Wyniki testow byty
pozytywne a oczekiwania klienta zostaty spetnio-
ne z zapewnieniem wysokiej jakosci oraz funkcjo-
nalnosci. Uzyskane zadowolenie klienta stwarza
perspektywe na nawigzanie dtugoterminowej
wspotpracy.

» Stworzenie aplikacji internetowej oraz mo-
bilnej na potrzeby startupu dziatajacego
w obszarze proptech. Wdrazane rozwigzania
wiazg sie z cyfrowym zarzadzaniem biurem, m.in.
zarzadzaniem sprzetem biurowym, systemem
rezerwacji stanowisk komputerowych, optymali-
zacjg zarzadzania dostepnoscia miejsc parkingo-
wych. Klient zgtosit sie do SoftwareHut z potrze-
ba utworzenia aplikacji posiadajacej wskazane
funkcjonalnosci. W ten sposéb powstata aplikacja

Zonifero. SoftwareHut uczestniczyt w procesie
wdrozenia tej aplikacji od samego poczatku, od
stworzenia strony internetowej, aplikacji mobil-
nej az po wdrozenie. W ciggu trzech lat od wdro-
zenia aplikacja ta znalazla zastosowanie, m.in.
na potrzeby zarzadzania 100 tys. m? przestrzeni
biurowej obstugiwanej przez przedsiebiorstwo
Cavatina, uzytkowanej przez ok. 15 tys. pracow-
nikéw. Rozwigzanie ewoluowato od aplikacji do
cyfrowego zarzadzania biurem do kompletnego
rozwigzania w obszarze proptech, z mozliwosciag
dalszego rozwoju w zaleznosci od pojawiajacych
sie potrzeb ze strony uzytkownikéw. Aplikacja
moze by¢ uzytkowana zaréwno w wersji mobilnej
dziatajacej na systemie Android lub iOS, a takze za
pomoca przegladarki internetowe;j.

Wdrozenie oprogramowania na potrzeby za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Bazujac na meto-
dologiach, narzedziach oraz badaniach z zakresu
antropologii, psychologii biznesu oraz mechani-
zmach inzynierii spotecznej, zadaniem aplikacji
jest oferowanie efektywnych rozwigzan z zakresu
motywowania pracownikéw oraz zwiekszania ich
zadowolenia z pracy oraz efektywnosci wykony-
wanych zadan. Zadaniem SoftwareHut byto stwo-
rzenie od podstaw takiej aplikacji. Rozwigzanie to
poczatkowo byto wykonywane przez innego wy-
konawce, ale musiato zosta¢ catkowicie przepro-
jektowane ze wzgledu na pojawiajace sie btedy
orazinne trudnosci. W wyniku dokonanej przebu-
dowy aplikacja uzyskata nowe komponenty oraz
funkcje. Przyswiecajacym celem byto jak najlep-
sze dostosowanie wypracowanego rozwigzania
do oczekiwan klienta oraz wsparcie techniczne.
W wyniku wspotpracy powstata aplikacja Grow
Uperion’. Oprogramowanie zostato wdrozone
w  kilku multinarodowych przedsiebiorstwach
w oddziatach w Polsce oraz za granicg. Oprogra-
mowanie zostato z sukcesem wdrozone takze
w szkotach pomagajac dzieciom uczestniczacym
w ksztatceniu zdalnym podczas pandemii koro-
nawirusa.

EMPLOYEE
EXCELLENCE
platform

uuuuuu i popr
psychologiczne motywowanie.

Zrédto: https.//growuperion.com/pl

73 https://growuperion.com/pl



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

- Poprawa lacznosci w laboratorium dzieki
interfejsowi rzeczywistosci mieszanej. So-
ftwareHut odegrat kluczowa role w stworzeniu
oprogramowania Holo4Labs. Oprogramowanie
wykorzystujace inteligentne okulary Microsoft
HoloLens 2 stuzy do tworzenia interfejsu wirtu-
alnego wspomagania w srodowisku laborato-
ryjnym z zastosowaniem zatozen rzeczywistosci
mieszanej (mixed reality). Dzieki interfejsowi
rzeczywisto$ci mieszanej personel laboratoryjny
moze uzywacé oprogramowania w $rodowisku
pracy uzywajac cyfrowego wyswietlacza widzia-
nego tylko przez uzytkownika. Interfejs moze
by¢ umieszczony w dowolnym miejscu fizycz-
nego S$rodowiska laboratoryjnego. Holo4Labs
umozliwia pracownikom laboratoryjnym uzy-
wanie cyfrowych narzedzi oraz podejmowanie
dziatann za pomocg komend gtosowych lub ge-
stow dioni. Interfejs jest takze zsynchronizowany
z narzedziami oraz osprzetem za pomocg kodéw
QR, dzieki czemu mozliwe jest m.in. rejestrowa-
nie probek, obstuga urzadzen oraz ostrzezen
i powiadomien. Wspétpraca z urzadzeniem jest
mozliwa za pomoca kamery poktadowej umoz-
liwiajacej kadrze zarzadzajacej i personelowi po-
mocniczemu podglad czynnosci wykonywanych
w srodowisku pracy z poziomu ich urzadzen.
Holo4Labs znaczaco poprawia produktywnosc
nowoczesnych laboratoriéw. W powigzaniu

z wdrozeniem odpowiednich procedur, narzedzi
zarzadzania oraz zautomatyzowanego wprowa-
dzania danych moze przyczyniac sie do zrewolu-
cjonizowania sposobdw pracy laboratoriéw.

Zrédlo: https://SoftwareHut.com/case-studies/mixed-reality-interface.

Bariery i wyzwania zwigzane ze stosowaniem
nowoczesnych rozwigzan/technologii

Podstawowg bariere we wdrazaniu nowocze-
snych rozwiazan/technologii w szczegdlnosci w od-
niesieniu do mikro i matych przedsiebiorstw stano-
wig niewystarczajace srodki finansowe, poniewaz

wdrazanie tego typu rozwigzan wymaga czesto po-
noszenia duzych naktadéw przekraczajacych mozli-
wosci finansowe tego typu przedsiebiorstw.
Problem stanowia rowniez niewystarczajace za-
soby kadrowe przejawiajace sie w wojewddztwie
podkarpackim relatywnie duza liczba pracownikéw
o niskich kwalifikacjach i niewystarczajaca liczba
pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifi-
kacje na potrzeby Gospodarki 4.0. Brakuje wysoko
wykwalifikowanych kadr inzynierskich, dzieki kto-
rym mozliwe bytoby wdrozenie nowoczesnych roz-
wigzan w podkarpackich przedsiebiorstwach.
Problem stanowig réwniez okreslone postawy
pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej przejawiajace
sie brakiem zrozumienia dla zasadnosci wdrazania
nowoczesnych rozwigzan/technologii oraz brakiem
dostrzegania spodziewanych efektow. Niekiedy jest
to wrecz opor przed wdrazaniem tego typu rozwig-
zan ze wzgledu na obawy przed zmianami oraz ko-
niecznoscia aktualizacji i uzupetniania posiadanej
wiedzy. Dlatego dla powodzenia danego wdrozenia
bardzo wazne jest wytonienie sie kluczowych oséb
w przedsiebiorstwie przekonanych o koniecznosci
dokonania nowoczesnych wdrozen oraz potrafig-
cych przekonac do tego innych pracownikéw.
Pewna trudnos$¢ a zarazem wyzwanie stanowi
bardzo dynamiczny rozwoj branzy informatycznej.
Wdrazane rozwigzania po pewnym czasie wymaga-
ja w zasadzie opracowania od nowa z tego wzgledu,
Ze przestajq by¢ kompatybilne z nowymi rozwigza-
niami. Czesto fatwiej dane rozwigzanie stworzyc
od nowa niz je przebudowywag, bazujac na narze-
dziach przestarzatych, wychodzacych z uzycia.
Innowacyjnos$¢ branzy informatycznej skutkuja-
ca duza réznorodnoscig wytwarzanych technologii
skutkuje zarazem ryzykiem, ze wybrane technolo-
gie sie nie przyjma i zostang wycofane z uzytkowa-
nia, przez co dalszy rozwdj utworzonego rozwia-
zania (aplikacji) moze by¢ bardzo utrudniony lub
niemozliwy. Rynek rozwigzan informatycznych jest
rynkiem w duzym stopniu nieprzewidywalnym.
Bardzo trudno przewidzie¢, ktére technologie sie
rozwing, a ktére zostang zapomniane.

Efekty wdrazania nowoczesnych rozwigzan/tech-
nologii

Niezaleznie od ryzyka zwigzanego z wdraza-
niem nowoczesnych rozwiazan i technologii, ko-
rzysci z tym zwigzane zdecydowanie przewyzszaja
ponoszone koszty. Bardzo waznym czynnikiem
sukcesu jest sSwiadomos¢ potrzeb, w odniesieniu do
ktérych ma by¢ wdrazane dane rozwigzanie i odpo-
wiednie dostosowanie wdrazanego rozwigzania do
tych potrzeb. Kluczowe jest takze dokonanie solid-
nej analizy kosztow i korzysci wdrazania okreslo-
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nych rozwigzan, przy czym chodgzi nie tylko o koszty
finansowe, ale réwniez inne, np. spoteczne, polega-
jace na ksztattowaniu okreslonej atmosfery w $ro-
dowisku pracy w wyniku dokonanego wdrozenia.

Najwazniejszym efektem wdrazania nowocze-
snych rozwigzan/technologii jest wzrost wydajno-
$ci, co z kolei pozwala zwieksza¢ przychody firmy
przy utrzymywaniu kosztéw na statym poziomie
a nawet zmniejszaniu ich. Zwieksza sie takze spraw-
nos¢ realizowanych dziatan. Wdrazanie nowocze-
snych rozwigzan/technologii pozwala takze ogra-
niczy¢ straty, marnotrawstwo. Wdrazanie nowocze-
snych rozwigzan/technologii stymuluje takze do
zmiany postaw pracownikéw przejawiajacych sie
w wiekszej otwartosci na uczenie sie, zdobywanie
nowych umiejetnosci. To z kolei skutkuje wzrasta-
niem potrzeb dalszego doskonalenia, unowocze-
$niania dziatalnosci firm.

Do negatywnych efektéw wdrazania nowocze-
snych rozwigzan/technologii mozna zaliczy¢ to,
ze powodujg one dezaktualizacje dotychczasowej
wiedzy, co stwarza trudnosci przede wszystkim dla
doswiadczonych pracownikéw znajdujacych sie
czesto w wieku przedemerytalnym, ktérym przy-
swajanie nowych rozwigzan przychodzi z wieksza
trudnoscig, to z kolei moze skutkowac zwalnianiem
takich oséb i trudnosciami w odnalezieniu sie ich na
rynku pracy.

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan/technologii
a wprowadzenie stanu epidemicznego

Wptyw wprowadzenia stanu epidemicznego na
stosowanie nowoczesnych rozwigzan/technologii
jest oceniany dwojako. Z jednej strony zauwazalne
jest wieksze zapotrzebowanie na wdrazanie rozwig-
zan cyfrowych. Z drugiej strony sg branze, takie jak
branza turystyczna, w ktérych nastgpito catkowi-
te zatamanie, a zarazem spadek zapotrzebowania
na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan. Wprowa-
dzenie stanu epidemicznego nie miato znaczace-
go wptywu na zatrudnienie w firmie, ale czasowo
wptyneto na obnizenie wynagrodzen, skutkujac ob-
nizeniem zadowolenia pracownikéw i wzmozonym
ruchem kadrowym.

Zbik sp. z 0.0.7475

Firma Zbik sp. z 0.0. zostata zatozona w 2011 r,,
jednak poczatki dziatalnosci siegaja 2007 r., kiedy
zespét programistoéw rozpoczat prace nad stwo-
rzeniem systemu EDOCS. Pierwsze wdrozenie tego
systemu nastgpito w 2009 r. Zbik sp. z 0.0. posiada
swoja siedzibe w Rzeszowie. Zajmuje sie wdraza-
niem dedykowanego oprogramowania do moni-
torowania, diagnozowania i nadzorowania proce-
séw produkcyjnych i technologicznych. Gtéwnym
produktem wytworzonym przez firme jest autorski
system informatyczny EDOCS wspomagajacy za-
rzadzanie procesami produkcyjnymi. Od 2017 r.
przedsiebiorstwo jest cztonkiem klastra Dolina Lot-
nicza.

Obecnie przedsiebiorstwo znajduje sie w fazie
intensywnej restrukturyzacji, w zwigzku ze zmiana
struktury udziatowej oraz wynikajgcego z niej po-
szerzenia zakresu $wiadczonych ustug ze wzgledu
na nawigzanie scistej partnerskiej wspoétpracy z po-
wigzana kapitatowo spoétka swiadczaca ustugi kom-
plementarne. W 2020 r. nazwa firmy ulegnie zmia-
nie na EDOCS Systems. Nawigzanie wspotpracy ze
spotka komplementarng pozwala poszerzy¢ zakres
$wiadczonych ustug o drugi obszar dziatalnosci
zwigzany z automatyka i sterowaniem, podczas
gdy firma komplementarna zapewnia kompatybil-
ne czesci mechaniczne, dzieki czemu mozliwe be-
dzie Swiadczenie ustug o unikatowym i komplek-
sowym zakresie. To z kolei pozwoli na oferowanie
wdrozen w petni odpowiadajacych na wyzwania
Przemystu 4.0, poniewaz cyfryzacja musi uwzgled-
nia¢ réwniez mechaniczny aspekt produkgji, z kto-
rym musi by¢ efektywnie powigzania. Wspotpraca
z firma komplementarng zapewnia réwniez dostep
do nowych kontaktéw biznesowych posiadanych
przez partnera oraz dostep do nowych rynkdw.
Dotychczas zasieg dziatalnosci przedsiebiorstwa
ograniczat sie przede wszystkim do rynku krajowe-
go, a dzieki powiazaniu ze spoétka komplementar-
na spodziewane jest wejscie na rynki zagraniczne
i osiagniecie zasiegu europejskiego. Model rozwo-
ju przedsiebiorstwa mozna uznac za dobra prakty-
ke. Rozpoczynajac od pomystu stworzenia autor-
skiego oprogramowania poprzez jego wdrozenie
w pierwszych przedsiebiorstwach produkcyjnych
po poszerzanie funkcjonalnosci oprogramowania
oraz zaciesnianie wspotpracy ze spotka partnerska
umozliwiajacej poszerzenie zakresu swiadczonych
ustug i zwiekszenie ich kompleksowosci zapew-
niajacej dostep do nowych rynkéw. Duze znacze-

74 Opracowano na podstawie informacji dostepnych na stronie
internetowej przedsiebiorstwa: https://zbiksoft.pl/ oraz in-
formacji otrzymanych od przedstawicieli Zbik sp. z 0.0.

7> W 2020 r. nazwa firmy zostanie zmieniona na EDOCS System.
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nie dla sukcesu przyjetego modelu biznesowego
maja doswiadczenia i potencjat w zakresie badan
naukowych zatozycieli firmy. Przewazajacy czes¢
klientéw stanowig mate i Srednie przedsiebiorstwa,
ale zdarzaja sie takze wdrozenia w duzych przed-
siebiorstwach. W strategii rozwoju firmy wazna
role odgrywa pozyskanie nowych klientow, ale
takze dtugotrwata wspodtpraca ze statymi klienta-
mi. Dobrym przyktadem $wiadczacym o duzym
znaczeniu dtugotrwatej wspotpracy z klientami jest
to, ze taka wspodtpraca jest w dalszym ciagu prowa-
dzona z klientem, u ktérego w 2009 roku dokonano
pierwszego wdrozenia opracowanego systemu in-
formatycznego. W drodze prowadzonej wspotpra-
cy doskonalony jest proces produkcyjny poprzez
poszerzanie funkcjonalnosci wdrazanych syste-
mow. Innym przyktadem owocnej statej wspot-
pracy z klientem jest to, ze jedna z firm, u ktorej
dokonano wdrozenia systemu stafa sie partnerem
biznesowym swiadczagcym komplementarne ustu-
gi. Wazna sciezka pozyskiwania nowych klientow
sg rekomendacje ze strony klientéw dotychczaso-
wych, co dodatkowo stanowi o znaczeniu budowa-
nia trwatych relacji z klientami . Skutecznym roz-
wigzaniem okazato sie takze uczestnictwo w tzw.
roadshow, czyli w organizowanych przez podmiot
zewnetrzny konferencjach branzowych, a takze
uczestnictwo w wyjazdach handlowych organizo-
wanych w ramach ,Doliny Lotniczej".

Waznym etapem rozwoju przedsiebiorstwa
byto dotaczenie do,Doliny Lotniczej’, dzieki czemu
uzyskano mozliwosci wspotpracy z przedsiebior-
stwami branzy lotniczej wykazujacej sie zapotrze-
bowaniem na rozwiazania z zakresu Przemystu 4.0.

Dokonujac rekonstrukcji misji rozwojowej pre-
zentowanego przedsiebiorstwa, mozna stwierdzic,
ze centralnym jej punktem jest koncepcja Przemy-
stu 4.0, na co wskazuje wyréznienie wsrod zakfadek
na stronie internetowej firmy kategorii ,Industry

4.0” z hastami: ,dofacz do rewolucji” oraz ,tworzymy
czwartg rewolucje przemystowg’, a takze uzywanie
kategorii,Przemyst 4.0”" w materiatach promocyjnych
oraz hasta:,,Twoj partner w drodze od Przemystu 4.0"

Zakres $swiadczonych ustug

System EDOCS jest przyktadem oprogramo-
wania typu MES (od ang. Manufacturing Execution
System). Umozliwia automatyczne pozyskiwanie
wiedzy o realizacji proceséw produkcyjnych, dzieki
czemu mozliwe jest usprawnianie tych procesow.
System sktada sie z siedmiu modutéw, sposréd
ktérych cztery gtéwne stuzg do monitorowania
procesu wytwarzania, pozwalajac na okreslenie
poziomu wydajnosci produkcji oraz identyfikacje
tzw. waskich gardet w procesach produkcyjnych.
Prowadzenie procesu monitorowania umozliwia
zwiekszenie wydajnosci produkgcji oraz wczesne
reagowanie w celu zapobiegania pojawianiu sie
produktéw niespetniajacych zaktadanych wyma-
gan jakosciowych. System jest wyposazony w apli-
kacje umozliwiajgce prowadzenie kontroli jakosci
produkgji. Stosowanie systemu pozwala uprosci¢
komunikacje pomiedzy jednostkami organizacyj-
nymi firmy produkcyjnej, co réwniez przektada sie
na zwiekszenie sprawnosci dziatania, szybsze re-
agowanie na pojawiajace sie problemy oraz zwiek-
szenie wydajnosci.

Podstawowym elementem systemu EDOCS
jest EDOCS Monitoring stuzacy do automatycz-
nego monitorowania maszyn. Pozwala m.in. na
monitorowanie stanu maszyn, ich wydajnosci, pra-
cownikoéw zalogowanych do ich obstugi czy liczby
wyprodukowanych sztuk. Proces monitorowania
pozwala na zwiekszenie wydajnosci produkcji po-
przez bardziej efektywne zarzadzanie maszynami
i minimalizowanie pojawiania sie ewentualnych
przestojow.
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Modut EDOCS Statystyki stanowi uzupetnienie
modutu EDOCS Monitoring. Zawiera on generowa-
ne automatycznie obszerne raporty uzyteczne na
potrzeby zarzadzania. System umozliwia wybér za-
kresu czasowego generowanych statystyk. Funkcja

modutu obejmuje takze mozliwos¢ automatyczne-
go generowania i wysyfania raportéw na dowolny
adres e-mail. To z kolei pozwala na automatyczne
dostarczanie informacji uzytecznych dla potrzeb
zarzadzania i podejmowania decyz;ji.

POWODY POSTOJOW MASZYN

Data poczatku Maszyny

Data zakoriczenia Typ okresu

Powody postojow - statystyka zbiorcza

17h 40min

Caas trwania
| 22 paz 2020 07:00
23 paz 2020 23:00
Badany o
|

Wylacz planowane postoje

Programowanie
Powdd postoju postoju

l

7--EL.:I‘

Zrédto: materiaty Zbik sp. z o..

Modut EDOCS Kontrola Jakosci pozwala na
zautomatyzowanie procesu kontroli jakosci z mozli-
woscig definiowania i egzekwowania planéw kon-
troli jakosci. Modut umozliwia takze automatyczna

B EDOCS Kontrola jakosci

wymiane informacji pomiedzy pracownikami dziatu
kontroli jakosci a pracownikami produkcji. Zauto-
matyzowanie procesu kontroli jakosci pozwala na
zminimalizowanie ryzyka pomytki pracownika.

Stomaghiwea | EDOCSSystem | Opde | Wylogw [Macka Tomasz)

Struktura fabryki Parametry pomiarowe

Rozwit v

Typwykresu:  Kolumnowy =

ZM_WYS_LBA(ZM_WYS_LBA)

$ 40 s
Produkty i parametry
4 L., 49
- - 492
i o 486 I
[ 0300  04:0C 601

Zrédto: materiaty Zbik sp. z .o.

Modut EDOCS Planner pozwala na zwiekszenie
efektywnosci planowania produkgcji. Umozliwia
automatyczny import danych handlowych z dziatu
sprzedazy. Oprogramowanie daje mozliwo$¢ za-
planowania realizacji danego zamoéwienia z opcja

Ba1500
a6 asg,, 4* 4% 4ss
Wi T 493, 498
I‘.n I I I | I I i i
1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100

Min  —@—Max [ ZM_WYS_LBAZM_WYS_LBA)

podziatu na dowolne partie produkcyjne. System
pozwala na zoptymalizowanie czasu produkcji z au-
tomatycznym dostosowaniem technologii wytwa-
rzania danego produktu oraz z uwzglednieniem
wszystkich dostepnych zasobéw produkcyjnych.
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Zrédto: materiaty Zbik sp. z o.o.

Modut EDOCS SKK pozwala na $ledzenie pro-
dukcji oraz usprawnia przeptyw informacji w hali
produkcyjnej. Umozliwia doktadne $ledzenie pro-
ceséw oraz zarzadzanie dostepnymi materiatami.

Diagram procesu wytwarzania dla zlecenia: 43900

Odéwiet schemat  Pokat legende

28/04/2013 30/04/2013

e e

Dzieki temu mozliwe jest szczegdtowe odtworze-
nie konkretnego procesu produkcyjnego oraz pre-
cyzyjne zidentyfikowanie miejsca powstania ewen-
tualnej wady produkcyjnej.

N
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+ Wybierz zdarzenia

p Misjsce SPojemnik Waga ¢ Dataod Datado
o Tssiceress Kastes 709 27042017 182404 28042017 16:48:49
1 Tssiceress Pasar 2361 27.04:2017 19:15:41 28042017 16:47:38
2 Tssicersss] Pasar 2361 26042017 16:47:38 28042017 17:1951
3 LAKERBEBN (= 0 20042017 042829 20.04-2017 042636
4 uzewzew - 7 04052017 072331 04052017 072517
5| houy 2tawmc Pssa7 515 04.05-2017 09:46:00 31-12.9999 00:00.00
@ | Rlifpwotmka | R 568 26042017 17:19:59 05052017 19:13:56

Zrédto: materiaty Zbik sp. z o.0.

Modut EDOCS HSI stuzy do zarzadzania proce-
sem produkgji i jest dedykowany dla operatoréw,
technologéw, kontroleréw jakosci oraz pracow-
nikéw stuzb utrzymania ruchu. Umozliwia bezpo-
Srednia komunikacje wszystkich uzytkownikow

Liczba sztuk Akcia s Pracownik
Pojemnik po transporcie oczekule na przetworzene Michai

44300 Pojemnik znakduje sie na wylSciu maszyny Potr

44300 Pojemnik oczekue na transport Potr

6400 Transport wewnetrzny Marek

] Przetwarzanie Paver

0 Pojemnik oczekuie na transport Zbigniew

44900 Pojemnkk po transporcie oczekuje na przetworzenie Tomasz

systemu EDOCS. Jedna z jego funkcji jest mozli-
wos$¢ wysytania i odbierania automatycznych po-
wiadomien w przypadku wystapienia nieprawidto-
wego dziatania maszyny.
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A\ Brak aktywnego ziecenia A Mamnawsane

Zrédto: materiaty Zbik sp. z o.o.

Modut EDOCS Orders umozliwia zarzadzanie
przebiegiem realizacji zlecen na stanowiskach pro-
dukcyjnych. Umozliwia m.in. dokonywanie prze-
gladu: listy zlecen produkcyjnych, ich statusow,

EDOCS

planowanych i rzeczywistych czaséw realizacji,
szczegotéw zlecenia produkcyjnego oraz umozli-
wia dodawanie komentarzy.

ZLECENIA PRODUKCYJNE

@ - @ 0000656602/7P-5/12018/0DLI06 | > ([ 30010939640000005 (3] Simknr 5/ Worm no 5861238

©> 0000656602/ZP-5/2018/0DLI0/O... €# 5/0dlewanie

@ STOP AL EN AC-44200

2/.5 8001093964.0000.005
8001093962.0003 > >

18wz 20180802
200 20180706

Maszyna  DETAL  OPERATOR  DATA WYGENEROWANY AUTOMATYCZNIE

Zrédto: materiaty Zbik sp. z o.o.

Elementem wyrézniajacym firme na tle konku-
rencji jest posiadanie wtasnego autorskiego opro-
gramowania, dzieki czemu mozliwe jest dostoso-
wanie jego funkcjonalnosci do indywidualnych
potrzeb klienta oraz mozliwos¢ integracji z opro-
gramowaniem dostarczanym przez innych produ-
centéw i obstugi systemoéw produkcyjnych o réznej
skali. Firma prowadzi réwniez prace badawczo-
-rozwojowe nakierowane na realizacje zautoma-
tyzowanej, inteligentnej analizy danych oraz im-
plementacje w praktyce przemystowej koncepd;ji
predykcyjnego utrzymania ruchu (przewidywania
awarii) i nadzorowania proceséw technologicz-
nych. Bardzo waznym elementem sSwiadczonych
ustug jest rozpoczynanie wspotpracy z klientami

AP HISTORA ZMAN STATU AP PARAMETRY NOMINALNE
a2 Paramets  Nominal  Minimum  Maksimum
Brak parametréw nominainych.

OKRES RAPORTOWANIA
Brak raportéw produke].

00008
18053018 0802

3017157 [szt.] B
000 &

POJEMNIK  STATUS SZTUKI PRAWIDLOWE BRAKI

przy wykorzystaniu stanowiska testowego umozli-
wiajacego instalacje systemu i podtgczenie maszyn
na okres probny. Dodatkowa przewaga zostanie
uzyskana w najblizszej przysztosci, dzieki nawigza-
niu $cistej partnerskiej wspotpracy ze spotka powia-
zang kapitalowo $wiadczacg ustugi komplemen-
tarne. Poszerzenie zakresu S$wiadczonych ustug
umozliwi dostarczenie klientowi nie tylko oprogra-
mowania, ale réwniez elementéw infrastruktury
zapewniajacej efektywna automatyzacje procesu
produkcyjnego, w szczegolnosci elementdw syste-
mu sterowania oraz logistyki wewnetrznej.
Bazujac na witasnych kontaktach biznesowych
oraz kontaktach biznesowych spétki komplemen-
tarnej w odniesieniu do rynku krajowego zatozo-
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no przede wszystkim swiadczenie ustug z zakresu
wdrazania systeméw MES, natomiast w odniesie-
niu do klienta zagranicznego planowane jest kfa-
dzenie nacisku na wdrazanie systemoéw sterowania.

Perspektywy rozwoju firmy i wzrastajgcego po-
pytu na ustugi wynikaja nie tylko z poszerzenia za-
kresu swiadczonych ustug i zwiekszenia poziomu
ich kompleksowosci, ale takze ze zmian zachodza-
cych w gospodarce. Wdrazanie rozwiagzan z zakresu
Przemystu 4.0 staje sie koniecznosciag dla przedsie-
biorstw przemystowych, zaréwno tych duzych, ale
takze matych i srednich, poniewaz konsekwencja
braku wdrozenia okreslonych rozwigzan bedzie
przegranie walki konkurencyjnej i brak zapotrze-
bowania na $wiadczone ustugi lub produkty wy-
twarzane w przestarzaty sposéb. Kluczowym ele-
mentem wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 jest
efektywne gromadzenie, przetwarzanie i zauto-
matyzowana analiza danych, w tym przy wykorzy-
staniu metod sztucznej inteligencji, na podstawie
ktérych mozna wyciggac¢ wnioski i podejmowac
decyzje zwiekszajace efektywnos¢ realizowanych
dziatan. Kluczowym aspektem wdrazania rozwia-
zan wpisujacych sie w idee Przemystu 4.0 jest da-
zenie do ciggtego doskonalenia wytwarzanych
produktéw.

Podsumowujac, oprogramowanie dostarczane
przez Zbik sp. z 0.0. posiada nastepujace funkcjo-
nalnosci:

+ automatyczne monitorowanie poziomu wy-

korzystania zasobéw produkcyjnych,

+ realizacja produkcji i tworzenie genealogii

produktu,

. rejestracja przebiegu realizacji procesow,

« kontrola jakosci,

« komunikacja z operatorami i uzytkownikami,

« harmonogramowanie produkgji,

« utrzymanie ruchu,

« inteligentna analiza danych produkcyjnych,

- diagnozowanie zasobéw i proceséw produk-

cyjnych,

« predykcyjne utrzymanie ruchu,

« diagnozowanie proceséw technologicznych

w czasie rzeczywistym.

Przebieg procesu wdrazania nowoczesnych roz-
wigzan/technologii

Poczatkowym etapem wdrozenia rozwigzania
u klienta jest audyt polegajacy na dobrym roz-
poznaniu potrzeb, oczekiwan a takze mozliwosci
klienta i jego gotowosci do wdrozenia danego
rozwigzania i dostosowanie do nich zakresu wdro-
zenia. Kolejny etap stanowi pilotazowe wdrozenie
rozwigzania, np. tylko na jednej maszynie. Zastoso-
wanie tego etapu jest bardzo wazne z tego wzgle-
du, ze umozliwia unikniecie poniesienia zbednych

kosztow w przypadku nietrafnego wdrozenia, a za-
razem pozwala na przetestowanie w praktyce efek-
tywnosci wdrozenia, a zarazem okreslenia rzeczy-
wistych potrzeb, oczekiwan i mozliwosci, poniewaz
na etapie planowania nie wszystko jest mozliwe do
przewidzenia. Po pozytywnym przeprowadzeniu
fazy pilotazowej i ewentualnym udoskonaleniu
funkcjonalnosci nastepuje etap petnego wdroze-
nia. W przypadku wytaniania sie nowych potrzeb
i oczekiwan ze strony klienta, kolejny etap moze
stanowi¢ dalszy rozwdj funkcjonalnosci wdrozo-
nego systemu. Na etapie wdrozenia rozwigzania
i wspotpracy z klientem kluczowa role odgrywa po-
stepowanie zgodnie z paradygmatem agile, rozu-
mianym jako zdolnos¢ do elastycznego i szybkiego
reagowania na pojawiajace sie potrzeby oraz zmia-
ny. Stosowane podejscie musi opierac sie na statym
kontakcie z klientem i rozumieniu, ze w trakcie wy-
pracowywania danego rozwigzania i jego wdroze-
nia oczekiwania i potrzeby moga sie zmieniac.

Czynniki sukcesu, warunki skutecznego wdrozenia

Podstawowym  warunkiem skutecznego
wdrozenia danego rozwigzania jest posiadanie od-
powiedniego potencjatu przez klienta. Bardzo waz-
ne jest rozumienie celu wdrozenia nie tylko przez
kadre zarzadzajaca, ale takze przez pozostatych
pracownikéw. Kluczowa role dla wdrozenia dane-
go rozwiazania odgrywa doktadnie przeprowa-
dzony audyt potrzeb, oczekiwan oraz mozliwosci
klienta. Skuteczne wdrozenie danego rozwigzania
jest mozliwe tylko przy petnym zaangazowaniu ze
strony personelu klienta poczawszy od kadry kie-
rowniczej po personel specjalistyczny i wykonaw-
czy. Klient musi aktywnie uczestniczy¢ w procesie
wdrozenia rozwigzania. Dlatego bardzo wazna role
odgrywa biezaca komunikacja z klientem i petne
zaangazowanie go w proces wdrozenia. Proces
wdrazania rozwigzania skutkuje czesto koniecz-
nosciag wprowadzenia znacznej reorganizacji funk-
cjonowania zaktadu produkcyjnego, dlatego tez
warunkiem powodzenia jest odpowiednie zaan-
gazowanie ze strony kadry zarzadzajacej oraz zro-
zumienie istoty i celéw wdrozenia. Bardzo wazne
jest takze zrozumienie i przyjecie ze strony klienta
procesowego podejscia do realizacji procesu wdra-
Zania systemu przebiegajgce m.in. poprzez wyzna-
czenie kamieni milowych.

Bariery i wyzwania zwigzane ze stosowaniem
nowoczesnych rozwigzan/technologii

Jedng z podstawowych barier stanowi brak
srodkéw na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan.
W tym zakresie bardzo pomocne jest wsparcie ze
srodkéw zewnetrznych, ale takze akcje promuja-
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ce wdrazanie rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0.
Podczas realizacji tego typu projektéw wspoétfinan-
sowanych ze srodkéw zewnetrznych powinno by¢
stosowane elastyczne podejscie dorozliczania przy-
znanego dofinansowania z koncentracjg przede
wszystkim na osiaggnieciu zatozonego celu. Majac
na uwadze specyfike dziatan zwigzanych z wdraza-
niem nowoczesnych rozwigzan nie wszystko da sie
przewidzie¢ na etapie projektowania i konieczne
moze okazac¢ sie wprowadzanie modyfikacji. Poza
tym od czasu przygotowania danego projektu do
uzyskania dofinansowania i realizacji moga na ryn-
ku pojawi¢ sie inne rozwigzania, a zapewnienie jak
najwiekszej efektywnosci wymaga dostosowania
sie do tych najnowszych rozwigzan. Dlatego w od-
niesieniu do realizacji projektéw finansowanych ze
srodkéw europejskich bariere stanowi zbyt duze
obciazenie biurokratyczne. Koniecznos¢ spetnie-
nia wymagan biurokratycznych jest szczegdlnie
ucigzliwa dla mniejszych przedsiebiorstw, posiada-
jacych relatywnie niewielkie zasoby kadrowe i ma-
jacych ograniczone mozliwosci zatrudniania per-
sonelu do zadan zwigzanych z formalng obstuga
projektow, ktory bedzie poswiecac znaczacy udziat
Czasu pracy na przygotowywanie réznego rodzaju
dokumentow takich jak oswiadczenia, czy szczeg6-
towe sprawozdania. Mimo to korzysci wynikajace
z uzyskania dofinansowania przewyzszajg trudno-
$ci zwigzane z koniecznoscig spetnienia wymogoéw
biurokratycznych i dzieki wsparciu finansowemu
mozliwe jest wdrazanie nowoczesnych rozwigzan,
ktérych wdrozenie czesto bytoby niemozliwe ze
wzgledu na niewystarczajgce srodki wtasne.
Niekiedy pojawiajace sie trudnosci wigza sie
Z niewystarczajagcym rozumieniem specyfiki wdra-
Zania tego typu rozwiazan, ale takze z trudnoscia-
mi w precyzyjnym artykutowaniu oczekiwan i wy-
magan, czy wrecz nawet z brakiem $wiadomosci
posiadanych potrzeb oraz wystepujacych pro-
bleméw. Niekiedy w szczegdlnosci w wiekszych
przedsiebiorstwach kadra zarzadzajaca nie ma wy-
starczajacej $wiadomosci wystepujacych proble-
mow, ktore wytaniajg sie dopiero na etapie wdro-
Zenia rozwigzania. W tym kontekscie kluczowa role
odgrywa postawa otwartego méwienia o wyste-
pujacych problemach. Im mniejsza swiadomos¢
wystepujacych probleméw oraz otwartos¢ mo-
wienia o nich, tym wieksze prawdopodobienstwo
koniecznosci wprowadzania modyfikacji na etapie
wdrozenia w stosunku do wstepnych zatozen. Dla-
tego tak wazna jest faza pilotazowa stwarzajaca
mozliwo$¢ przetestowania w mniejszym zakresie
danego rozwigzania, podczas ktérej czesto wytania
sie Swiadomos¢ rzeczywistych potrzeb i oczekiwa-
nych efektéw wdrozenia danego rozwiazania. In-
nym sposobem radzenia sobie z tymi problemami

jest dotozenie duzej starannosci do procesu komu-
nikacji z klientem.

Efekty wdrazania nowoczesnych rozwigzan/tech-
nologii

Sposréd gtéwnych efektdw oraz korzysci wyni-
kajacych z wdrozenia systemoéw informatycznych
typu MES mozna wyroznic:

+ obnizenie kosztéw produkgiji,

+ eliminacje marnotrawstwa,

+ wzrost efektywnosci realizacji proceséw produk-
cyjnych,

+ wzrost wydajnosci pracy personelu,

- zwiekszenie mocy produkcyjnych bez zakupu

nowych maszyn,

- zwiekszenie dostepnosci czasowej zasobdéw

produkcyjnych,

- poprawe jakosci produktow,

- optymalizacje proceséw produkcyjnych i tech-
nologicznych,

+ usprawnienie proceséw organizacyjnych,

« skrécenie cykli produkcyjnych,

- redukcje czasu przestojow i napraw,

+ automatyczne i ciggte monitorowanie parku ma-
szynowego,

+ automatyczne wyznaczanie wskaznikow KPI na
bazie wiarygodnych danych.

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan/technologii
a wprowadzenie stanu epidemicznego

Z racji faktu, iz cze$¢ klientéw stanowia firmy
z branzy obrébki metali wprowadzenie stanu epi-
demicznego czesciowo wptyneto na pogorszenie
sie sytuacji na rynku. Zauwazalne jest wzmocnienie
rywalizacji konkurencyjnej, rezultatem ktérej moze
byc¢ z jednej strony wypadniecie z rynku czesci pod-
miotéw, z drugiej jednak strony sytuacja kryzysowa
stymuluje przedsiebiorstwa do kladzenia wieksze-
go nacisku na unowoczesnianie i optymalizacje
produkcji, dzieki czemu mozliwe jest obnizenie
kosztéw, zwiegkszenie efektywnosci, ale takze zy-
skanie przewag konkurencyjnych. Tego typu efekty
nie sg wspoétczesnie mozliwe do osiggniecia bez za-
stosowania odpowiednich i zaawansowanych sys-
temow informatycznych, takich jak system EDOCS
firmy Zbik. W zwigzku z tym mimo poczatkowego
spadku zainteresowania systemem EDOCS tuz po
wprowadzeniu stanu epidemicznego w 2020 r,,
w pozZniejszym czasie zainteresowanie klientow
Znaczaco wzrosto.
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Nowy Styl™®

Podstawowe informacje o firmie oraz specyfika
prowadzonej dziatalnosci

Nowy Styl jest polskim przedsigebiorstwem
o globalnym zasiegu, posiadajagcym swoje departa-
menty w 16 krajach na $wiecie, w tym Wielkiej Bry-
tanii, Francji, Niemczech, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich czy USA dystrybuujacym swoje produk-
ty do ponad 100 krajow. Zaktady produkcyjne usy-
tuowane sg w Polsce, a takze kilku innych krajach:
Niemczech, Szwajcarii, na Ukrainie, w Rosji i Turcji.
Przedsiebiorstwo zostato zatozone w Krosnie jako
firma rodzinna w 1992 r. zatrudniajgca poczatkowo
7 pracownikéw, produkujac pierwsze wiasne mo-
dele krzeset. W ciggu roku od zatozenia dziatalnosci
zatrudnienie w firmie wzrosto do ponad 100 pra-
cownikow. W ciagu kilku miesiecy od rozpoczecia
dziatalnosci nastapit eksport na rynki zagraniczne
z koncentracja na rynkach Europy Wschodniej,
a w ciagu kilku lat nastapita ekspansja na rynki Eu-
ropy Zachodniej, a nastepnie na rynki swiatowe,
czego dowdd stanowi dostarczenie krzesetek na
stadiony Green Point i Mombela w Republice Potu-
dniowej Afryki, na ktérych to stadionach odbywaty
sie mecze Mistrzostw Swiata w Pitce Noznejw 2010r.
Krzesta Grupy Nowy Styl znalazty zastosowanie
réwniez na polskich stadionach wybudowanych
na potrzeby organizacji Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej w 2012 r. Uzyskano takze kontrakt na wy-
posazenie w krzesta stadionéw, na ktérych beda
odbywa¢ sie Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej
w 2022 r. Waznym etapem rozwoju przedsiebior-
stwa byto wprowadzenie w 2008 r. funkcjonalnego
modelu zarzadzania. Wprowadzono przeksztatce-
nia organizacyjne w celu zwiekszenia efektywnosci
zarzadzania sp6tkami Grupy w Polsce i za granica.
Innym waznym etapem w historii przedsiebiorstwa
wpisujacym sie zarazem w rozwigzania z zakresu
Przemystu 4.0 byt rozwéj parku technologiczne-
go. Inwestycja powstata réwniez w wojewddztwie
podkarpackim w nieodlegtym od Krosna Jasle i zo-
stata sfinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013. Realizacje inwestycji roz-
poczeto w 2009 r., a zakonczono w 2014 r. Dzieki
zastosowanym innowacyjnym rozwigzaniom wy-
budowano jedna z najnowoczesniejszych, a zara-
zem najwiekszych fabryk w Europie. Zastosowane
rozwigzania pozwolity m.in. ma skrécenie czasu re-
alizacji zamowienia, customizowanie produkcji oraz
podniesienie jakosci wytwarzanych produktow.

76 Opracowano na podstawie informacji dostepnych na stro-
nie internetowej https://pl.nowystyl.com/pl/ oraz informacji
otrzymanych od przedstawicieli przedsiebiorstwa.

W ramach ekspansji na rynki zagraniczne
w 2011 r. nastapito przejecie niemieckiego produ-
centa krzeset Grammer Office, dzieki czemu uzy-
skano m.in. dostep do rozwinietej sieci dystrybucji.

W 2016 r. kolejnym etapem wzmacniania inno-
wacyjnosci przedsiebiorstwa byto stworzenie dzie-
ki uzyskaniu wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej
wiasnego centrum badawczo-rozwojowego.

W ciagu niemal 30 lat intensywnego rozwoju
przedsiebiorstwo zyskato pozycje jednego z eu-
ropejskich liderow w zakresie dostarczania kom-
pleksowych rozwigzan meblowych dla przestrzeni
biurowych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej,
tj. produkgcji mebli biurowych, a w szczegélnosci
krzeset biurowych. Wytwarzane produkty znajdu-
ja takze zastosowanie w kinach, hotelach, czy na
stadionach, w transporcie czy opiece zdrowotne;j.
Obecnie pod globalnym szyldem Nowego Stylu
funkcjonujg dodatkowo marki produktowe: Kusch
Co by Nowy Styl, Sitag by Nowy Styl, Forum by
Nowy Styl”’, Sohos by Nowy Styl, Stylis Hotel Solu-
tions.

Obecnie przychody firmy siegaja 460 min euro
rocznie, z czego 86% stanowi sprzedaz zagranicz-
na.

W swojej dziatalnosci Nowy Styl kieruje sie taki-
mi wartosciami jak:

« ambicja rozumiana jako dazenie do ciagtego
doskonalenia sposobu dziatania firmy i ciagte
poszukiwanie nowych rozwigzan, by osiggac co-
raz lepsze wyniki;

» pokora rozumiana jako postawa zorientowana
na ciggte uczenie sie, podnoszenie kwalifikacji,
a takze umiejetnos$¢ przyznawania sie do bte-
déw i wyciggania z nich wnioskéw przy jedno-
czesnym poczuciu dumy z dotychczasowych
osiggnie¢,

« uczciwos$¢ rozumiana jako przestrzeganie pra-
wa, wewnetrznych zasad firmy i zobowigzan biz-
nesowych przy respektowaniu zasad etycznych
oraz kierowaniu sie zasada przyzwoitosci,

77 W trakcie wprowadzania zmian rebrandingowych.
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» tolerancja rozumiana jako szanowanie rézno-
rodnosci, innych kultur poprzez dazenie do wza-
jemnego zrozumienia.

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan/technologii

W przedsiebiorstwie jest ktadziony bardzo duzy
nacisk na stosowanie rozwigzan wpisujacych sie
w Gospodarke 4.0, sposrod ktoérych w pierwszej
kolejnosci mozna wymieni¢ zrobotyzowanie, au-
tomatyzacje procesu produkcji prowadzace do
zredukowania ilosci wykonywanej zmudnej, mo-
notonnej pracy, a takze zminimalizowania btedéw
popetnianych podczas jej wykonywania, powierza-
jac pracownikom zadania w tych obszarach, w kto-
rych praca jest trudna lub niemozliwa do zauto-
matyzowania, zastgpienia przez roboty. W zwigzku
z tym rozwigzania z zakresu Gospodarki 4.0 po-
zwalaja na zastgpienie cztowieka w wykonywaniu
prostych, powtarzalnych czynnosci, ale takze stuza
wsparciem pracy wykonywanej przez cztowieka,
np. poprzez stosowanie systeméw informatycz-
nych.

Przedsiebiorstwo stosuje wiele rozwigzan wpi-
sujgcych sie w Gospodarke 4.0 od wspomnianych
rozwigzan z zakresu robotyki i automatyzacji pro-
cesu wytwarzania, stosowania systeméw kompu-
terowych wspierajacych zarzadzanie produkcja,
projektowanie, po druk 3D, skanery optyczne, sys-
tem PLM, systemy wspierajgce projektowanie 3D,
automatyczng komunikacje, integracje systeméw
z dostawcami, partnerami biznesowymi umozli-
wiajacg automatyczng komunikacje.

W zatozenia Gospodarki 4.0 wpisujg sie takze
stosowane przez Nowy Styl rozwigzania majace
na celu tworzenie biur przyjaznych srodowisku.
Wiaze sie z tym prowadzenie polityki ograniczenia
marnotrawstwa i odpadow (less waste, zero wa-
ste) zgodnie z zatozeniami gospodarki cyrkularnej,
m.in. poprzez stosowanie rozwigzan umozliwiaja-
cych petny recykling materiatéw pochodzacych ze
zuzytych krzeset. Do produkcji tapicerki stosowane
sg tkaniny wytworzone z plastikowych butelek po-
chodzacych z recyklingu. Zwracana jest takze uwa-
ga, by produkty byty wytwarzane z nietoksycznych
materiatdow. Oczekiwanie stosowania standardéw
z zakresu zrbwnowazonego rozwoju odnosi sie nie
tylko do Nowego Stylu, ale takze do dostawcéw
tworzacych tancuch dostaw. Standardy te zostaty
okreslone w politykach zakupowych oraz w ,Ko-
deksie dostawcow Nowego Stylu”. Przestrzeganie
tych standardéw jest weryfikowane na etapie na-
wigzywania wspétpracy oraz w ramach okreso-
wych audytow.

Bariery i wyzwania zwigzane ze stosowaniem
nowoczesnych rozwigzan/technologii

Bariery zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z za-
kresu Gospodarki 4.0 dotycza tego, ze w odniesie-
niu do czesci proceséw bardzo trudno jest wdrozy¢
takie rozwigzania lub ich wdrozenie nie jest efek-
tywne i wiaze sie z koniecznoscig ponoszenia zbyt
wysokich kosztéw ze wzgledu na koniecznos¢ po-
dejmowania czesto duzych, bardzo kosztownych
inwestycji.

Przebieg procesu wdrazania nowoczesnych roz-
wigzan/technologii

Punktem wyjscia do wdrozenia danego nowo-
czesnego rozwigzania/technologii jest pojawiajacy
sie problem, np. w postaci nieoptymalnego pro-
cesu, co moze skutkowac niewystarczajaca efek-
tywnoscia realizowanych dziatan. Z drugiej strony
bodzcem do wdrozenia danego rozwigzania moze
by¢ potrzeba rozwojowa, z ktérej np. moze wyni-
kac koniecznos¢ zwiekszenia mocy produkcyjnych
w danym obszarze. Niekiedy bodzcem do wdro-
zenia danego rozwigzania jest potrzeba zmiany
technologii ze wzgledu na to, ze dotychczas sto-
sowane rozwigzanie staje sie przestarzate, a przez
to niekompatybilne z innymi, nowszymi rozwia-
zaniami. Zatem zazwyczaj bodzcem do wdrozenia
nowoczesnego rozwiazania/technologii jest jaki$
problem lub wyzwanie. Kluczowe jest zdefiniowa-
nie korzysci, jakie ma przynies¢ wdrozenie danego
nowoczesnego rozwigzania. Wdrazanie rozwigzan
nie moze by¢ jedynie podazaniem za nowinkami,
musi przynosi¢ wymierne korzysci. Dlatego decy-
zja o wdrozeniu danego rozwigzania musi by¢ po-
przedzona gruntowng analiza.

Najczesciej s3 wdrazane gotowe rozwigzania
dostepne na rynku z dostosowaniem ich funkcjo-
nalnosci do potrzeb przedsiebiorstwa. Niektore
rozwigzania sa samodzielnie tworzone, dzieki po-
siadaniu wtasnego centrum badawczo-rozwojowe-
go. Zdarzaja sie réwniez przypadki poszukiwania
wykonawcoéw opracowujacych dane rozwigzania
od poczatku wedtug konkretnych postawionych
wymagan. Przedsiebiorstwo korzysta z rozwigzan
dostarczanych zaréwno przez dostawcéw polskich
jak i zagranicznych, w tym przedstawicieli global-
nych firm w Polsce.

Wdrazanie nowoczesnych rozwiagzan/techno-
logii finansowane jest przede wszystkim ze $rod-
kéw wiasnych. Wazna role w tym zakresie odegrato
takze pozyskanie Srodkéw europejskich na reali-
zacje dwoch przedsiewzie¢, tj. na budowe nowo-
czesnego zaktadu produkcyjnego oraz centrum
badawczo-rozwojowego. Dwukrotnie aplikowano
o srodki z funduszy europejskich i dwukrotnie uzy-
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skano dofinansowanie. Stuprocentowg skutecz-
nos¢ w pozyskaniu srodkéw europejskich mozna
wyjasnia¢ dobrym przygotowaniem projektéw
oraz tym, ze wynikaty one z dobrze przeanalizowa-
nych i uzasadnionych rzeczywistych potrzeb.

Prowadzona jest wspétpraca z uczelniami oraz
firmami konsultingowymi, ale jej zakres niekoniecz-
nie wprost wpisuje sie tematyke Industry 4.0.

Efekty wdrazania nowoczesnych rozwigzan/tech-
nologii

Zakres usprawnien i efektow uzyskiwanych dzie-
ki wdrazaniu rozwiagzan wpisujacych sie w Gospo-
darke 4.0 jest bardzo szeroki. Jest to m.in. lepsze
wykorzystanie materiatéw, usprawnienie procesu
zarzadzania produkcja, w tym skrdcenie procesu
produkcyjnego, lepsze zabezpieczenie informa-
¢ji w systemie, zwiekszenie atrakcyjnosci oferty.
Wsroéd gtéwnych efektéw wdrazania nowocze-
snych rozwigzan/technologii mozna wymienic
wzrost efektywnosci produkcji oraz podniesienie
jakosci wytwarzanych produktéw, oszczednosci,
ograniczenie kosztéw, mozliwos¢ indywiduali-
zacji produkcji w sposéb lepiej dostosowany do
oczekiwan klienta, zmniejszenie ilosci btedéw po-
petnianych przez cztowieka, ograniczenie marno-
trawstwa i odpadoéw poprzez wdrazanie zasad less
waste oraz zero waste.

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan/technologii
a wprowadzenie stanu epidemicznego

Wprowadzenie obostrzen zwigzanych z pande-
mig COVID-19 dodatkowo uwypuklito koniecznos¢
planowania strategicznego w sposoéb elastyczny,
umozliwiajacy szybkie dostosowywanie sie do za-
chodzacych zmian. Zaistniata sytuacja kryzysowa
skutkowata koniecznoscia mocniejszej kontroli
i racjonalizacji wydatkéw. Wprowadzono takze
rozwigzania wynikajgce z zaostrzonych wymogéw
sanitarnych. Nie byto koniecznosci redukgji zatrud-
nienia, ale zatrudnienie spadto ze wzgledu na nie-
przedtuzenie czesci umow okresowych z uptywem
okresu, na ktére byty zawarte. Wprowadzenie do-
datkowych wymagan sanitarnych spowodowato
wzrost popytu ze strony klientéw z zakresu odpo-
wiedniego zorganizowania przestrzeni biurowej
poprzez dostosowanie jej do postawionych wy-
magan epidemicznych i odpowiednie zabezpie-
czenie stanowisk pracy. Pewnga trudnos¢ sprawiato
efektywne zorganizowanie pracy w formie zdalnej
z tego wzgledu, ze komunikacja bezposrednia jest
jednak bardziej efektywna od komunikacji zdalne;j.
Chociaz praca zdalna nie jest optymalna, majac
na uwadze specyfike prowadzonej dziatalnosci, to
wprowadzenie stanu epidemicznego stanowito

czynnik stymulujacy do zwiekszenia efektywnosci
tej formy wykonywania pracy. Wprowadzenie sta-
nu epidemicznego spowodowato, ze sytuacja stata
sie nieprzewidywalna. To z kolei utrudnia, a wrecz
uniemozliwia planowanie w perspektywie dtugo-
terminowej i komplikuje podejmowanie decyzji
w odniesieniu do duzych inwestycji.

BorgWarner - oddziat Rzeszow?’®

Podstawowe informacje o firmie oraz specyfika
prowadzonej dziatalnosci

BorgWarner jest globalnym koncernem po-
siadajgcym swoje oddziaty w 99 lokalizacjach
umiejscowionych w 24 krajach na 4 kontynen-
tach i zatrudniajagcym w skali globalnej 48 tys.
pracownikéw. Campus BorgWarner potozony jest
w podrzeszowskiej Jasionce w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Podkarpackim Parku Naukowo-
-Technologicznym przy Miedzynarodowym Porcie
Lotniczym (na stronie internetowej przedsiebior-
stwa lokalizacja ta okreslana jest jako Rzeszow).
W jego sktad wchodza trzy dywizje biznesowe -
Morse Systems, Transmission Systems oraz Emis-
sions, Thermal and Turbo Systems. Morse Systems
skupia swoja dziatalno$¢ na produkgji tancuchéw
rozrzadu oraz modutéw do sterowania fazami roz-
rzadu. Dywizja Transmission Systems jest odpowie-
dzialna za produkcje elektrozaworéw i modutéw
sterujgcych do automatycznych skrzyni biegow
wraz ze sprzegtami jednokierunkowymi i tarczami
sprzegiet ciernych. Emissions, Thermal and Turbo
Systems (ETTS) zajmuje sie produkcjg turbospre-
zarek do pojazdéw osobowych, uzytkowych oraz
ich regeneracja. Dywizja ta obejmuje réwniez Cen-
trum Badan i Rozwoju, gdzie powstajag nowe pro-
jekty turbosprezarek. W podrzeszowskiej lokalizacji
zatrudnionych jest ok. 1,94 tys. pracownikéw. Bor-
gWarner dostarcza produkty do wiekszosci koncer-
néw samochodowych.

BorgWarner stosuje nowoczesne technologie,
ktére przyczyniaja sie do zmniejszenia zuzycia pa-
liwa i emisji substancji szkodliwych, przy réwno-
czesnej poprawie wiasnosci jezdnych. Dziatalnos¢
przedsiebiorstwa oraz stawiane wymagania przez
biznes motoryzacyjny maja bezposredni wptyw na
rozw0j Gospodarki 4.0. Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan/technologii jest koniecznoscia, ponie-
waz branza motoryzacyjna bardzo dynamicznie
zmienia sie pod tym wzgledem. Szacuje sie, ze
w branzy motoryzacyjnej przecietnie w ciggu 3-4

8 Opracowano na podstawie informacji dostepnych na stronie
internetowej https://www.borgwarner.com/company/loca-
tions/rzeszow/pl/aboutus oraz informacji otrzymanych od
przedstawicieli przedsiebiorstwa.
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lat od wdrozenia danego nowoczesnego rozwigza-
nia przestaje by¢ ono nowoczesne i jest zastepowa-
ne przezinne, jeszcze nowsze rozwigzanie.

Stosowane nowoczesne rozwigzania/technologie

Sposroéd  licznych nowoczesnych  rozwigzan/
technologii stosowanych w podrzeszowskim od-
dziale BorgWarner na uwage zastuguje wdrozenie
systemu zarzadzania produkcja MES umozliwia-
jacego automatyzacje oraz cyfrowe zarzadzanie
liniami produkcyjnymi. Dzieki temu rozwigzaniu
mozliwe jest w sposéb zautomatyzowany czuwa-
nie nad prawidtowoscia kazdego etapu procesu
produkcyjnego poprzez zapis parametréw, zda-
rzen i problemoéw, ktére sa wysytane do systemu
SAP.

W przedsiebiorstwie sg takze stosowane inte-
ligentne rozwigzania z zakresu budowy maszyn
poprzez wyposazenie ich m.in. w inteligentne sen-
sory. Stosowane sg systemy predykcyjne oparte na
algorytmach umozliwiajace wczesne przewidywa-
nie zdarzen, w tym wykrywanie zagrozen.

Stosowane s3 takze technologie 3D na potrze-
by wytwarzania podstawowych elementéw i czesci
zamiennych, co pozwala ograniczy¢ koszty, a zara-
zem zwiekszy¢ sprawnosc¢ dziatania.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze w podkarpackich
zaktadach BorgWarner stosowane sg nowoczesne
rozwigzania/technologie w réznych obszarach pro-
wadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci takich jak:
- innowacyjne rozwigzania wspierajace procesy

produkcyjne,

- narzedzia weryfikujace jakos$¢ produktéw,
- nowoczesne procesy wytworcze,

- urzadzenia poprawiajgce wydajnos¢,

- zasoby ludzkie.

Wdrazanie kolejnych nowoczesnych rozwigzan/
technologii wpisuje sie w strategiczne zatozenia
rozwoju firmy.

Bariery i wyzwania zwigzane ze stosowaniem
nowoczesnych rozwigzan/technologii

Podstawowa bariere w stosowaniu nowocze-
snych rozwiagzan/technologii stanowi to, ze wdro-
zenie ich wymaga czesto ponoszenia bardzo wyso-
kich naktadéw finansowych, jednoczesnie przy
wystepowaniu pewnego ryzyka braku powodzenia
dokonywanych inwestycji. Duze przedsiebiorstwa
maja bardzo ograniczone mozliwosci pozyskania
srodkéw zewnetrznych na tego typu przedsiewzie-
cia, przez co muszg one by¢ finansowane najcze-
sciej ze srodkéw wiasnych. Dlatego kluczowym
aspektem powodzenia wdrazanych nowoczesnych
rozwigzan/technologii jest dokonanie trafnej anali-
zy ryzyka oraz precyzyjne obliczenie stopy zwrotu

inwestycji, po jakim czasie poniesione naktady sie
zwrocy, przy czym kluczowy jest nie tylko aspekt fi-
nansowy, ale takze to, jakie efekty przyniesie wdro-
zenie danej inwestycji.

Inng bariere, a raczej wyzwanie stanowi zapo-
trzebowanie na pracownikéw o coraz wyzszych
kwalifikacjach, w szczegdlnosci z zakresu progra-
mowania, analizy danych, tworzenia algorytmow,
znajomosci systemow robotyzacji oraz obstugi
zaawansowanych technologicznie urzadzen. Au-
tomatyzacja proceséw produkcji zmniejsza za-
potrzebowanie na nisko wykwalifikowanych pra-
cownikéw wykonujacych dotychczas rutynowe
zadania, ale zarazem zwieksza zapotrzebowanie na
pracownikéw kreatywnych, posiadajacych umie-
jetnos¢ krytycznego myslenia. W zakresie zarza-
dzania zasobami ludzkimi kluczowa role odgrywa
wyksztatcenie u pracownikdw postawy dazenia
do samodzielnego i ciagtego doskonalenia sie,
rozwoju zawodowego, zdobywanie nowej wiedzy
oraz umiejetnosci, poniewaz w srodowisku pra-
cy dynamicznie zmieniajacym sie ze wzgledu na
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan/technologii
uczestnictwo w réznego rodzaju szkoleniach jest
konieczne, ale nie jest wystarczajace. Dobrg prakty-
ka stosowang przez BorgWarner jest promowanie
odpowiednich wartosci takich jak: uczciwos¢, od-
powiedzialno$¢, wspotpraca, wzajemny szacunek
oraz doskonatos¢ w dazeniu do wspdlnych celow.

Wyzwanie stanowi przejscie z fazy pilotazowej
do fazy wdrozenia w petni zautomatyzowanej, in-
teligentnej fabryki.

Jednym z najwiekszych zagrozen stosowania
nowoczesnych rozwigzan polegajacych np. na
przechowywaniu danych w chmurze, a zarazem
wyzwan zwigzanych z przeciwdziataniem tym
zagrozeniom jest bezpieczenstwo danych prze-
jawiajace sie w ryzyku kradziezy danych produk-
cyjnych i przechwyceniu ich przez konkurencje.
Brakuje wdrozen w tym zakresie.

Przebieg procesu wdrazania nowoczesnych roz-
wiazan technologii

Wdrazane w przedsiebiorstwie nowoczesne
technologie najczesciej sa oparte na gotowych
rozwigzaniach. Czes¢ rozwiagzan jest wdrazana na
zasadzie implementacji rozwigzan stosowanych
w innych lokalizacjach koncernu (np. w innych kra-
jach Europy lub Stanach Zjednoczonych). Wynika
to m.in. z koniecznosci stosowania wystandaryzo-
wanych rozwiagzan we wszystkich lokalizacjach, ale
wdrazane s3 takze rozwigzania dostarczane przez
lokalnych partneréw. Przyktadem takiej wspotpra-
cy z lokalnym partnerem jest firma Zbik dostarcza-
jaca rozwigzan informatycznych na potrzeby opty-
malizacji zarzadzania produkcja.



Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec wyzwan Przemystu 4.0

W procesie tworzenia nowoczesnych rozwig-
zan kluczowa role odgrywa Centrum Techniczne,
w ktérym produkty sa wytwarzane od podstaw,
tj. od procesu projektowania, poprzez testowanie,
prototypowanie, az po przejscie do seryjnej pro-
dukgji. To z kolei wymaga stosowania najnowocze-
$niejszych rozwigzan. Stosowana jest m.in. techno-
logia PLM oraz technologia do projektowania 2D
i 3D. Dokumentacja firmy bazuje na chmurze.

Efekty wdrazania nowoczesnych rozwigzan/tech-
nologii

W ujeciu catosciowym korzysci osiggane dzieki
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan/technologii
przewyzszaja ponoszone koszty, poniewaz po-
zwalaja przede wszystkim uzyskaé wyzsza jakosc
wytwarzanych produktéw m.in. dzieki wczesniej-
szemu i skuteczniejszemu wykrywaniu btedow
w procesie produkcyjnym i usuwaniu ich. Wdra-
zanie nowoczesnych rozwigzan pozwala takze
zmniejszy¢ koszty pracy, a takze przyspieszyc
proces wytwarzania oraz efektywniej zarzadzac
zasobami. Bardzo wazny aspekt wdrazanych roz-
wigzan stanowia takze kwestie oddziatywania na
otoczenie rozumiane jako oddziatywanie nie tyl-
ko na $rodowisko naturalne, ale takze srodowisko
spoteczne, o czym $wiadczg liczne przedsiewziecia
podejmowane w tym zakresie, takie jak: instalacja
czujnikdw monitorowania jakosci powietrza, dzia-
talnos¢ charytatywna. Wzmacnianie zréwnowa-
zonego rozwoju wpisuje sie w cele strategiczne
firmy. Potwierdzeniem tego jest uzyskanie ztotego
i srebrnego certyfikatu LEED jako firmy przyjaznej

srodowisku. Wdrazane nowoczesne rozwigzania/
technologie majg m.in. na celu ograniczenie zuzy-
cia energii i produkcji odpadéw.

Stosowanie zautomatyzowanych rozwigzan
opartych na algorytmach pozwala przede wszyst-
kim skutecznie zastepowac i zwiekszac¢ efektyw-
nos$¢ elementéw procesu produkcyjnego o charak-
terze rutynowym, powtarzalnym.

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan/technologii
a wprowadzenie stanu epidemicznego

Wprowadzenie stanu epidemicznego w marcu
2020 r. spowodowato wstrzymanie produkcji na
1,5 miesiagca ze wzgledu na brak zaméwien. Trud-
nosci w wiekszym stopniu byty zwigzane z gatezig
dotyczaca samochodéw osobowych a w mniej-
szym samochodéw ciezarowych. Nastgpito takze
ograniczenie Swiadczenia ustug ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci bezposredniego kontaktu
Z partnerami.

Wprowadzenie stanu epidemicznego skut-
kowato koniecznoscia reorganizacji proceséow
produkcyjnych poprzez dostosowanie ich do wy-
mogoéw epidemicznych. Trudnos$¢ tego zadania
polegata na tym, ze konieczne byto jego bardzo
szybkie wdrozenie.

Szereg dziatan operacyjnych zostato przeniesio-
ne na platformy komunikacji zdalnej, raportowa-
nie wynikéow produkcyjnych przy uzyciu narzedzi
analitycznych dostepnych online przy zachowaniu
maksymalnego poziomu bezpieczenstwa pracow-
nikow.
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ZALACZNIKS.
STRUKTURA PROBY BADANIA CATI

Badanie zostato zrealizowane na prébie przed-
stawicieli 673 przedsiebiorstw dziatajacych na te-
renie wojewdédztwa podkarpackiego. Dobér proby
badawczej nastapit z zastosowaniem schematu
losowania z warstwowaniem ze wzgledu na loka-
lizacje (w podziale na podregiony NUTS 3), klase
wielkosci zatrudnienia (w podziale na mikro, mate,

srednie i duze przedsiebiorstwa) oraz w podziale na
sekcje gospodarki (potagczone w kategorie). W po-
nizszej tabeli przedstawiono strukture zrealizowa-
nej proby badawczej warstwowanej ze wzgledu na
klase wielkosci przedsiebiorstw oraz ze wzgledu na
podregiony.

Tabela 1. Struktura zrealizowanej proby podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie podkarpackim warstwowanej
ze wzgledu na klase wielkosci przedsiebiorstwa w podziale na podregiony

. . Pod-
Wojewdodz- Podregion . . .
. L . s . P region Podregion Podregion
Klasa wielkosci przedsiebiorstwa two podkar- krosnien- . o
s . przemy- rzeszowski tarnobrzeski
packie ski ski
Ogodtem 673 148 107 235 183
Mikro 455 101 73 159 122
Mate 61 15 11 20 15
Srednie- 72 17 12 23 20
Duze 85 15 11 33 26

Zrédto: opracowanie wtasne.

W celu zachowania proporcjonalnosci zrealizowa-
nej proby badawczej dokonano réwniez warstwo-
wania ze wzgledu na sekcje PKD. Majac jednak
na uwadze, ze w klasyfikacji PKD wyrézniono 21
podstawowych sekgcji liczacych bardzo zréznico-

Tabela 2. Kategoryzacja sekcji PKD

wang liczbe przedsiebiorstw, zrealizowanie proby
z wyréznieniem tak duzej liczby warstw od strony
technicznej nie bytoby mozliwe. Dlatego sekcje
PKD zostaty potagczone w wieksze kategorie, przyj-
mujac jako klucz zaimplementowanie kategoryzacji
stosowanej przez Eurostat’”®. Odwotujac sie do roz-
wigzania zastosowanego przez Eurostat, kategory-
zacji sekcji PKD dokonano w sposéb przedstawiony
w tabeli ponizej.

Sekcja Kategoria

A Rolnictwo

B

g Przemyst

E

F Budownictwo

H

G

Il_ Ustugi rynkowe

N

K

,\JA Ustugi wysokiej techniki
0]

g Inne ustugi oparte na wiedzy
R
SLIJT Pozostate ustugi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat in-
dicators on High-tech industry and Knowledge - intensive
services

79 Zrédho: https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin//gfx/ncbir/user-
files/_public/programy_krajowe/go_global_en/eurostat_in-
dicators_on_high-tech_industry_and_services.pdf.
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W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wzgledu na klase wielkosci przedsiebiorstw oraz ze
zrealizowanej préby badawczej warstwowanej ze  wzgledu na skategoryzowane sekcje PKD.

Tabela 3. Struktura zrealizowanej proby podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie podkarpackim warstwowanej
ze wzgledu na skategoryzowane sekcje gospodarki oraz ze wzgledu na klase wielkosci przedsiebiorstw

Kategoria Ogoétem Mikro Mate Srednie Duze
Ogdtem 673 455 61 72 85
Rolnictwo 12 8 1 2 1
Przemyst 113 46 12 17 38
Budownictwo 77 64 6 4 3
Ustugi rynkowe 234 190 15 13 16
Ustugi wysokiej techniki 63 57 3 1 2
Inne ustugi oparte na wiedzy 134 54 23 34 23
Pozostate ustugi 40 36 1 1 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

ZALACZNIK6.
STRUKTURA PROBY BADANIA CAWI

W ramach badania CAWI fgcznie zebrano 223 réznione kategorie respondentéw oraz w podziale
wypetnione ankiety, w tym 107 przez JST. Strukture  na podregiony przedstawiono w tabeli ponizej.
zrealizowanej proby badawczej w podziale na wy-

Tabela 1. Struktura préoby zrealizowanej w ramach badania CAWI w podziale na wyréznione kategorie responden-
toéw oraz w podziale na podregiony

. s Podregion Podregion Podregion Podregion

Typ podmiotu two podkar- s . . .

packie krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski
Gmina wiejska 58 18 14 14 12
Gmina miejsko-wiejska 19 2 4 4 9
Gmina miejska 10 1 3 2 4
Gmina miejska na prawach powiatu 4 1 1 1 1
Powiat 15 5 3 3 4
Wojewoddztwo 1 nd nd 1 nd
10B i klastry 15 4 1 6 4
Sektor rzadowy 48 nd nd nd nd
Edukacja, szkolnictwo wyzsze, CKP, WUP 40 9 9 16 7

Zrédto: opracowanie wtasne.
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ZALACZNIK?7.
STRUKTURA PROBY BADANIA IDI/TDI

W ramach badania zrealizowano 31 wywi-
adéw pogtebionych IDI/TDI z przedstawicielami
przedsiebiorstw oraz 10B i klastréw. W ponizszej
tabeli przedstawiono strukture zrealizowanej proby

wywiadéw pogtebionych w podziale na kategorie
wyréznionych podmiotéw (w tym w podziale na
klase wielkosci przedsiebiorstw) oraz w podziale na
podregiony.

Tabela 1. Struktura zrealizowanej préby wywiadéw pogtebionych IDI/TDI

Wojewodz-

Kategoria reprezentowanego podmiotu two podkar-
packie

Mikroprzedsiebiorstwo 6

Podregion Podregion Podregion Podregion
krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski

Mate przedsiebiorstwo

Srednie przedsiebiorstwo

Duze przedsiebiorstwo

N[ O oy O

10B/klastry

_ = ===
N INININN
W IiN N INN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zapiséw SOPZ.




. = Unia Europejska
Fundusze Rzeczpospolita Europejski Fundusz

Europejskie ropejsk
FrogramREgio{alny - Polska 2 warta Rozwoju Regionalnego






