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Uzywane skroty:

Skrot Rozwinigcie

AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza

ARR Agencja Rozwoju Regionalnego

B+R Badania i Rozwoj

BDL Bank Danych Lokalnych

COVID-19 ostra choroba zakazna uktadu oddechowego wywotana zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 (Coronavirus Disease 2019)

CSR Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (corporate social responsibility)

DFR Dolnoslaski Fundusz Regionalny

EAA East Automotive Alliance

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

ICT (IT) Technologie informacyjno-komunikacyjne (Information and Communication Technologies)

10B Instytucje otoczenia biznesu

IS Inteligentne Specjalizacje

I1SO Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (International Organization for Standardization)

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

LQ lloraz lokalizacji (localization quotient)

LSI Lokalny System Innowacji

tARR tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego

MOF Miejski Obszar Funkcjonalny

MSP Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

NGO Organizacja pozarzagdowa (non-governmental organization)

NSI Narodowy System Innowacji

oSl Obszar Strategicznej Interwencji

OZE Odnawialne zrédta energii

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PARR Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego

PCI Podkarpackie Centrum Innowacji

PECT Projekty w zakresie specjalizacji i konkurencyjnosci terytorialnej (hiszp. Projectes d'Especialitzacié i Competitivitat
Territorial)

PFR Podkarpacki Fundusz Rozwoju

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKEO Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej

PLL LOT Polskie Linie Lotnicze LOT

PO IR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodni

PPNT Podkarpacki Park Naukowo Technologiczny

PRI Podkarpacka Rada Innowacji

RARR Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

RCTI Regionalne Centrum Transferu Innowacji

REIS Regionalne Ekosystem Innowacji i Startupéw

RIl Regionalny indeks innowacyjnosci

RIS3 Strategia Badan i Innowacji na Rzecz Inteligentnej Specjalizacji (Research and Innovation Smart Specialisation Strategy)

RIS3 WP Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3)

RPO WP Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego

RSI Regionalny System Innowacji

Sl System Innowacji

SIWP System Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego

SOPZ Szczego6towy Opis Przedmiotu Zamodwienia

SSE Specjalna Strefa Ekonomiczna

TDI Telefoniczne indywidualne wywiady pogtebione (Telephone Depth Interviewing)

TIK Technologie Informacyjno - Komunikacyjne

TRL Poziomu Gotowosci Technologicznej (Technology Readiness Level)

UE Unia Europejska

WCTT Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

WSIiZ Woyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania

WSPiA Wyzsza Szkota Prawa i Administracji

WUP Wojewddzki Urzad Pracy

2T Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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1. STRESZCZENIE RAPORTU

Raport podejmuje zagadnienie Systemu Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego (SIWP),
probujgc mozliwie szeroko zdefiniowaé jego zasieg i strukture oraz zidentyfikowa¢ mozliwosci
usprawnienia w kontekscie wyzwan przed jakimi stoi wojewddztwo podkarpackie.

Cel gtéwny badania okreslono nastepujaco: diagnoza i ocena istniejgcego systemu innowacji
w wojewodztwie podkarpackim. W jego osiggnieciu miata pomdc realizacja celow
szczegdtowych badania.

Ocena SIWP stanowi element podjetych prac nad aktualizacjg Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa na lata 2021-2030. Efektem przeprowadzonego badania jest ocena
funkcjonujgcego dotychczas w regionie systemu innowacji, jego struktury, elementéw,
petnionych funkcji oraz zachodzacych w nim procesdéw i zjawisk, a docelowo wyznaczenie
rozwigzan istotnych do zaimplementowania w kolejnej perspektywie czasowej (do 2030 r.).

Analizie poddano dziatalnos¢ podmiotéw oraz grup podmiotéw tworzgcych regionalny system
innowacji. Starano sie jednoczesnie zidentyfikowac instrumenty wsparcia procesu innowacji
oraz waskie gardta dyfuzji innowacji.

W badaniu wykorzystano kilka metod i technik badawczych, do ktérych nalezaty: analiza
danych zastanych (desk research); telefoniczne indywidualne wywiady pogtebione (TDI)
przeprowadzone z dwudziestoma przedstawicielami instytucji i organizacji bedacych
elementami SIWP; studium przypadku (case study) trzech instytucji tworzacych system
innowacji wojewddztwa podkarpackiego; benchmarking koncepcji regionalnych systemow
innowacji w regionach polskich i UE; panel ekspertéw (korespondencyjny), w ktérym
uczestniczytlo 5 ekspertow spoza wojewddztwa podkarpackiego, ktérzy posiadajg
doswiadczenie w badaniu i/lub ksztattowaniu regionalnych systemdéw innowacji; analiza
statystyczna (wojewddztwo podkarpackie zostato poréwnane z wybranymi wojewédztwami o
zblizonym poziomie innowacyjnosci Regional Innovation Scoreboard 2019 i byty to:
wojewddztwo matopolskie (grupa Moderate) oraz wojewddztwo pomorskie, dolnoslgskie,
wielkopolskie, tédzkie i slgskie (grupa Moderate -).

W wyniku badania wskazano 365 podmiotéw tworzgcych SIWP. W zbiorze tym znajdujg sie
przedstawiciele wszystkich kluczowych grup tzw. poczwérnej helisy. Sg tu zatem innowacyjne
firmy reprezentujgce gtéwnie inteligentne specjalizacje, a takze ich sieci wspdtpracy (np.
klastry). Poza firmami wskazano instytucje sektora nauki, instytucje otoczenia biznesu, a takze
podmioty administracji i samorzadu terytorialnego. Istotnym novum w stosunku do
dotychczasowego podejscia opartego na potrojnej helisie, jest wskazanie aktywnych
organizacji spotecznych moggacych wspierac innowacyjnos¢ wojewédztwa podkarpackiego.

Samorzagd wojewddztwa petni role koordynatora dziatan zwigzanych w rozwojem
innowacyjnosci regionu. Wynika to z faktu, iz jest on odpowiedzialny za rozwdj spoteczno-
gospodarczy wojewoédztwa oraz wdraza kluczowe instrumenty wspierania innowacyjnosci.
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Nalezy podkresli¢, ze w sferze innowacji, waznym zrédtem finansowania dziatarn SIWP sg $rodki
dostepne w ramach programoéw krajowych.

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym wptyw SIWP na rozwdj catego wojewddztwa bedzie
umiejetne terytorializowanie polityki wspierania innowacyjnosci. Dotychczasowe podejscie
oparte na regionalnych systemach innowacji pozwalato samorzagdom lokalnym , oddaé¢” w
duzej mierze to zagadnienie politykom krajowym i regionalnym. Przysztos¢ bedzie wymagata
zdecydowanie wiekszego zaangazowania lokalnych uktadéw terytorialnych w dziataniach na
rzecz tworzenia i dyfuzji wiedzy, wdrazania innowacji, w tym innowacji spotecznych.

Wojewddztwo podkarpackie posiada zdecydowane przewagi w zakresie innowacyjnosci nad
pozostatymi regionami Polski Wschodniej, co przejawia sie w awansach w rankingach
regiondw europejskich. Jednak przewaga konkurencyjna wymaga ciggtego wzmacniania,
podobnie jak potrzebne sg ciaggte dziatania w ramach poszukiwania nowych obszaréw, w
ktdrych widzg swoje szanse takie firmy, jak startupy.

Zatem w najblizszych latach kluczowe bedzie efektywne wykorzystanie srodkéw, ktére w
ramach kolejnej perspektywy budzetowej UE, a takze w ramach Funduszu Odbudowy bedg
przeznaczone na zwiekszanie innowacyjnosci regionéw, w tym poprzez rozwigzania stuzgce
ochronie srodowiska.

Ponizej zamieszczono najwazniejsze wnioski i rekomendacje, ktérych rozszerzenie znajduje sie
w gtéwnej czesci raportu:

1. Whniosek: Podkarpacki System Innowacji jest mocno rozbudowany i trudno jest wskazaé
w nim braki instytucjonalne w kontekscie koncepcji potréjnej helisy. Rekomendacja: W
trakcie realizacji RIS nalezy skoncentrowa¢ sie na maksymalizacji wykorzystania
aktualnego potencjatu instytucjonalnego, pozostawiajgc tworzenie nowych organizacji
ew. inicjatywom prywatnym.

2. Whniosek: Inteligentna specjalizacja lotnictwo i kosmonautyka, pomimo obecnych
ktopotow wywotanych pandemig, stanowi i powinna stanowi¢ o wyjgtkowosci
Podkarpacia i silnej pozycji konkurencyjnej w zakresie innowacji. Rekomendacja: W
ramach aktualizacji Planu dziatan nalezy rozwijaé stosowane dotychczas formy zachecania
i wigczania podmiotéw spoza klastra Dolina lotnicza oraz wzmacniaé wspélne dziatania
biznesu i regionalnej administracji w celu uzyskania odpowiedniego wsparcia dla catej
branzy z poziomu krajowego.

3. Whniosek: Inteligentna specjalizacja jakos¢ zycia pokrywa sie z podobnymi specjalizacjami
w innych wojewddztwach, a ponadto obejmuje najszerszy zakres podmiotow i rodzajow
dziatalnosci. Rekomendacja: Uruchomienie procesu przedsiebiorczego odkrywania nad
okresleniem ,rdzenia”/”rdzeni” specjalizacji jako$¢ zycia bazujacych na odpowiednim
potencjale i gotowosci podmiotéw gospodarczych do wdrazania rozwigzan
innowacyjnych przy jednoczesnych szeroko zakrojonych dziataniach informacyjno-
szkoleniowych na temat istoty tej specjalizacji, szczegdlnie w obszarach peryferyjnych
wojewddztwa, w oparciu o wspotprace np. RARR z lokalnymi organizacjami — na wzor
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coachingu instytucjonalnego ukierunkowanego na innowacyjne podejscie do zagadnien
wynikajgcych z celéw UE: ,bardziej inteligentna Europa” oraz ,bardziej przyjazna dla
Srodowiska bezemisyjna Europa”.

Whiosek: Inteligentna specjalizacja wspierajgca Informacja i telekomunikacja z jednej
strony jest powszechna w Polsce i w Europie (liczne regiony stawiajg na rozwdj swojego
potencjatu w oparciu o ICT), z drugiej zas stanowi obecnie podstawe wszelkiej dziatalnosci,
co najdobitniej obrazuje sytuacja wywotana przez pandemie. Rekomendacja: Podjecie
dziatan w dwdch obszarach:

(A) uruchomienie procesu przedsiebiorczego odkrywania nad mozliwo$ciami
rozwoju/ewolucji specjalizacji ICT oraz generowania odpowiedniego potencjatu dla
budowania istotnej przewagi nad innymi regionami oraz podniesienia ICT do rangi
specjalizacji wiodacej;

(B) uwypuklenie w aktualizowanym planie dziatarn potencjatu oddziatywania lokalnego
tej specjalizacji w niemal wszystkich powiatach wojewddztwa (silny wptyw na
tworzenie lokalnych systemoéw wiedzy i innowacji).

Whiosek: Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego petni obecnie kluczowa
funkcje w systemie innowacji, wynikajgcg z faktu wdrazania rozwojowych srodkéw
europejskich oraz prowadzenia i koordynowania RIS3. Rekomendacja: Przygotowanie
administracji regionu do intensywnych i ukierunkowanych na inteligentne specjalizacje
poprzez:

(A) wsparcie instytucjonalne, w oparciu o dziatania RARR i sieci agencji lokalnych,
programu spotkan i ,warsztatdw konkursowych”, pozwalajgcych potencjalnym
beneficjentom na zrozumienie istoty konkurséw oraz przygotowanie wnioskéw o
wysokiej jakosci;

(B) wtaczenie przedstawicieli PRI do Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program
Operacyjny (réwniez na etapie obecnych prac nad ksztattem przysztego RPO);

(C) przygotowanie do realizacji inicjatyw (projektow) opartych na idei wspotzarzadzania,
czyli z duzym wktadem interesariuszy w opracowanie samego pomystu jak i zasad
wsparcia, a takze monitorowania postepow w realizacji

Whniosek: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego stanowi istotny zwornik miedzy

dotychczasowym systemem innowacji a ogdlnie rozumianym systemem instytucjonalnym

rozwoju regionalnego, co wynika nie tylko z historycznego usytuowania RARR, ale réwniez

z jej obecnego potencjatu ludzkiego, finansowego i organizacyjnego. Rekomendacja:

Wzmocnienie pozycji RARR w SIWP poprzez dziatania w kilku obszarach:

(A) nadanie funkcji koordynatora, mentora i wspierajgcego wigczanie organizacji
spotecznych do systemu innowacji, w oparciu o uksztattowane juz sieci wspotpracy;

(B) rozbudowa PPNT na obszarze okolicznych gmin (Trzebownisko oraz Gtogéw Mip.);
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(C) rozwdj funkcji edukacyjnych (w tym ukierunkowanych na wzrost swiadomosci) w
zakresie innowacji i kultury wspétpracy wiaczajgcych m.in. studentéw i doktorantow
uczelni Podkarpacia;

(D) petna cyfryzacja ustug Agencji;
(E) Scista wspodtpraca z PFR i PCI w zakresie ,,rdzenia” dla startupdw;

(F) rola koordynatora wspotpracy i wspierajgcego merytorycznie tworzenie lokalnych
systemOw innowacji, w oparciu o wspodtprace z lokalnymi $rodowiskami
uczestniczgcymi w procesach tworzenia wiedzy i wdrazania innowacji.

7. Wnhniosek: Podkarpackie Centrum Innowacji stanowi dynamiczny element SIWP, dobrze
usytuowany w sieci instytucjonalnej, ktéry wymaga czasu i dalszego wsparcia, by mozna
byto méwi¢ o jego twdrczej roli systemowej w regionie. Rekomendacja: Wtgczenie
strategii ekosystemu innowacji i startupdw do prac nad tworzeniem nowej strategii RIS3
(préba zapewnienia synergii) oraz wzmocnienie wspotpracy RARR — PCl — PFR w zakresie
kompleksowej opieki nad nowopowstajgcymi firmami startupowymi. Istotne jest rowniez
wypracowanie (jesli nie bedzie to ujete w strategii PCl) dtugofalowego scenariusza
funkcjonowania tej instytucji bez znaczacych srodkéw publicznych.

8. Whniosek: Pozycja Podkarpackiego Funduszu Rozwoju w regionalnym systemie innowacji
bedzie pochodng efektywnosci wsparcia, jakiego bedzie udzielat w szczegdlnie trudnym
okresie kryzysu wywotanego pandemig. Rekomendacja: Nalezy wzmocni¢ efektywne
oddziatywanie PFR na innowacyjnos¢ regionu, poprzez rozwdj petnionych przez te
instytucje. Do kluczowych kierunkdw zmian nalezy zaliczyc:

(A) utworzenie funduszu inwestycyjnego i wprowadzenie instrumentu wejscia
kapitatowego (w tym wsparcie innowacyjnych startupow); identyfikacje i wspieranie
podmiotéw, ktérych potrzeby finansowe wynikaja z ryzykownych proceséw
innowacyjnych (szczegdlng grupe wsparcia stanowig firmy o potencjale
eksportowym);

(B) wsparcie projektéw o doniostej roli spotecznej (w zakresie ekonomii spotecznej,
ochrony srodowiska, kultury, edukacji).

9. Whniosek: Podkarpacka Rada Innowacji stanowi centralny punkt systemu, jednak jego
sita/znaczenie poddane zostato w ostatnim czasie powaznej probie. Rekomendacja:
Podjecie odbudowy zaufania do idei PRI poprzez:

(A) zmiane formuty PRI w kierunku ciata zatwierdzajgcego efekty prac ,,Grup Roboczych”
— nie paneli oraz aktywne uczestnictwo w Komitecie Monitorujgcym RPO;

(B) przeprowadzenie wsrdod cztonkdw PRI ankiety instytucjonalnej, ktéra pomogtaby
okresli¢ cele dziatania PRI na lata 2021-2027 oraz opracowanie (wspdlnie z cztonkami
PRI) mapy drogowej w celu uzyskania konsensusu wokét organizacji przysziej
perspektywy unijnej;

(C) oparcie wspotpracy o rozwigzania wypracowywane przez przedstawicieli Grup
Roboczych i paneli IS (w tym silna rola pracownikéw od wdrazania funduszy UE);
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(D) opracowanie harmonogramu statych spotkan tematycznych Grup Roboczych PRI z
przedstawicielami departamentéw odpowiedzialnych za ksztatt i wdrazanie
przysztego RPO;

(E) wprowadzenie zasady ,testowania rozwigzan” w przypadku szczegdlnie waznych dla
przedsiebiorcéw instrumentéw — opartej o szybka wymiane informacji miedzy
projektantami rozwigzania a potencjalnymi beneficjentami.

Strona 9



2. WPROWADZENIE

Przyjecie przez Unie Europejskg pieciu celéw polityki spéjnosci na lata 2021-2027 wyraznie
pokazuje, ze zaobserwowany juz w poprzednich perspektywach budzetowych nacisk na
innowacyjnosc gospodarek, krajéw i regiondw bedzie kontynuowany. Podkresli¢ nalezy fakt,
ze dwa pierwsze cele ,bardziej inteligentna Europa” oraz ,bardziej przyjazna dla $Srodowiska
bezemisyjna Europa” koncentrowac bedg tgcznie co najmniej 65% funduszy EFRR i Funduszu
Spdjnosci, a cele te sg szczegdlnie ukierunkowane na tworzenie i wykorzystanie innowacji.

Konsekwentnie kontynuowane jest zapoczagtkowane w okresie 2014-2020 podejscie do
budowania konkurencyjnosci krajéw i regiondw w oparciu o inteligentne specjalizacje, co
sktadania rzady i samorzady do aktualizowania swoich strategii RIS3. W tym nurcie znajduje
sie rowniez wojewddztwo podkarpackie.

Przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego ,Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)”
(RIS3 WP) zakfada, ze region innowacyjny to region uczacy sie, a podstawg wprowadzania
innowacji jest sie¢ partnerstw, wspodfpracy i zaleznosci pomiedzy uczestnikami systemu.
Dlatego szczegodlnie istotnym zadaniem, w kontekscie zarzadzania RSI, jest aktywizacja jak
najwiekszej liczby uczestnikbw i podmiotédw, ktére zasila system swojg wiedzg,
doswiadczeniem, kompetencjami i umiejetnosciami. Jest to szczegdlnie wazne zadanie,
poniewaz nowe dokumenty wdrazajgce idee inteligentnej specjalizacji uwzgledniajg
poczwérng helise (juz nie potréjng), jako rdzen myslenia instytucjonalnego o systemie
innowacji. Nalezy zatem oczekiwac coraz wiekszego wptywu mieszkaricdw i ich organizacji na
polityke innowacyjng regionéw.

System innowacji wojewddztwa w ogdlnym zatozeniu petni funkcje organizacyjne, motoryczne
(uruchamia pewne procesy i zapewnia ich realizacje), monitoringowe, ewaluacyjne,
informacyjne i edukacyjne. Waznym elementem systemu jest zabezpieczenie finansowe
wpierania dziaftalnosci innowacyjnej oraz inicjowanie oraz organizowanie wspotpracy na
roznych ptaszczyznach (w ramach specjalizacji i obszaréw dziatania, miedzysektorows,
miedzyregionalng i miedzynarodowg oraz wspotprace sfery B+R z przedsiebiorstwami)?.

W systemie tym bardzo wazng role petni samorzad wojewddztwa, ktérego zadania nalezy
dostrzega¢ w motywowaniu, pobudzaniu, a w niektorych aspektach, przewodzenia w
dziataniach zwigzanych z m.in. poczatkowymi fazami inicjacji wspotpracy?.

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego, zgodnie z ustawg o samorzgdzie wojewddztwa, ale
rowniez z Systemem zarzadzania rozwojem kraju, jest odpowiedzialny m.in. za: przygotowanie
kluczowego dokumentu strategicznego (strategia rozwoju wojewddztwa) oraz innych
dokumentéw o charakterze strategicznym i programowym, w tym w szczegdlnos¢ opracowuje

1Zob. RIS3, s. 50.
2 Plawgoiin. 2013.
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regionalny program operacyjny. W tym konteksécie nalezy wskaza¢ fakt, ze uruchomienie
srodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 musiato by¢ poprzedzone spetnieniem tzw. kryteriéw ex-ante, wéréd ktérych znajdowata
sie strategia/program rozwoju inteligentnej specjalizacji (w skrdcie RIS3).

Zatem polityka wspierania innowacyjnosci regionu jest czescig polityki jego rozwoju i dlatego
tak wazne sg sprawnie funkcjonujgce regionalne systemy innowacji (RSl). Systemy te stanowg
czesci narodowych systemow innowacji (NSI). Rzadko podejmowane s3g kwestie
innowacyjnosci terytoribw w uktadach lokalnych3, choé¢ z pewnoscig polityka rozwoju
innowacyjnosci regionu powinna by¢ rowniez terytorializowana. Obecnie mozna juz wskazac
osrodki, ktére dysponuja potencjatem do generowania wiedzy i innowacji w uktadzie
lokalnym, jako cze$¢ regionalnego systemu innowacji.

W tym miejscu warto zwrdéci¢ uwage na rozrdznienie miedzy pojeciami innowacja oraz
innowacyjnos$é. Wedtug Podrecznika Oslo*, innowacja, to: ,wdrozenie nowego lub znaczgco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub
nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem”. Warto podkresli¢, ze przytoczona publikacja definiuje innowacje
bardzo szeroko (,znaczace udoskonalenie”) w sensie samej innowacji i bardzo wasko w
konteksécie umiejscowienia innowacji, poniewaz dotyczy nawet pojedynczej firmy. Zatem
dyskusja o rozwoju innowacji moze dotyczy¢ innowacji przetomowych o znaczeniu globalnym,
jak i innowacji-ulepszen na poziomie matej firmy. Wyrdznia sie cztery podstawowe typy
innowacji: ,innowacje w obrebie produktéw, innowacje w obrebie proceséw, innowacje
marketingowe oraz innowacje organizacyjne”>.

Z kolei innowacyjnos¢, ktorg mozna odnies¢ do kazdej organizacji, to inaczej zdolnos¢ tej
organizacji do wdrazania innowacji, przy czym wdrazanie nalezy rozumie¢ procesowo (moze
obejmowa¢ powstawanie, rozwdj i zastosowanie innowacji)®. Region innowacyjny powinien
by¢ w tym kontekscie rozpatrywany jako organizacja posiadajgca umiejetnos¢ wdrazania
innowacji. Mozna péjs¢ krok dalej i stwierdzi¢, ze region moze opiera¢ swoéj rozwdj o
innowacyjnosé. Wéwczas rozwdj: ,,... jest to efekt inteligentnej reakcji poczwdrnej helisy na
zewnetrzng presje gospodarki opartej na wiedzy, wykorzystujgcej innowacyjnos$¢ na rzecz
budowania specyficznej przewagi konkurencyjnej oraz sieciowych form wzmacniania
potencjatu regionu””’.

Prezentowany raport sktada sie z czterech zasadniczych czesci merytorycznych. W rozdziale
trzecim przedstawiono zastosowane podejscie metodyczne. Rozdziat czwarty poswiecony jest
prezentacji poszczegdlnych elementow SIWP. W rozdziale tym starano sie scharakteryzowad
relacje miedzy tymi elementami. W tej czesci znajdujg sie réwniez odniesienia do strategii

3 Zob. np. Dziemianowicz i in. 2017.
4 Podrecznik Oslo..., 2006, s. 48.
5Tamze, s. 49.

6 Por. Weresa 2014.

7 Dziemianowicz 2017.
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innowacji innych regiondéw krajowych i zagranicznych. Jednak zasadniczym elementem
rozdziatu czwartego jest syntetyczne omdwienie interesariuszy SIWP wspottworzacych tzw.
poczwoérng helise.

W rozdz. pigtym skoncentrowano sie na ocenie efektywnosci SIWP, bazujgc na analizie
materiatéw zebranych w trakcie badania. W tej czesci podjeto zagadnienie terytorialnego
wymiaru systemu innowacji. Rozdziat konczy prezentacja waskich gardet dyfuzji innowacji,
czyli barier w rozwoju opartym o innowacyjno$é. Tych barier poszukiwano w systemie
innowacji starajgc sie maksymalnie wykorzystaé wyniki pogtebionych wywiadow
telefonicznych oraz opinie z panelu ekspertéw.

W rozdziale sz6stym zaprezentowano wszystkie kluczowe wnioski i rekomendacje odnoszgce
sie do poszczegdlnych celdw szczegdtowych badania. Catos¢ zamykajg spis literatury i aneksy,
m.in. z listami firm, instytucji i organizacji, ktére zostaty zaliczone w niniejszym badaniu do
systemu innowacji wojewddztwa podkarpackiego.

W tym miejscu autorzy raportu, w imieniu firmy Geoprofit, chcg serdecznie podziekowac
wszystkim uczestnikom badania za poswiecony mu czas. Rozmowy w trakcie wywiadow z
cztonkami SIWP, spotkania z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego oraz panele
ekspertéw pozwolity sformutowac¢ mozliwie rzetelne wnioski i rekomendacje. Nalezy zywic
nadzieje na ich wdrozenie.
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3. METODYKA BADANIA | ZRODLA INFORMACII

3.1. Cele badania

Celem gtéwnym badania byta diagnoza i ocena istniejgcego systemu innowacji w
wojewodztwie podkarpackim. Tak sformutowany cel, realizowany przez cele szczegdtowe,
pozwolit na kompleksowg ocene funkcjonujgcego w regionie systemu innowacji, identyfikacje
przewidywanych i pozgdanych kierunkdw rozwoju, a takze wypracowanie wnioskéw i
rekomendacji dla samorzgdu wojewddztwa (Rysunek 1).

Rysunek 1. Schemat procesu badawczego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SOPZ.

W badaniu wyrdzniono dziewie¢ celéw szczegdtowych:

A. Identyfikacja elementéw systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim;

B. Okreslenie pozycji samorzadu oraz jego jednostek organizacyjnych i spétek w systemie;

C. Okreslenie poziomu zaangazowania poszczegdlnych elementéw systemu innowacji w
regionie, w tym analiza zakresu podejmowanych dziatan, okres$lenie obszaréw
wspolnych dziatan oraz identyfikacja obszaréw innowacji niezagospodarowanych
przez zaden element systemu;

D. Analiza implementacji instrumentdéw wsparcia procesu innowacji w regionie;
EO. Ocena elementdow RSI w wymiarze terytorialnym;

E. Ocena efektywnosci systemu innowacji wojewddztwa podkarpackiego;

E+. Identyfikacja dobrych praktyk regionalnych systemoéw innowacji w Polsce i UE;
F. ldentyfikacja waskich gardet dyfuzji innowacji w wojewddztwie podkarpackim;

G. Opracowanie kluczowych wnioskdéw i rekomendaciji.
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3.2. Zakres badania

W badaniu uwzgledniono trzy zakresy:

1.

Zakres przedmiotowy — za przedmiot badania uznano wszystkie zagadnienia opisane w
ramach celéw szczegdtowych;

Zakres terytorialny — obejmowat wojewddztwo podkarpackie w odniesieniu do
pozostatych wojewddztw Polski i regionéw krajow cztonkowskich Unii Europejskiej;

Zakres czasowy — analizy (w miare dostepnosci danych) obejmowaty okres od 2015 r. do
2019 r. w przypadku danych statystycznych, dla wybranych zagadnien odniesiono sie do
prognoz w 2030 roku. W odniesieniu do danych jakosciowych (wywiady, panele
ekspertéw) koncentrowano sie na sytuacji obecne;j.

3.3. Wykorzystane metody

W badaniu wykorzystano nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza desk research — w niniejszym badaniu jej wykorzystanie odnosito sie do
dokumentéw strategicznych (na réznych poziomach terytorialnych), analiz i raportéow
oraz baz danych statystycznych;

TDI (telefoniczne indywidualne wywiady pogtebione) — metoda TDI polega na
ustrukturyzowanej, wedfug opracowanego scenariusza wywiadu, rozmowie z
respondentem. W ramach zastosowania metody zrealizowanych zostato 20 wywiaddw.
Wsrod respondentdw znalezli sie przedstawiciele instytucji tworzacych system innowacji
w wojewddztwie podkarpackim;

Studium przypadku (case study) — jest dogtebng analizg jednostkowych przypadkéw,
polegajaca na szczegdtowej identyfikacji ich cech charakterystycznych®. W niniejszym
badaniu studium przypadku dotyczy trzech instytucji tworzgcych system innowacji
wojewddztwa podkarpackiego;

Benchmarking — metoda zostata zastosowana w dwdch wymiarach. Po pierwsze postuzyta
jako uzupetnienie metody studium przypadku i pozwolita na zestawienie porownawcze z
podobnymiinstytucjami dziatajgcymi w innych regionach. Metoda benchmarkingu zostata
wykorzystana takze w ramach poréwnania koncepcji regionalnych systeméw innowacji w
regionach polskich i UE;

Panel ekspertow (korespondencyjny). W ramach realizacji niniejszego badania panel
ekspertéw objat 5 oséb bedacych specjalistami w dziedzinie innowacyjnosci i/lub
systemow innowacji. Eksperci biorgcy udziat w panelu nie sg zwigzani z wojewédztwem
podkarpackim, co gwarantowato swobodng ocene zewnetrzng i szerokie uwzglednienie
doswiadczen z innych regiondéw polski i Swiata;

8 Flyvbjerg 2005.
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6. Analiza statystyczna — w badaniu wykorzystane zostaty podstawowe dane statystyczne
obrazujagce poziom innowacyjnosci i rozwoju gospodarczego wojewddztwa
podkarpackiego, w odniesieniu do wartosci krajowej oraz innych wojewddztw. Do grupy
poréwnawczej zostaty wybrane wojewddztwa o zblizonym poziomie innowacyjnosci do
wojewoddztwa podkarpackiego wedtug Regional Innovation Scoreboard 2019. S3 to:
wojewoddztwo matopolskie (grupa Moderate) oraz wojewddztwo pomorskie,
dolnoslaskie, wielkopolskie, tddzkie i slaskie (grupa Moderate -). Jesli nie wskazano
inaczej, zréodtem analizowanych danych statystycznych jest GUS.
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4. PODKARPACKI SYSTEM INNOWACII (SIWP) — KSZTALT |
INTERESARIUSZE

4.1. Regionalne systemy innowacji — definicje

Systemy innowacji rozpatrywane sg zazwyczaj w konkretnej skali przestrzennej. Duzo miejsce
w literaturze przedmiotu poswieca sie ,narodowym systemom innowacji” (NSI). Z jedng z
bardziej kompleksowych definicji takiego systemu mozna uznac¢ propozycje M. Weresy, ktéra
narodowy system innowacji okresla jako®:

Powiqgzane i oddziatujgce na siebie cztery grupy zjawisk: 1) podmioty uczestniczqgce w
tworzeniu nowej wiedzy i innowacji, ich komercjalizacji, rozpowszechnianiu i uzytkowaniu,
2) instytucje tworzqgce Srodowisko dla rozwoju nauki, techniki i przedsiebiorczosci, 3)
wzajemne relacje (interakcje) tych podmiotéw i instytucji, 4) zasoby wiedzy skumulowane
w danej gospodarce”.

Cytowana Autorka wskazuje, ze NSI sktadajg sie z:

v’ regionalnych systeméw innowacji (RSI);
v branzowych systemdw innowacji oraz
v’ technologicznych systemdéw innowaciji.

przy czym traktowanie RSI jako czesci NSI jest zbytnim uproszczeniem. Wprawdzie w kazdym
RSI, przenoszgc definicje systemu narodowego na poziom regionalnym, wystepujg elementy
wskazane wyzej, to suma RSl w danym kraju nie musi dawa¢ obrazu NSI. Jest tak, poniewaz
mozna wyroéznic trzy rodzaje powigzan RSI z systemem narodowym. W pierwszej kolejnosci sg
to powigzania funkcjonalne, co oznacza, ze dany RSI ma silne zwigzki z innymi RSI oraz
instytucjami na poziomie krajowym. Drugi rodzaj powigzan mozna nazwac sieciowym, a
charakteryzuje sie stabszymi relacjami RSl z poziomem narodowym, przy jednoczesnej
wspotpracy z innymi RSI, réwniez z innych krajow. tacznikiem systemdéw moga byé systemy
branzowe (np. wspodtpracujgce ze sobg innowacyjne klastry) lub systemy technologiczne
(wspotpraca zbudowana wokét rozwoju okreslonych technologii wspieranych przez rézne
regiony). Trzeci rodzaj relacji polega na bardzo stabych zwigzkach RSI z NSI. Sitg RSI jest jego
oddolny potencjat, a elementy NSI stanowig dla niego gtéwnie zaplecze instytucjonalne, z
ktérego mogg korzystaé réwniez inne regionalne systemy innowacji'°.

Z kolei regionalny system innowacji, to: ,,system powigzan i wspotpracy pomiedzy partnerami,
takimi jak: przedsiebiorstwa, uczelnie, instytucje badawcze, szkoleniowe, doradcze i
samorzady, dzieki ktérym nastepuje wzrost innowacyjnosci”’*l. To syntetyczne ujecie moze byé

9 Weresa 2014, s. 54.
10 Tamze.
11 Plawgo iin. 2013, s. 138.
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rozbudowane zaréwno w kontekscie uwarunkowan regionalnego systemu innowacji, jak i
funkcji, ktére ten system petni.

W pierwszym przypadku regionalny system innowacji sktada sie z dwdch podsystemoéw.
Pierwszy obejmuje sfere aplikacyjng oraz eksploatacyjng wiedzy. Opiera sie on na poziomych
i pionowych formach wspotpracy miedzy firmami, kooperantami, konkurentami oraz ich
klientami. Drugi subsystem tworzony jest przez instytucje oraz organizacje tworzgce wiedze i
odpowiedzialne za ich dyfuzje. Oba subsystemy podlegajg polityce publicznej, a miedzy
subsystemami zachodzg interakcje oraz przeptywy kapitatu ludzkiego, wiedzy oraz innych
zasobow. Istotne jest, ze regionalny system innowacji jest osadzony w okreslonym kontekscie
spoteczno-ekonomicznym i kulturowym danego regionu i pozostaje w $cistych relacjach z
systemem krajowym oraz innymi regionalnymi systemami innowac;ji‘2.

W przypadku drugim, funkcji jaka petni regionalny system innowacji, konieczne jest
podkreslenie jego wptywu na rozwdj regionu. Niezaleznie, czy szeroko rozumianym celem
rozwoju jest konkurencyjnos¢, jakos¢ zycia, czy tez wzrost gospodarczy wszelkie oczekiwane
efekty prowadzenia polityki rozwoju sg pochodng funkcjonowania regionalnego systemu
innowacji. Ow wptyw RSI na rozwdj regionu wynika z kluczowych proceséw, jakie RSI wspiera
i dzieki ktorym jednoczesnie wilasciwie funkcjonuje. Regionalny system innowacji bazuje na
okreslonej konfiguracji zasobow regionu, czesto bedacych efektem $ciezki rozwoju, na jakiej
region aktualnie sie znajduje. O sile sprawczej regionalnego systemu innowacji stawig jego
mozliwosci: uczenia sie, przywddztwa, sieciowania, innowacyjnosci oraz budowania odwazne;j
wizjil3,

W kontekscie systemdw innowacji nalezy zwrdcié rowniez uwage na ewolucje podejscia
instytucjonalnego. Poczgtkowo RSI byty oparte o tzw. potréjng helise, czyli relacje biznes —
nauka — administracja. Jednak konieczno$¢ dostosowywania technologii do potrzeb
spotecznych, rozwdj innowac;ji spotecznych i coraz czestsze dostrzeganie wartosci, jakie ptyng
z lokalnego zakorzenienia firm ugruntowaty w dyskusji o systemach innowacji tzw. poczwdrng
helise. W tym przypadku istotg dobrego funkcjonowania systemu innowacji sg silne relacje
miedzy czterema podmiotami: biznesem — nauka — administracjg i spoteczernstwem (czesto
reprezentowanym np. przez organizacje pozarzagdowe).

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale potencjaty 11 miejskich obszaréw funkcjonalnych, w
szczegblnosci miast, wokot ktérych utworzone sg obszary funkcjonalne, pozwalajg zwrdcié
uwage na pojecie lokalnych systemow innowaciji (LSI) lub lokalnych systeméw wiedzy (LSW)4.
W kazdym srodowisku lokalnym istniejg czesci regionalnego systemu innowacji, szczegélnie,
gdy jest on traktowany przez pryzmat poczwodrnej helisy. Lokalne uktady terytorialne mogg
wspiera¢ rozwdéj RSI poprzez wzmacnianie relacji miedzy instytucjami i organizacjami
skupionymi w niewielkiej odlegtosci. Te intensywne relacje mogg by¢ czynnikiem podnoszenia
wiedzy, kwalifikacji, a takze innowacji. Istotne jest, by w srodowiskach lokalnych uruchamia¢

12 Heidenreich 2011.
13 Harmaakorpi i in. 2011.
14 Farretti, Parmentola, 2015.
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procesy dyfuzji wiedzy, niezaleznie jakie sg jej zrodta. Wiekszos¢ gmin w wojewddztwie nie
posiada na swoim terenie uczelni wyzszej, ale zrédtem wiedzy, istotnych informacji na temat
np. srodkéw rozwojowych czy mozliwosci kooperacji moga by¢ w takich przypadkach zaréwno
organizacje pozarzagdowe, jak i administracja lokalna. Dbanie o dyfuzje wiedzy oraz
wzmacnianie instytucji lokalnych ukierunkowanych na szeroko rozumiang innowacyjnosc
prowadzi do tworzenia sieci powigzan systemowych, nazywanych witasnie lokalnymi
systemami innowacji.

4.2. Struktura Systemu Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego
nakreslona w RIS3

W niniejszym rozdziale omodwiona jest struktura Systemu Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego (SIWP) zaprezentowana w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego (RIS3 WP). Celem tej prezentacji jest wskazanie gtéwnych elementdw SIWP i
odzwierciedlenie idei budowy efektywnego SIWP. Poruszajgc sie wytgcznie jeszcze na
ptaszczyznie zapisow dokumentu strategicznego poruszono réwniez zagadnienie
kompletnos$ci omawianej struktury, poréwnujac ja z wybranymi strukturami RSI
zamieszczonymi w strategiach innych regiondw.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego w nastepujacych sposéb
opisuje podkarpacki system innowacji (s. 52):

,System innowacji to sie¢ wspotpracy réznego rodzaju podmiotéow na rzecz wspierania
potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw. W wojewddztwie podkarpackim wspdtprace w
tym zakresie nawiqzujq: podmioty wchodzgce w sktad inteligentnych specjalizacji; wtadze
wojewddzkie oraz samorzqdowe na poziomie wojewddztwa; wfadze samorzqdowe na
poziomie powiatow oraz duzych miast; uczelnie wyzisze; osrodki Krajowego Systemu
Innowacyjnosci i Krajowego Systemu Ustug, w tym Regionalne Centrum Transferu
Innowacji; instytucje finansujgce: fundusze pozyczkowe i poreczen kredytowych; osrodki
doradztwa i firmy konsultingowe; izby gospodarcze, izba rzemiesinicza oraz cechy rzemiost;
stowarzyszenia tworcze i zawodowe; klastry branzowe; przedsiebiorstwa.”
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Rysunek 2. Podkarpacki System Innowacji okreslony w Regionalnej Strategii Innowacji

Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego
Sejmik wojewddztwa Podkarpackiego

Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa
Podkarpackiego
Zarzgd Wojewddztwa Podkarpackiego
Departament Rozwoju Regionalnego

Podkarpacka Rada Innowacyjnosci
Komitet Zarzgdzajgcy RIS

Panel Inteligentnej

s Klastry ) .
Specjalizacji PRZEDSIEBIORSTWA Panel |I'I'?‘E|-Igel'.l‘.tl1ej
dziatajgce w obszarach SEIE
LOTNICTWO ralae
| KOSMONAUTYKA TR T JAKOSE 2YCIA

specjalizaciji
UCZELNIE WYZSZE

Panel Inteligentnej
Specjalizacji

MOTORYZACIA

Panel Inteligentnej Specjalizacji Wspierajgcej

INFORMACIA
1 TELEKOMUNIKACIA (ICT)

Instytucje partnerskie w regionie:
Regionalne Centrum Transferu Innowacji
Regionalnego Centrum Transferu Nowoczesnych Technologii Wytwarzania
Instytucje otoczenia biznesu wspierajgce rozwadj innowacyjnosci
Urzad Statystyczny
Wojewodzki Urzad Pracy
Administracja samorzadowa gminna i powiatowa
iinne

Zrédto: Regionalna Strategia..., s. 53

Rozwijajac przytoczong wyzej definicje SIWP oraz zaprezentowany ksztatt systemu (Rysunek

2) nalezy zwrécié¢ uwage na nastepujgce zagadnienia:

1. Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego petni w systemie role nadrzedng, co w
powigzaniu z funkcjg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego wpisuje
SIWP w szerszy kontekst polityki rozwoju (Zarzad Wojewddztwa jest odpowiedzialny za
opracowanie i realizacje strategii rozwoju, w ktérej mieszczg sie réwniez dziatania
proinnowacyjne). Zatozenia systemu okreslajg rowniez konkretny departament Urzedu
Marszatkowskiego odpowiedzialny za wdrazanie strategii innowacji;

2. W centrum systemu znajdujg sie przedsiebiorstwa dziatajagce w inteligentnych
specjalizacjach oraz uczelnie wyisze. RIS3 WP wskazuje cztery specjalizacje, co jest, w
poréwnaniu z resztg kraju, liczbg relatywnie matg. Na uwage zastuguje fakt, ze w centrum
umieszczono rowniez klastry. Jako uzupetnienie systemu wskazano klastry branzowe
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(poza IS) oraz przedsiebiorstwa (w domysle te, ktdre nie nalezg do inteligentnych
specjalizacji, ale starajg sie opierac¢ swojg konkurencyjnosé na innowacjach);

3. Szczegdlng role przypisano Podkarpackiej Radzie Innowacji, sktadajacej sie z
przedstawicieli rédznych s$rodowisk interesariuszy, ktéra wraz z czterema panelami
inteligentnych specjalizacji powinna nadawaé kierunek realizacji dziatan w ramach
systemu poprzez petnienie funkcji opiniodawczo-doradczej;

4. Terytorialny wymiar systemu jest raczej stabo zaakcentowany i przejawia sie we
wskazaniu wtadz samorzadowych na poziomie powiatow oraz duzych miast, jako
partnerdw dziatajgcych na rzecz wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw;

5. wymieniono dos¢ dtugg instytucji partnerskich zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego, ktore bez watpienia powinny mie¢ wptyw na innowacyjnos¢ regionu
(m.in. Regionalne Centrum Transferu Innowacji, Regionalne Centrum Transferu
Nowoczesnych Technologii Wytwarzania, instytucje otoczenia biznesu zajmujace sie
innowacjami, stowarzyszenia twodrcze i zawodowe, fundusze pozyczkowe i poreczen
kredytowych, os$rodki doradztwa i firmy konsultingowe, izby gospodarcze, izba
rzemieslnicza oraz cechy rzemiost);

6. System jest osadzony w uwarunkowaniach zewnetrznych, choc¢by poprzez ujecie w nim
RCTI, ktére jest osrodkiem Krajowego Systemu Innowacyjnosci i Krajowego Systemu
Ustug), a takze Urzedu Statystycznego w Rzeszowie®.

Wdrazanie RIS3 powinno odbywac sie poprzez intensywne i efektywne interakcje miedzy
podmiotami tworzgcymi system. Zgodnie z zapisami RIS3 (s. 52):

,Realizacja systemu innowacji opiera sie na: dziataniu Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci
(..); dziataniu cyfrowej platformy wymiany danych, oferty wspdtpracy i pomocy
poszczegdlnych podmiotow; czterech paneli inteligentnych specjalizacji (...); konferencjach
promujgcych wspdtprace sfery nauki z biznesem na bazie dobrych praktyk (w tym
szczegdlnie  Podkarpackie = Forum  Innowacyjnosci);  seminariach  tematycznych
rozwiqzujgcych problemy we wdrazaniu innowacji; spotkaniach kooperacyjnych (targach),
rowniez o charakterze miedzynarodowym.”

Przeglad krajowych i miedzynarodowych systemdw innowacji obrazuje niewiele mozliwosci
wprowadzenia nowych elementéw do Systemu Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego.
Pordwnanie systemow innowacji z réznych regionéw pozwala zwrdéci¢ uwage na nastepujace
zagadnienia (Tabela 1):

v wieksze uszczegdtowienie struktury systemu innowacji zidentyfikowano w strategiach
regiondw polskich (w tym na Podkarpaciu) wzgledem pozostatych analizowanych
regionéw UE;

15 Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze do instytucji partnerskich zaliczono Wojewddzki Urzad Pracy, ktéry jest instytucjag Samorzadu
Wojewddztwa. Zatem ew. modyfikacja schematu systemu mogtaby uwzgledni¢ szersza role Samorzadu Wojewddztwa poprzez
wyodrebnienie dodatkowej grupy instytucji samorzadowych.
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v" w RIS3 WP, podobnie jak w wiekszosci poréwnywanych strategii, nie uwzglednia sie
wymiaru terytorialnego, poza wskazaniem samorzaddw lokalnych najwazniejszych

osrodkéw miejskich;

Tabela 1. Poréwnanie systemdéw innowacji opisanych w wybranych regionach®

Elementy systemu

Dolnoslaskie

2020

Dolnoslaskie

2030

Nadrenia-
Palatynat

* | Podkarpackie

Samorzad terytorialny — sejmik

*| todzkie

* | Wielkopolskie

* | Katalonia

*

Samorzad terytorialny — Urzad Marszatkowski

*

*

*

Zarzad wojewddztwa

Konkretne departamenty Urzedu Marszatkowskiego

Inne samorzady terytorialne (gminy i powiaty)

*| *¥| *| %

Rada Innowacyjnosci (lub jej odpowiednik)

Inteligentne specjalizacje — jako catos¢

*| *¥| *| *¥| *

¥ | ¥ | k| *¥| *¥| *¥| ¥

Klastry

¥ | K| K| *¥| *| ¥| *

Sektory

Technologie

Firmy (ogdtem — poza inteligentnymi specjalizacjami)

*

Uczelnie wyisze

Instytucje partnerskie

Konkretne instytucje partnerskie

Instytucje wspierania innowacji

*| *¥| *| %

Konkretne instytucje wspierania innowacji (np. PPNT, RCTI)

Instytucje otoczenia biznesu

Konkretne instytucje otoczenia biznesu (np. Urzad "
Statystyczny)

Organizacje spotfeczne

Konkretne organizacje spoteczne

Odniesienia do poczwornej helisy

Terytorialny wymiar innowacji

Otoczeni zewnetrzne (krajowe, europejskie) *

*

*

*

Okreslenie roli Samorzadu *

*

*

*

*

W pordéwnaniu znalazty sie wojewddztwa, zgodnie z metodyka badania z wytgczeniem wojewddztwa $laskiego, w ktdrego RIS3 nie ma opisu
systemu, a oméwiona jest wizja ekosystemu innowacji, ktéry bazuje na ,,dynamicznie zmieniajacych sie srodowiska innowacyjnych”*’.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie analizy dokumentéw strategicznych.

v' Podkarpacie na tle pozostatych regiondw przedstawia bardzo rozbudowang liste

podmiotdéw tworzgcych system innowacji;

v wskazane przyktady strategii odwotujg sie do modelu poczwérnej helisy. W regionach,
ktore bezposrednio sie do tego nie odwotujg (m.in. wojewddztwo podkarpackie) sama

struktura systemu wskazuje na to, ze takze podazajg za tym modelem;

16 W analizie wykorzystano wytgcznie 2 strategie zagraniczne, ze wzgledu na brak dostepnosci danych. Na 18 regiondw, ktore zostaty
poddane analizie wytacznie w dwdch strategiach RIS3 zidentyfikowano informacje, ktéore pozwolity na tak szczegétowe analizy. Dla
uzupetnienia ponizej wskazano wnioski ogdlne dotyczgce ciekawych zatozen RIS3, ktére odnoszg sie do 3 regionéw UE (zgodnie z zatozeniami

badania)
17 Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego..., 2012, s. 25.
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v wiekszo$¢ analizowanych dokumentdw uwzglednia otoczenie zewnetrze w strukturze
systemu innowacji (element ten nie jest zaznaczony w schemacie obrazujgcym system
wojewddztwa podkarpackiego, ale znajduje sie w jego opisie);

v’ strategie innych regionéw, podobnie, jak RIS3 Podkarpacia okre$lajg szczegdtowo role
samorzgdu wojewddztwa, w tym wskazujg w strukturach systemu udziat samorzadu
terytorialnego;

v" w analizowanych dokumentach stabiej niz w RIS3 Podkarpacia, omawiane s3 instytucje
partnerskie w strukturach systemow oraz udziat organizacji spotecznych (podmioty te
sg elementem SIWP);

v'w wybranych regionach widoczne jest podejcie technologiczne w opisie systemu
(wskazywane sg konkretne technologie, ktére beda rozwijane w ramach RIS3, co nie
wystepuje w opisie SIWP).

Szczegdtowa analiza systemdw innowacji wybranych regiondéw europejskich pozwala zwrdcié
uwage na intersujgce rozwigzania, ktére mogg okazac sie przydatne w ksztattowaniu przysztej
polityki wspierania innowacji na Podkarpaciu:

1. RISCAT KATALONIA. Plan dziatania na lata 2015-2020 — w strategii podkreslono znaczenie
otwartych modeli innowacji, w ktérych zaakcentowano znaczenie spoteczenistwa jako
istotnego elementu innowacji. Strategia RIS3 oparta na modelu poczwérnej helisy,
obejmuje wiec uzytkownikéw produktéw i ustug, umieszczajac ich w centrum uwagi
procesu innowacji. W strategii podkreslono takze wage wymiaru terytorialnego
podejmowanych dziatain. W tym kontekscie warto wspomnieé projekty pod nazwg PECT,
czyli projekty w zakresie specjalizacji i konkurencyjnosci terytorialnej (ich cztonkami
moga by¢ m.in. administracja lokalna, uczelnie wyzisze, osrodki technologiczne i
badawcze, przedsiebiorstwa i inne podmioty lub zainteresowane strony na danym
terytorium). PECT-y przyczyniajg sie do procesu rozwoju inteligentnych specjalizacji w
Katalonii i stanowig cze$¢ strategii terytorialne;jé.

2. RIS3 Pétnocnej Holandii (dla Fryzji) — w tym przypadku okreslono Regionalne DNA —
wyrézniono 4 obszary regionu odnoszace sie do charakteru gospodarki regionu i jego
spotecznosci. Podkreslono m.in. potencjat ,,Human Dimension”, zgodnie z ktérym region
Pétnocnej Holandii sktada sie ze $cisle powigzanych ze sobg spotecznosci, w ktdrych ludzie
troszczg sie o siebie i chcg sobie wzajemnie pomagad. Jest to widoczne w wielu lokalnych
inicjatywach. ,Human Dimension” stanowi najwazniejszy dla przedsiebiorstw czynnik
lokalizacji, bowiem tworzy idealne srodowisko do testowania, oceny i dostosowywania
innowacji. Odpowiedzialno$¢ spoteczna jest silnie ceniona na Poétnocy i z tego wzgledu
widoczne jest spore zainteresowanie do udziatu w pilotazu i badaniach. Powigzana z
potencjatem spotecznosci jest koncepcja ,Living laboratory region” ekosystemu

18 RIS3CAT..., 2018.
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innowacji ukierunkowanego na uzytkownika, ktéry ma na celu m.in. wykorzystywanie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?®®.

3. RIS3 Nadrenia-Palatynat — zgodnie z zapisami Strategii innowacje sg wynikiem procesow
transferu wiedzy w ramach relacji miedzyludzkich, a wzrost gospodarczy jest silnie
powigzany z elementem wspotpracy. Pozgdany efekt “spill-over” dzieki rozbudowanym
sieciom wspodtpracy wystgpi w ramach poszczegélnych sektoréw, oraz w wymiarze
miedzysektorowym, przyczyniajgc sie do wzrostu dynamiki innowacji, otwarcia na nowe,
ale powigzane ze sobg dziedziny technologiczne, a w konsekwencji dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarczej. Nie tylko regionalne sieci ekspertow sg wazne w tym aspekcie,
ale réwniez powigzania krajowe i miedzynarodowe. W strategii w strukturze systemu w
bardzo szerokim zakresie uwzgledniono grupe przedsiebiorcow, wskazano m.in.
innowacyjne firmy, zatozycieli firm, klientow, dostawcéw, dostawcow kapitatu. Tak
szeroko przedstawiona struktura firm wskazuje na podkreslenie wagi $ledzenia taincucha
wartosci przedsiebiorcéw 2°.

4.3. Innowacyjna poczwdrna helisa w ujeciu systemowym

Rozwdj innowacji jest procesem zaleznym od wtasciwej wspotpracy rdézinych grup
interesariuszy. W wojewddztwie podkarpackim w 2005 roku zostata powotana Podkarpacka
Rada Innowacji, zrzeszajgca reprezentantéw réznych srodowisk i dziatajgca na rzecz rozwoju
regionalnego systemu innowacji. Istotnym elementem wspierania innowacyjnosci regionu sg
Panele Inteligentnych Specjalizacji, zrzeszajgce interesariuszy réznych grup spotecznych,
odpowiedzialnych za wdrazanie i rozwdj czterech inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa —
w tym trzech specjalizacji wiodgcych:

e |otnictwa i kosmonautyki,

e motoryzacji,

e jakosci zycia

e oraz wspomagajgcej ICT?L,

Podejscie do ksztattowania innowacji, bazujace na wspodtpracy trzech grup interesariuszy
(nauki, administracji oraz firm) w modelu potrdjnej helisy, obecnie zmienia swdj ksztatt na
rzecz uwzglednienia potrzeb spotecznych i wigczenia w dziatania spoteczenstwa

obywatelskiego??. W ramach grup tworzacych tzw. poczwdrng helise, zidentyfikowane zostaty
najwazniejsze podmioty tworzgce system innowacji na Podkarpaciu.

Poza wymienionymi gtownymi kategoriami interesariuszy systemu innowacji, nalezy
zauwazy¢, ze kluczowaq grupa, funkcjonujgcyg niejako na styku wszystkich czterech wskazanych

19 Research and Innovation..., 2013.

20 |nnovationsstrategie..., 2014.

21 poszczegdlne inteligentne specjalizacje zostaty szczegétowo scharakteryzowane w Planach dziatania okreslonych na lata 2014-2020 (zob.
https://rsi.podkarpackie.pl/).

22 Morawska-Jancelewicz 2016, Arnkil i in.2010.
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grup, sg instytucje otoczenia biznesu. Punkt wyjscia do dalszych analiz stanowita definicja,
wedtug ktdrej przyjeto, ze do instytucji otoczenia biznesu zalicza sie?3:

e osrodki przedsiebiorczosci, w tym agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, fundacje i
stowarzyszenia rozwoju, centra wspierania biznesu;

e odrodki innowacji, w tym inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, SSE,
uczelnie, jednostki B+R;

e organizacje samorzadu gospodarczego i sieci gospodarcze, w tym klastry, cechy rzemiost
czy izby gospodarcze;

e oraz firmy komercyjne swiadczgce ustugi dla biznesu.

Zgodnie z powyzszym podziatem w wojewddztwie podkarpackim zidentyfikowano tgcznie 81
instytucji otoczenia biznesu. Jednak w zwigzku z faktem, iz IOB funkcjonujg czesto w ramach
wskazanych wyzej elementéw poczwérnej helisy?*, w celu usystematyzowania i czytelnosci
dalszej analizy wyodrebniono dominujgce funkcje poszczegdlnych podmiotéw (lub ich grup) i
zdecydowano sie na nastepujgcy podziat:

e w obszarze biznesu scharakteryzowane zostaty wszystkie podmioty lub ich grupy
wykazujgce potencjat w zakresie generowania innowacji: firmy, klastry, start-upy;

e w rozdziale dotyczacym nauki scharakteryzowano uczelnie wyisze w zakresie ich
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej;

e w czesci dotyczacej administracji i samorzagdu wskazano na kluczowe podmioty systemu
w zakresie instytucji wspierajgcych (administracja) oraz dziatan stricte samorzgdowych;

e do organizacji spotecznych zaliczone zostaty wszystkie zidentyfikowane w badaniu NGO,
ktérych dominujacg funkcjg nie jest wsparcie biznesu;

e w ramach IOB scharakteryzowano wszystkie zidentyfikowane osrodki przedsiebiorczosci,
osrodki innowacji (w tym uczelnie i ich jednostki organizacyjne w kontekscie dziatalnosci
wspierajgcej biznes), organizacje samorzadu gospodarczego oraz firmy komercyjne
Swiadczgce ustugi dla biznesu.

4.4. Biznes tworzacy SIWP

Przedsiebiorstwa w modelu poczwdrnej helisy mozna nazwac jagdrami kondensacji procesu
innowacyjnego, gdyz sg elementem, ktéry odpowiada na potrzeby obywateli (spoteczeristwo
staje sie sitg napedowa procesu innowacyjnego i realnym decydentem o charakterze rozwoju
innowacji) i wspiera caty proces przez dostarczanie wtasciwych narzedzi oraz komercjalizacje
produktu koricowego®. Oczekiwang funkcjg biznesu w ramach SIWP, poza generowaniem

2 Zob.: Dominiak J., 2006. Na temat sieci instytucji otocznia biznesu w Polsce szerzej: Ptoszaj A., 2013.
24 W tabeli 22 w zataczniku ukazano przenikanie sie poszczegolnych grup.
25 Carayannis, Rakhmatullin 2014 za: Morawska-Jancelewicz 2016.
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potencjatu innowacyjnego, powinna by¢ przede wszystkim wspdtpraca realizowana na

réznych polach i z réznymi partnerami (Tabela 3).

Wedtug danych GUS na koniec Il kwartatu 2020 roku, w wojewddztwie podkarpackim

zarejestrowanych byto 165 782 podmiotdéw gospodarczych, z czego blisko 96% stanowity

mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb.

W ramach analizy struktury systemu innowacji w zakresie podmiotéw gospodarczych, wazne

sg nastepujgce aspekty:

na podstawie dostepnych rankingdw i zestawieri?® zidentyfikowano 100 znaczacych dla
funkcjonowania systemu przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa podkarpackiego (60
firm o zasiegu miedzynarodowym, 23 o krajowym, 7 o zasiegu regionalnym i 10 o lokalnym
lub ponadlokalnym),

wsrdd firm miedzynarodowych wiekszos$é ma swoje siedziby lub filie w miastach uznanych
za bieguny wzrostu regionu (Przemysl, Krosno, Tarnobrzeg, Stalowa Wola, Mielec, Jasto,
Duopol Debica-Ropczyce, Duopol Jarostaw-Przeworsk, Duopol Sanok-Lesko, Lubaczéw
oraz Rzeszéw) lub w centralne potozonym, najwazniejszym osrodku miejskim — Rzeszowie,
w ktorych tych firm ulokowanych jest najwiecej?’,

w ramach 100 analizowanych firm: 22 dziata w branzy ICT, 20 wpisuje sie w specjalizacje
»jakos¢ zycia”, 19 specjalizuje sie w lotnictwie i kosmonautyce, a 12 w branzy
motoryzacyjnej®,

wsréd przedsiebiorstw zajmujgcych sie technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
dominujg te majace swoje siedziby w Rzeszowie, wiekszos¢ ma zasieg miedzynarodowy,

firmy specjalizuje sie w lotnictwie i kosmonautyce ulokowane sg gtéwnie w centralnej i
centralno-zachodniej czesci regionu (w wazniejszych osrodkach miejskich, badz w
pobliskich im, mniejszych gminach), wszystkie charakteryzuje miedzynarodowy badz
krajowy zasieg,

rozktad przestrzenny firm dziatajgcych w specjalizacji ,jakos¢ zycia” jest stosunkowo
rownomierny,

przedsiebiorstwa motoryzacyjne ulokowane sg gtéwnie w waznych dla regionu osrodkach
miejskich (przede wszystkim w Rzeszowie i w mniejszych biegunach wzrostu, przy czym
nie zauwaza sie wyraznej dominacji zadnego z miast).

Firmy zarejestrowane na obszarze Podkarpacia, zwtaszcza reprezentujgce szeroki sektor

przemystu, przejawiajg aktywnos$é innowacyjng —wojewddztwo w 2018 roku byto liderem pod

wzgledem udziatu przedsiebiorstw przemystowych, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢

2 na podstawie: XlIl edycji rankingu Ztota Setka Firm Podkarpacia dziennika Nowiny, XIV edycji rankingu Zfota Setka Firm Podkarpacia
dziennika Nowiny, raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci IT/ICT sector in Poland, certyfikatow Izby Przemystowo-Handlowej w
Rzeszowie Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego,; baze uzupetniono firmami — cztonkami Doliny Lotniczej.

27 Miasta te zostaty wymienione jako szczegdlnie istotne dla rozwoju regionu w Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030.

28 Niektore firmy dziatajg w ramach wiecej niz jednej specjalizacji, co oznacza, ze pomimo identyfikacji PKD z konkretng branza, ich
oddziatywanie moze by¢ szersze.
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innowacyjna?®. Wojewddztwo podkarpackie prezentuje sie takze korzystnie pod wzgledem
udziatu przedsiebiorstw przemystowych, ktdre wspodtpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej. W 2018 r. ponad 10% firm z sektora przemystowego w podkarpackim
uczestniczylo we wspdlnych projektach dotyczacych dziatalnosci innowacyjnej z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi, przy czym srednia dla Polski wyniosta
ok. 6,5%. Podkarpackie wyprzedzajac innowacyjne regiony Slaskie czy Matopolskie, jest
krajowym liderem pod tym wzgledem. Nieco gorzej ksztattuje sie sytuacja w sektorze ustug,
tu region Podkarpacki znajduje sie na 6 miejscu listy rankingowej, nie odbiega jednak znacznie
od $redniej dla kraju — bo o ok. 0,5 punktu procentowego°.

Wyniki ankiety monitorujgcej RIS3 WP wskazuja, ze ogdlnie pozytywnie oceniany jest poziom
wspotpracy w ramach IS regionu, przy czym najwiecej odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” oraz
,tak” odnotowano w inteligentnej specjalizacji lotnictwo i kosmonautyka. Biorgc pod uwage
respondentéw posiadajgcych gorsze opinie o wspotpracy, najwiekszy ich odsetek wystepuje
w specjalizacji motoryzacja. W obszarze jakosci zycia wyniki sg zblizone do sektora lotnictwa
(Wykres 1).

Wykres 1. Czy wspoétpraca miedzy firmami a sferg nauki oraz badan i rozwoju w ramach IS jest generalnie bardzo dobra?
(% odpowiedzi)
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3).

Inteligentne specjalizacje w opinii respondentdéw rozwijajg sie dynamicznie, cho¢ nie wszyscy
respondenci podzielajg ten poglad (Wykres 2). Analogicznie do zagadnien dotyczgcych
wspotpracy najwiecej odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,tak” odnotowano w specjalizacji
Lotnictwo i kosmonautyka, a nastepnie w specjalizacji ICT. W IS Jakos¢ zycia odnotowano
najwiekszy odsetek odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak”, a jednoczesnie tylko w
tej specjalizacji pojawiajg sie odpowiedzi ,,nie”. Z kolei w IS Motoryzacja wystepuje najnizszy
udziat odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”. Wnioskowa¢ mozna, ze respondenci majg réznorodne
oceny swoich specjalizacji, ktére mogg wynika¢ z jednej strony z indywidualnej sytuacji

2 Zob. rozdz. 5.
30 Zob. rozdz. 5.
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firmy/instytucji, ale réwniez szerszego oglagdu np. skutecznosci w zabieganiu o Srodki
wspierajgce rozwoj danej specjalizacji, a takze obecnych (zidentyfikowanych przez
respondentow) problemoéw branzy.

Wykres 2. Czy mozna powiedzie¢, ze inteligentna specjalizacja rozwija sie dynamicznie w wojewddztwie podkarpackim?
(% odpowiedzi)
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Zrédfo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3).

Ocena poziomu zaawansowania technologicznego firm w IS wydaje sie problematycznym
zagadnieniem. Najwiekszy udziat odpowiedzi ,zdecydowanie tak” uzyskano w specjalizacji
Lotnictwo i kosmonautyka, jednoczesnie w specjalizacji tej wystepuje wysoki odsetek
odpowiedzi ,raczej tak” (Wykres 3). W Motoryzacji prawie 80% respondentéw udzielito
odpowiedzi ,tak”. W obszarze jakosci zycia oraz ICT wiekszos$¢é respondentdw ocenita, ze firmy
sg ,raczej” bardziej zaawansowane technologicznie. W specjalizacjach tych pojawiaty sie takze
odpowiedzi , trudno powiedzie¢” i ,raczej nie”.

Wykres 3. Czy firmy dziatajace w IS sg coraz bardziej zaawansowane technologicznie (% odpowiedzi)
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Zrédto: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3).

W sektorze biznesu przedsiebiorstwa wspdtpracujag w ramach taricucha dostaw (szczegdlnie
w przypadku firm zajmujacych sie produkcjg — droga od surowca po produkt korcowy),
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wymiany handlowej oraz relacji nawigzanych z firmami wchodzacymi w skfad koncerndéw, do
ktdrych przynalezg. Wspdtpraca ta w przypadku analizowanej grupy lideréw innowacji czesto
przyjmuje charakter miedzynarodowy (szczegdlnie w branzy lotniczej).

Przedsiebiorstwa utrzymujg takze miedzy sobg wspodtprace merytoryczng, ktéra przejawia sie
wymiang doswiadczen, transferem wiedzy i technologii, czemu sprzyjajg niewatpliwie
stowarzyszenia klastrowe (zob. rozdz. 4.4.1) i wydarzenia o charakterze gospodarczym (np.
cykl spotkan ,Podkarpackie Forum Innowacji” lub zorganizowane przez PCl spotkanie
»Przedsiebiorcy dla przedsiebiorcow”).

Relacje miedzy przedsiebiorcami w ramach przeprowadzonych badan jakosSciowych ocenione
zostaty lepiej niz relacje miedzysektorowe, co wynika z ich funkcjonowania w tym samym
ekosystemie — podobne uwarunkowania dziatalnosci, nastawienie na sprawnos¢, efektywnosc
oraz zysk. Duzg wartos¢ wspétpracy sektorowej wskazywano w ramach 3 inteligentnych
specjalizacji motoryzacji, lotnictwa oraz ICT. W specjalizacji jakos¢ zycia pozytywnie oceniono
wspotprace przedsiebiorstw w obszarze OZE. Problematycznym zagadnieniem jest natomiast
sektor turystyki, gdzie relacje miedzy podmiotami konsekwentnie okreslano jak
niezadowalajace.

Wspdtpraca z sektorem nauki (w zakresie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej) opiera sie na
wielu ptaszczyznach (zob. rozdz. 4.5). W opisie aktywnosci przedsiebiorstw warto podkresli¢
dziatalnos¢ informacyjng, edukacyjng, monitoringowg i ewaluacyjng powigzang z kreowaniem
kapitatu ludzkiego. W ramach analizowanej grupy lideréw innowacji oraz dziatalnosci uczelni
wyzszych zidentyfikowano wspétprace m.in. w zakresie kreowania nowych kierunkéw
studiéw, programow edukacyjnych, programow stypendialnych i stazy oraz analiz rynkéw.

Wspdtpraca ta przyjmuje charakter dwukierunkowej. Jako przyktady takiej wspotpracy
wskaza¢ mozna:
e projekt Drives na rzecz wzmocnienia kapitatu ludzkiego organizowany przez klaster EEA;

e cztonkostwo przedsiebiorstw w Fundacji Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej — wspierajac
rozwdj dziatalnosci naukowej i badawczej Politechniki Rzeszowskiej oraz studentéw i
pracownikéw;

o PWSW w Przemyslu oraz PWSZ im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu — nowe
kierunki ksztattowane we wspodtpracy z przedsiebiorcami;

e projekt, Elektronika dla branzy automotive” — kooperacja Politechniki Rzeszowskiej z firmg
Bury z Mielca.
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Wspotpraca z administracjg i samorzadem odbywa sie na rdéznych ptaszczyznach.
Przedsiebiorcy wspodtpracujg z Samorzadem Wojewddztwa i jego jednostkami
organizacyjnymi, samorzgdami lokalnymi, powiatowymi jednostkami organizacyjnymi
samorzgddéw oraz jednostkami administracji rzadowej zaréwno w roli ustugobiorcy, jak i
ustugodawcy oraz partnera (wiecej o zagadnieniu zob. rozdz. 4.6).

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu jest bardzo rozbudowana. Przedsiebiorcy sg
przede wszystkim beneficjentami ustug oferowanych przez szeroka sie¢ IOB w regionie.
Osrodki przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, samorzady gospodarcze oraz firmy kapitatowe
zlokalizowane w wojewddztwie oferujg szeroki wachlarz instrumentéw wsparcia dla biznesu
(wiecej o zagadnieniu zob. rozdz. 4.7).

We wspodtpracy z organizacjami spotecznymi przedsiebiorstwa przede wszystkim dostarczajg
odpowiednie instrumenty dla wsparcia dziatalnosci lll sektora. Jest to elementem realizacji
modelu CSR (spoteczna odpowiedzialno$é biznesu), w ramach ktérego wtgczajg sie w rdoznego
rodzaju przedsiewziecia wspierajgce spoteczenstwo: dziatania charytatywne, patronat nad
wydarzeniami organizowanymi przez organizacje, mecenat kultury, (np. PZL Mielec, Hartbex,
Ideo, Al Stal, Firma Oponiarska Debica).

Wymiarem zaangazowania biznesu w zycie spotecznosci lokalnej s3 wprowadzane przez nich
innowacje spoteczne, rozumiane jako innowacje przedsiebiorstw, ktdre przyczyniajg sie do
rozwigzywania problemoéw spotecznych np.:
e Prace B+R prowadzgce do opracowania innowacyjnej metody wczesnej diagnozy i
terapii mowy dzieci przy wykorzystaniu aplikacji mobilnej stymulujgcej rozwdj mowy
(BD CENTER).

e Realizacja prac B+R w celu stworzenia urzgdzenia wspomagajgcego rehabilitacje oséb
ze spastycznoscig (DECYLION).

e Urzadzenie wspierajgce poruszanie sie oséb niewidomych i stabowidzacych (TYFLOS).

4.4.1. Dziatalnosé klastrow

W celu zwiekszenia produktywnosci, przedsiebiorstwa nawigzujg ze sobg roznego rodzaju
formy wspodtpracy. Najbardziej pozgdanym w kontekscie rozwoju systemu innowacji jest
rozwdj klastréw. Koncepcja ta stanowi nie tylko nowy sposéb kreowania konkurencyjnosci, ale
jest rowniez skuteczng metodg poszukiwania efektu synergii przy wspotpracy biznesu, nauki i
wtadzy. W regionie podkarpackim aktualnie aktywnie dziatajg 22 klastry (

Tabela 2)3%:

e 19 klastréow dziata w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa: 11 wpisuje sie
swojg dziatalnoscig w jakos¢ zycia, 4 w motoryzacje, 2 sg zwigzane z lotnictwem i

31 W zatgczniku zaznaczono takze klastry, ktére nie zostaty zlikwidowane, ale od kilku lat nie wykazujg zadnej aktywnosci.
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kosmonautyka, 2 z ICT; poza tym 1 dotyczy edukacji zawodowej, 1 tworzyw sztucznych
oraz 1 zajmuije sie szeroko pojetg inzynierig produkcji i dotyczy réznych specjalizacji®?,

o wiekszos¢ klastrow w wojewddztwie podkarpackim charakteryzuje sie zasiegiem
regionalnym, 3 majg zasieg krajowy, 2 lokalny, 4 ponadlokalny,

e Dolina Lotnicza oraz Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego majg zasieg
miedzynarodowy.

Dolina Lotnicza i Polska Grupa Motoryzacyjna (z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim)
posiadajg status Krajowego Klastra Kluczowego, co oznacza, ze wedtug oceny Ministerstwa
Rozwoju, Pracy i Technologii majg istotne znaczenie dla rozwoju gospodarki kraju.

Klastry s3 kompleksowa platforma wspoétpracy przedsiebiorstw o podobnym profilu dziatan z:
instytucjami otoczenia biznesu, uczelniami, szkotami, jednostkami badawczymi, administracja
publiczng, innymi klastrami. Ich dziatalnos¢ opiera sie na: wymianie doswiadczen, transferze
wiedzy i zwigzanymi z nig technologiami, organizacji warsztatéw i szkolen, petnieniu funkcji
informacyjnych, wspieraniu procesu ksztatcenia mtodziezy, kreowaniu nowych modeli
samorozwoiju, inicjowaniu i realizacji projektow finansowanych przez UE, monitoringu sytuacji
rynkowej.

Cho¢ wsparcie dla samych klastrow oceniane jest przez respondentéw badania jako
niezadowalajgce, a ich aktywnos¢ w ostatnich latach znacznie zmalata, w regionie ciggle
istniejg klastry ktére funkcjonujg preznie. Sg to jednoczes$nie klastry, ktére wpisujg sie w
regionalne inteligentne specjalizacje (m.in. Dolina Lotnicza, Klaster Firm Informatycznych
Polski Wschodniej, PKEO, Wschodni Sojusz Motoryzacyjny).

Tabela 2. Aktywne klastry wedtug branz

Branza Klastry

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego DOLINA
Lotnictwo i kosmonautyka LOTNICZA, Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego

i Ultralekkiego

Wschodni Sojusz Motoryzacyjny (East Automotive Alliance), Klaster
Motoryzacja Przemystowo-Naukowy ,Ziemia Sanocka”, Polska Grupa Motoryzacyjna,
Klaster Expo Podkarpacie
Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR, Podkarpacki
Klaster Profilaktyki i Zdrowia, Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej, Klaster
Podkarpackie Smaki, Klaster Jakosci Zycia ,Kraina Podkarpacie”, Karpacki
Klaster Turystyczny, Klaster ,Dolina Ekologicznej Zywnosci”, Przemyski Klaster
Turystyczny, Stowarzyszenie Klaster Technologia w Medycynie, Rzeszowski
Klaster Odnawialnych Zrédet Energii, Solifiski Klaster Energii
Polskie Centrum Fotoniki i Swiattowoddw, Klaster Firm Informatycznych Polski
Wschodniej
Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii Produkcji,
Inne Klaster Tworzyw Sztucznych POLIGEN,

Klaster Edukacji Zawodowej — Euro-Park Wistosan

Jakos¢ zycia

Informacja i telekomunikacja

Zrédfo: opracowanie whasne.

32 Aktywno$¢ oznacza dziatalno$é wykraczajacg poza bycie aktywnym podmiotem w Krajowym Rejestrze Sadowym, sprawdzana byta
aktywnos$¢ w ramach realizacji przedsiewziec (jak projekty) czy chociazby aktywnosé informacyjna o dziatalnosci klastra (wzieto pod uwage
klastry majace siedzibe lub filie w regionie).
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4.4.2. Rozwaj startupow

W wojewddztwie podkarpackim podejmowane s3 takze liczne inicjatywy dotyczace rozwoju
startupow33. W tym zakresie nalezy wskaza¢ na nastepujace aspekty3*:

e udziat wojewddztwa w programie inkubacyjnym dla Polski Wschodniej pod nazwa
,Platformy startowe dla nowych pomystéw” — podkarpacka platforma skupia sie na
wsparciu branz: lotnictwo, motoryzacja, IT/ICT, budownictwo (w ciggu trzech rund naboru
do Platformy Startowej Start In Podkarpackie wptyneto 680 wnioskéw);

e zdecydowana wiekszos¢ — bo az 73% to pomysty z branzy IT/ICT, 13% dotyczy branzy
budowlanej, 8% to projekty motoryzacyjne, a 6% wpisuje sie w specjalizacje lotniczg;

e na podstawie danych z dwdch pierwszych rund: $rednio ok. 20% wnioskéw jest
rozpatrywana pozytywnie i z ich pomystodawcami podpisywana jest umowa inkubacyjna,
wiekszos¢ z nich (65%) dotyczy branzy informatycznej;

e W ostatniej dekadzie funkcjonowaty liczne instrumenty wsparcia dla startupéw, byty to
przede wszystkim instrumenty finansowe, infrastruktura badawcza i rozwojowa oraz
pomoc doradcza i szkoleniowa oferowana przez I0B i uczelnie w catym regionie.

Przeprowadzone w ramach badania analizy pozwolity na okreslenie gtdwnych funkcji sektora
biznesu w SIWP oraz oferowanych i wykorzystywanych kluczowych instrumentéw wsparcia.
Przedsiebiorstwa korzystajg ze wszystkich dostepnych w regionalnym systemie instrumentow
wsparcia (Tabela 3).

Tabela 3. Funkcje biznesu w SIWP i instrumenty wsparcia

Funkcje SIWP Instrumenty wsparcia

(w: wykorzystane, o: oferowane)
Monitoring i ewaluacja W/O: kluczowe technologie wspierajace, technologie
Informacja i edukacja informacyjne i telekomunikacyjne (ICT)
Wspdtpraca w ramach specjalizacji i obszaréw dziatania W: edukacja, nauka, szkolnictwo wyzsze, infrastruktura
Wspdtpraca miedzysektorowa badawcza, wspétpraca regionalna i miedzyregionalna,
Wspdtpraca miedzyregionalna oraz miedzynarodowa klastry, nowe modele finansowania rozwoju, startupy
Wspdtpraca sfery B+R z przedsiebiorstwami w obszarach O: innowacje spoteczne

kluczowych technologii wspomagajacych (IS)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zapisdéw RIS 3.

Najbardziej pozgdane dla przedsiebiorcéw jest wsparcie finansowe inwestycji przedsiebiorstw
oraz dziatalnosci osrodkéw B+R i naukowych. Te dwa sektory oceniono w raporcie
monitoringowym RIS 3 jako szczegdlnie istotne. Istotnym problemem jest takze brak kapitatu
ludzkiego w firmach i osrodkach B+R z tego wzgledu szczegdlnie wazine dla dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw wydajg sie by¢ instrumenty z zakresu edukacji, nauki i
szkolnictwa wyzszego3®. Analiza zrealizowanych projektéw wspétfinansowanych ze $rodkéw

33 W ramach funkcjonowania réznych platform wsparcia inicjatyw startupowych w wojewddztwie podkarpackim wyrdzniono 108 startupdw.
34 Czyzewska 2020.
35 Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3).
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UE wskazuje, na duze skupienie na takich instrumentach jak technologie wspierajace rozwdéj
innowacji oraz zakup nowoczesnej infrastruktury do firm (zob. rozdz. 5.1.2).

Niektére z poddanych analizie przedsiebiorstw same inicjujg kreowanie instrumentéw
wsparcia (tworzenie wiasnej infrastruktury badawczo-rozwojowej, staze i praktyki,
wspotprace ze szkotami srednimi i wyzszymi w zakresie kierunkéw ksztatcenia, wsparcie
finansowe innych instytucji np. w ramach programéw stypendialnych).

4.5. Nauka tworzaca SIWP

Istotnym czynnikiem, ktory wptywa na poziom innowacyjny wojewddztwa podkarpackiego sg
uczelnie wyzsze. Petnig one przede wszystkim role edukacyjng, naukowg i kulturotwodrcza.
Funkcje petnione przez nauke znajdujg takze odzwierciedlenie w powigzaniach systemu
innowacji (Tabela 5).

W roku akademickim 2019/2020 na Podkarpaciu zlokalizowanych byto 16 uczelni, w tym:
Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika Rzeszowska oraz 14 szkdét wyzszych (panstwowych i
prywatnych). W ramach analizy struktury nauki w systemie innowacji wazne sg nastepujace
aspekty:

e w roku akademickim 2018/2019 najwiecej studentéw byto w Rzeszowie (81,2% ich
ogélnej liczby), co zwigzane jest z lokalizacjg najwiekszych osrodkéw akademickich w tym
miescie3®,

e najliczniejszg grupa absolwentédw byli studenci z obszaru ,technika, przemyst,
budownictwo” (22,4%), co czesciowo pokrywa sie z obszarem poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa, zas w grupie ,technologie teleinformacyjne”
znalazto sie 2,3% absolwentow?’,

e na podkarpackich uczelniach wyzszych rozwijane sg kierunki studiéw, ktére posrednio lub
bezposrednio mogg przekfadac sie na rozwdj inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
(Tabela 4),

e do kluczowych wydziatébw w tym zakresie zaliczy¢ mozna 10 jednostek Politechniki
Rzeszowskiej, na ktérych rozwijane sg kierunki wspierajgce wszystkie inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podkarpackiego,

e jednym z kierunkéw bezposrednio przektadajgcych sie na rozwdj IS jest kierunek
ylotnictwo i kosmonautyka”, co roku konczony przez wiekszg liczbe studentéw: w latach
2014-2017 studia konczyto odpowiednio 56, 97, 109 i 113 oséb, a w roku akademickim
2018/2019 na studia licencjackie przyjeto 151 oséb (107 na studia magisterskie)32.

36 Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie podkarpackim..., 2020.

37 tamze.

38 Na podstawie strony internetowej oraz sprawozdar Politechniki Rzeszowskiej. W roku akademickim 2018/2019 na PRz przyjeto takze: 101
0s0b na informatyke, 225 oséb na mechanike i budowe maszyn, 245 os6b na budownictwo, 48 na energetyke, 135 na inzynierie srodowiska,
93 na biotechnologie, 92 na inzynierie medyczng, 165 na zarzadzanie i inzynierie produkcji, 112 na logistyke, 32 na inzynierie materiatowa,
94 na mechatronike, 47 na automatyke i robotyke. Dla pozostatych uczelni brak aktualnych danych dotyczacych liczby
studentéw/absolwentdéw.
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Tabela 4. Kierunki studiéw powigzane z inteligentnymi specjalizacjami

Uczelnia Wydziat Kierunki studiow IS
. . . lotnictwo i
Wydziat Budowy Maszyn lotnictwo i kosmonautyka
kosmonautyka

Politechnika Rzeszowska

Wydziat Budownictwa,
Inzynierii Srodowiska i
Architektury

budownictwo, energetyka inzynieria
srodowiskowa

Wydziat Chemii

biotechnologia

Woydziat Elektrotechniki i
Informatyki

energetyka

jakos¢ zycia

Wydziat Matematyki i Fizyki

. inzynieria i analiza danych, inzynieria medyczna jako$¢ zycia/ICT
Stosowanej
Wydziat Budowy Maszyn i mechanika i budowa maszyn, inzynieria Srodkow
Lotnictwa transportu, zarzadzanie i inzynieria produkcji .
- . — — motoryzacja

Wydziat Matematyki i Fizyki mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie i
Stosowanej inzynieria produkcji
Wydziat Zarzadzania logistyka
Wydziat Budowy Maszyn i

v K y v inzynieria materiatowa, mechatronika, motoryzacja/ICT
Lotnictwa
Wydziat Elektrotechniki i automatyka i robotyka, informatyka, elektronika i 1T

Informatyki

telekomunikacja, elektronika

Uniwersytet Rzeszowski

Kolegium Nauk Przyrodniczych

biotechnologia, odnawialne zrddta energii i
gospodarka odpadami, technologia zywnosci i
zywienie cztowieka

jakos¢ zycia

mechatronika

motoryzacja/ICT

Informatyka, informatyka i ekonometria

ICT

Uczelnia Paristwowa im.
Jana Grodka w Sanoku

Instytut Gospodarki Lesnej

gospodarka w ekosystemach rolnych i lesnych

jakosé zycia

Instytut Techniczny

mechanika i budowa maszyn

motoryzacja

Karpacka Panistwowa
Uczelnia w Kros$nie w
Krosnie

Instytut Zdrowia i Gospodarki

Instytut Politechniczny

produkcja i bezpieczenstwo zywnosci
budownictwo, energetyka, inzynieria srodowiska,

jakosé zycia

mechanika i budowa maszyn

motoryzacja

automatyka i robotyka motoryzacyjna

motoryzacja/ICT

informatyka

ICT

Panstwowa Wyzsza Szkota
Techniczno-Ekonomiczna
im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu

Instytut Inzynierii Technicznej

budownictwo

jakosé zycia

logistyka i spedycja

motoryzacja

automatyka i elektronika praktyczna, informatyka

ICT

Panstwowa Wyzsza Szkota
Wschodnioeuropejska w

Kolegium Techniczne

bezpieczenstwo i produkcja zywnosci, inzynieria
produkcji kosmetykdéw i suplementéw

jakosé zycia

inzynieria transportu i logistyki, logistyka

motoryzacja

Przemyslu mechatronika motoryzacja/ICT
informatyka w biznesie, projektowanie graficzne ICT
informatyka, information technology, grafika

Wyzsza Szkota Informatyki  Kolegium Informatyki komputerowa i produkcja multimedialna, T

i Zarzadzania w Rzeszowie

Stosowanej

programowanie, projektowanie gier
komputerowych,

Wyzsza Szkota
Gospodarcza w Przemyslu

Instytut Technologii i Analizy
Zywnosci

technologia zywnosci i zywienie cztowieka

jakosé zycia

Wyizsza Szkota
Inzynieryjno-Ekonomiczna
w Rzeszowie

informatyka i cyberbezpieczenstwo

ICT

Zrédto: opracowanie whasne.
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Nalezy takze wspomnieé, ze w ramach SIWP jako instytucja wspierajgca funkcjonuje takze
Regionalne Centrum Transferu Technologii i Wytwarzania, ktére stanowi osrodek ksztatcenia
zawodowego w strukturze Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli w
Mielcu. Jednostka realizuje zadania zwigzane z praktyczng nauka zawodu. Wyposazona jest w
10 laboratoriéow badawczych®.

W ramach poszczegdlnych uczelni takze zidentyfikowane zostaty kluczowe elementy
infrastruktury badawczo-rozwojowej. W zakresie wyposazenia w specjalistyczne laboratoria
przoduje Politechnika Rzeszowska (176), a takie Uniwersytet Rzeszowski, na ktérym
zidentyfikowano 10 centréw badawczych, a w kazdym od 4 do 13 specjalistycznych
laboratoriéw. Elementy infrastruktury badawczo-rozwojowej wystepujg takze na WSPIA
Rzeszowskiej Szkole Wyiszej, Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie,
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnobrzegu, Uczelni Paiistwowej w Sanoku oraz
Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie. Ze wzgledu na powigzania z sektorem biznesu,
szczegbtowa charakterystyka infrastruktury badawczej znajduje sie w rozdziale dotyczgcym
instytucji otoczenia biznesu (zob. 4.7.).

Aktywnos¢ i wspoétpraca w ramach sektora nauki (w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i
naukowej) przejawia sie na wielu ptaszczyznach. Uczelnie wykazujg duzg aktywnos¢ miedzy
innymi w obszarze realizacji projektow naukowo-badawczych i publikacji. Przyktadem moze
by¢ Politechnika Rzeszowska, ktéra prowadzi wazne dla regionu badania naukowe, m.in. ma
mozliwos¢ prowadzenia innowacyjnych badan dzieki aparaturze pomiarowej symulatora
lotéw. Ich wyniki udostepnia przemystowi lotniczemu, co jednoczesnie obrazuje wspodtprace
uczelni z biznesem. Co wiecej Politechnika Rzeszowska od lat wspiera istniejgcy w regionie
klaster lotniczy w wymiarze badawczo-naukowym?C. Uczelnia stara sie prowadzi¢ badania
naukowe na poziomie miedzynarodowym. Za cel stawia sobie tworzenie miedzynarodowych
grup badawczych. W 2018 roku*! uczelnia zrealizowata szereg projektéw naukowych. W sumie
bytoich 22, z czego 36% (8 z 22) obejmowato obszary istotne z punktu widzenia inteligentnych
specjalizacji. Realizacja siedmiu z nich miata miejsce na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa
(m.in. “Wytwarzanie nowoczesnych materiatéw gradientowych w procesie sedymentacji w
ciatach statych”, jeden na Wydziale Elektrotechniki i Informatyki (“Szumy matej czestotliwosci
nowoczesnych fotonowych detektoréw s$redniej podczerwieni”)*?.

Uniwersytet Rzeszowski stara sie wykorzystywaé interdyscyplinarny potencjat uczelni poprzez
prowadzenie badan z udziatem catej wspdlnoty. Prowadzeniu badan i eksperymentow
naukowych sprzyjajag nowoczesne centra badawcze®3. Cze$é projektdw jest realizowana przy
wspotpracy miedzyuczelnianej. Jednym z takich badan jest projekt elektronicznej kamizelki dla

39 http://ckp.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=37&Itemid=134.

40 https://labmat.prz.edu.pl/projekty-badawcze

41 Realizacja projektow zakonczyta sie w 2018 r., ale rozpoczeta w poprzednich latach, najdtuzsze projekty trwaty od 2013 r.
42 https://bbn.prz.edu.pl/projekty-realizowane-w-2018-roku

43 Informacje ze Strategii rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2013 — 2020.
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0s6b starszych z zaburzeniami réwnowagi, przy ktérym Przyrodniczo-Medyczne Centrum
Badan Innowacyjnych UR wspétpracuje z Politechnikg Rzeszowska*“.

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie z roku na rok wydaje coraz wiecej
publikacji. Sg to publikacje autorstwa pracownikéw WSIiZ i poruszajg m.in. tematy z dziedziny
informatyki technicznej i telekomunikacji**. Cze$¢ z nich jest wydawana w wydawnictwach
punktowanych przez MNISW. Ponadto uczelnia prowadzi wtasng dziatalno$¢ wydawniczg oraz
wspotpracuje z polskimi i zagranicznymi wydawnictwami. W 2010 roku uczelnia nawigzata
wspotprace z Centrum Kopernika Badan Interdyscyplinarnych w Krakowie. Skutkowata ona
utworzeniem w 2012 roku wspdlnego wydawnictwa — Copernicus Center Press*®. Od 2012
roku uczelnia jest partnerem Santander Universidades —w ramach programu, ktéry ma na celu
wsparcie uczelni wyzszych. Dzieki temu WSIiZ ma zapewnione fundusze witasnie na badania
naukowe, ale réwniez m.in. na wspotprace miedzynarodowg, rozpowszechnianie wiedzy i
technologii oraz inicjatywy z zakresu przedsiebiorczosci®’.

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie publikuje prace naukowe pracownikéw
akademickich w czasopismach krajowych, publikacjach monograficznych, jak réwniez w
materiatach konferencyjnych*®. Wsréd prac naukowo — dydaktycznych Wydawnictwa KPU
znajdujg sie materiaty poruszajgce kwestie zwigzane z specjalizacjami regionu. Sg to na
przyktad ,Integracje metali ciezkich ze Srodowiskiem mokradtowym — teoria i praktyka
inzynierii ekologicznej” czy ,,Podstawy elektroniki cyfrowej”%°.

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie za sprawg Kofa Naukowego Produkcji i
Bezpieczeristwa Zywnosci prowadzi badania naukowe podejmujace problemy produkciji
bezpiecznej zywnosci. Wyniki pracy sg przedstawiane na konferencjach naukowych w formie
referatéw lub posteréw oraz sg publikowane w formie artykutéw®°.

Kolejnym przejawem aktywnosci uczelni jest wsparcie dziatalnosci podkarpackich naukowcow
— pomocy w uzyskaniu $rodkéw unijnych, wspélnych pracach badawczych, generowaniu
innowacji, wspieraniu ich wdrazania, doradztwie prawnym. W tym przypadku istotna jest
sieciowa praca uczelni z jednostkami dziatajgcymi w ich strukturach — inkubatory
przedsiebiorczosci, centra badawcze (zob. rozdz. 4.7).

Istotnym zadaniem uczelni jest takze kreowanie postaw innowacyjnych i kultury wspotpracy
w ekosystemie innowacji. Na uczelniach preznie dziatajg kota naukowe w zakresie innowacji —
np. Rzeszowska Grupa IT na Politechnice Rzeszowskiej (Koto Naukowe Elektroniki i
Technologii, Koto Naukowe Automatykéw i Robotykéw), Legendary Rover Team, czy Koto

“https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/nauka/centra-badawcze/przyrodniczo-medyczne-centrum-badan-innowacyjnych/o-przyrodnicz-
medycznym-centrum-badan-innowacyjnych

4 https://wsiz.rzeszow.pl/nauka-i-badania/badania-naukowe/najnowsze-publikacje/

46 https://wsiz.rzeszow.pl/nauka-i-badania/badania-naukowe/wydawnictwo/

47 https://wsiz.rzeszow.pl/aktualnosci/nasza-uczelnia-podpisala-umowe-z-grupa-santander/

48 Do 2020 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Krosnie.

4 https://kpu.krosno.pl/wydawnictwa-kpu/wydawnictwa-kpu-prace-naukowo-dydaktyczne/

%0 https://kpu.krosno.pl/kola-naukowe/studenckie-kola-naukowe/kolo-naukowe-pibz/kolo-naukowe-pibz-opis/
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Naukowe Formuta Student. Na Karpackiej Paiistwowej Uczelni w Kro$nie dziata Koto Naukowe
Lotnik.

Uczelnie wyzsze organizujg, sponsorujg lub obejmujg patronat nad licznymi wydarzeniami o
charakterze naukowym, gospodarczym i innowacyjnym. W tym miejscu warto wskazaé jako
przyktady wydarzenia zwigzane z tematyka rozwoju innowacyjnosci, np. na Politechnice
Rzeszowskiej zorganizowano Miedzynarodowg Konferencje ,READ 2020 (Research and
Education in Aircraft Design)”, zas Paristwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna im. ks.
Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu w ostatnim czasie przeprowadzita spotkanie on-line
dotyczgce mozliwosci pozyskania grantéw na wdrozenie innowacji spotecznych.

Jednostki dydaktyczne nieustannie dgzg do podnoszenia jakosci funkcjonowania placéwek
poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie ksztatcenia, prac naukowych oraz
administracji. Dla przyktadu warto wskazaé WSPiA, ktdra stosuje innowacyjny, okreslany jako
nowatorski w skali kraju system ksztatcenia praktycznego — ,, EDR-SBS” (Edukator — Step-By-
Step).

Uczelnie utrzymujg takze state sieci partnerstw miedzynarodowych, w ramach ktérych
organizujg programy wymiany, czy letnie szkoty. Politechnika Rzeszowska ma 69 partnerskich
jednostek naukowych z 23 krajéw, Uniwersytet Rzeszowski 50 z 20 krajéw.

Naturalng cechg uczelni wyzszych sg rozbudowane sieci partnerstw w wymiarze regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Szereg podejmowanych przez uczelnie podkarpackie
dziatalnosci ma odzwierciedlenie w réznych formach wspétpracy i dotyczy wszystkich grup
podmiotdéw: wspodtpraca stata, wspodtpraca indywidualna na rzecz realizacji okreslonego
projektu, wspotpraca z naukowcami w ramach realizacji zlecenia, wspétpraca w ramach
odrebnych struktur uczelni (zob. rozdz. 4.7.), udostepnianie zasobdéw uczelni, popularyzacja
wynikéw badan, wspotpraca na rzecz dziatalnosci dydaktycznej uczelni (stypendia, praktyki,
staze, kreowanie programow ksztatcenia, kierunkéw studidw itp.), patronat (sponsorowanie
wydarzen, konferencji, seminaridw itp.), wspotpraca w ramach klastréw i stowarzyszen
zawodowych, dziatania promocyjne, a takze wspotpraca nieformalna.

Wspodtpraca z biznesem poza wspomniang dziatalnoscig na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego
(zob. rozdz. 4.4), uwzglednia takze wspodtprace w ramach inicjatyw klastrowych i sieci
gospodarczych (najprezniej w tym kierunku dziata Politechnika Rzeszowska, ktéra nalezy do
16 klastréw technologicznych), organizacje wspélnych wydarzen o charakterze naukowym i
gospodarczym (np. Konferencja Naukowa ,Bezpieczenstwo energetyczne — filary i
perspektywa rozwoju” organizowana przez Politechnike Rzeszowskg w partnerstwie z licznymi
przedsiebiorstwami z regionu>?), zlecenia indywidualne oraz (szczegdlnie istotne w kontekscie
innowacyjnosci) komercjalizacje badan oraz wsparcie i inkubowanie mtodych przedsiebiorstw
(zob. rozdz. 4.7). Dla zobrazowania intensyfikacji podejmowanej wspotpracy z

51 https://www.instytutpe.pl/konferencja2020/
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przedsiebiorcami warto wskaza¢ jako przyktad Politechnike Rzeszowska, ktora rokrocznie
podpisuje ponad 100 umdw o wspodtpracy z przedsiebiorcami.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia biznesu ma charakter wielowymiarowy. Bez watpienia
bardzo intensywng wspodtprace zidentyfikowano pomiedzy flagowymi uczelniami
(Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Rzeszowski, WSIiZ) i osrodkami przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci (RARR, PCI, Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego, PPNT). Szczegdlnie
istotne powigzanie uczelni z I0B wynika takze z faktu, ze w ich strukturach réwniez funkcjonuja
osrodki innowacyjnosci (zob. rozdz. 4.7). Warto tez zwrdéci¢ uwage, ze wspoétpraca na linii
uczelnie — 10B, w przypadku mniejszych osrodkéw przyjmuje wymiar terytorialny — gtdwne
relacje funkcjonujg miedzy lokalnymi podmiotami (np. TAAR i PWSZ w Tarnobrzegu).

Sektor nauki utrzymuje Scistg wspdtprace z Samorzadem Wojewddztwa i samorzgdami
lokalnymi. Z Samorzagdem Wojewddztwa wspdtpraca ta przebiega na réznych ptaszczyznach:
ustugi analityczne na rzecz jednostek sektora publicznego (np. przedstawiciele sektora
powigzani z Politechniky Rzeszowskg opracowujg ekspertyzy w zakresie RIS), uczestnictwo we
wzajemnie organizowanych konferencjach i spotkaniach naukowych i gospodarczych,
powotywanie do rad doradczych (przedstawiciele Politechniki, Uniwersytetu oraz WSIIZ s3
cztonkami PRI), realizacja wspdlnych projektéw (np. umowa z WSIIZ i Politechnikg dotyczaca
wspotpracy w zakresie wdrazania systemoéw teleinformatycznych i e-ustug), programy
stypendialne (Stypendium Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego). Warto réwniez
zaznaczy¢, ze przedstawiciele Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz
WSIiZ brali udziat w procesie opracowania dokumentu RIS3.

Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego od wielu lat stara sie wspiera¢ regionalne uczelnie.
W sumie na ten cel rozdysponowat 22,5 min ztotych. W 2020 roku dotacje celowe na zakupy
inwestycyjne z tego tytutu dostato 7 uczelni, z czego 3 zlokalizowane w Rzeszowie. Najwiekszg
kwote otrzymata Politechnika Rzeszowska, ktéra s$rodki przeznaczy na zakup samolotu
szkoleniowego dla O$rodka Ksztatcenia Lotniczego. >?

Uczelnie wspodtpracujg takze z jednostkami organizacyjnymi Samorzadu m.in. w zakresie
ksztatcenia uczniéw, promocji oraz realizacji wspolnych projektéw i wydarzern w obszarach:
ekonomii spotecznej (ROPS), monitoringu, aktywizacji i promocji regionalnego rynku pracy
(WUP) krzewienia i promocji kultury (Muzea, Galerie, Centra Kultury, Teatr), w sektorze opieki
zdrowotne] (wojewddzkie szpitale i osrodki medyczne). Szczegdlnie wazna w kontekscie
funkcjonowania SIWP jest wspodtpraca ze spotkami Samorzadu Wojewddztwa, ktdre zostaty
przypisane do sektora instytucji otoczenia biznesu (zob. rozdz. 4.7).

Uczelnie prowadzg takze wielokierunkowg wspodtprace z Urzedem Statystycznym w Rzeszowie
(zob. rozdz. 4.6). Uniwersytet Rzeszowski w 2013 r. podpisat porozumienie o woli wspdétpracy

52 https://www.pulshr.pl/edukacja/podkarpackie-dofinansowania-dla-siedmiu-uczelni-wyzszych,75276.html
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z US w ramach kreowania i wsparcia procesow dydaktycznych oraz realizacji dziatan
badawczo-naukowych3.

W wymiarze lokalnym uczelnie zlokalizowane w osrodkach subregionalnych wspétpracuja z
bliskim otoczeniem spoteczno-gospodarczym w réznym zakresie, w tym (co istotne w
wymiarze SIWP) z wtadzami miast, szkotami technicznymi i zawodowymi oraz powiatowymi
urzedami pracy w zakresie aktywizacji lokalnych rynkéw pracy, edukacji, rozwigzywania
problemdw spotecznych i rozwoju przedsiebiorczosci. Podczas badania zidentyfikowano takze
powigzania JST z flagowymi uczelniami regionu np. porozumienie Politechniki Rzeszowskiej i
Miasta Mielec (w zakresie ksztatcenia na poziomie wyzszym absolwentéw szkét z Mielca i
powiatu mieleckiego) i porozumienie Miasta Stalowa Wola z Politechnikg Rzeszowskg w
obszarze dziatalnosci wydziatu WMT. WSIIZ posiada natomiast w szkotach
ponadgimnazjalnych osrodkéw subregionalnych regionu zamiejscowe punkty rekrutacyjne.

Relacje z organizacjami spotecznymi podkarpackich uczelni oparte s na promocji i
wspotorganizacji wydarzen powigzanych z NGO (np. Rzeszowski Oddziat Fundacji ,Potrafie
Pomodc”, Rzeszowska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego i Uniwersytet Rzeszowski
organizujgc Kongres Organizacji Pozarzagdowych z Rzeszowa). Wymiar spoteczny to takze
dziatania typu Uniwersytet Ill Wieku (m.in. na Uniwersytecie Rzeszowskim, PWSZ w
Tarnobrzegu, PWSW w Przemyslu, WSIIZ w Rzeszowie), Dzieciecy Uniwersytet Techniczny
(Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Rzeszowski)®*, czy Maty Uniwersytet Rzeszowski
(Uniwersytet Rzeszowski), ktére stanowig dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Przy analizie powigzan z otoczeniem spotecznym warto takze zwrdci¢ uwage na dziatalnosé
uczelni w obszarze innowacji spotecznych. Uczelnie realizujg m.in. prace badawcze, ktére
przyczynig sie do wdrozenia innowacji spotecznych w ramach programu NCBR pt. Innowacje
spoteczne (Uniwersytet Rzeszowski i Politechnika Rzeszowska) oraz dziatania promocyjne w
obszarze innowacji spotecznych (np. WSIiZ w Rzeszowie wspdlnie ze Stowarzyszeniem
Akademia Innowacji Spotecznych i MOF Jarostaw-Przeworsk).

Analizujac funkcje i instrumenty sektora nauki w odniesieniu do zapiséw SIWP aktywnos¢
uczelni w systemie jest znaczgca (Tabela 5). Instytucje naukowe szczegdlnie wyrdzniajg sie
dostepnoscig infrastruktury badawczo-rozwojowej, jednak w sektorze wykorzystywane sg
wszystkie instrumenty wsparcia SIWP.

53 https://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/porozumienia-partnerskie/porozumienia-partnerskie-2013/porozumienie-gus-
us-rzeszow-uniwersytet-rzeszowski/

54 Projekt ,,Politechnika Dziecieca” byt inicjatywg Politechniki Rzeszowskiej i WSK ,,PZL-Rzeszéw”. Wdrazany jest przez Fundacje Wspierania
Edukacji przy Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza. Od 2018 projekt funkcjonuje pod nazwg Dzieciecy Uniwersytet Techniczny, w wyniku
zawigzanego z Uniwersytetem Rzeszowskim partnerstwa (zob. https://dolina-wiedzy.pl/dut/).
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Tabela 5. Funkcje nauki (jako instytucji szkolnictwa wyzszego) w SIWP i instrumenty wsparcia

Funkcje SIWP Instrumenty wsparcia

(w: wykorzystane, o: oferowane)
Monitoring i ewaluacja W/O: kluczowe technologie wspierajace,
Informacja i edukacja technologie informacyjne i telekomunikacyjne
Wspotpraca w ramach specjalizacji i obszaréw (ICT), wspotpraca regionalna i miedzyregionalna,
dziatania klastry, nowe modele finansowania rozwoju,
Wsp6btpraca miedzysektorowa startupy
Wspotpraca miedzyregionalna oraz O: edukacja, nauka, szkolnictwo wyisze,
miedzynarodowa infrastruktura badawcza, innowacje spoteczne,
Wspotpraca sfery B+R z przedsiebiorstwami w startupy

obszarach kluczowych technologii wspomagajgcych
(IS)

Zrédto: opracowanie whasne.

4.6. Administracjai samorzad tworzgce SIWP

Dziatania tego elementu poczwdrnej helisy wystepujg na réznych ptaszczyznach i petnig rézng
funkcje w systemie innowacji. Istotne sg inicjatywy na réznych poziomach administracji
publicznej, zaréwno samorzadowej, jak i rzadowej. Do kluczowych przedstawicieli
administracji i samorzagdéw w ramach funkcjonowania systemu zaliczy¢ nalezy: Samorzad
Wojewddztwa Podkarpackiego (w tym sejmik, zarzad oraz Urzad Marszatkowski), Urzad
Statystyczny w Rzeszowie, Wojewddzki oraz Powiatowe Urzedy Pracy, a takze administracje
samorzgdéw gminnych i powiatowych. W zwigzku z duzg réznorodnoscia podmiotéw tej
grupy, rézne sg takze funkcje petnione w ramach funkcjonowania systemu (Tabela 7).

4.6.1. Samorzad wojewddztwa

Samorzad wojewddztwa odpowiedzialny jest m.in. za kreowanie polityki rozwoju regionu (w
tym polityki wspierania innowacyjnosci), monitorowanie i ewaluacje zmian spotfeczno-
gospodarczych w regionie, a jako instytucja zarzadzajgca RPO WP za dostarczanie
instrumentdw wsparcia jakim sg fundusze unijne. Samorzad wojewédztwa powinien inicjowaé
i pobudzac wspotprace w systemie. Realizowat to m.in. poprzez spotkania Podkarpackiej Rady
Innowacyjnosci, Panele Inteligentnych Specjalizacji czy Podkarpackie Fora Innowacji. Kluczowa
role w ramach Urzedu Marszatkowskiego odgrywa Departament Rozwoju Regionalnego.
Zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, samorzad wojewddztwa jest
jednym z podmiotéw prowadzenia polityki rozwoju, przez ktdrg rozumie sie: ,zespdt
wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalne;j i
przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalne” (Art. 2.).

Instytucjg partnerskg i wspierajgcg funkcjonowanie SIWP, a jednoczes$nie podlegta pod
Marszatka Wojewddztwa, jest Wojewddzki Urzad Pracy. Jego rola polega gtdwnie na
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monitoringu rynku pracy i bezrobocia w regionie, a takze wspottworzenie i wspotrealizacja
regionalnej polityki rynku pracy®®. Uzupetnieniem dziatan Wojewddzkiego Urzedu Pracy sg
inicjatywy i dziatalno$¢ podejmowana przez powiatowe Urzedy Pracy.

Samorzgd Wojewddztwa petni istotng role kreowaniu sprzyjajgcych warunkéw do rozwoju
ekosystemu innowacji podejmuje w tym zakresie liczne aktywnosci, z ktérych warto wyrdznic:

Portal RSI — strona internetowa, ktéra petni funkcje informacyjng. Na portalu znajdujg sie
dokumenty programowe oraz monitoringowe RIS3, informacje o procesie przedsiebiorczego
odkrywania, Podkarpackiej Radzie Innowacyjnosci, Panelach Inteligentnych Specjalizacji, Baza
pytan i odpowiedzi oraz aktualnosci dotyczgce organizowanych wydarzen gospodarczych,
realizowanych projektéw, konkurséw oraz dziatalnosci Samorzgdu Wojewddztwa w obszarze
RIS3. Portal stanowi element SIWP i jest prowadzony przez Departament Rozwoju
Regionalnego®.

Podkarpacka Rada Innowacji — to organ opiniodawczo-doradczy do spraw weryfikacji,
aktualizacji i wdrazania zapiséw RIS3, powotany przez Zarzgd Wojewddztwa Podkarpackiego.
W skfad Rady wchodzg przedstawiciele biznesu, uczelni wyzszych i jednostek B+R, wtadz
samorzgdowych regionu i regionalnej administracji rzgdowej oraz eksperci ds. innowacji
w regionie. Zorganizowana przez Samorzad Rada umozliwia jednoczesnie wspotprace ze
wszystkimi sektorami SIWP — sektorem biznesu, nauki i IOB.

Wspotpraca ze wskazanymi sektorami odbywa sie takze w wyniku organizowanych Paneli
inteligentnych specjalizacji (spotkan interesariuszy powigzanych z IS regionu), oraz
organizowanych Podkarpackich Forach Innowacyjnosci (platformach dialogu takze
ukierunkowanych na poszczegdlne sektory 1S)>’.

Podkarpackie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow (COIE) — dziata w strukturach
Urzedu, zajmuje sie bezptatnym wsparciem dla biznesu w zakresie poszukiwania nowych
rynkéw zagranicznych (ustuga pro-eksport) oraz utatwianiem zagranicznym przedsiebiorcom
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce (ustuga pro-biz)2.

Istotng rolg Urzedu jest inicjowanie powstawania spétek petnigcych funkcje IOB o szerokim
spektrum aktywnosci (zob. rozdz. 4.7).

Aktywnos$é Samorzadu przejawia sie takze w dziatalnosci jego jednostek organizacyjnych, z
czego szczegollnie istotng w kontekscie SIWP jest ta prowadzona przez Wojewddzki Urzad
Pracy. Précz aktywnosci dotyczgcej wspdtpracy z przedsiebiorcami i monitoringu rynku pracy,
WUP jest instytucjg posredniczgca we wdrazaniu programoéw operacyjnych (RPO i POWER) w
zakresie rynku pracy, edukacji i integracji spotecznej. Jest réwniez partnerem PARP w projekcie
pt. Baza Ustug Rozwojowych (bezptatna platforma ustug, takich jak: szkolenia, zawodowe
kursy, podyplomowe studia, coaching i mentoring, ktéra powstata z mys$lg o potrzebach

55 https://bip.wup-rzeszow.pl/Zadania.

%6 https://rsi.podkarpackie.pl/

57 tamze.

%8 https://podkarpackie.trade.gov.pl/pl/o-nas/zakres-uslug/1865,wszystko-dla-eksportera.html
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przedsiebiorcdw®). Wojewddzki Urzad Pracy nawigzuje wspdtprace ze wszystkimi sektorami:
biznesu (zgtaszanie ofert pracy, pomoc w poszukiwaniu pracownikéw, podnoszenie
kompetencji pracownikéw i pracodawcéw, wsparcie tworzenia miejsc pracy, monitoring
potrzeb biznesu), nauki (kampanie informacyjne dotyczgce rozwoju kariery, zajecia i szkolenia
z zakresu pozyskiwania pracy i przedsiebiorczosci, wspotpraca przy organizacji targéw pracy),
IOB (gtéwnie agencje rozwoju w zakresie targéw pracy, wydarzen dotyczgcych regionalnego
rynku pracy i rozwoju przedsiebiorczosci, kampanii informacyjnych) oraz organizacji
spotecznych (np. pozyskiwanie funduszy przez NGO na realizacje dziatan z zakresu rozwoju
edukacji, integracji spotecznej i walki z ubostwem)®°,

4.6.2. Samorzgdy gminne osrodkéw wzrostu

Istotng role w procesie rozwoju innowacji wojewddztwa powinny petni¢ takze samorzady
nizszych poziomow terytorialnych. Zapis o wsparciu przedsiebiorczosci nie wybrzmiewa
wprost z aktéw prawnych dotyczacych samorzadéw, jednak zgodnie z zapisami Ustawy o
samorzadzie gminnym (Art.7), do zadan wtasnych gminy zalicza sie m.in. edukacje publiczng,
gospodarke nieruchomosciami czy inwestycje w infrastrukture techniczng, ktére zaliczy¢
mozna do instrumentdw wspierania przedsiebiorczosci. W Ustawie o samorzadzie
powiatowym (Art.4.) wymieniono zadania o charakterze ponadgminnym, w tym: edukacje
publiczng, przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacje lokalnego rynku pracy. Zaréwno
samorzad gminny, jak i powiatowy w Ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
wskazano jako podmioty realizujgce te polityke.

Zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym (Art. 10e), gmina moze sporzadzi¢ strategie
rozwoju gminy, w ktdrej okresli cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. W Strategiach rozwoju miast — biegunéw wzrostu
wojewddztwa podkarpackiego (Tabela 6) zidentyfikowane zostaty zapisy, w tym cele
rozwojowe, odwotujgce sie do ich rozwoju gospodarczego, a takie bezposrednio do
innowacyjnosci.

Tabela 6. Gospodarka i innowacyjnos¢ w Strategiach rozwoju oraz na stronach internetowych biegunéw wzrostu woj.
podkarpackiego

Miasto Okres obowigzywania Elementy Strategii

Strategii wizja/misja SWOT cele
Debica 2017-2022 + +
Jarostaw 2016-2020 + +
Jasto 2007-2020 +
Krosno 2014-2022 + +
Lesko do 2020 +
Lubaczéw 2018 — 2038 (+)
Mielec 2015-2020 + +
Przemysl 2014-2024 +

9 https://wuprzeszow.praca.gov.pl/documents/60111/4797643/Co%20t0%20jest%20baza%20Us%C5%82ug%20Rozwojowych/120a9e92-
8243-47e6-b96d-701e6d427c767t=1495436674843
%0 https://wuprzeszow.praca.gov.pl/
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Okres obowigzywania Elementy Strategii

Miasto Strategii wizja/misja SWOT cele
Przeworsk 2015-2022 + +
Ropczyce 2014-2020 +
Rzeszow do 2025 roku (+) +
Sanok 2013-2024 + + +
Stalowa Wola 2016-2022 +
Tarnobrzeg 2014-2020 +

+jesliw danym elemencie Strategii zidentyfikowano zapisy na temat innowacyjnosci, (+) jesli zapisy odnosza sie do zagadnier gospodarczych,
ale o innowacyjnosci nie wspomniano wprost.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii miast.

W Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2025 roku zapisy odnoszgce sie bezposrednio do
innowacyjnosci znajdujg sie w dwdch celach strategicznych: , Inteligentne miasto”, w ktérym
odniesiono sie do rozwoju miasta w kontekscie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej oraz
rozwoju edukacji, szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury, a takze w celu ,,Marka Rzeszéw”, w
ramach ktérego Rzesz6w ma stac sie centrum innowac;ji gospodarczych i spotecznych (s. 21).
Potfaczenie tych dwéch celéw ma daé w efekcie miasto, ktére charakteryzuje , innowacyjne
zarzadzanie, innowacyjne technologie, innowacyjna nauka i technika, innowacyjny przemyst i
architektura oraz innowacyjna kultura i sztuka”. Ogélny rozwdj gospodarczy zaakcentowano
tez w celu ,Miasto wspodtpracy”, gdzie wskazano na konieczno$¢ budowania relacji
partnerskich w ramach wspdtpracy miedzysektorowe;.

W Strategii Rozwoju Miasta Debica na lata 2017-2022, w wizji miasto okreslono jako
»atrakcyjne dla inwestoréw, przedsiebiorcéw i partneréow biznesowych”. Wskaza¢ mozna
ponadto na nastepujace cele strategiczne powigzane z systemem innowacji: utworzenie
Debickiej Agencji Rozwoju Regionalnego, przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej,
podnoszenie jakosci obstugi przedsiebiorcéw i inwestorow czy wsparcie OZE.

W Strategii Rozwoju Miasta Jarostawia na lata 2016-2020 zaplanowano m.in. utworzenie
sieciowej struktury inwestycyjnej wraz z biurem obstugi inwestora w ramach duopolu
Jarostaw-Przeworsk. W celach szczegétowych wskazano na wysoka atrakcyjnosé inwestycyjng
miasta czy wykorzystanie lokalnych potencjatéw rozwojowych. W ramach celu szczegétowego
»Inteligentna specjalizacja lokalnej gospodarki” wskazano na koniecznos¢ diagnozy
potencjatéw w skali wojewddztwa i kraju.

W Strategii Rozwoju Miasta Jasta na lata 2007-2020 w obszarze strategicznym dotyczacym
turystyki i kultury, wprowadzono zadania realizacyjne, a jednym z nich jest stworzenie
Centrum Innowacyjnosci przy Centrum im. Ignacego tukasiewicza. Autorzy Strategii w
odniesieniu do jednego z celdw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2007-2020
okreslajg, ze budowa infrastruktury dla informacyjnego spoteczeristwa ma przetozy¢ sie na
wzmocnienie kultury innowacyjnej mieszkancow.

W Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022 w wizji okres$lono miasto jako
inteligentne i dbajgce o jakos¢ zycia m.in. poprzez rozwdj innowacyjnej gospodarki. W celu
strategicznym ,,Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki, tworzgcej nowe miejsca
pracy poprzez podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta oraz wspieranie
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przedsiebiorczosci” pojawia sie cel operacyjny dotyczacy tworzenia systemu wsparcia i
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Zwrdocono takze uwage na rozwdj kapitatu
ludzkiego, w tym np. poprzez rozwdj ksztatcenia zawodowego.

W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lesko do roku 2020 jako wiodgacy przyjeto kierunek
turystyczno-wypoczynkowy. Do celdéw zwigzanych z rozwojem innowacji mozna w sposdb
posredni zaliczy¢ cele zwigzane z rozwojem rolnictwa, ekologii, sieci szerokopasmowej czy
dostepnosci e-ustug.

W Strategii Rozwoju Miasta Lubaczowa na lata 2018-2038 w znacznym stopniu skupiono sie
na rozwoju infrastrukturalnym miasta w kontekscie droég, sieci wodno-kanalizacyjnej czy
komunalnej. Jeden z priorytetdw rozwoju odbiega nieco od infrastruktury technicznej,
opisujgc rozwadj handlu, ustug, turystyki. W sekcji powigzan z dokumentami wyzszego szczebla
kilkakrotnie wspominano o innowacyjnosci, jednak brakuje bezposrednich odniesien w tresci
strategii miasta.

W Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta Mielca na lata 2015-2020 w analizie
SWOT zauwazono, ze w Mielcu brakuje przedsiebiorstw innowacyjnych stosujgcych
zaawansowane technologie, jest jednak potencjat do rozwoju innowacyjnosci w przemysle. W
polityce rozwojowej miasta widoczne jest ukierunkowanie na pozyskiwanie nowych
inwestorow, w kontekscie zwiekszania liczby miejsc pracy. Strategia nawigzuje takze do
poprawy warunkéw edukacji w miescie, w tym rozwoju badan naukowych.

W Strategii sukcesu miasta Przemysla na lata 2014-2024 okreslone zostaty obszary rozwoju, a
w kazdym z nich cele strategiczne. W ramach celu strategicznego ,Wzrost potencjatu
gospodarczego miasta” zaplanowano dziewie¢ celdw operacyjnych, z ktérych pierwszy
bezposrednio dotyczy dziatan zwigzanych z innowacyjnoscig (,Wzrost konkurencyjnosci i
innowacyjnosci sektora mikro, MSP i duzych przedsiebiorstw”). Zaplanowano realizacje takich
dziatan, jak: uruchomienie inkubatora przedsiebiorczosci, parku naukowo-technologicznego
czy rozwdj wspodtpracy miedzysektorowej (szkolnictwo, biznes, I0B).

W Strategii Rozwoju Miasta Przeworska na lata 2015-2022 w wizji zawarto zapis o
zrbwnowazonej gospodarce opartej na innowacjach i kapitale intelektualnym mieszkancéw.
Przyspieszenie rozwoju gospodarczego miasta ma nastgpi¢ m.in. poprzez kreowanie
przyjaznego klimatu inwestycyjnego, wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci czy promowanie
gospodarki opartej na wiedzy i nowych technologiach. W pozostatych celach wystepuje
posrednie nawigzanie do poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa w zakresie
poprawy jakosci ustug, rozwoju potencjatu turystycznego czy ogdlnej poprawy jakosci zycia.

W Strategii Rozwoju Gminy Ropczyce 2014-2020 rozwdj gospodarczy zostat zaakcentowany w
zakresie rozwoju terendéw inwestycyjnych (w tym SSE), systemu promocji gospodarczej,
rozwoju instytucji otoczenia biznesu czy kreowania postaw przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancéw. W obszarze strategicznym ,Kapitat Ludzki i Spoteczny” zostaty sformutowane
liczne cele zwigzane z innowacjami spotecznymi, np. w zakresie rozwoju bazy edukacyjnej czy
wspierania aktywnosci obywatelskiej.
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W Zréwnowazonej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024 w misji zwrdécono
uwage na rozwoj subregionalnego centrum technologiczno-przemystowego. W analizie SWOT
wskazano m.in. na stabos¢ struktury przedsiebiorczosci w zakresie branz nowoczesnych
technologii o wysokim potencjale innowacyjnosci. Jako atut miasta wskazano obecnosé
wyspecjalizowanej kadry dla branzy motoryzacyjnej, chemicznej i metalowej, zas jako stabosé
niewielkie wykorzystanie potencjatu wzrostu technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Poza celami dedykowanymi ogélnemu rozwojowi gospodarczemu, w duzym zakresie
zwigzanymi z zagadnieniami zrOwnowazonego rozwoju i ekologii. Zagadnienie innowacyjnosci
znalazto sie w zakresie wsparcia i poprawy konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.
Jednym z jego zadan realizacyjnych jest ,,Wspieranie tworzenia klastrow w Miescie”.

W Strategii Rozwoju Miasta Stalowa Wola na lata 2016-2022 znajduja sie cele, ktére zaréwno
w posredni, jak i bezposredni sposdb dotykajg zagadnien zwigzanych rozwojem systemu
innowacji. Zwrécono uwage na rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, a takze wykorzystanie
potencjatu miasta (kulturowego, inwestycyjnego). W celu zwigzanym 2z rozwojem
gospodarczym miasta wymieniono m.in. poprawe przedsiebiorczosci i klimatu inwestycyjnego
miasta, zwiekszenie dostepnosci ofert IOB, wzrost poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
czy poprawe ksztatcenia na poziomie wyzszym.

W Strategii rozwoju Miasta Tarnobrzega na lata 2014-2020 zapisano trzy cele strategiczne, a
w ramach kazdego z nich mozna znalez¢ odniesienia do rozwoju gospodarczego, w tym
innowacyjnego miasta. Polityka rozwoju miasta ma by¢ ukierunkowana na wzmocnienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i tworzenie jak najlepszych warunkéw rozwoju lokalnej
gospodarki. Bezposrednio przystuzy¢ ma sie temu m.in. rozwdj Tarnobrzeskiego Parku
Technologiczno-Przemystowego oraz stref inwestycyjnych, promocja gospodarcza miasta czy
poszerzenie zakresu ustug na rzecz rozwoju sektora przedsiebiorczosci. Poza tym wskazano na
poprawe dostepu do technologii informacyjnych, rozwdj e-ustug, czy poprawe jakosci zycia
mieszkancdw miasta.

Okres obowigzywania duzej czesci Strategii koriczy sie w 2020 roku, co oznacza, ze powinny
by¢ juz widoczne — przynajmniej w czesSci — efekty ich realizacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ze
wzgledu na rdézing dostepnos¢ danych i szczegétowosc zapisdw nie jest mozliwa petna
weryfikacja realizacji przyjetych w Strategiach celdw i zatozen. Ws3rdd najwazniejszych
projektéw juz zainicjowanych lub wdrozonych nalezy wymienic:

e  Przemyski Inkubator Przedsiebiorczosci i Innowacji — projekt w trakcie realizacji;

e  Centrum Techniki, Kultury i Innowacyjnosci w Jasle — projekt w trakcie realizacji;

e inkubator przedsiebiorczosci w Krosnie — projekt w trakcie realizacji;

e inkubator przedsiebiorczosci w Jasle — projekt w trakcie realizacji;

e utworzenie Stalowowolskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej;

e realizacje projektu SMART CITY w Rzeszowie, zwigzanego z wieloptaszczyznowym
rozwojem e-ustug w miescie.
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Poszczegdlne miasta wykazujg sie réwniez aktywna polityka informacyjng na swoich stronach
internetowych. Elementy wystepujgce i powtarzajgce sie na stronach podkarpackich
biegundéw wzrostu mozna pogrupowac w nastepujacy sposdb:

e informacje dotyczgce mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym miescie
(np. Rzeszéw, Jasto, Tarnobrzeg, Stalowa Wola, Sanok, Ropczyce, Przeworsk),

e aktualnosci zwigzane z rozwojem gospodarczym/innowacyjnym miasta (np. Tarnobrzeg,
Stalowa Wola, Rzeszéw),

e informacje dotyczace konkretnych projektéw zwigzanych z innowacjami i rozwojem
dostepnej infrastruktury (np. Debica, Tarnobrzeg, Sanok, Przemysl, Krosno, Rzeszéw).

Dziatalnos¢ samorzadéw lokalnych na rzecz wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,
ma charakter posredni i poza kreowaniem polityki rozwoju obszaru (omdwione wyzej
strategie) obejmuje: tworzenie  wyspecjalizowanych  podmiotéw  wspierajgcych
przedsiebiorczosc i kreujacych przestrzen dla rozwoju (spdtek JST petnigcych funkcje 10B np.
Stalowowolska Strefa Gospodarcza, Jasielski Inkubator Przedsiebiorczosci), przyznawanie ulg
i dofinansowania dla inwestycji, organizacje szkolen (np. warsztaty Design Thinking
organizowane przez PFR, PCl, Google w osrodkach subregionalnych przy wspétpracy witadz
miast), wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych (np. organizacja
licznych spotkan informacyjnych m.in. w Kro$nie, Jasle, Przeworsku, Debicy i in.), inicjowanie
wspotpracy wérdd przedsiebiorcéw (np. w Stalowej Woli cyklicznie organizowane Sniadania
Biznesowe), wspotorganizowanie konferencji dla przedsiebiorcéw (np. w Tarnobrzegu
,Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w regionie tarnobrzeskim”®?).

Istotne sg takze dziatania edukacyjne i aktywizujgce spotecznosc lokalng, ktére obejmujg m.in.
wspotprace z lokalnymi uczelniami wyzszymi, jednostkami edukacyjnymi, powiatowymi
urzedami pracy i biznesem (w zakresie dziatan edukacyjnych i rozwoju lokalnego rynku pracy),
wzmocnienie roli lll sektora w aktywizacji i edukacji spotecznosci lokalnej, realizacje projektéw
na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu i rozwoju systemoéw teleinformatycznych,
w tym wdrazanie projektow smart city (np. Przemysl, Jarostaw) oraz promocje innowacji
spotecznych.

Przeprowadzone w ramach badania analizy wykazaty, ze samorzady lokalne podobnie jak
Samorzad Wojewddztwa utrzymujg Sciste relacje ze wszystkimi sektorami (biznesu, nauki i
I0B), przy czym s3 to najczesciej relacje o charakterze lokalnym.

Dziatalnos¢ Rzeszowa wpisuje sie w zdefiniowane w ramach samorzagddéw lokalnych funkcje.
Majgc na uwadze, ze petni funkcje osrodka regionalnego warto wskaza¢ wyrdzniki
aglomeracji, w zakresie aktywnosci.

Urzad Miasta Rzeszéw, a takze Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, jest
partnerem strategicznym corocznego wydarzenia Kongres Innowacyjnego Marketingu w

61 http://www.tppt.tarnobrzeg.pl/index.php/aktualnosci/informacje/138-konferencja-uwarunkowania-rozwoju
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Samorzadach, ktéry dotyczy wdrazania innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan
komunikacyjnych i marketingowych w samorzadach®2.

W Urzedzie Miasta Rzeszéw utworzono w 2016 roku Oficera Startupowego w strukturze Biura
Obstugi Inwestora, ktorego zadaniem jest wsparcie startupéw. Urzad jest takze partnerem w
ramach programu RzeszOw Startup Akcelerator®. Na terenie Rzeszowa utworzona zostata
Strefa Aktywnos$ci Gospodarczej Rzeszow-Dworzysko®

W 2020 roku Rzeszéw uzyskat nagrode Perty Samorzgdu w kategorii o$wiata i wychowanie, za
»wyréwnywanie szans spotecznych i edukacyjnych uczniéw oraz ich rodzin przez bezptatny
dostep do najnowszej technologii i rozwijanie kompetencji informatycznych mieszkaricow”®>,

4.6.3. Jednostki administracji rzagdowej

Specyficzng funkcje petni Urzad Statystyczny w Rzeszowie, ktéry jest jedng z instytucji
wspierajgcych funkcjonowanie SIWP. Urzad Statystyczny jest jednostkg administracji rzgdowe;j
niezespolonej. Gtéwna rola tej instytucji w SIWP polega na aktywnym wspieraniu procesu
monitorowania i ewaluacji rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz poziomu innowacyjnosci
w wojewddztwie podkarpackim. Urzad Statystyczny jest zrodtem badan i danych
statystycznych, jednak jego wsparcie nie jest ograniczone jedynie do ich udostepniania, ale
polega takze na aktywnym i merytorycznym udziale w procesie analizy uzyskanych przez
wojewddztwo wynikdw. Urzad Statystyczny w Rzeszowie jest takze jednostkg wspdtpracujaca
z Gtéwnym Urzedem Statystycznym i innymi Urzedami Statystycznymi odpowiedzialnymi za
proces udostepniania danych dla wojewddztwa podkarpackiego (np. Urzad Statystyczny w
Szczecinie).

Urzad Statystyczny ma podpisane formalne porozumienia o wspodtpracy z Samorzadem
Wojewddztwa oraz Uniwersytetem Rzeszowskim. Pracownicy Urzedu uczestnicza w
seminariach i konferencjach m.in. dla biznesu i samorzgddw terytorialnych. US prowadzi takze
edukacje statystyczng — oferta jest adresowana do wszystkich zainteresowanych, a zwtaszcza
studentédw i przedstawicieli administracji. Urzad wspotpracuje takze z zagranicznymi
instytucjami statystycznymi (Ukraina, Stowacja, Rumunia, Wegry), obejmuje patronatem
wydarzenia i badania o charakterze gospodarczym i oferuje praktyki studenckie w oparciu o
porozumienia (PWSZ w Tarnobrzegu i Uniwersytet Rzeszowski)®®.

Analizujgc funkcje i instrumenty wsparcia administracji publicznej w wymiarze zapiséw RIS, a
jednoczesnie w kontekscie przedstawionych w niniejszym rozdziale informacji, nalezy zwrdcié
uwage na jej szczegdlnie istotng role w zakresie wsparcia finansowego, inicjowania
wspotpracy miedzysektorowej oraz dziatalnosci informacyjno-edukacyjnej (Tabela 7).

62 https://www.erzeszow.pl/pl/42-biznes/6189-2017-r/6191-najwazniejsze-wydarzenia-biznesowe-w-rzeszowie.html.

83 https://www.erzeszow.pl/pl/42-biznes/6205-startupy.html#tresc.

5 https://www.erzeszow.pl/pl/42-biznes/6209-strefa-aktywnosci-gospodarczej-rzeszow-dworzysko.html#tresc

5 https://www.erzeszow.pl/pl/41-miasto-rzeszow/1713-aktualnosci/19771-rzeszow-wsrod-wyroznionych-samorzadow.html.
% https://rzeszow.stat.gov.pl/
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Tabela 7. Funkcje administracji i samorzadu w SIWP i instrumenty wsparcia

Funkcje SIWP Instrumenty wsparcia
(w: wykorzystane, o: oferowane)
Monitoring i ewaluacja W/0: nowe modele finansowania rozwoju, edukacja, nauka,
Informacja i edukacja szkolnictwo wyzsze, innowacje spoteczne
Wsparcie finansowe O: wspotpraca regionalna i miedzyregionalna,
Wspétpraca miedzysektorowa W: klastry, technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT)

Zrédto: opracowanie whasne.

4.7. Instytucje otoczenia biznesu tworzace SIWP

Instytucje otoczenia biznesu sg grupg o szerokim spektrum dziatania, w zwigzku z tym takze
petniong w systemie funkcjg®’. W ramach instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie
podkarpackim zidentyfikowano przedstawicieli wszystkich wzietych pod uwage ich typéw
(Tabela 8), zréznicowanych zaréwno ze wzgledu na petniong funkcje, jak i strukture wtasnosci.
W znacznej czesci instytucje otoczenia biznesu wspierajg przedsiebiorcéw niezaleznie od
reprezentowanej przez nich branzy.

tacznie w wojewddztwie podkarpackim zidentyfikowano 15 osrodkéw przedsiebiorczosci,
wsrdd ktorych najliczniej reprezentowang grupa, ze wzgledu na swojg specyfike, sg fundacje i
stowarzyszenia rozwoju (np. Bieszczadzkie Forum Europejskie czy Lezajskie Stowarzyszenie
Rozwoju). Przewazajgcym profilem dziatalnosci wsrdd tej grupy jest edukacja, doradztwo czy
finansowanie réznego rodzaju projektéw rozwojowych, czesciowo takze zaangazowanie w
réoznego rodzaju inicjatywy badawczo-rozwojowe. Szczegdlnym przypadkiem jest fundacja
Podkarpacka Koalicja Startupdéw, ktora wspiera rozwdj mtodych przedsiebiorstw.

Tabela 8. Instytucje otoczenia biznesu zidentyfikowane w ramach SIWP

Typ Podtyp Liczba Sektor
agencje rozwoju 5 publiczny (samorzad, rzad) i prywatny
Osrodki NGO 8 trzeci sektor
przedsiebiorczosci .
fundusze 2 publiczny (samorzad)
parki 4 publiczny (samorzad)
inkubatory 9 publiczny (samorzad) i prywatny
SSE 2 publiczny (samorzad, rzad)
Osrodki innowacji centra innowacji 1 publiczny
centra transferu technologii 5 publiczny i prywatny (uczelnie)
B+R (inne) - publiczny i prywatny (uczelnie)
Samorzad gospodarczy - 7 prywatny/trzeci sektor
Firmy komercyjne - 8 prywatny

Zrédfo: opracowanie whasne.

W wojewddztwie podkarpackim funkcjonujg ponadto: Agencja Rozwoju Regionalnego MARR
S.A.%8, Przemyska Agencja Rozwoju Regionalnego, Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego, Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego, Bieszczadzka Agencja Rozwoju

67 zob. Tabela 14 w dalszej czesci rozdziatu.
% Agencja MARR jest podmiotem nalezgcym do o$rodkéw proinnowacyjnych w Krajowej Sieci Innowacji Krajowego Systemu Ustug.
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Regionalnego oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (oddziaty w Tarnobrzegu i Mielcu), a takze
Podkarpacki Fundusz Rozwoju®® i Regionalny Fundusz Pozyczkowy w Stalowej Woli. Trzy
agencje rozwoju (Rzeszowska, Przemyska oraz Tarnobrzeska) sg spétkami samorzagdowymi,
Agencja MARR jest spdtkg, w ktérej akcje posiada kilka samorzaddéw, zas Agencja Rozwoju
Przemystu jest spétka Skarbu Panstwa.

Agencja Rozwoju Przemystu jest podmiotem ukierunkowanym na wsparcie innowac;ji i ustugi
finansowe. Agencja realizuje projekty m.in. w zakresie sieci otwartych innowacji czy Akademii
Innowacji w zakresie edukacji w obszarze innowacyjnosci. W ramach oferowanych ustug
finansowych znajdujg sie pozyczki, poreczenia i obligacje. Jednoczesnie jest jednostka
zarzadzajgcg dwiema specjalnymi strefami ekonomicznymi na terenie wojewddztwa
podkarpackiego: EURO-PARK MIELEC oraz Tarnobrzeska Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-
PARK WISLOSAN.

Specjalne Strefy Ekonomiczne stanowig istotng platforme wspdtpracy miedzy
przedsiebiorcami i sg organizatorem réznych przedsiewzieé prorozwojowych — w tym poprzez
wigczenie sie w proces edukacji. W ramach SSE powofane zostaty Rady Rozwoju Obszaru
Gospodarczego, ktérych gtéwnym zadaniem jest ,jest opiniowanie w sprawach dotyczacych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie obszaru oraz proponowanie kierunkow
dziatan na rzecz poprawy otoczenia przedsiebiorstw i rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru”. Rady sg platformg wspoétpracy réznych interesariuszy, w tym przedsiebiorcéw,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz rad dialogu spotecznego’®.

Specjalne Strefy Ekonomiczne oferujg preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — ulgi podatkowe w ramach rzgdowego programu Polska Strefa Inwestycji.
Podkarpackie obok 4 innych regionéw $ciany wschodniej zapewnia najwyzszy poziom
wsparcia wzgledem wydatkéw, a tego typu pomoc moze trwaé nawet 15 lat’. Specjalne Strefy
Ekonomiczne oferujg takze wsparcie w obszarze edukacji. Ponadto SSE zapewniajg uzbrojone
tereny inwestycyjne oraz umozliwiajg korzystanie z uproszczonych procedur
administracyjnych przy lokowaniu nowych inwestycji.

Szczegdlnie wazng role dla SIWP petni EURO-PARK MIELEC, w ktérym intensywnie rozwineta
sie branza lotnicza, motoryzacyjna oraz IT. Strefa EURO-PARK MIELEC zlokalizowana jest na
terenie 19 powiatéw wojewddztwa podkarpackiego, w tym 2 miast na prawach powiatu —
Krosna i Rzeszowa. W ofercie strefy wcigz pozostajg niezagospodarowane tereny inwestycyjne
oraz wolne powierzchnie biurowe. Tarnobrzeska SSE obejmuje na terenie wojewddztwa
podkarpackiego ponad 300 tys. ha i zlokalizowana jest w obszarze 6 powiatéw?’2.

W wojewddztwie podkarpackim funkcjonujg ponadto inne osrodki innowacji, do ktérych
zaliczy¢ nalezy 4 parki (Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis Rzeszéw, Tarnobrzeski Park
Przemystowo-Technologiczny, Debicki Park Przemystowy oraz Mielecki Park Przemystowy)

69 Szerszy opis w ramach studium przypadku.

70 https://europark.arp.pl/aktualnosci/i-posiedzenie-rady.

L https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/Polska_Strefa_Inwestycji
72 https://europark.arp.pl/.
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oraz 9 inkubatoréw, wsrdod ktérych wystepujg inkubatory przedsiebiorczosci, inkubatory
technologiczne oraz inkubator innowacji spotecznych (Tabela 9).

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis powstat w ramach porozumienia
zawartego przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego, powiat rzeszowski, gmine
Trzebownisko oraz Gtogdéw Matopolski, a takze Uniwersytet Rzeszowski i Politechnike
Rzeszowsky’? (wiecej o parku w ramach studium przypadku).

Mielecki Park Przemystowy jest jednostka zarzadzang przez Agencje Rozwoju Regionalnego
MARR S.A., a w ramach parku dostepnych jest ok. 100 ha terenéw inwestycyjnych. Przy
Mieleckim Parku Przemystowym funkcjonuje takze Inkubator Przedsiebiorczosci In-Marr’4.
Podkarpacki  Inkubator Technologii Informatycznych, podobnie jak inkubator
przedsiebiorczosci w Jasle, jest bezposrednio powigzany z rozwojem specjalizacji ICT.

Tarnobrzeski Park Technologiczno-Przemystowy w swojej ofercie posiada powierzchnie
biurowe, produkcyjne oraz tereny inwestycyjne. Powstat w 2007 roku w ramach umowy
miedzy gming Tarnobrzeg a Tarnobrzeskg Agencjg Rozwoju Regionalnego. Obecnie Park
zarzadzany jest przez agencje oraz Wschodni Sojusz Motoryzacyjny’>. W wojewddztwie
funkcjonuje takze Debicki Park Przemystowy, na terenie ktérego dziataja firmy reprezentujgce
gtéwnie przemyst metalowy i chemiczny.

Tabela 9. Funkcja inkubatoréw w SIWP

Nazwa Gtowna funkcja
Inkubator Przedsiebiorczosci w wsparcie infrastrukturalne, wynajem powierzchni, wsparcie doradczo-
Jasle szkoleniowe, Swiadczenie ustug specjalistycznych

udostepnianie powierzchni, dostep do ustug telekomunikacyjnych, mozliwosé
korzystania z kontaktéw i ofert Podkarpackiej Izby Gospodarczej, doradztwo

Kros$nienski Inkubator

Technologiczny ,,KRINTECH” . .
prawne, finansowo-ksiegowe

Inkubator Nowych Technologii . . Lo
kompleksowe wsparcie dziatalnosci firm

IN-Tech
Inkubator Przedsigbiorczosci In- . .
wsparcie MSP
Marr
Mielecki Inkubator wsparcie dla MSP, wynajem powierzchni, pomoc w zakresie dziatalnosci
Przedsiebiorczosci innowacyjnej, transferu technologii, finansowanie

Inkubator Technologiczny . . L .
. wsparcie dla MSP, przestrzen biurowa, produkcyjno-ustugowa, zaplecze
Podkarpackiego Parku .

. infrastrukturalne
Naukowo-Technologicznego

Podkarpacki Inkubator doradztwo ksiegowe, kadrowe, prawa gospodarczego, pozyskiwania srodkéw
Technologii Informatycznych unijnych

Preinkubator Akademicki . . ) . . o
wynajem pomieszczen, ustugi doradcze oraz informatyczne, szkolenia i warsztaty,

Podkarpackiego Parku
P & fundusz pozyczkowy, konkursy

Naukowo-Technologicznego

Inkubator innowacji wsparcie eksperckie dot. opracowywania i wdrazania pomystéw oraz pomoc przy
spotecznych pozyskiwaniu wsparcia finansowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dostepnych zrédet internetowych.

73 https://aeropolis.com.pl/pl/o-parku/historia-powstania.
74 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne/mielec#.
75 http://www.tppt.tarnobrzeg.pl/index.php/o-parku/historia.
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W wojewddztwie podkarpackim funkcjonujg takze rdznego typu organizacje zrzeszajgce

przedsiebiorcow oraz firmy komercyjne swiadczace ustugi dla biznesu (Tabela 10). Prezentuja

one zréznicowany profil dziatalnosci, jednak warto zwréci¢ uwage na nastepujgce aspekty:

specyfike grupy samorzagddw gospodarczych zrzeszajgcych podmioty danej branzy, ktéra
w znacznym stopniu polega na skupieniu sie na reprezentacji interesdw poszczegdinych
sektoréw gospodarki;

réznego rodzaju doradztwo, ktdre jest domeng obu tych grup;

specyficzny profil dziatalnosci firm komercyjnych, ktdére czesto skupiajg sie na wsparciu
doradczym, finansowym konkretnych branz.

Tabela 10. Sieci gospodarcze i firmy komercyjne w SIWP
Profil dziatalnosci SG* FK*
doradztwo prawne, ekonomiczne, finansowe + +
ochrona praw rzemiesInikdw, promocja, reprezentowanie branzy +

doradztwo IT, outsourcing informatyczny

innowacyjne rozwigzania w branzy szklanej

szkolenia wielobranzowe

+ |+ |+ |+

rozwdj sieci teleinformatycznych

*

SG — sieci gospodarcze; FK — firmy komercyjne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dostepnych zrédet internetowych.

W ramach uczelni funkcjonujg ponadto centra transferu technologii oraz inne jednostki B+R:

Politechnika Rzeszowska — dysponuje 176 laboratoriami (w tym m.in. laboratorium
kryminalistyczne, badan dla przemystu lotniczego czy drogowe), Centrum Innowacji i
Transferu Technologii, Akademickim Osrodkiem Szybowcowym w Bezmiechowej,
Osrodkiem Ksztatcenia Lotniczego Centrum Zaawansowanych Technologii Aeronet — Dolina
Lotnicza, ktorego Politechnika Rzeszowska jest gtéwnym koordynatorem,

Uniwersytet Rzeszowski — posiada 10 centréow badawczych, w kazdym od 4 do 13
specjalistycznych laboratoridw. W zakresie generowania innowacji najwazniejszymi z nich
wydajg sie by¢: Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy, Centrum Innowacyjnych
Technologii, Przyrodniczo-Medyczne Centrum Badan Innowacyjnych oraz Centrum
Transferu Technologii,

WSPiA Rzeszowska Szkota Wyisza — posiada akademickie Podkarpackie Centrum
Kryminalistyki, Kryminologii i Medycyny Sadowej (z dwoma laboratoriami i przynalezgcym
do nich pracowniami). Jedng z nich jest Pracownia Bezpieczenstwa Lotniczego,

Wyisza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie — posiada Centrum Edukacji
Miedzynarodowej, w ktérym znajduje sie 28 laboratoriéw, w tym 17 specjalistycznych.
Uczelnia dysponuje réwniez Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci WSIiZ, jak réwniez
laboratorium kryminalistycznym, specjalistycznymi laboratoriami komputerowymi oraz
Centrum Transferu Technologii,
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e Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu —
posiada 2 pracownie, Akademickie Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Centrum Symulacji
Medycznej dla Pielegniarek, Symulator Inkubatora Przedsiebiorczos$ci, Symulator Firmy.
Powstaje takze Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej,

e Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie — posiada Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci oraz Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej dla kierunku
Pielegniarstwo,

e Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku — posiada 12 pracowni oraz 11
laboratoridw,

e wramach wspotpracy Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Wyzszej
Szkoty Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie, a takze struktur administracji rzadowej i
samorzgdowej powstato Podkarpackie Centrum Innowac;ji (wiecej w ramach opisu studium
przypadku)’®.

Relacje sektorowe IOB sg widoczne, gtéwnie w ramach osrodkow przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci. Wynika to po pierwsze z faktu, ze (jak juz wspomniano) dziatajg wzajemnie
we witasnych strukturach np. RAAR — PPNT — inkubator technologiczny PPNT, po drugie sg w
wiekszosci spétkami administracji publicznej, badz dziatajg w strukturach tych samych uczelni,
co niewatpliwe sprzyja ich komunikacji.

W  przypadku wspétpracy miedzyinstytucjonalnej osrodkédw przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci (przynalezagcych do réznych sektoréw) nie zidentyfikowano obszaréw
problemowych zwigzanych ze wspodtpracg, ale tez nie wskazano na silne zaleznosci miedzy
tymi podmiotami (w tym miejscu pozytywnie wyrdznia sie sie¢ komunikacji zapoczatkowana
przez PCl z osrodkami innowacji uczelni zob. rozdz. 4.7.1.3).

Osrodki wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oferujg jednoczes$nie najszerszy zakres
instrumentow. Wspierajg sektor biznesu m.in. poprzez szkolenia, spotkania, ustugi doradcze,
pomoc w dotarciu do S$rodkéw finansowych, udostepnianie infrastruktury (osrodki
przedsiebiorczosci), wsparcie przy zakupie technologii, organizacje prac B+R, komercjalizacje
badan B+R (osrodki innowacji), inicjowanie wspoétpracy biznesu i nauki i kreowanie platformy
wspotpracy dla przedsiebiorstw (zaréwno osrodki innowacji jak i przedsiebiorczosci,
szczegblnie w tym zakresie wyrézniajg sie RAAR, MARR i PCl — zob. rozdz. 4.7.1.1 oraz 4.7.1.3).
Aktywnos¢ sieci gospodarczych | NGO wpisujgcych sie w sektor IOB przejawia sie gtdwnie w
promocji i reprezentacji intereséw grup gospodarczych oraz szerokorozumianym doradztwie i
szkoleniach (lzby gospodarcze, izby rzemieslnicze, cechy rzemiost, stowarzyszenia branzowe).
Prywatne firmy komercyjne takze zajmujg sie dziatalnoscig doradczg i szkoleniowg jednak ich
powigzania z innymi IOB nie sg tak silne jak w przypadku instytucji sektora publicznego, nauki
czy NGO.

76 https://pcinn.org/o-projekcie.
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Wspdtpraca instytucji z biznesem jest bardzo silnie rozwinieta, bowiem to przedsiebiorcy sg
gtéwnymi ustugobiorcami. Podczas badania nie zidentyfikowano znaczgcych obszaréow
problemowych w tej relacji. Zagadnieniem problemowym, najczesciej pojawiajgcym sie
podczas badan jako$ciowych, ktére dotyczy nie tylko regionu Podkarpacia, a ogétem uczelni
wyzszych w Polsce jest wspdtpraca nauki z biznesem w zakresie prac B+R. Przedsiebiorcy
wskazujg na zbyt wysokie koszty zlecania prac B+R, przedstawiciele nauki zwracajg tymczasem
uwage na brak checi podejmowania inwestycji wysokiego ryzyka przez przedsiebiorcéw i
pewnego rodzaju bierno$¢ w wymiarze podejmowania dziatalnosci innowacyjnej. Zwrécono
takze uwage na brak kompleksowej informacji na temat dziatalnosci wszystkich instytucji w
regionie, ktora pozwolitaby na utworzenie bazy ustug komplementarnych dla biznesu. Nalezy
jednak pamieta¢, ze dziatalnos¢ instytucji w wielu aspektach sie pokrywa jest to wiec rynek
konkurencyjny”’.

Wspotpraca z sektorem nauki i administracji jest widoczna, co jak juz wspomniano wynika z
faktu, ze wiekszos$¢ osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacyjnosci powigzana jest z uczelniami
wyzszymi (gtéwnie Politechnikg Rzeszowskg i Uniwersytetem Rzeszowskim) i administracjg
(spotki  Samorzadu Wojewddztwa i spotki samorzadéw lokalnych). W wymiarze
miedzysektorowym (nauki, biznesu i IOB) warto zwréci¢ uwage na takie instytucje jak RARR,
MARR, PCI (zob. rozdz. 4.7.1.1i4.7.1.3). W tym miejscu warto podkresli¢, ze RARR i MARR byty
w sktadzie konsorcjum wykonawcéw opracowujacych zatozenia RIS3 dla regionu.

Sieci wspotpracy pomiedzy IOB a organizacjami spotecznymi nie sg tak rozbudowane jak
pomiedzy pozostatymi sektorami. Przyktadem inicjatywy podjetej w ramach takiej wspdtpracy
jest projekt , Inkubatory Trzeciego Sektora (ITS) — lepsze czasy dla NGQO”, realizowany przez
RAAR i Fundacje Akademia Obywatelska z siedzibg w Przeworsku, majacy na celu rozwdj
ekonomii spotecznej i wparcie sektora NGO’8. Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego
udziela takze wsparcia finansowego w ramach programu ,,ROWES — kompleksowe wsparcie
sektora ekonomii spotecznej” realizowanego w ramach RPO 2014-2020. Pokrewny projekt
ukierunkowany na subregion potudniowy wojewdédztwa prowadzony jest przez Tarnobrzeska
Agencje Rozwoju Regionalnego we wspodtpracy z Podkarpackg Agencjg Konsultingowo-
Doradczg z Jasta (POWES)”®. Innym przyktadem powigzari I0B w zakresie wsparcia
spoteczenstwa jest Podkarpacka Akademia Przedsiebiorczosci, przy ktérej funkcjonuje
Akademia Innowacji Spotecznych.

Ciekawym przyktadem jest dziatalno$¢ Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Powiatu
Kolbuszowskiego “Nil”, ktére petni jednoczesnie funkcje zblizone do osrodkéw
przedsiebiorczosci i organizacji stricte spotecznych. W ramach Stowarzyszenia funkcjonuje:
Centrum Integracji Spotecznej, OS$rodek Ksztatcenia  Ustawicznego, Inkubator
Przedsiebiorczosci, Inkubator NGO, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej oraz Punkt
Nieodptatnej Pomocy Prawnej. Stowarzyszenie w ramach dziatalnosci zwigzanej z aktywizacja

77 Por. Raport z badania ,,Potencjat i dziatalnos¢ instytucji otocznia biznesu w wojewddztwie podkarpackim”, ROT 2018
78 https://publicystyka.ngo.pl/inkubatory-trzeciego-sektora-its-lepsze-czasy-dla-ngo
7% http://tarr.pl/powes/
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rynku pracy podpisato Kolbuszowskie Porozumienie na Rzecz Zatrudnienia oraz zainicjowato
Porozumienie Spoteczne na rzecz wykluczenia spotecznego i ograniczenia bezrobocia®°.

W ramach wywiaddéw pogtebionych zwrdcono uwage, ze sie¢ instytucji otoczenia biznesu w
regionie mozna ocenic jako rozbudowang. Niemniej poziom wspotpracy i sity powiazan miedzy
nimi oraz tworzenie wspdélnej kompleksowej informacji o ustugach komplementarnych to
obszary dziatan, ktére wymagaja ciggle wsparcia.

W ramach badania pogtebionej analizie poddane zostaty trzy spotki Samorzagdu Wojewddztwa
tworzace system innowacji wojewddztwa podkarpackiego. Do badania wybrane zostaty
jednostki petnigce zréznicowane, a jednoczesnie bardzo istotne funkcje w systemie innowacji.
Dla wifasciwiej oceny dziatalnosci instytucji przeprowadzona zostata analiza poréwnawcza 2
tozsamych instytucji z innych regionéw Polski o zblizonym poziomie innowacyjnosci.

4.7.1.1. Studium przypadku | — Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego®!

W procesie tworzenia systemu innowacyjnego regionu bardzo istotnymi podmiotami wsréd
IOB sg agencje rozwoju regionalnego, ktére mozna opisa¢ jako niekomercyjne instytucje,
oparte na zarzadzaniu wiedzg, ktére wspierajg rozwdj regionalny i napedzajg
przedsiebiorczos¢ w regionie®?. Mnogos$¢ programéw inwestycyjnych i skomplikowanie
instytucjonalno-prawne sprawiaja, ze zaréwno MSP, jak i duze przedsiebiorstwa potrzebujg
wsparcia instytucji otoczenia biznesu, takich jak np. agencje rozwoju regionalnego®:.

W przypadku wojewddztwa podkarpackiego najwiekszym takim podmiotem jest Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego (RARR). W ponizszym studium przypadku bedzie ona
poréwnywana z dwoma innymi agencjami rozwoju regionalnego — £tédzka (LARR) i Pomorska
(PARR). Obie agencje funkcjonujg w regionach o takim samym poziomie innowacyjnosci jak
wojewddztwo podkarpackie (Moderate -). Oprocz RARR, w wojewddztwie podkarpackim
funkcjonujg jeszcze 4 agencje rozwoju regionalnego — Przemyska Agencja Rozwoju
Regionalnego, Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego, Bieszczadzka Agencja Rozwoju
Regionalnego, a takze Agencja Rozwoju Regionalnego MARR SA dziatajgca w Mielcu. Co
wazne, RARR wspétpracuje na wielu ptaszczyznach z pozostatymi ARR w wojewddztwie. Wsrdd
podkarpackich agencji najwyrazniejszg wspotprace RARR wida¢ z Agencjg Rozwoju
Regionalnego MARR SA, z ktéra RARR organizowat m.in. wspdlnie warsztaty dla
przedsiebiorcéw , Fundusze Europejskie dla przedsiebiorcow — rozwdj turystyki” i realizowat
projekt ,Platformy Startowe Start In Podkarpackie”. Agencja MARR SA wydaje sie naturalnym
partnerem dla RARR, poniewaz moga te instytucje oferowac dziatania komplementarne
(MARR SA jest agencja z udziatami prywatnymi prowadzgcg réwniez obrot nieruchomosciami
czy oferujacg inne komercyjne ustugi).

80 http://www.nil.kolbuszowa.pl/o-nas

8 Na podstawie stron internetowych https://www.parr.slupsk.pl/index.php/pl/, https://larr.pl/, https://rarr.rzeszow.pl/,
http://inkubator.rarr.rzeszow.pl/, http://www.preinkubator.rzeszow.pl/, https://aeropolis.com.pl/pl/, https://www.podkarpackie.pl/,
oraz wywiaddw pogtebionych.

82 por. Wolski 2018.

83 Dorozyniski 2013.
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Wszystkie trzy badane podmioty powstaty w latach 1991-1994, a wiec majg juz ponad 25 lat
doswiadczenia w doradztwie i wsparciu rozwoju regionalnego. W konteksécie ogdlnego
charakteru agencji i ich obszaréw dziatan wszystkie analizowane podmioty sg bardzo podobne.
Oferujg wsparcie i doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
promocje regionu i marketing terytorialny, a takze pomoc we wnioskowaniu o fundusze
europejskie czy przy poszukiwaniu zagranicznych inwestoréw. Analizowane podmioty
dysponujg rowniez bardzo podobnymi zasobami finansowymi. Najmniejszy kapitat zaktadowy
posiada RARR (28 mln zt), a najwiekszy PARR (30 min zf). Analizowane agencje oferujg rowniez
wynajem przestrzeni konferencyjnych i powierzchni biurowych oraz prowadzg inkubatory
przedsiebiorczosci (RARR realizuje to zadanie w ramach PPNT). Nalezy podkresli¢, ze
regionalne agencje rozwoju, nie tylko w analizowanych przypadkach, muszg staraé sie o
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na projekty budujace ich pozycje w regionach.

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego posiada 8 podlegtych jednostek: Podkarpacki Park
Naukowo-Technologiczny Aeropolis, Centrum Obstugi Inwestora, Osrodek Badan i Rozwoju
Aeropolis, Dziat Wspierania Przedsiebiorczosci, Centrum Transferu Technologii i Innowacji,
Dziat Projektow i Programoéw Krajowych i Miedzynarodowych, Rzeszowski Osrodek Wsparcia
i Ekonomii Spotecznej, a takze Biuro Dostepnosci. Dziatania RARR i podlegtych jednostek sg
bardzo zréznicowane i wptywajg na innowacyjnos¢ regionu na wielu ptaszczyznach, ktére po
krétce zostang scharakteryzowane ponizej.

Funkcjonujgcymi jednostkami wyrdzniajgcymi RARR jest Podkarpacki Park Naukowo
Technologiczny Aeropolis (PPNT) oraz 2 jednostki RARR zwigzane z PPNT — Dziat Zarzadzania
PPNT i Osrodek Badan i Rozwoju PPNT. PPNT Aeropolis powstat w 2012 roku. Aeropolis
przycigga inwestorow i przedsiebiorcéw szerokg ofertg ustug (od uzbrojonych i znajdujacych
sie w SSE terendw inwestycyjnych, przez zrdinicowane laboratoria technologiczne,
laboratoria badawcze, biotechnologii, materiatoznawstwa i prototypowania, pomoc doradczg
ekspertéw Aeropolis, az po 2 inkubatory, warsztaty i szkolenia organizowane dla szkoét).
Inkubatory wchodzace w sktad Aeropolis — Inkubator Technologiczny i Preinkubator
Akademicki obstugujg ponad 40 firm, oferujgc szkolenia, wynajem powierzchni biurowych czy
ustugi doradcze i edukacyjne. Dziat zarzgdzania PPNT zajmuje sie miedzy innymi rozwojem i
rozbudowg Parku, wspétpraca z uczelniami wyzszymi i JST, udostepnia inwestorom tereny
inwestycyjne Parku, a takze wspiera tworzenie sieci przedsiebiorcéw. Osrodek badawczy
natomiast sktada sie z 4 pracowni (Pracowni Badan Starzeniowych, Metalograficznej,
Charakterystyki Materiatdw, Szybkiego Prototypowania) i oferuje réznego rodzaju badania,
prototypowanie, czy tez przeprowadzanie skandéw 3D. Wszystkie te ustugi i podmioty,
przenikajac sie i dopetniajac, tworzg spdjny system, ktdry zdecydowanie zwieksza i napedza
zarébwno innowacyjno$é, jak i atrakcyjno$é regionu. Podkarpacki Park Naukowo-
Technologiczny Aeropolis jest wypetniony w catosci (120 ha) firmami, ktdre juz ze sobg

Strona 54



wspotpracuja. Niestety mozliwosci rozwoju PPNT sg ograniczane koniecznoscia przytaczenia
terendw z sgsiednich gmin, ktére na ten moment nie sg odpowiednio przygotowane.®*

Pozostate jednostki RARR realizujg mniej skoncentrowane przestrzennie dziatania. Centrum
Obstugi Inwestora zajmuje sie posrednictwem pomiedzy inwestorami a JST i przycigganiem
potencjalnych inwestoréw, a Dziat Wspierania Przedsiebiorczosci aktywizuje spotecznosé
lokalng i zwieksza kompetencje obecnych i przysztych przedsiebiorcéw. Centrum Transferu i
Technologii rowniez odgrywa istotng role w stymulowaniu innowacji w regionie. Zapewnia
atrakcyjna oferte ustug, szczegélnie dla MSP, a takze zajmuje sie podnoszeniem kwalifikacji
spotecznosci lokalnych, zapewniajac transfer wiedzy i technologii. Obecnie Centrum zajmuje
sie réwniez realizacjg ogdlnoeuropejskiego projektu Enterprise Europe Network, skupiajgcego
sie na wspieraniu MSP i transferze technologii pomiedzy regionami paistw cztonkowskich UE.
Dziat Projektéw i Programéw Miedzynarodowych funkcjonuje zaréowno w sferze rozwoju i
wspotpracy w regionie transgranicznym, jak rowniez w skali krajowej i miedzynarodowej. Dziat
organizuje kongresy, wizyty studyjne oraz szkolenia, np. z funduszy UE.

RARR realizuje program o nazwie “Platforma startowa: Start In Podkarpacie”. Jest to jedna z
platform startowych dziatajgcych w dziewieciu miastach wojewdédztw Polski Wschodnie;.
Platformy te skierowane sg do rdéinego rodzaju branz. W przypadku Podkarpacia s3 to:
lotnictwo, motoryzacja, IT/ICT oraz budownictwo. Oznacza to, ze RARR ukierunkowuje swoje
dziatania na sektory inteligentnych specjalizacji. Sam projekt polega na wsparciu za pomocg
programu inkubacji. Sktada sie on z dwdch rodzajow ustug — podstawowych i
specjalistycznych. Ustugi specjalistyczne dotyczg specyficznych potrzeb technologicznych i
biznesowych danego startupu. Dzieki braku ograniczenia do zamknietych katalogdw startupy
majg mozliwos¢ otrzymania indywidualnej ustugi. Cenne sg réwniez poszczegdlne etapy pracy
wykonywane podczas inkubacji. Jest to m.in.: wspdtpraca z Managerem Inkubacji, z ktérym
wspolnie opracowuje sie indywidualny plan inkubacji, omoéwienie planu inkubacji z ekspertami
branzowymi. Oferowane sg takze dodatkowe ustugi, takie jak Start Link, ktdre polega na
faczeniu startupéw z potencjalnymi pracownikami nowego przedsiewziecia, jak rowniez
konsultacje tworzonych materiatéw reklamowych. Pozadanym wynikiem inkubacji jest
powstanie prototypu i modelu biznesowego przedsiewziecia. Gdy proces inkubacji w dziataniu
»Rozwadj start-updw w Polsce Wschodniej” zakonczy sie pomyslnie, Srodki finansowe zostang
przekazane startupom. Startujgca firma moze otrzymac do 100% kosztéw kwalifikowanych
projektu, co oznacza, ze nie musi mie¢ wktadu wiasnego.

Niektore dziatania RARR majg réwniez charakter bardziej lokalny i spoteczny. Rzeszowski
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej i Biuro Dostepnosci dziatajg w celu wyréwnania szans
i wsparcia grup zmarginalizowanych. Dziatania tych jednostek polegajg m.in. na wspieraniu i
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, czy podmiotami ekonomii spotecznej i majg na
celu stworzenie dogodnych warunkdw zycia i pracy wszystkim mieszkaricom regionu.

8 Na podstawie stron internetowych http://inkubator.rarr.rzeszow.pl/, http://www.preinkubator.rzeszow.pl/, https://aeropolis.com.pl/pl/
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Podobnie jak tARR, rzeszowski podmiot oferuje rozbudowane dotacje czy pozyczki, a takze
szerokie wsparcie w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych. Obecnie RARR realizuje liczne
projekty, a ich przyktadami sg np.: projekt “Wysokie standardy obstugi inwestora w
samorzgdach wojewddztwa podkarpackiego” (projekt realizowany przez Wojewddztwo
Podkarpackie w partnerstwie z RARR), “Wspieramy kobiety”, czy miedzynarodowy projekt
“Inter Ventures”, ktdrego celem jest “umozliwienie polskim przedsiebiorcom nawigzania
transgranicznej wspodtpracy biznesowej lub rozwijania juz istniejgcych relacji biznesowych z
innymi przedsiebiorcami z krajow Unii Europejskiej”. Agencja jest miedzy innymi cztonkiem
sieci Enterprise Europe Network, co wskazuje, ze jej dziatania nie ograniczajg sie jedynie do
regionu, ale sg rowniez krajowe i miedzynarodowe. Szczegdlnie preznie RARR dziata w obrebie
Euroregionu Karpackiego. Ws$réd partnerédw RARR znajdujg sie zaréwno MSP,
przedsiebiorstwa z klastra lotniczego, liczne samorzady oraz agencje rozwoju z innych miast
regionu. Przedstawiciele RARR brali udziat we wspoéttworzeniu strategii RIS3, a sama Agencja
jest z pewnosciag wainym podmiotem w podkarpackim SI i jednym z wazniejszych
przedstawicieli I0B. Preznie dziata w projektach krajowych i miedzynarodowych, a takze
tworzy atrakcyjne warunki dla potencjalnych inwestoréw.

Zaréwno RARR jak i pozostate agencje znajdujace sie w wojewddztwie podkarpackim sg
istotnym elementami SIWP, ktére moga by¢ katalizatorem pojawiania sie innowacji w
regionie. Waznym jest, aby regionalne ARR dalej oferowaty zréznicowane i kompleksowe
ustugi zwiekszajgce zaréwno atrakcyjno$¢ regionu dla inwestoréw zewnetrznych, jak i
kwalifikacje i konkurencyjnos¢ lokalnych przedsiebiorcow. Poréwnanie RARR z agencjami z
innych  wojewddztw wskazuje ich podobiedstwo. Dysponujg zblizonymi naktadami
finansowymi i stosujg podobne instrumenty. Pomorska ARR wydaje sie jednak dziata¢ w
wezszym obszarze, podczas gdy oferta LARR i RARR jest bardziej kompleksowa. Rzeszowska
agencja najprezniej z analizowanych podmiotéw dziata w zakresie krajowym i
miedzynarodowym. Niewatpliwie jednak poréwnywane trzy agencje sg bardzo wainym
elementem 10B swoich wojewddztw. S3 one wainym posrednikiem pomiedzy MSP,
inwestorami i samorzgdami powinny odgrywac istotng role w SIWP wojewddztwa. Dobrymi
praktykami, jakie RARR moze nasladowaé, aby zwiekszy¢ swojg konkurencyjnos¢, a takze
innowacyjnos¢ regionu, moze by¢, na wzdr tARR, zwiekszenie obszaru dziatan agencji. Poza
tworzeniem warunkéw do rozwoju i wspodtpracg z inwestorami, RARR moze zostac
zaangazowany do wspottworzenia polityki miejskiej i nadawania kierunkdéw rozwoju zaréwno
regionu, jak i Rzeszowa czy innych biegundw wzrostu wojewddztwa. PPNT Aeropolis wydaje
sie by¢ bardzo dobrze dziatajgcym i szeroko dziatajgcym podmiotem, dlatego istotne jest
rozszerzenie zasiegu PPNT. Aby dziatania RARR byly w petni kompleksowe, na wzér PARR,
moze on zwiekszyé oferte doraznych ustug dla przedsiebiorcéw, ktére zardwno zwiekszg role
agencji w regionie i w kraju, jak i otworza nowe mozliwosci biznesowe przed lokalnymi
przedsiebiorcami.
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Tabela 11. Podobienstwa i réznice jednostek poréwnawczych wzgledem RARRS>

Inst\’/tuqe Podobienstwa Réznice
poréwnywane
v' Mniejszy zasieg krajowy i miedzynarodowy
v" Rozbudowane sieci wspotpracy v" Mniejsza skala podejmowanych dziatan
PARR v" Obecno$¢ podlegtych I0OB w strukturach v Dziatania bardziej funkcjonalnie — wiecej
ARR (SSE, Inkubator) ustug poza ustugami doradczo-
inwestycyjnymi
v" Rozbudowany system dotacji i pozyczek
v Realizacja li h projektd - . . -
eaizaca |cznyc ,prgje ow L v' Mniejszy zasieg krajowy i miedzynarodowy
v" Rozbudowane i zréznicowane sieci . S .
tARR , v" Wieksza skala i zréznicowanie
wspotpracy

v" Obecno$¢ podlegtych I0B w strukturach podejmowanych dziafan i projektow

ARR (SSE, Inkubator)

Zrédto: opracowanie whasne.

4.7.1.2. Studium przypadku Il — Podkarpacki Fundusz Rozwoju®®

Do Ogodlnopolskiego Stowarzyszenia Regionalnych Funduszy Rozwoju nalezy 10 Funduszy
Rozwojowych. Kazdy z nich jest zlokalizowany w innym wojewddztwie. W przypadku
Podkarpackiego, Pomorskiego i Dolnoslaskiego Funduszu Rozwojowego sg to narzedzia
wojewddzkie. Ich zadaniem jest przede wszystkim wspieranie mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw za pomocg zwrotnych instrumentéw finansowych, a takze wzmacnianie ich
aktywnosci oraz pozycji konkurencyjnej. Niektére z Funduszy Rozwojowych nie ograniczajg sie
jedynie do takich dziatan i pomocy tylko takim podmiotom.

W zakresie dziatalnosci Podkarpackiego Funduszu Rozwojowego znajduje sie wsparcie oraz
wzmocnienie aktywnosci mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Wsparcie PFR polega na
oferowaniu instrumentéw finansowych. System Instrumentdw Finansowych stara sie poméc
przedsiebiorstwom dotrze¢ do zewnetrznych Zrédet finansowania, ktdére wspartyby ich
dziatalno$¢ gospodarcza. Natomiast wzmocnienie aktywnosci firm, ktére réwniez obejmuje
dziatalno$¢ PFR, polega na zwiekszeniu konkurencyjnosci, rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej
oraz umocnieniu pozycji firm. W gtdwnej mierze pomoc ta jest dostarczana firmom, ktére z
jakichs wzgleddéw majg trudniejszy niz inne dostep do finansowania. Obecnie Podkarpacki
Fundusz Rozwoju nie posiada w swojej ofercie produktu stricte dedykowanego startupom,
ktdry wspieratby je na etapie badan wstepnych i tworzenia produktow.

W ofercie PFR firma moze znalez¢ wsparcie w postaci: pozyczki hipotecznej, pozyczki
obrotowej, pozyczki ptynnosciowej, pozyczki powodziowej, a takze prolongaty, poreczenia, jak
rowniez udzielania gwarancji. Wedtug danych z maja 2020 roku PFR udzielit w sumie 159
pozyczek®”. W przewazajgcej czesci byty to pozyczki obrotowe (155 z 159). Pienigdze te
wsparty w gtdwnej mierze mikroprzedsiebiorstwa i mate przedsiebiorstwa (odpowiednio 105

85 Petne opisy instytucji poréwnawczych — zob. rozdz. 9.3.

8 Na podstawie stron internetowych https://pfr.pomorskie.eu/, https://www.dfr.org.pl/, https://www.pfr-podkarpackie.pl/,
https://www.parp.gov.pl/ oraz wywiadéw pogtebionych.
8https://www.pfr-podkarpackie.pl/aktualnosci/ponad-50-min-zl-przekazanych-dla-msp-z-podkarpacia-przez-podkarpacki-fundusz-
rozwoju.html
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i 41 z 159 pozyczek). Takie wyniki moga swiadczy¢, iz PFR cieszy sie popularnoscia i zaufaniem
w gtdéwnej mierze mniejszych firm. Warte podkreslenia sg korzysci dla przedsiebiorcy, ktére
daje wsparcie finansowe w PFR w odniesieniu do rynku bankowego. Jest to przede wszystkim
mozliwos¢ uzyskania finansowania w przypadku, gdy inna instytucja odmoéwi udzielenia
wsparcia, a takze tansze zrédio finansowania inwestycji. Podkarpacki Fundusz Rozwoju
wplywa na regionalny system innowacji w zakresie wspierania MSP, ale ma réwniez w planach
wspieranie startupdw i udzielanie pozyczek inwestycyjnych. Chce takze rozwingé swoja
dziatalno$¢ w kierunku venture capital. Docelowo najbardziej dogodnym rozwigzaniem w
zakresie systemu wsparcia startupéw bytoby utworzenie funduszu inwestycyjnego (z
instrumentem wejscia kapitatowego), ktéry wspieratby startupy na etapie urynkowienia i
dalszego rozwoju.

PFR wzigt réwniez udziat w Podkarpackim Virtual Expo 2020, w ktérym tematami przewodnimi
byty motoryzacja, lotnictwo i branza IT. By¢ moze udziat ten jest spowodowany checig
wspierania w przysztosci kluczowych branz dla wojewddztwa. Obecnie branzg silnie wspierang
przez Podkarpacki Fundusz Rozwoju jest branza turystyczna, ktéra wykazuje najwiekszy zysk
w relacji do zainwestowanych srodkéw. Zysk z funkcjonowania branzy turystycznej moze by¢
jednak takze zwigzany z wyjgtkowo intensywnym sezonem turystycznym, spowodowanym
epidemig®®.

PFR zostato doceniony jako Lider Regionu, zostajgc laureatem nagrody Lider Regionu 2020. Ta
informacja moze sugerowac, ze Podkarpacki Fundusz Rozwoju bedzie odgrywat coraz wiekszg
role w SIWP.

Tabela 12. Instrumenty finansowe jednostek poréwnawczych oraz réznice wzgledem PFR®?

In:stytuqe Instrumenty finansowe Réznice
poréwnawcze
v" Pozyczka ptynnosciowa (dedykowana COVID-19),
Dolnoglaski re.gionalna pozyczka oAbrc?towa, regi.onaln.a pozyczka v ?arc?wno instr.umenty d’rgzne,
Fundusz hlplotecznAa dla prze.dS|eb|orstw, duza reg|ona|r.1a N jak | modele finansowania
Regionalny pozyczka inwestycyjna, regionalne reporeczenie, linia kapitatowego
finansowa dla posrednikéw finansowych, a takze DFR v DFR Inwestycyjny
Inwestycyjny
v' Wdrozenie modelu finanséw
Pomorski v Pozyczka ogdlnorozwojowa, ptynnosciowa, miejska, odpowiedzialnych spotecznie
Fundusz eksportowa, nieruchomosci dla biznesu oraz poreczenie v" Porozumienie na rzecz IS
Rozwojowy z reporeczeniem PFR Wsparcie ukierunkowane na

konkretne obszary dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wiasne

Zakres dziatalnosci PFR i wybranych do poréwnania Funduszy Regionalnych nie rdzni sie
miedzy soba znacznie. Wszystkie skupiaja sie przede wszystkim na pomocy MSP, w tym
rowniez startupom. Dolnoslgski Fundusz Regionalny wydaje sie by¢ bardziej rozwinietg
instytucja, jesli chodzi o pomoc startupom, poniewaz stosuje innowacyjne narzedzie, ktérym

88 Intensywny sezon turystyczny w Polsce zwigzany byt z funkcjonowaniem Polskiego Bonu Turystycznego dla rodzin (instrumentu wsparcia
przyznawanego w zwigzku sytuacjg epidemiologiczng) oraz obawg spoteczerstwa przed wyjazdem poza granice kraju (m.in. ze wzgledu na
zamykanie granic, obowigzkowe kwarantanny, odwotywane loty).

8 Petne opisy instytucji poréwnawczych — zob. rozdz. 9.3
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jest DFR Inwestycyjny. To, co rdzni instytucje, to instrumenty finansowania, ktére oferuja.
Podkarpacki Fundusz Regionalny dziata gtéwnie jako fundusz pozyczkowy, Dolnoslaski
Fundusz Regionalny oferuje zaréwno instrumenty dtuzne, jak i modele finansowania
kapitatowego, zas Pomorski Fundusz Rozwojowy najczesciej pomaga w formie pozyczek.
Wszystkie przedstawione fundusze wspotpracujg z posrednikami. Najszersze dziatania
wzgledem regionalnego systemu innowacji wydaje sie prowadzi¢ Pomorski Fundusz
Rozwojowy. Podpisane przez niego Porozumienie daje wiele mozliwosci dla branz bedacych
inteligentnymi specjalizacjami regionu.

4.7.1.3. Studium przypadku Ill - Podkarpackie Centrum Innowacji®°

Podkarpackie Centrum Innowacji to projekt, ktory jest efektem wspodtpracy wojewddztwa
podkarpackiego, Komisji Europejskiej oraz Ministerstwa Rozwoju. Koncepcja dziatalnosci PCI
wypracowana zostata we wspotpracy z Samorzagdem Wojewddztwa, Politechnikg Rzeszowska,
Uniwersytetem Rzeszowskim oraz WSIiZ. Gtéwnym celem Centrum jest tgczenie nauki z
biznesem, wsparcie komercjalizacji badan sektora nauki oraz wsparcie rozwoju umiejetnosci
podkarpackich naukowcéw.

PCl realizuje swoje zatozenia poprzez 3 platformy dziatalnosci:

1. Granty dla naukowcow (projekty B+R) — dziatanie PCI w zakresie | platformy polega na
wyborze i finansowaniu prac badawczo-rozwojowych podkarpackich naukowcéw w ich
wstepnej fazie budowania, a nastepnie wsparcie w procesie ich wdrazania rynkowego
(przy osiggnieciu okoto széstego poziomu TRL — poziomu gotowosci technologicznej). Na
obecng chwile zakoniczony jest pierwszy proces grantowy, w ramach ktorego
sfinansowano 25 prac badawczych. Obecnie planowane sg kolejne dziatania — dalszy
rozwoj projektéw, ktére jeszcze nie nadajg sie do komercjalizacji oraz opracowanie
strategii wyjscia dla tych prac, ktore sg gotowe do urynkowienia.

2. Badania zlecone (PSLWIB) —w ramach drugiego filaru budowana sieci laboratoriow ma na
celu umozliwienie podkarpackim uczelniom komercjalizacje badan. W ramach |l
platformy PCl finansowac bedzie procesy certyfikacji, akredytacji oraz doposazania
laboratoriéw, a w konsekwencji umozliwienie swiadczenia specjalistycznych ustug dla
biznesu. Docelowo projekt ma przyczyni¢ sie do utworzenia pomostu wspétpracy miedzy
uczelniami, a przedsiebiorcami. Realizacja Il filaru przyczyni sie do utworzenia
Podkarpackiej Sieci Laboratoriow Badawczych i Wzorcujgcych (PSLBiW). Sie¢ ta liczy
obecnie ponad 50 laboratoriéw.

3. PCl ProtolLab — to przestrzen dla ludzi kreatywnych, w ramach ktérej, umozliwiono
prowadzenie wilasnych prac projektowych, a w konsekwencji mozliwosci wytworzenia
prototypdw. Obecnie w ramach Protolab funkcjonuje 5 pracowni: pracownia informatyki,
pracownia wirtualnej rzeczywistosci, pracownia mechaniczna, pracownia elektroniczna i
pracownia druku 3D. Oprdécz tego w ramach lll filaru tworzona jest przestrzen

%0 QOpis dziatalnosci PCl na podstawie informacji pozyskanych z Podkarpackiego Centrum Innowacji w Rzeszowie oraz strony
https://pcinn.org/
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kreatywnego tworzenia i prototypowania, w ramach ktérej prowadzone sg spotkania,
szkolenia i warsztaty (np. seria warsztatéw design thinking realizowana z firmg Google).

PCl to kluczowy podmiot w regionie odpowiedzialny za facylitacje rozwoju Regionalnego
Ekosystemu Innowacji i Startupéw (REIS). Jedng z podjetych inicjatyw PCl byto utworzenie
Koalicji na rzecz Regionalnego Ekosystemu Innowacji i Startupéw (REIS), ktéra skupia
przedstawicieli RARR, Lozy Business Centre Club Rzeszéw, Klastra Technologia w Medycynie
TECHNOMED, firmy HugeTech, G2A Arena oraz Klastra IT. Efektem dziatalnosci koalicji na rzecz
REIS byta organizacja 30 czerwca 2020 roku konferencji, ,,Przedsiebiorcy dla Przedsiebiorcow”,
podczas ktérej wystepowali sami przedsiebiorcy i méwili o swoich doswiadczeniach. Podczas
wirtualnego spotkania przedsiebiorcy mogli dowiedzie¢ sie m.in. jak radzi¢ sobie w obecnej
sytuacji epidemiologicznej, jak przygotowac sie na kolejne etapy pandemii i jak przystosowac
sie do nowej rzeczywistosci.?* Wydarzenie, ktére byto duzym sukcesem i cieszyto sie duzg
ogladalnoscig ma przyja¢ charakter cykliczny.

PCl obecnie opracowuje Strategie Podkarpackiego Centrum Innowacji do roku 2022, w ramach
ktdrej wskazuje m.in. propozycje mapy drogowej rozwoju dla Regionalnego Ekosystemu
Innowacji i Startupdw oraz propozycje uksztattowania interakcji miedzy uczestnikami REIS. Z
zaproponowanej mapy drogowej wynika, ze region podkarpacia w badanej perspektywie
czasowej byt w pierwszej fazie rozwoju systemu zwanej poczatkujgca. W procesie zmian jakie
zaszyly obecnie znajduje sie w fazie budujgcej, a od 2023 wejdzie w faze eksperymentujgca.®?

PCl okresla swojg role w systemie innowacji jako facylitatora:

,Facylitacja w tym przypadku oznacza tqczenie, utatwianie, wspieranie, integrowanie oraz
inicjowanie wspdlnych dziatan, projektow i zmian. Jest dziataniem czesto spotykanym w
gospodarkach rozwinietych i nastawionych na wdrazanie innowacji. Pozwala uruchamiac
potencjat drzemigcy we wspodtpracy przy projektach oraz chec dzielenia sie wiedzq i
doswiadczeniem.®3”

Jednoczesnie aktywnos$é PCl oparta na licznych projektach, wydarzeniach, szkoleniach jest
uzupetnieniem dziatan podejmowanych przez uczelniane osrodki innowacji (CTT, spotki
celowe)®®. W kontekscie niniejszego badania PCl dziata wiec na pograniczu os$rodkdéw
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz sieci gospodarczych.

Ze wzgledu na unikalnos¢ instytucji jakg jest PCl nie zostata ona poddana petnej analizie
poréwnawczej. Podobne dziatania zidentyfikowano w ramach funkcjonujgcego w regionie
wielkopolskim prywatnego funduszu inwestycyjnego YouNick, ktéry prowadzi projekt One-
stop-shop. Zgodnie z ofertg ustuga obejmuje:

,wsparcie w rozwoju produktow i ustug od A do Z: od pieniedzy na rozwdj biznesu, przez
badania i testy rynkowe, projektowanie i prototypowanie, weryfikacje czystosci patentowej,

% http://infopodkarpacie.pl/wiadomosci/pokaz/6018,biznes-i-trendy-przyszlosci-w-czasach-koronawirusa-konferencja-przedsiebiorcy-dla-
przedsiebiorcowpdlap

92 7rédto: Strategia Podkarpackiego Centrum Innowacji do roku 2022.

93 https://pcinn.org/reis

%4 https://pcinn.org/o-projekcie
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opracowanie strategii IP po komercjalizacje, zminimalizowane formalnosci: uproszczona
umowa inwestycyjna, brak biznesplandw, brak prognoz finansowych, brak wyceny

biznesu™.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze instytucja dziata na innych zasadach niz PCl i nie jest

instytucja powigzang z sektorem i funduszami publicznymi.

Majac na uwadze istotne znaczenie PCl dla komercjalizacji badan naukowych, dodatkowa

analizg zostaty objete instytucje powigzane z tym obszarem, w wojewddztwie dolnoslgskim i

matopolskim. Nalezy zaznaczy¢, ze stanowig one dobre praktyki wsparcia systeméw innowacji

z innych wojewddztw, ale nie grupe kontrolng. Decyzja o prezentacji Wroctawskiego Centrum

Transferu Technologii i SPIN Matopolska jest podyktowana szerokim spektrum aktywnosci

tych podmiotéw.

Tabela 13. Dobre praktyki wsparcia systeméw innowacji z innych regionéw?®

Instytucja

Zakres dziatalnosci

Wroctawskie
Centrum
Transferu
Technologii

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii jest akredytowanym osrodkiem innowacji w
systemie innowacji wojewddztwa dolnoslagskiego W ramach WCTT dziata Regionalny
Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE, ktorego zadaniem jest wspieranie
dziatalnosci projektowej naukowcdw i przedsiebiorcow z wojewddztwa dolnoslgskiego.
WCTT organizuje szkolenia i konferencje, udziela konsultacji, wspiera sktadanie wnioskéw
o dofinansowanie badan, przeprowadza audyty, uczestniczy w podpisywaniu umoéw,
wspiera startupy, komercjalizuje wyniki badan, finansuje granty badawczo-wdrozeniowe
realizowane przez jednostki naukowe na rzecz MSP. Zrealizowato juz ponad 100 duzych
projektéw o zasiegu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym, w tym Inkubator

Innowacyjnosci 2.0, Inkubator Innowacyjnosci+ czy Naukowy Inkubator Technologiczny®’

SPIN
Matopolska

SPIN Matopolska jest to projekt oparty o funkcjonowanie Centrow Transferu Wiedzy. Jego
celem jest ,$wiadczenie innowacyjnych ustug dla przedsiebiorcéw przez instytucje
otoczenia biznesu funkcjonujgce na uczelniach wyzszych”. Dziatanie SPINu polega na
umozliwieniu transferu innowacji z jednostek naukowych do przedsiebiorstw. Z projektu
SPIN korzystajg jednostki naukowe, przedsiebiorstwa, podmioty publiczne lub
pozarzadowe, ktére zainteresowane sg innowacjami. Interesanci mogg skorzystaé z kilku
Centréw Transferu Wiedzy: Matopolskiego Centrum Budownictwa Energooszczednego
(Politechnika Krakowska), Centrum Inteligentnych Systeméw Informatycznych (AGH),
Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii (AGH) oraz Matopolskiego

Centrum Biotechnologii (Uniwersytet Jagielloriski).%

Zrédto: opracowanie whasne.

Podsumowujgc przedstawione instytucje regionu Podkarpacia i ich aktywnosci w odniesieniu

do zapisow SIWP, nalezy stwierdzi¢, ze IOB obok nauki stanowig sektor, ktéry petni najszersze

funkcje i dysponuje najwiekszym instrumentarium w systemie (Tabela 14).

9% https://younick.pl/pl/one-stop-shop-dla-innowacji-o-nas
% Petne opisy instytucji — zob. rozdz. 9.3

97 https://wctt.pwr.edu.pl/

%8 https://www.spin.malopolska.pl/
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Tabela 14. Funkcje instytucji otoczenia biznesu w SIWP

Funkcje SIWP Instrumenty wsparcia

(w: wykorzystane, o: oferowane)
Informacja i edukacja W/0O: kluczowe technologie wspierajace,
Wsparcie finansowe technologie informacyjne i telekomunikacyjne
Wspétpraca w ramach specjalizacji i obszaréw dziatania (ICT), nowe modele finansowania rozwoju,
Wspobtpraca miedzysektorowa edukacja, nauka, szkolnictwo wyzsze, klastry
Wspétpraca miedzyregionalna oraz miedzynarodowa O: infrastruktura badawcza, wspétpraca
Wspotpraca sfery B+R z przedsiebiorstwami w obszarach regionalna i miedzyregionalna, innowacje
kluczowych technologii wspomagajgcych (IS) spoteczne, startupy

Zrédto: opracowanie whasne.

4.8. Organizacje spoteczne tworzgce SIWP

Specyfika grupy organizacji spotecznych definiuje zakres funkcji, ktére mogg one petni¢ w
ramach funkcjonowania SIWP (Tabela 15). W ramach analizy organizacji spotecznych facznie
zidentyfikowano 17 aktywnych podmiotéw?®®, ktérych dziatalno$¢ uznano za waing z punktu
widzenia efektywnego funkcjonowania systemu innowacji. Wsréd wybranej grupy podmiotéw
znajduja sie: fundacje (2) oraz stowarzyszenia (15), w tym lokalna grupa dziatania (1) oraz
zwigzek gmin (1). Znaczaca czes$¢ organizacji znajduje sie w Rzeszowie, pozostata czes¢ swoje
siedziby ulokowane ma w innych miastach, a nieliczne organizacje zarejestrowane sg na
obszarach wiejskich.

W zakres podejmowanych dziatan analizowanych organizacji spotecznych wchodzi przede
wszystkim szeroko pojmowany rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu (Tabela 15).
Zauwazalne jest skupienie aktywnosci na poprawie jakosci zycia mieszkancéw, w tym m.in.
poprzez promocje edukacji, rozpowszechnianie wiedzy czy podnoszenie kwalifikacji (np.
Stowarzyszenie Laboratorium Inspiracji). Organizacje dziatajg na polu spoteczeristwa
obywatelskiego, ktadgc nacisk na integracje oraz aktywnos¢ (rowniez fizyczng). Podejmowane
sg takze dziatania na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, co ma szczegélnie istotne
znaczenie w kontekscie rozwoju specjalizacji ICT (np. Centrum Rozwoju Aktywnosci
Spotecznej).

Organizacje zajmujg sie czesto grupami wykluczonymi, mtodziezg i dzie¢mi, stwarzajgc dla nich
szanse na rozwdj oraz samodzielne funkcjonowanie (np. Stowarzyszenie Dobry Dom,
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju i innowacyjnosci). Cze$¢ organizacji, ktérych inicjatywa nie
skupia sie na spotecznosci, zajmuje sie gtéwnie dziedzictwem kulturowym, srodowiskiem
naturalnym i przyrodniczymi walorami regionu (np. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i
Promocji Podkarpacia Pro-Carpathia, Stowarzyszenie Ekoskop). W ich zakres wchodzi
promocja oraz ochrona (wspieranie dziatan proekologicznych, szeroko pojeta edukacja
ekologiczna, organizacja imprez kulturowych, wspieranie agroturystyki). Organizacje ze

% QOrganizacje zostaty wybrane sposrdd grupy podmiotdw biorgcych udziat w projektach finansowanych z UE, powigzanych tematycznie z IS
regionu (na podstawie bazy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020 -
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/). Poza wymienionymi organizacjami, cze$¢ rozwija dziatalno$¢ z pogranicza dziatalnosci
spotecznej i instytucji otoczenia biznesu.
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specjalizacji ICT skupiajg sie na badaniach i pracach rozwojowych w obszarze swojej
dziatalnosci.

Tabela 15. Organizacje spoteczne w SIWP

Profil dziatalnosci Liczba* Powigzania z IS** Specjalizacja
aktywizacja na rynku pracy 7 -/+ -
aktywnos¢ obywatelska 2 -/+ -
aktywnosc¢ sportowa 2 ++ jakos¢ zycia
dziatalnos¢ artystyczna, kultura 4 ++ jakos¢ zycia
edukacja 3 -/+ -
niepetnosprawnosé 3 -/+ -
ogdlny rozwoju regionu, powiatu, gminy 5 ++ jakos¢ zycia
OZE, ekologia 5 +++ jakos¢ zycia
przedsiebiorczos$¢ spoteczna 1 -/+ -
spoteczenstwo informacyjne 2 +++ ICT
turystyka 3 +++ jakos¢ zycia
zdrowa zywnos$¢é 2 +++ jakos¢ zycia

* wartos¢ jest wyzsza niz liczba organizacji ze wzgledu na zréznicowang dziatalnos¢ poszczegdlinych podmiotow
** (-/+) brak lub stabe, (++) silne, (+++) bardzo silne/bezposrednie
Zrédto: opracowanie whasne.

Podmioty z sektora NGO prowadzg dziatalnos$cig ukierunkowang na prace ze spotecznoscia
lokalng. Nie posiadajg tak rozbudowanych sieci wspotpracy jak pozostate sektory, choc
mozliwa byta identyfikacji relacji pomiedzy organizacjami a wszystkimi pozostatymi sektorami
(zob. rozdz. 4.4-4.7). Zdecydowanie najwieksza zaleznos$¢ wystepuje miedzy sektorem NGO a
administracjg publiczng, co wynika z faktu, ze dziatalnos¢ i finansowanie licznych stowarzyszen
opiera sie na zadaniach zlecanych przez samorzady i ich jednostki organizacyjne.

Takze funkcje jakie petnig organizacje spoteczne w systemie oraz instrumenty przez nie
oferowane i wykorzystywane, w relacji do pozostatych sektoréw sg nieliczne. W gtéwnej
mierze oparte sg na wspotpracy i dziatalnosci edukacyjnej (Tabela 16).

Tabela 16. Funkcje organizacji spotecznych w SIWP

Funkcje SIWP Instrumenty wsparcia

(w: wykorzystane, o: oferowane)
Informacja i edukacja W/O: edukacja, nauka, szkolnictwo wyzsze, infrastruktura badawcza,
Wspdtpraca miedzysektorowa innowacje spotfeczne,

O: wspdtpraca regionalna i miedzyregionalna,
W: technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT), innowacje spoteczne,
nowe modele finansowania rozwoju

Zrédto: opracowanie whasne.
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5. EFEKTYWNOSC SYSTEMU ORAZ WASKIE GARDtA DYFUZII
INNOWACII

Niniejsza ekspercka ocena powigzan i sity przeptywdw, ktdra jest syntezg wszystkich
przeprowadzanych analiz wskazuje na rozbudowane relacje w SIWP. Niewatpliwie najsilniej
rozwijajg sie kontakty sektorowe, jednak pomiedzy poszczegdlnymi podgrupami podmiotéw
z réznych sektoréw takze widoczne sg znaczgce wspédtzaleznosci. W ogdlnej ocenie nalezy
stwierdzié, ze pozgdany jest wzrost znaczenia organizacji spotecznych w sieciach SIWP (Tabela
17).

Do obszaréow wspdlnych zidentyfikowanych w réznych grupach elementéw mozna przede
wszystkim zaliczy¢ dziatalno$¢ wpisujgcy sie w kompetencje instytucji otoczenia biznesu —
dziatalno$¢ szkoleniowg, doradczg, pomoc w pozyskiwaniu funduszy, inkubowanie
przedsiebiorstw. Realizowana jest nie tylko przez wiekszo$¢ osrodkéw przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, ale takze przez sieci gospodarcze, firmy komercyjne, klastry, organizacje
spofeczne, administracje publiczng oraz uczelnie. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze caty
system wsparcia dla biznesu nie ma ustrukturyzowanego charakteru z tego wzgledu
wspotpraca instytucji otoczenia biznesu i tworzenie kompleksowej oferty dla przedsiebiorstw
pozostajg obszarami jeszcze nie w petni zagospodarowanymi.

Do obszaréw niezagospodarowanych mozna zaliczy¢ takze wybrane obszary wspotpracy
podmiotdéw SIWP. Choé jak wspomniano powyzej relacje w regionie sg dosy¢ silnie rozwiniete,
widoczne sg waskie gardta w tym zakresie. Ciggle nierozwigzanym problemem jest stabo
rozwinieta wspodtpraca na linii biznes-nauka w zakresie komercjalizacji badan, zakupu
technologii, zlecania prac naukowych i badawczych. Warto jednoczesnie zaznaczyé, ze nie jest
to problem wytgcznie regionu Podkarpacia, wystepuje powszechnie w catym kraju.
Zauwazalne jest takze (wspomniane wczesniej) stabe zaangazowanie organizacji spotecznych
oraz ograniczona wspotpraca instytucji otoczenia biznesu na rzecz tworzenia
komplementarnej oferty ustug. Zagadnienia problemowe wystepujagce w SIWP, ktére
jednoczesnie sg tozsame z obszarami niezagospodarowanymi, zostaty szerzej opisane w
ramach identyfikacji waskich gardet dyfuzji innowacji (zob. rozdz. 5.3).
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Tabela 17. Macierz powigzan — ocena ekspercka
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JO- jednostki organizacyjne, — brak powigzan, *widoczne relacje, **rozwiniete relacje, ***silne powigzania
Zrédto: opracowanie whasne.

5.1. Ocena efektywnosci systemu innowac;ji

Ocena efektywnosci systemu innowacji powinna byé prowadzona w dwdch wymiarach. Z
jednej strony istotne s3 mierzalne efekty, ktére w pewnym zakresie oddajg wskazniki
statystyki publicznej, z drugiej strony — kluczowg role odgrywa ocena jakosciowa. W ramach
przeprowadzonego badania zwrdécono uwage na aspekty rzutujgce na efekty funkcjonowania
systemu innowacji w wojewddztwie podkarpackim, w tym: stabos¢ niektdrych relacji i zakresu
wspotpracy, dostep do finansowania czy nieréwnomiernos$¢ potencjatu w wojewddztwie.

5.1.1. Potencjat innowacyjny wojewodztwa podkarpackiego

W 2019 roku wojewddztwo podkarpackie w regionalnej tablicy innowacyjnosci — Regional
Innovation Scoreboard — zostato sklasyfikowane w grupie ,,Moderate-” wspélnie z piecioma
innymi polskimi regionami (pomorskie, dolno$laskie, wielkopolskie, tddzkie, $lgskie).
Poziom innowacyjnosci Podkarpacia sukcesywnie rosnie (Wykres 4), a wzrost wzgledem
bazowego 2015 roku byt w tym regionie najwyzszy na tle polskich wojewddztw

100 Grupy innowatoréw wyrdznione s3 na podstawie relacji poziomu innowacyjnosci regionu do sredniej dla UE. W grupie ,,umiarkowanych
innowatoréw” (Moderate) wystepuje zréznicowanie w zakresie 50-90% poziomu europejskiego (Regional Innovation Scoreboard.
Methodology Report, 2019).
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zaklasyfikowanych do tej samej grupy innowatordw, co pozwolito na wyprzedzenie w

klasyfikacji wojewddztwa pomorskiego i dolnoslaskiego.

Wykres 4. Regionalny indeks innowacyjnosci (RIl) w 2019 roku (w odniesieniu do UE 2011)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Regional Innovation Scoreboard 2019.

Sposrdd wskaznikdéw sktadajacych sie na regionalny indeks innowacyjnosci w 2019 rokutf?,

wojewddztwo podkarpackie relatywnie dobrze wypadto w zakresie:

wydatkéw na badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw w relacji do PKB — osiaggniety
rezultat (0,580) dat Podkarpaciu 65. pozycje w rankingu wszystkich regiondw i byt wyzszy

od wyniku regionu Warszawskiego stotecznego'®?,

innowacyjnych MSP wspétpracujacych z innymi podmiotami — najwyzszy rezultat (0,310)
sposrod polskich wojewddztw,

sprzedazy innowacji rynkowych i innowacji w MSP — najwyzszy rezultat (0,582) sposréd
polskich wojewédztw i 81. pozycja wsrdod wszystkich europejskich regiondw
sklasyfikowanych w tablicy.

Blisko 20% przedsiebiorstw zarejestrowanych w wojewddztwie podkarpackim zadeklarowato

w 2018 r. dziatalnos¢ innowacyjng (Wykres 5). To wynik nizszy od wartosci krajowej i kilku

wojewddztw z grupy poréwnaweczej, jednak znaczaco lepszy niz w 2015 roku.

101 W 2019 roku na regionalny indeks innowacyjnosci sktadato sie 17 wskaznikéw (Regional Innovation Scoreboard, 2019, European
Commision).

102 Wedtug ostatnich dostepnych danych dla 2015 roku (Eurostat) wojewddztwo podkarpackie w zakresie wydatkéow B+R w
przedsiebiorstwach w przeliczeniu na mieszkarica wypadto jednak przecietnie na tle Sredniej dla krajow Unii Europejskiej.
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Wykres 5. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2017 roku przedsiebiorstwa wojewddztwa podkarpackiego poniosty nizsze niz w 2015 roku
nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng wzgledem wartosci PKB i byty one nieznacznie nizsze od
wartosci krajowej (Wykres 6).

Wykres 6. Naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do PKB (%)

[%] [%]
45 140
4 ¢ 120
> * 100
3
2 L 2
80
2,5 * 2017
2 * 60 Polska 2017
1,5 40 T -erupa poréwnawcza 2017
1 * 2015 rok=100 (prawa o$)
05 20
0 0
ISR S S S S G
v o § \s ¥ o N
M § © & R § S
S o N & o [0
Nl L Q > &
< L & N\

* w przypadku wojewddztwa tédzkiego brak danych dla 2015 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Biorgc pod uwage poszczegdlne typy przedsiebiorstw, w 2018 roku wojewddztwo
podkarpackie byto jednak liderem w zakresie odsetka przedsiebiorstw przemystowych, ktére
poniosty naktady na innowacje. Okreslona w Strategii rozwoju wojewddztwa wartos$é
docelowa wskaznika w 2030 roku jest nizsza od wartosci osiggnietej w roku 2018. Wskaznik
naktadow na innowacje w przedsiebiorstwach w relacji do PKB takze jest jednym ze
wskaznikéw stuzgcych do monitorowania Strategii wojewddztwa w obszarze Gospodarka i
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nauka. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze wzgledem wartosci docelowej przyjetej dla 2030
roku (2,56%), wojewddztwo podkarpackie zanotowato regres.

Wojewddztwo podkarpackie 2018 roku na tle grupy porédwnawczej i wartosci krajowej
wypadto najlepiej w zakresie odsetka przedsiebiorstw, ktére wspodtpracowaty w ramach
dziatalnosci innowacyjnej (Wykres 7). Szczegdlnie aktywne byty firmy przemystowe —10,2% z
nich wspdtpracowato w zakresie dziatan innowacyjnych, co bytlo wéwczas najlepszym
wynikiem w kraju. W wojewddztwie podkarpackim nastgpita réwniez poprawa wzgledem
2015 roku, co zwigzane jest ze wzrostem odsetka ws$rdd przedsiebiorstw przemystowych.

Wykres 7. Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej (%) — srednia dla sektora ustug i
przemystu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

5.1.2. Wykorzystanie srodkéw europejskich

Przejawem aktywnosci podmiotéw SIWP jest pozyskiwanie funduszy unijnych. Analizie
poddano 1660 projektdw o charakterze innowacyjnym realizowanych w ramach RPO WP
2014-2020, PO IR 2014-2020 oraz PO PW 2014-2020. W badanej perspektywie najwiecej
projektéw zrealizowano z RPO WP 2014-2020, ale pod wzgledem wartosci projektow
najwyzszy udziat odnotowano w ramach PO IR 2014-2020 (Wykres 8).
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Wykres 8. Odsetek projektow i wartosci projektéw wg programow operacyjnych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie listy projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020

(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/)

Analizujac projekty RPO WP 2014-2020 najwieksza liczba projektéw i najwieksza wartosé
funduszy z osi priorytetowej | zostata przeznaczona na dziatania 1.4. Wsparcie MSP (Tabela
18). Nalezy podkresli¢, ze projekty te jednak czesto nie majg charakteru stricte innowacyjnego
i w duzej mierze dotyczg zakupu technologii i wyposazenia.

Tabela 18. % projektéw i wartosci projektéw w uktadzie dziatan RPO WP 2014-2020

RPO WP 2014-2020 % wszystkich projektow % wartosci wszystkich projektow
1.4. Wsparcie MSP 78,72 70,53
1.2. B.adafnla przemystowe, prace rozwojowe oraz ich 18,82 18,53
wdrozenia
1.3. Promowanie przedsiebiorczosci 1,64 6,61
1.1. Wsparcie infrastruktury B+R jednostek naukowych 0,33 1,21
1.5. Promowanie przedsiebiorczosci — Zintegrowane

. . 0,33 1,39
Inwestycje Terytorialne
1.6. Gr.ant‘y na kapitat obrotowy dla mikro i matych 0,16 173
przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020

(https:

//www.funduszeeuropejskie.gov.pl/)

Przeprowadzana w ramach badania Potrzeby inwestycyjne przedsiebiorstw pogtebiona analiza
projektédw w ramach osi 1.4 i 1.2 RPO WP 2014-2020, wykazata, ze w podziale na specjalizacje
regionalne (Tabela 19, Tabela 20):

w ramach poddziatania 1.4.1 Dotacje bezposrednie najwiecej projektéw o najwyziszej
wartosci zostato zrealizowanych w IS ICT, dwukrotnie mniej w obszarze jakosci zycia i

motoryzacji, a najmniej w sektorze lotnictwa;

e w ramach dziatania 1.2. Badania przemystowe, prace rozwojowe oraz ich wdrozenia

najwiecej projektdw o najwyzszej wartosci zostato zrealizowanych w obszarze jakos$¢
zycia, a kolejno ICT, a najmniej w sektorze lotnictwa.
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Tabela 19. Projekty finansowane w ramach podziatania 1.4.1 RPO WP 2014-2020

Specjalizacja Liczba Catkowita wartos¢ Kwota dofinansowania (zt
projektow projektow (zt)

Lotnictwo i kosmonautyka 30 99 103 930, 76 49937 852,89

Motoryzacja 57 157 211 128,12 75 894 357,65

Jakos¢ zycia 51 177 317 276,15 84 134 568,26

ICT 118 197 403 759,72 105 581 732,17

Zrédto: Wozniak L., Dziedzic S., Wyrwa D., Raport z potrzeb inwestycyjnych przedsiebiorstw, Rzeszéw 2019.

Tabela 20. Projekty finansowane w ramach podziatania dziatania 1.2 RPO WP 2014-2020

Specjalizacja Liczba Catkowita wartos¢ Kwota dofinansowania (zt
projektow projektow (zt)

Lotnictwo i kosmonautyka 5 13 552 958,25 8412972,26

Motoryzacja 11 33 023 928,93 15 663 785,02

Jakos¢ zycia 28 72 784 852,48 39951 587,38

ICT 22 59 774 083, 80 36 298 868,44

Zrédto: Wozniak L., Dziedzic S., Wyrwa D., Raport z potrzeb inwestycyjnych przedsiebiorstw, Rzeszéw 2019.

Projekty ukierunkowane na wsparcie przedsiebiorstw innowacyjnych realizowane byty przede
wszystkim w podregionie rzeszowskim. Znaczacy udziat odnotowano takze w podregionie
tarnobrzeskim i krosniefiskim. Najnizszy udziat aktywnosci w realizacji projektéw odnotowano
podregionie przemyskim (Wykres 9).

Wykres 9. Realizowane projekty w uktadzie podregionéw (%)
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*Inne — realizowane w kilku podregionach lub wojewddztwach

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie listy projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/)

Sposrod 1600 projektédw ukierunkowanych na innowacyjnosé w wojewddztwie podkarpackim
trzy realizowane byty przez bieguny wzrostu wskazane w Strategii (Tabela 21). Wszystkie
projekty byty ukierunkowane na dziatania inwestycyjne i dotyczyty utworzenia lub rozwoju
instytucji otoczenia biznesu. W Jasle projekt zwigzany z tworzeniem warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, podobnie jak w Krosnie, dotyczyt utworzenia Inkubatora
przedsiebiorczosci.
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Tabela 21. Innowacyjne projekty realizowane w biegunach wzrostu wojewddztwa podkarpackiego

Miasto Projekt Wartos¢ (zt) Zrédto finansowania
Przemyski Inkubator
Przedsiebiorczosci i Innowacji
Utworzenie inkubatora
Krosno przedsiebiorczosci na terenie Gminy 34868689,21 RPO WP 2014-2020
Miasto Krosno

Tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci w Jasle

Przemys| 4654017,93 RPO WP 2014-2020

Jasto 1598798,96 RPO WP 2014-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy projektdw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/)

Biorgc pod uwage wszystkie projekty realizowane przez miasta, ich gminy lub powiaty tacznie
w perspektywie finansowej 2014-2020 byto ich 447 (Tabela 22). W zdecydowane]j wiekszosci
inicjatywy te dotyczyty zagadnien zwigzanych z ksztatceniem oraz rozwojem zatrudnienia na
terenie wojewddztwa podkarpackiego. Wskazane powyzej 3 projekty zwigzane byly ze
wzmacnianiem konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw. W pozostatych
przypadkach tematyka projektdw w szeroki sposdb wpisuje sie w zagadnienia zwigzane z
inteligentng specjalizacjg jakos$¢ zycia i dotyczy takich obszaréw, jak gospodarka niskoemisyjna
czy ochrona $Srodowiska naturalnego. Zrealizowano takze 13 projektéw, ktérych znaczenia
mozna upatrywac w kontekscie rozwoju specjalizacji ICT.

Tabela 22. Liczba projektow zrealizowanych wedtug celow

Cele projektu Liczba
Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow 170
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie i szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie 111
przez cate zycie
Promowanie wtaczenia spotecznego oraz walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacja 68
Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach 44
Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami 27
Zwiekszanie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych 13
Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszej 1
infrastruktury sieciowe;j
Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem 4
Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) 3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie listy projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/)

5.1.3. Rozwadj inteligentnych specjalizacji

Rozwdj poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego obrazuja
dane dostepne w ramach systemu monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji. W
kontekscie analizy postepéw w realizacji celu operacyjnego dotyczacego specjalizacji ICT
nalezy zauwazyé pozytywny trend w zakresie dostepnosci przedsiebiorstw do Internetu
szerokopasmowego — w 2019 roku posiadato go 96,8% firm w wojewddztwie (Wykres 10).
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze wojewddztwo podkarpackie wcigz nie wyrdznia sie w
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zakresie lokalizacji firm reprezentujgcych sektor ICT1%. lloraz lokalizacji tych przedsiebiorstw

w 2019 roku byt ponizej 1 (na poziomie 0,85).

Wojewddztwo podkarpackie dobrze wypada w przypadku analizy wskaznikéw dotyczacych

obszaréw poruszanych w specjalizacji Jakos¢ zycia:

zarowno w przypadku oczekiwanej dtugosci zycia kobiet, jak i mezczyzn wojewddztwo
podkarpackie jest liderem na tle wszystkich wojewddztw w Polsce, znaczgco
przewyzszajac wartos¢ krajowg (Wykres 11),

udziat energii odnawialnej w catkowitej produkcji energii elektrycznej w 2019 roku daje 7.
pozycje w kraju, a trend nie jest stale rosngcy (Wykres 12),

wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje znaczgcy na tle kraju udziat miejsc
noclegowych w kwaterach agroturystycznych, ale w stosunku do 2015 roku spadta ich
bezwzgledna liczba (Wykres 12),

nalezy jednak zauwazy¢, ze w latach 2015-2018 spadta liczba firm zwigzanych z
bezpieczenstwem energetycznym i mobilnoscia (ze 155 do 150), a takze spadta liczba firm
zwigzanych z bezpieczeristwem zywnosciowym (ze 106 do 91)04,

Woykres 10. Przedsiebiorstwa posiadajace szerokopasmowy dostep do Internetu (%)
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przedsiebiorstwa posiadajgce szerokopasmowy dostep do Internetu (PL)

e nrzedsiebiorstwa posiadajace szerokopasmowy dostep do Internetu (PDKRP)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

103 Zaliczono do niego przedsiebiorstwa reprezentujgce dziaty 61-63 PKD.
104 Wiodace branze wojewddztwa podkarpackiego... 2020.
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Wykres 11. Przecietne dalsze trwanie zycia kobiet i mezczyzn (lata) w woj. podkarpackim na tle wartosci krajowej
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przecietne dalsze trwanie zycia mezczyzn (PDKRP) e nrzecietne dalsze trwanie zycia kobiet (PDKRP)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 12. Udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem (lewa o$, %) oraz udziat miejsc noclegowych
w kwaterach agroturystycznych (%, prawa os)
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udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem (PDKRP)
e | dziat Miejsc noclegowych w kwaterach agroturystycznych w liczbie miejsc noclegowych ogétem (PL)
e dziat miejsc noclegowych w kwaterach agroturystycznych w liczbie miejsc noclegowych ogétem (PDKRP)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

W przypadku specjalizacji Motoryzacja oraz Lotnictwo i kosmonautyka problemem jest
dostepnos¢ danych poréwnywalnych dla wybranych regionédw w kraju. Ostatnie dostepne
dane (2017 rok) dotyczace ilorazu lokalizacji firm reprezentujgcych wymienione sektory
wskazujg na wysokg koncentracje przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej (1,125) oraz nieco
nizsza (1,085) dla sektora lotnictwa'®.

105 Wozniak i in. 2019a.
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Ponadto warto zwrdcié¢ uwage na nastepujace trendy:

e spadek naktaddow na dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw z branzy lotniczej, ale istotny wzrost
wartosci produkcji sprzedanej,

e wzrost wartosci produkcji sprzedanej w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej®.

5.2. Przestrzenne zrdzinicowanie potencjatu wojewoddztwa w
kontekscie SIWP

W wojewddztwie podkarpackim wyrdzniono 11 miejskich obszaréw funkcjonalnych, w tym
najwazniejszego osrodka miejskiego — Rzeszowal®’. Potencjat innowacyjny i gospodarczy
wojewddztwa wykazuje zrdzinicowanie terytorialne, zwigzane m.in. z rozmieszczeniem
zidentyfikowanych elementdéw systemu innowacji wojewddztwa.

Istotny potencjat gospodarczy, mierzony liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych,
charakteryzuje zwtaszcza stolice wojewddztwa Rzeszéw, a takze miasto Lesko oraz Krosno. W
2019 roku w Rzeszowie zlokalizowanych byto 16% wszystkich przedsiebiorstw w regionie. W
Rzeszowie zlokalizowane sg 42 podmioty gospodarcze zidentyfikowane w ramach
funkcjonowania systemu innowacji wojewddztwa, 9 takich firm zidentyfikowano w Mielcu, 5
w Debicy, 4 w Krosnie, 3 w Jarostawiu, 3 w Stalowej Woli, 2 w Ropczycach, po 1 w Tarnobrzegu
i w Sanoku. Ponadto 18 sposrdd zidentyfikowanych przedsiebiorstw zlokalizowanych jest
obszarach funkcjonalnych czesci wymienionych miast. Inicjatywy klastrowe réwniez w
znaczacej czesci skupiajg sie w Rzeszowie. W Sanoku dziata Klaster Przemystowo-Naukowy
»,Ziemia Sanocka”, w Przemyslu Przemyski Klaster Turystyczny, w Krosnie Podkarpackie
Powigzanie Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego, a w Tarnobrzegu
Wschodni Sojusz Motoryzacyjny.

Jednym ze wskaznikéw obrazujgcych poziom gospodarczy, a jednoczesnie jako$¢ zycia w
miastach, jest liczba oséb pracujgcych. Sposrod wyrdznionych w Strategii biegundéw wzrostu
w 2019 roku najwieksza liczba pracujgcych w przeliczeniu na liczbe mieszkancow
charakteryzowata miasto Mielec. Jedynym osrodkiem, w ktérym nie odnotowano wzrostu
liczby pracujacych byto Lesko (Wykres 13).

106 tamze.
107 Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030, 2020.
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Woykres 13. Liczba pracujacych na 1000 mieszkarncow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Istotnym wskaznikiem obrazujgcym poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego sg dochody
wtasne gminy. W 2019 roku najbogatszym miastem, sposrdd wyrdznionych biegundw wzrostu
na Podkarpaciu, byto Krosno, ale wséréd miast niebedgcych miastem na prawach powiatu,
wyrdznia sie Stalowa Wola i Mielec (Wykres 14). Jednoczesnie nalezy zwrdéci¢ uwage na
stosunkowo wyréwnany poziom dochoddéw wtasnych we wszystkich miastach.

Syntetyczny  wskaznik  rozwoju  spofeczno-gospodarczego  miast  wojewddztwa
podkarpackiego®® wskazuje na dominacje Rzeszowa, a takze wybijajgce sie wartosci takich
miast, jak: Krosno, Mielec, Stalowa Wola i Przemysl| (zob. Tabela 23).

Wykres 14. Dochody wtasne gminy na mieszkanca (zt)*

[Zf] [%]
10000 200
9000 L 3 L 3 180
8000 ¢ * o ¢ o * 160
7000 * ® * 140 2019
4
6000 ® 120 Podkarpackie 2019
5000 100
4000 80 @« Polska 2019
3000 60 )
2000 40 e RzeszOW 2019
1000 20
0 0
o > % o S T N e NS *O 8 o
& S S S & ¢ S ) X3 oF
€ & F G E S T
] < S ST S

* w przypadku miast na prawach powiatu dochody sg suma z budzetéw gminnych i powiatowych; w przypadku Ropczyc i Leska dochody
podano dla catej gminy miejsko-wiejskiej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

108 Do wyliczenia wskaznika wzieto pod uwage dane statystyczne dla 18 dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego (Pirog 2019).
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Biorgc pod uwage dane statystyczne dostepne dla dwdch specjalizacji Podkarpacia (Wykres
15, Wykres 16) branza motoryzacyjna koncentruje sie zwtaszcza w takich miastach, jak:
Mielec, Sanok oraz Debica, za$ specjalizacja ICT charakteryzuje sie wiekszym rozproszeniem i
sposrod wszystkich miast w wojewddztwie najwyzszy wspotczynnik lokalizacji tej branzy

wystepuje w Rzeszowiel®®, Bardziej doktadne analizy'?

w zakresie sektora motoryzacji
wskazujg na wiodacg role Rzeszowa oraz trzech powiatdw: rzeszowskiego, mieleckiego i

debickiego.

Dostepnosé¢ danych statystycznych dla pozostatych dwéch specjalizacji nie pozwala na
wyliczenie ilorazu lokalizacji, dlatego analizie poddano wytgcznie rozktad przestrzenny
podmiotéw poszczegdlnych branz. Rozwdj branzy lotniczej w najwiekszym stopniu dotyczy
Rzeszowa, powiatu mieleckiego, stalowowolskiego i rzeszowskiego!!. Specjalizacja jako$¢
zycia, ze wzgledu na swdj specyficzny charakter, charakteryzuje sie wiekszg dywersyfikacjg w
zakresie rozktadu przestrzennego poszczegdlnych cech. Biorgc pod uwage kazidy z jej
obszaréw, mozna wskazaé na nastepujgce koncentracje podmiotéw gospodarczych?:

e w zakresie firm zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym i elektromobilnoscia
wyrozniajg sie Rzeszéw, Mielec i Stalowa Wola,

e firmy zwigzane z bezpieczerstwem zywnosciowym zlokalizowane s3 w Rzeszowie i jego
obszarze funkcjonalnym, Debicy czy Mielcu i powiecie mieleckim,

e dziatalnos¢ zwigzana z turystyka i zdrowiem w najwiekszym stopniu koncentruje sie na

potudniu wojewddztwa, ale sposrdd biegundw wzrostu, znaczgco rozwija sie takie w
Krosnie, Przemyslu, Jasle czy Tarnobrzegu.

Ciekawym uzupetnieniem danych statystycznych sg informacje jakosciowe pozyskane od
wtadz lokalnych poszczegdlnych miast. W ankiecie przeprowadzonej w ramach realizacji

badania dotyczacego potencjatu miasta wojewddztwa podkarpackiego przedstawiciele

poszczegblnych o$rodkdw wskazali na nastepujgce specjalizacje!®3:

e miasta: Debica, Jarostaw, Krosno, Mielec, Sanok oraz Stalowa Wola zostaty wskazane jako
wiodace w zakresie branzy motoryzacyjnej (por. Wykres 15),

e Rzeszow, Mielec oraz Krosno dla specjalizacji lotnictwo i kosmonautyka,

e Przemysl, Rzeszéw i Stalowa Wola dla branzy ICT (por. Wykres 16),

e Jarostaw, Jasto, Lesko oraz Tarnobrzeg jako wiodgce w przypadku Jakosci zycia.

109 Do analizy wykorzystano iloraz lokalizacji (LQ) wskazujacy na poziom koncentracji podmiotéw danej branzy. lloraz lokalizacji wyliczono
poprzez odniesienie stosunku liczby podmiotéw danej branzy do liczby podmiotow ogétem w miastach do takiego samego ilorazu wartosci
krajowych. O specjalizacji $wiadczy poziom wskaznika od 1,25.

110 Na nizszym poziomie PKD, w przypadku branzy motoryzacyjnej dane na poziomie podklas.

111 Wiodace branze wojewddztwa podkarpackiego...2020.

112 tamze.

113 pirgg 2019.
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Wykres 15. lloraz lokalizacji przedsiebiorstw zaliczanych do branzy motoryzacyjnej*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Wykres 16. lloraz lokalizacji przedsiebiorstw ICT
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

Nie ulega watpliwosci, ze Rzeszéw jest miastem, w ktérym koncentruje sie najwiecej
podmiotdéw, ktdrych znaczenia mozna upatrywaé w kontekscie efektywnego dziatania
systemu innowacji. W stolicy wojewédztwa zlokalizowanych jest najwiecej szkét wyzszych,
instytucji otoczenia biznesu oraz organizacji spotecznych biorgcych udziat w innowacyjnych
projektach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami. W kontekscie analizy elementow
systemu w pozostatych biegunach wzrostu wojewddztwa podkarpackiego warto wskazac¢ na
nastepujace aspekty (zob. Tabela 23, Tabela 24, Mapa 1):

o szkoty wyzsze zlokalizowane sg tez w takich miastach, jak: Przemysl, Stalowa Wola, Krosno,
Jarostaw, Mielec, Sanok i Tarnobrzeg,
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Mielec jest siedzibg o$miu instytucji otoczenia biznesu, w tym trzech inkubatorow
przedsiebiorczosci i nowych technologii, w duzym zakresie zwigzanych z branzg
motoryzacyjna preznie rozwijang w SSE EURO-PARK Mielec!4,

parki przemystowe lub przemystowo-technologiczne zlokalizowane sg w Mielcu, Debicy i
Tarnobrzegu,

inkubatory przedsiebiorczosci funkcjonujg takze w Jasle i Krosnie, a instytucje o
charakterze doradczym i finansowym zlokalizowane sg takze w Stalowej Woli,
Tarnobrzegu i Przemyslu,

miasta sg takze siedzibg sieci gospodarczych (poza klastrami) do ktérych zaliczy¢é mozna
np. Jasielskie Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw, Podkarpackg Rade Gospodarczg w Krosnie
czy Cech Rzemiost Réznych,

Tabela 23. Ocena potencjatu innowacyjnego biegunéw wzrostu w kontekscie elementéw systemu innowacji

Ocena potencjatu w kontekscie zidentyfikowanych elementéw

Poziom . ..
. systemu innowacji .
. rozwoju Wsparcie
Miasto (Piro; Organizacje dla rozwoju IS*
& Biznes Nauka 10B Administracja 8 ) )
2019) spoteczne

Debica 80,26 ++ - + + - wszystkie

Jarostaw 83,54 ++ + - + - wszystkie

Jasto 64,13 - + +++ + + wszystkie

Krosno 117,60 ++ + +++ 4+ + wszystkie
Lesko 7,39 - - ++ + - jakos¢ zycia
Lubaczow 21,57 - - - + + n.qoto’r)/z‘ac!a,
jakosé zycia

Mielec 113,98 +++ + +++ + + wszystkie

Przemysl| 100,42 + +++ ++ +++ - wszystkie

Przeworsk 26,83 + - - + + jakos¢ zycia, ICT

Ropczyce 29,69 + - - + - wszystkie

Rzeszow 762,65 ++++ +H+ ++++ +H+ +++ wszystkie
Sanok 74,58 ‘ . ) . ) jakos¢ zycu?\,
motoryzacja

ICT,

Stalowa Wola 111,52 ++ + ++ + - motoryzacja,

lotnictwo

Tarnobrzeg 61,40 + + +++ +++ - wszystkie

Ocena potencjatu innowacyjnego: ++++ bardzo wysoki, +++ wysoki, ++ $redni, + niski, -bardzo niski/brak

* w ramach zidentyfikowanych elementow systemu

(zaznaczone kolorem miasta tworzg obszary funkcjonalne w ramach duopolu: Debica-Ropczyce, Jarostaw-Przeworsk, Sanok-Lesko)
Zrédto: opracowanie whasne.

biorgc pod uwage projekty z funduszy unijnych realizowane przez organizacje spoteczne w
ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji, poza Rzeszowem, aktywnos¢
wykazaty organizacje funkcjonujgce w Krosnie, Jasle, Lubaczowie, Mielcu i Przeworsku,

obszar dziatania poszczegdlnych instytucji jest bardzo zréznicowany, dotyczy zaréwno
ogoblnej poprawy jakosci zycia mieszkancow (w tym np. dziatan na rzecz witaczenia
spotecznego czy poprawy sytuacji na rynku pracy), jak i dziatan zwigzanych bezposrednio

z obszarem nauki i innowacji,

114 Strefa zlokalizowana jest 19 powiatach wojewddztwa (por. rozdziat 4.7.), jednak Mielec jest siedzibg instytucji zarzadzajacej.
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e w wiekszosci miast zidentyfikowane elementy systemu innowacji oferujg wsparcie lub
podejmujg dziatania umozliwiajgcy rozwdj wszystkich inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa.

Mapa 1. Elementy systemu innowacji w miastach — biegunach wzrostu wojewddztwa podkarpackiego
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Zrédto: opracowanie whasne.

Biorgc pod uwage zapisy Strategii rozwoju poszczegdlnych miast (zob. rozdziat 4.6.1), mozna
zauwazyé, ze wiekszos¢ miast przyjmuje polityke rozwoju opartg na dziataniach, ktére mozna
uznaé za istotne albo przynajmniej wspierajgce rozwdj innowacyjnosci lub inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa. Wyjatkiem na tle tej grupy jest miasto Lubaczéw, ktére w swoim
dokumencie w niewielkim zakresie wykracza poza podstawowe dziatania gminy zwigzane z
rozwojem infrastruktury technicznej czy drogowej, jednoczesnie jednak odpowiadajgc na swéj
potencjat endogeniczny'!®. Przeprowadzona analiza potwierdza obecno$¢ znaczacego
potencjatu gospodarczego i innowacyjnego zwtaszcza w takich miastach, jak: Krosno, Mielec,
Przemysl, Stalowa Wola i Tarnobrzeg.

115 z0b. Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030.
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Specyficzna sytuacja charakteryzuje natomiast miasta funkcjonujgce w ramach duopolu, ktére
w ramach swojej bliskiej lokalizacji i podobnych funkcji, mogag taczyé potencjaty
zidentyfikowane w SIWP. Zgodnie z zapisami Strategii wojewddztwa i Strategii miast mozna
wskazac¢ na nastepujgce fakty:

e duopol Debica-Ropczyce — posiada potencjat w zakresie rozwoju przemystu gumowego i
chemicznego, a istotnym partnerem dziatan gospodarczych moze byé tez miasto Mielec o
znacznie wyzszym potencjale instytucjonalnym,

e duopol Jarostaw-Przeworsk — w obu przypadkach miasta planujg lub podejmujg aktywne
dziatania w kierunku rozwoju przedsiebiorczosci, a wspdlnym kierunkiem rozwoju jest
turystyka,

e duopol Sanok-Lesko — jest obszarem o najbardziej zréznicowanym potencjale, bowiem
Sanok posiada mozliwosci w zakresie rozwoju branzy motoryzacyjnej, zas Lesko jest
miastem o potencjale typowo-turystycznym.

5.3. Woagskie gardta dyfuzji innowac;ji

Jako waskie gardta okreslamy w literaturze przedmiotu podmioty lub procesy, ew. elementy
procesdw, ktdre wptywajg na obnizenie efektywnosci catego systemu'!®. W potocznym
rozumieniu termin ten traktowany jest jako synonim bariery lub ograniczenia. Z kolei dyfuzja
innowacji utozsamiana jest czesto z rozprzestrzenianiem sie innowacji, przy czym jedni
badacze stojg na stanowisku, iz dyfuzja ma charakter zjawiska spontanicznego, inni zas godzg
sie na przypisywanie dyfuzji cech zjawiska planowanego''’. Nalezy podkresli¢, ze to drugie
podejscie zbliza znaczeniowo dyfuzje innowacji z transferem innowacji.

Zatem waskie gardta dyfuzji innowacji w podkarpackim systemie innowacji sg barierami
utrudniajgcymi funkcjonowanie poszczegdlnych elementéw systemu jak i wptywajacymi
negatywnie na relacje miedzy tymi elementami.

Wskazane waskie gardfa bazujg na analizie danych zastanych, wywiadow telefonicznych oraz
whnioskow z paneli ekspertéw. Kazdy z kolejnych podrozdziatéw jest waskim gardtem, a tres¢
wypetniajaca rozdziat opisuje jego uzasadnienie.

5.3.1. Ostabienie zaufania do wspoétpracy w ramach SIWP

Nalezy podkresli¢, ze omawiane waskie gardto jest wskazywane ze wzgledu na fakt, iz wsréd
czesci interesariuszy SIWP panuje przekonanie o rozbieznos$ciach miedzy zapisami dokumentu
strategicznego a pézniejszymi decyzjami dotyczgcymi zaréwno kryteriéw wyboru wnioskdw,
jak i samych mozliwosci dofinansowania okreslonych dziatann w sposéb wczesniej ustalony
(szczegdlnie podkresla sie to w przypadku projektéw sieciowych, w tym sektora

116 por, Masucci i in., 2020.
117 Zob. Dabrowska 2015.
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turystycznego). Nalezy podkresli¢, ze czeSciowo w istocie niemal kazda dziatalnos¢ mogta by¢
wpisywana w specjalizacje jakos¢ zycia, a zawezenie nastapito w Planie dziatarn na rzecz
specjalizacji: Jakos¢ Zycia. Niezaleznie od umiejscowienia gtdwnej przyczyny rozczarowania
czesci przedsiebiorcow, istotnym jest fakt, ze ,szumy informacyjne” powinny byé mozliwie
szybko eliminowane, poniewaz ich konsekwencja moze byé zniechecenie czesci
przedsiebiorcéw do aktywnego udziatu w PRI.

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze przedstawiciele réznych srodowisk, w tym biznesowych,
zasiadajg w Komitecie Monitorujgcym RPO WP 2014-2020, a zatem gtos przedsiebiorcéw jest
rowniez zapewniony na etapie oceny kryteriow wnioskow i sposobu wdrazania RPO. Istotna,
dla wyjasnienia wskazanego waskiego gardta, wydaje sie znaczaca rdéznica w sktadach
osobowych Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci oraz Komitetu Monitorujgcego RPO WP 2014-
2020. W przypadku przedstawicieli samorzagdu wojewddztwa mamy do czynienia z osobami
zasiadajgcymi w obu gremiach, natomiast srodowisko biznesowe oraz $rodowisko naukowe
reprezentowane sg przez rdéine osoby (nawet, jesli dana instytucja ma swojego
przedstawiciela w PRI, jak i w KM RPO 2014-2020). Mozna zatem wnioskowaé, ze
sygnalizowane problemy wynikajg ze stabej transmisji ustalen PRI, ale réwniez ze stabej
komunikacji miedzy przedstawicielami réznych $rodowisk.

5.3.2. System funkcjonowania uczelni w kontekscie trzeciej misji

Trzecia misja uczelni przejawia sie w szeroko rozumianej regionotwadrczej roli instytucji, jakimi
sg uczelnie. Oznacza to, ze szkoty wyzsze, oprdcz edukacji i prowadzenia badan naukowych,
powinny (w ramach trzeciej misji) budowac relacje z otoczeniem, starajgc sie petnic role
waznego czynnika rozwoju regionu. Na wskazane tu waskie gardto sktadajg sie trzy zasadnicze
problemy systemu szkolnictwa wyzszego:

e system oceny pracy naukowej — naukowiec, poprzez system oceny pracownika oraz
wymagane stawiane przed uczelniami w procesie parametryzacji, skoncentrowany byt
dotychczas na dydaktyce i najlepiej wysoko punktowanych artykutach/ksigzkach. W
znacznie mniejszym stopniu byt systemowo zachecany do wspodtpracy z otoczeniem
uczelni. Obecnie ulega to powolnej zmianie (przygotowania do parametryzacji
jednostek wskazuja, ze trzecia misja uczelni bedzie bardziej doceniana),

e system finansowy — wcigz problemem jawig sie wysokie koszty projektéw
realizowanych przez naukowcdw i zamawianych w uczelniach. Zdecydowanie tanisze
dla biznesu i bardziej optacalne dla naukowca jest podjecie umowy bezposredniej, o ile
jest to mozliwe z punktu widzenia mozliwosci realizacji danego zadania — np.
skorzystanie z aparatury uczelnianej wymaga podpisania umowy z uczelnig;
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e rdéine style pracy swiata nauki i $wiata biznesu — ze strony nauki wymagany jest czesto
dtugi, w stosunku do potrzeb biznesu, czas na przeprowadzenie badan, co po czesci
wynika réwniez z obcigzen biurokratycznych, jak i koniecznosci dzielenia czasu pracy
naukowca miedzy trzy realizowane misje.

5.3.3. Ograniczenia dostepu do srodkdw wspierajacych innowacyjnos¢

To waskie gardto nalezy rozpatrywaé w kontekscie realnych efektéw podejmowanych
interwencji i jest w duzej czesci poktosiem okreslenia szerokiej specjalizacji ,jakos$¢ zycia”, a
takze szumem informacyjnym jaki mdgt wystgpic¢ na linii ,polityka wspierania inteligentnych
specjalizacji” — ,interesariusze IS”. Nalezy podkresli¢, ze 6w szum informacyjny nie powinien
by¢ wigzany wytgcznie z kwestig przekazu informacyjnego, ale réwniez rzetelnym
zapoznawaniem sie ze wszystkimi dokumentami, ktére stuzg wdrazaniu polityki
innowacyjnosci w regionie. Jako przyktad takiej potrzeby nalezy wskazac rozszerzajgce zapisy
stosowane w planach dziatan przygotowywanych dla poszczegdlnych inteligentnych
specjalizacji w stosunku do gtéwnego dokumentu, jakim jest Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3).
Brak dostatecznego zaznajomienia sie z planami mogt skutkowac opiniami, iz czes$é rodzajéw
dziatalnosci nie miesci sie pod pojeciem inteligentnej specjalizacji.

Cze$¢ interesariuszy, ktorych projekty nie zakwalifikowaty sie do finansowania i/lub nie
otrzymywaty zaplanowanych wczesniej dodatkowych punktéw moze byé zniechecona do
wspierania innowacyjnosci, gdy:

e wsrdod projektdow realizowanych w wojewddztwie w ramach celu innowacyjnos¢ i
konkurencyjno$¢ otrzymywaty srodki podmioty chcgce np. tylko zakupi¢ nowe
maszyny i urzadzenia, co nie ma zwigzku z ideg inteligentnych specjalizacji;

e charakter czesci dziatalnosci nie wymaga certyfikatow, gdy sg one wymagane w
procedurze sktadania wnioskéw;

e wystepujg réznice w ocenie kierunkédw wsparcia — firmy o dtugiej tradycji i
ustabilizowanej pozycji na rynkach miedzynarodowych moga watpi¢ we wsparcie
startupow (dziatania te nie powinny sie wyklucza¢, ale wskazany problem sygnalizuje
konieczno$¢ prowadzenia lepszej polityki informacyjnej, np. w zakresie roli startupéw
W rozwoju innowacyjnosci).

Odrebnym problemem jest zagadnienie zmiany kierunkdw wsparcia w stosunku do
poprzednich dziatan. Przyktadem organizacji, ktére to dotkneto sg klastry. Brak wsparcia
klastrow (wsparcia ich dziatalnosci operacyjnej) jest negatywnie postrzegane. Spetniajg one
funkcje spoteczno-gospodarcze, inicjujg wspotprace miedzysektorowg sektorowg, tworza
ekosystem, a klaster dolina lotnicza jest traktowany jako sztandarowy przyktad rozwoiju idei
klastrow w Polsce. Brak wsparcia koordynatoréw/animatoréw inicjatyw klastrowych
ogranicza aktywnos¢ przedsiebiorcow i wywotuje efekt przygasania klastrow.
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Kolejny element sktadajgcy sie na omawiane waskie gardto, to systemowa trudnos$é¢ we
wspieraniu projektow z branzy lotniczej. W lotnictwie produkty wynikajg z duzej liczby badan,
ktore sg podzielone na 9 czeséci poziomu gotowosci technologicznej. Dlatego branza lotnicza,
w odrdznieniu od innych branz, potrzebuje znacznie dtuzszego czasu na badania — badanie w
ramach jednego etapu moze trwac 4 lata, co oczywiscie nie gwarantuje, ze po uzyskaniu
finansowego wsparcia bedzie wdrozony produkt. Jednak takie podejscie wynika z ograniczen,
ktore narzuca nam Komisja Europejska.

Ostatnim elementem, o ktérym nalezy wspomnie¢ w kontekscie dostepu do sSrodkéw
finansowych, sg fundusze na realizacje badan celowych. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwosci
przyznawania grantow, jednak zmianie ulec powinny zasady. W ocenie Srodowisk naukowych,
powinny one mie¢ wiekszy udziat w ksztattowaniu zasad przyznawania grantéw.

5.3.4. Pojawiajace sie deficyty kapitatu ludzkiego

W trakcie prowadzonego badania zidentyfikowano kilka probleméw dotyczacych kapitatu
ludzkiego:

e duzym problemem jest wcigz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, w tym oséb, ktére
bytypby zdolne do projektowania konkretnych rozwigzan. Jest to zwigzane z
niedostosowaniem lub brakiem miejsc, w ktérych mozna uzyska¢ wiedze praktyczna.
Postulowane w tym zakresie sg zmiany programow ksztatcenia na uczelniach i w szkotach
zawodowych;

e trendy technologiczne oraz rozwdj polityk ukierunkowanych na zagadnienia
srodowiskowe, uwidaczniajg potrzebe wspierania przedsiebiorstw i organizacji w branzy
budowlanej dziataniami informacyjnymi i szkoleniowymi dla ludnosci (inwestoréw
prywatnych) w zakresie pasywnosci obiektéw, ktére bedg wkrétce budowane w nowych
technologiach. Wskazywana jest rowniez potrzeba ksztatcenia inzynierow budownictwa;

e 7z pojawiajgcymi sie problemami z kapitatem ludzkim tgczy sie sygnalizowane w
wywiadach zmniejszenie liczby projektéow innowacyjnych. Moze to by¢ efektem obawy
przed podejmowaniem dziatan zwigzanych z procedurami patentowymi. Jednoczesnie
stawiana jest teza, ze przedsiebiorcy, ktérzy nie sg zrzeszeni w klastrach lub sieciach
partnerstw sg mniej aktywni innowacyjnie, mniej sktonni do podejmowania ryzyka,
nowych inicjatyw.
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5.3.5. Trudnosci we wspoétpracy instytucjonalnej i wdrazaniu projektow

sieciowych

W trakcie badania odnotowano sygnaty, ktére swiadczg o mozliwosciach poprawy sytuacji w

sferze wspétpracy instytucjonalnej oraz we wdrazaniu projektéw sieciowych. Dotyczy to

nastepujacych zagadnien:

problemy we wspdtpracy miedzy instytucjami otoczenia biznesu mogg wynika¢ z
konkurencji o pozycje w systemie oraz o zasoby. Ograniczenia w rozwoju kooperacji,
mogacej tworzy¢ system ustug komplementarnych powoduje w rzeczywistosci
ograniczenie w dostepie przedsiebiorcéw do tych ustug. W przypadku utrzymywania sieci
partnerstw tych instytucji wdrazanie innowacyjnych rozwigzan przebiegatoby znacznie
ptynniej (braki infrastruktury badawczej jednej instytucji mogty byé rozwigzane, poprzez
udostepnienie jej przez drugg 10B);

ciggtego wsparcia wymagaja roznorodnej formy wspoétpracy (nawet potencjalnej) w
obszarze jakosci zycia. Istotne sg tu relacje na linii biznes, stowarzyszenia i administracja
w sektorze turystyki i zdrowej zywnosci, gdzie wdrazanie projektéw sieciowych (np.
wspdlne produkty turystyczne, szlaki kulinarne) wymaga lepszego zrozumienia réwniez
potrzeb przedsiebiorcéw. Oczekiwana jest wieksza otwartosc ze strony administracji nie
tylko we wspodtpracy z biznesem, ale takze w relacji samorzad-samorzad;

w nadchodzacej przysztosci, w obliczu sytuacji wywotanej pandemia, coraz wieksze
znaczenie w rozwoju innowacyjnosci i ogélnie w rozwoju spoteczno-gospodarczym bedzie
miat sektor ICT. Powszechnos¢ i réznorodnos¢ stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych  bedzie wymagata umiejetnosci nawigzywania  wspdtpracy
miedzysektorowe;j i szerszego postrzegania oddziatywania ICT na rézne dziedziny zycia (w
tym np. na nowoczesne systemy promocyjne w turystyce);

problemem jest réwniez trwatos¢ wspotpracy, ktéra czesto sie zrywa i nie ma charakteru
stabilnych relacji. CzeSciowo jest to efektem np. braku S$rodkéw/zaprzestania
finansowania, a réwniez brakiem horyzontalnych strategii budowania potencjatu
instytucji opartego na wspodtpracy. Jako przyktad mozna podaé pozytywne efekty
podejmowanych przez samorzady lokalne dziata na rzecz biznesu jak np. promocja firm
czy $niadania biznesowe. Ale wcigz za mato jest wspotpracy przy organizacji wyjazdéw
zagranicznych, udziatu w targach, gdzie samorzady lokalne mogtyby pokrywac czesé
kosztow stoiska.
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5.3.6. Konkurencja ustug wspierajgcych innowacyjnos¢

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na pewne problemy, jakie moze napotykaé¢ aktywnosé
samorzgdu wojewddztwa w obliczu dziatan wspierajgcych innowacyjnosé i konkurencyjnosc
na poziomie krajowym i europejskim.

Przyktadem takiego problemu jest dublowanie pewnych dziatan, ktére w swojej istocie sg
wazne, ale oferta samorzadu wojewddztwa stanowi swego rodzaju konkurencje dla ofert
administracji centralnej. Taka sytuacja wystepuje w przypadku dwodch ustug oferowanych
przez podmioty administracji publicznej — Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie wspdlnie z Wyzszg Szkotg
Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie. W pierwszym przypadku oferowana jest Baza Ustug
Rozwojowych, w ktérej oferuje swoje ustugi 78 dostawcéw z Rzeszowa, 51 z Mielca, 11 z
Krosna, 8 z Przemysla, 6 ze Stalowej Woli i 2 z Debicy. Cze$¢ z tych ustug ma niewiele
wspdlnego z innowacjami (np. kursy dla kierowcdw), jednak w bazie znajdujg sie rowniez
wazne instytucje i firmy wspierajgce oraz bedace czescig inteligentnych specjalizacji (np.
Aeroklub Mielecki, Agencja Rozwoju Regionalnego MARR). Z kolei w drugiej bazie, w ramach
projektu ,,Podkarpacka Platforma Wsparcia Biznesu” znajduje sie obecnie 14 podmiotéw, z
czego jeden nie jest z wojewddztwa podkarpackiego. Zainteresowanie oferowanymi ustugami
jest, wedtug danych z bazy, niewielkie, pomimo oferowanego dofinansowania swiadczonych
ustug.

Wydaje sie, ze pomimo dobrego uzasadnienia tego typu dziatan, nie przewidziano problemu
konkurencji duzych baz krajowych oraz faktu, ze coraz lepsze informacje mozna pozyskiwaé
przez wyszukiwarki internetowe. Ponadto nalezy podkresli¢, ze réwniez w bazie PARP wiele
podmiotdéw oferuje ustugi, na ktdre nie ma zainteresowania (co nie oznacza, ze brak popytu)
w modelu, w ktérym przedsiebiorcy otrzymujg ustuge o okres$lonej wartosci finansowang
czesciowo ze srodkow europejskich, co wliczane jest do pomocy publicznej.

5.3.7. Niska sktonnos¢ do innowacji licznych firm

Biorgc pod uwage wyniki badania przedsiebiorstw innowacyjnych!'® mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze niezaleznie, czy mamy do czynienia z przedsiebiorstwami produkcyjnymi, czy
ustugowymi, w kazdym przypadku wraz ze wzrostem liczby pracownikéw nastepuje wzrost
udziat podmiotdw innowacyjnych w danej grupie przedsiebiorstw. Rdznica w innowacyjnosci
miedzy firmami matymi (10-49 pracownikéw) a firmami duzymi (pow. 249 pracownikéw) jest
ponad trzykrotna.

Ponadto, w wielu przypadkach mate firmy (w tym mikroprzedsiebiorstwa) najchetniej

podchodzg do innowacji przez pryzmat nowosci na poziomie firmy. Tego typu podmiotach
wzrost konkurencyjnosci poprzez efektywniejsze wykorzystanie technologii czy wiedzy

118 Nie¢, 2020.
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rozumiany jest np. jako zakup nowych maszyn i urzadzen, ktére sg réwniez w posiadaniu
konkurenciji.

Zaprezentowane tu roznice i podejscie do innowacyjnosci oznaczajy, ze wspieranie
inteligentnych specjalizacji, w ktérych dominujg firmy mikro i mate nie musi przynosic¢
oczekiwanych efektdw w postaci realizacji planéw biznesowych opartych o wspétprace z
osrodkami naukowo-badawczymi, czy wytwarzaniem catkiem nowej wiedzy, patentowaniem
rozwigzan etc.
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6. WNIOSKI | REKOMENDACIE

W tej czesci Raportu zamieszczono whnioski i rekomendacje odnoszgce sie do poszczegdlnych
obszaréw badania. Zgodnie z zatozeniami metodycznymi obszary badania sg okreslone przez
jego cele szczegdtowe. Zatem wnioski i rekomendacje odnoszg sie kolejno do:

e identyfikacji elementéw systemu innowacji w wojewédztwie podkarpackim;

e okreslenia pozycji samorzadu oraz jego jednostek organizacyjnych i spétek w systemie;

e okreslenia poziomu zaangazowania poszczegdlnych elementéw systemu innowacji w

regionie;

e implementacji instrumentow wsparcia procesu innowacji w regionie;

e wymiaru terytorialnego SIWP;

o efektywnosci systemu innowacji wojewddztwa podkarpackiego;

e dobrych praktyk regionalnych systemoéw innowacji w Polsce i UE;

o identyfikacji waskich gardet dyfuzji innowacji w wojewdédztwie podkarpackim.

Zaprezentowane rekomendacje odnoszg sie do najblizszego okresu, w szczegdlnosci do
koniecznosci jak najszybszego radzenia sobie z problemami wynikajgcymi z obecnego kryzysu,
ale gtéwnie dotyczg okresu 2021-2027, zwigzanego z perspektywg budzetowg UE. Niektére
rekomendacje majg charakter dziatan dtugofalowych, zatem mogg siega¢ nawet roku 2030.

6.1. System innowacji oraz pozycja samorzagdu wojewoddztwa w
systemie

Whniosek 1.  Podkarpacki System Innowacji jest mocno rozbudowany i trudno jest wskazac¢
w nim braki instytucjonalne w kontekscie koncepcji potrojnej helisy.

Opisany w Regionalnej Strategii Innowacji obraz SIWP zawiera bogatg liste
podmiotdéw tworzacych caty system, a ponadto jest otwarty na nowe instytucje
— ma charakter wigczajacy. Od czasu formufowania zapiséw RIS powstata
bardzo wazna instytucja, ktdrg jest Podkarpackie Centrum Innowacji. Duze
oczekiwania nalezy wigzac rowniez z Podkarpackim Funduszem Rozwoju.

Rekomendacja 1. W trakcie realizacji RIS nalezy skoncentrowac sie na maksymalizacji
wykorzystania aktualnego potencjatu instytucjonalnego, pozostawiajgc
tworzenie nowych organizacji ew. inicjatywom prywatnym.

Whniosek 2. Wdrozenie idei poczwodrnej helisy w regionalnym systemie innowacji,
wymaga od regionu nie tylko zdefiniowania kluczowych partnerow
spotecznych mogqcych wspiera¢ innowacyjnos¢ regionu, ale przede
wszystkim uelastycznienia podejscia do zakresu wsparcia innowacji.
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Projekty realizowane przez organizacje spoteczne mogg czesciowo wpisywac
sie w obszar stricte innowacyjnosci (odpowiednio do zakresu aktywnosci
organizacji). Nalezy jednak podkresli¢, ze w duzej mierze organizacje spoteczne
majg potencjat do wspierania innowacji gtéwnie w obszarze ICT, wigczenia
cyfrowego oraz podnoszenia kompetencji mieszkancéw. Czes¢ organizacji o
charakterze spotecznym moze wigczac¢ sie w budowe systemu innowacji w
zakresie tworzenia i rozwoju inkubatorow przedsiebiorczosci oraz rozwoju
ekonomii spotecznej. Organizacje spoteczne powinny stanowi¢ wazny pomost
miedzy dotychczasowym systemem opartym o potréjng helise a
spotecznosciami lokalnymi.

Rekomendacja 2. Zorganizowanie w ramach prac PRI oraz paneli IS dwdch-trzech

Whniosek 3.

specjalnych spotkan, na ktorych bedq prezentowane mozliwosci oraz
osiggniecia organizacji spotecznych i wypracowane zostang kierunki
dziatan wigczajqce te organizacje w SIWP.

Inteligentna specjalizacja lotnictwo i kosmonautyka, pomimo obecnych
ktopotow wywotanych pandemiq, stanowi i powinna stanowic¢ o
wyjgtkowosci Podkarpacia i silnej pozycji konkurencyjnej w zakresie
innowagji.

Inteligentna specjalizacja lotnictwo i kosmonautyka opiera sie na sile wszystkich
filaréw jakie sg potrzebne do rozwoju tej specjalizacji. S3 w niej zatem
najwieksze i najbardziej konkurencyjne firmy o zasiegu globalnym, jest klaster
traktowany jako ,,modelowy” w skali co najmniej kraju. W regionie dziatajg
uczelnie i liczne instytucje otoczenia biznesu, a takie szkoty zawodowe
ukierunkowane na branze lotniczg. Czas pandemii wprowadzit w recesje branze
lotniczg na catym $wiecie, dlatego najblizsze lata bedg okresem nie tylko
odbudowy, ale i reorganizacji rynku lotniczego. Ta obiektywna sytuacja moze
by¢ réwniez przyczyng relatywnego wzmocnienia czesci IS zwigzanej z
kosmonautyka.

Rekomendacja 3. W ramach aktualizacji Planu dziatan naleiy rozwija¢ stosowane

Whniosek 4.

dotychczas formy zachecania i wifqgczania podmiotow spoza klastra
Dolina lotnicza oraz wzmacniac wspdlne dziatania biznesu i regionalnej
administracji w celu uzyskania odpowiedniego wsparcia dla catej branzy
z poziomu krajowego.

Inteligentna specjalizacja jakos¢ zycia pokrywa sie z podobnymi
specjalizacjami w innych wojewddztwach, a ponadto obejmuje najszerszy
zakres podmiotow i rodzajow dziatalnosci.
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Specjalizacja ,jako$¢ zycia” wystepuje w wojewddztwach mazowieckim
i lubuskim. Czes$¢ wojewddztw zdecydowata sie ukierunkowac wsparcie
gospodarki wyrdzniajac specyficzne elementy szeroko rozumianej jakosci zycia.
Jako przyktady moina podac: wysokiej jakosci zywnos¢ (Mazowieckie
i Warminsko-mazurskie); zdrowie (Swietokrzyskie, Slaskie,
Zachodniopomorskie), medycyne (Lubelskie, todzkie, Podlaskie). Znaczenie IS
jako$é zycia zostato uszczegbétowione w Planie Strategii RIS3.

Rekomendacja 4. Uruchomienie procesu przedsiebiorczego odkrywania nad okresleniem
,rdzenia”/”rdzeni” specjalizacji jakos¢ Ziycia  bazujgcych na
odpowiednim potencjale i gotowosci podmiotéw gospodarczych do
wdrazania rozwigzan innowacyjnych przy jednoczesnych szeroko
zakrojonych dziataniach informacyjno-szkoleniowych na temat istoty
tej specjalizacji, szczegdlnie w obszarach peryferyjnych wojewddztwa,
w oparciu o wspotprace np. RARR z lokalnymi organizacjami — na wzor
coachingu instytucjonalnego ukierunkowanego na innowacyjne
podejscie do zagadnien wynikajgcych z celow UE: , bardziej inteligentna
Europa” oraz , bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa”.

Whniosek 5. Inteligentna specjalizacja wspierajgca Informacja i telekomunikacja z jednej
strony jest powszechna w Polsce i w Europie (liczne regiony stawiajg na
rozwoj swojego potencjatu w oparciu o ICT), z drugiej zas stanowi obecnie
podstawe wszelkiej dziatalnosci, co najdobitniej obrazuje sytuacja wywotana
przez pandemie.

Szeroko rozumiany sektor ICT moze by¢ traktowany jako ,wsparcie” wszelkich
dziatalnosci cztowieka, jednak w idei inteligentnej specjalizacji zawarta jest
raczej mysl o takiej dziatalno$ci gospodarczej opartej na innowacyjnosci, by
stanowita ona przewage konkurencyjng regionu. Zatem nazywanie ICT
inteligentng specjalizacja wymaga oczekiwania, by podmioty tworzace ten
sektor przede wszystkim konkurowaty na rynkach miedzynarodowych swoimi
innowacyjnymi produktami i ustugami, a raczej ,przy okazji” pomagaty innym
specjalizacjom korzysta¢ z mozliwosci jakie niesie ze sobg rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Zwraca uwage rdéwniez koniecznosc
dostrzezenia wyraznego podziatu sektora ICT na czes¢ dostarczajgcy rynkowi
produktow oraz czesé swiadczgcg ustugi.

Rekomendacja 5. Podjecie dziatan w dwdch obszarach:

(A) uruchomienie procesu przedsiebiorczego odkrywania nad
mozliwosciami rozwoju/ewolucji specjalizacji ICT oraz generowania
odpowiedniego potencjatu dla budowania istotnej przewagi nad innymi
regionami oraz podniesienia ICT do rangi specjalizacji wiodgcej;
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Whniosek 6.

(B) uwypuklenie w aktualizowanym planie dziatan potencjatu
oddziatywania lokalnego tej specjalizacji w niemal wszystkich
powiatach wojewodztwa (silny wpfyw na tworzenie Ilokalnych
systemow wiedzy i innowacji).

Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego petni obecnie kluczowq
funkcje w systemie innowacji, wynikajgcq z faktu wdrazania rozwojowych
srodkow europejskich oraz prowadzenia i koordynowania RIS3.

To samorzady wojewddztw podjety sie zadania polegajgcego na przygotowaniu
pierwszych i kolejnych edycji regionalnych strategii innowacji (RIS), cho¢
poczgtkowo dokumenty te nie byty traktowane jako obligatoryjne w kontekscie
wydawania srodkéw publicznych krajowych, a szczegdlnie zagranicznych.
Zaktadajac, ze przyszte srodki europejskie w ramach regionalnych programow
operacyjnych bedg skoncentrowane na dwéch celach polityki spdjnosci
(innowacje i obnizenie wptywu cztowieka na srodowisko przyrodnicze —cel 1i
2), ktére w swojej istocie beda realizowane poprzez duze naktady na innowacje
i nowoczesne technologie, rola urzedéw marszatkowskich w regionalnych
systemach innowacji bedzie jeszcze donioslejsza.

Rekomendacja 6. Przygotowanie  administracji  regionu do intensywnych i

Whniosek 7.

ukierunkowanych na inteligentne specjalizacje dziatan poprzez:

(A) wsparcie instytucjonalne, w oparciu o dziatania RARR i sieci agencji
lokalnych, programu spotkan i ,warsztatow konkursowych”,
pozwalajgcych potencjalnym beneficientom na zrozumienie istoty
konkursow oraz przygotowanie wnioskow o wysokiej jakosci;

(B) wigczenie przedstawicieli PRI do Komitetu Monitorujgcego
Regionalny Program Operacyjny (réwniez na etapie obecnych prac nad
ksztaitem przysztego RPO);

(C) przygotowanie do realizacji inicjatyw (projektéw) opartych na idei
wspofzarzqdzania, czyli z duzym wktadem interesariuszy w opracowanie
samego pomystu jak i zasad wsparcia, a takze monitorowania postepow
w realizacji.

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego stanowi istotny zwornik miedzy
dotychczasowym systemem innowacji a ogdlnie rozumianym systemem
instytucjonalnym rozwoju regionalnego, co wynika nie tylko z historycznego
usytuowania RARR, ale rowniez z jej obecnego potencjatu ludzkiego,
finansowego i organizacyjnego.
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Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego realizuje obecnie wazne dziatania
wspierajgce rozwoju catego regionu, a jednoczesnie znajduje sie w sytuacji
podobnej do swoich odpowiedniczek w innych wojewddztwach — jej potencjat
jest wykorzystywany na rzecz wspierania innowacji, przy czym agencje rozwoju
regionalnego zostaty poddane presji konkurencji. RARR jest waznym
elementem systemu innowacji, m.in. poprzez fakt zarzgdzania Podkarpackim
Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz prowadzeniem takich dziatan, jak
preinkubacja startupow.

Agencja poprzez swoje doswiadczenia wspodtpracy instytucjonalnej w catym
regionie moze odegrac kluczowq role w rozwoju i umacnianiu terytorialnego
wymiaru innowacyjnosci Podkarpacia. Przyktady takich dziatan, ktére nie
zawsze przynoszg w poczatkowej fazie oczekiwane efekty, nie powinny by¢
powodem do odstgpienia od idei rozwoju i realizacji np. projektéw sieciowych.

Rekomendacja 7. Wzmocnienie pozycji RARR w SIWP poprzez dziatania w kilku obszarach:

Whniosek 8.

(A) nadanie funkcji koordynatora, mentora i wspierajgcego wiqczanie
organizacji spotecznych do systemu innowacji, w oparciu o
uksztaftowane juz sieci wspotpracy;

(B) rozbudowy PPNT na obszarze okolicznych gmin (Trzebownisko oraz
Gtogow Mip.);

(C) rozwdj funkcji edukacyjnych (w tym ukierunkowanych na wzrost
Swiadomosci) w zakresie innowacji i kultury wspofpracy witqczajqgcych
m.in. studentow i doktorantow uczelni Podkarpacia;

(D) petna cyfryzacja ustug Agencji;

(E) scista wspotpraca z PFR i PCl w zakresie ,,rdzenia” dla startupow;

(F) rola koordynatora wspodtpracy i wspierajgcego merytorycznie
tworzenie lokalnych systemow innowacji, w oparciu o wspdlprace z
lokalnymi srodowiskami uczestniczgcymi w procesach tworzenia wiedzy
i wdrazania innowacji.

Podkarpackie Centrum Innowacji stanowi dynamiczny element SIWP, dobrze
usytuowany w sieci instytucjonalnej, ktory wymaga czasu i dalszego
wsparcia, by mozna byto mowic o jego tworczej roli systemowej w regionie.

PCI realizuje obecnie interesujgce dziatania uzupetniajagc pewne luki, jakie
dotyczyty np. wsparcia startupdw i wspiera wspoétprace na linii biznes-nauka.
Opracowywana jest obecnie Strategia Podkarpackiego Centrum Innowacji do
roku 2022, ktéra bedzie dazyta do wytworzenia w regionie ekosystemu
innowacji i startupdw (zadziwiajgco kroétki wydaje sie horyzont planowane;j
strategii). W nawigzaniu do aktualnych opracowan np. w wojewddztwie
$lgskim, ale réwniez do analiz miedzynarodowych, mozna mieé pewne
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watpliwosci, jaka role ma petni¢ ,ekosystem innowacji” w stosunku do
,regionalnego systemu innowac;ji”. Ekosystemy innowacji na poziomie krajow
okreslane sg przez szeroko rozumiane ramy polityk i uwarunkowan spoteczno-
gospodarczo-kulturowych (np. liczy sie tu polityka edukacyjna, ale takzie
stosunek do przedsiebiorczosci'®). W wojewddztwie $lgskim ekosystem
traktowany jest jako bardziej rozwinieta forma regionalnego systemu innowacji
(kolejna generacja). Wydaje sie jednak, ze z czasem moze sie okazaé, ze
ytradycyjne” systemy innowacji wzbogacone o czwarty element helisy niczym
nie réznig sie od regionalnych ekosystemdw innowacji, poniewaz na poziomie
wojewddztwa nie ma zbyt wielu instrumentéw do tworzenia szerokim ram
polityk rozwojowych ukierunkowanych na wiedze i innowacje.

Pomimo to dazenie PCl stworzenia i realizacji strategii ekosystemu innowacji i
startupow, jesli jest wspierana przez rézne podmioty SIWP i stanowi element
integrujacy, powinna by¢ powainym elementem dyskusji w pracach nad
aktualizacjg strategii RIS3.

Warto podkresli¢ réwniez role PCl jako integratora i elementu dziatan
sieciowych, wychodzgcego naprzeciw mtodych przedsiebiorcéw, przy czym
istotne jest, by juz obecnie okreslié¢, w jaki sposéb ta instytucja bedzie
funkcjonowata w przypadku zakonczenia finansowania ze $rodkéow
europejskich.

Rekomendacja 8. Wolgczenie strategii ekosystemu innowacji i startupow do prac nad

Whniosek 9.

tworzeniem nowej strategii RIS3 (proba zapewnienia synergii) oraz
wzmocnienie wspofpracy RARR — PCl — PFR w zakresie kompleksowej
opieki nad nowopowstajgcymi firmami startupowymi. Istotne jest
rowniez wypracowanie (jesli nie bedzie to ujete w strategii PCI)
diugofalowego scenariusza funkcjonowania tej instytucji bez
znaczqcych srodkow publicznych.

Pozycja Podkarpackiego Funduszu Rozwoju w regionalnym systemie
innowacji bedzie pochodngq efektywnosci wsparcia, jakiego bedzie udzielat w
szczegolnie trudnym okresie kryzysu wywofanego pandemigq.

Funkcjonowanie regionalnego funduszu rozwoju nalezy traktowac jako silny
punkt szeroko rozumianego zagadnienia instrumentdw rozwoju regionu.
Istotne jest, by Podkarpacki Fundusz Rozwoju okazat sie instytucjg
wzmacniajgcg fundamenty konkurencyjnosci wojewddztwa, czyli te rodzaje
dziatalnosci, ktére pozwolg regionowi osiggaé przewagi w zakresie innowacji,
technologii, wiedzy. Zatem istotne jest identyfikowanie podmiotéw, ktérych

119 70b. np. Frankel, Maital 2014.
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specjalne potrzeby finansowe wynikaja z podejmowania ryzykownych
procesOw innowacyjnych.

Zakres oferowanych przez PFR instrumentéw finansowych jest szeroki, ale
powinno sie ograniczaé wspieranie przedsiebiorstw, ktorych potencjat pozwala
im pozyskaé srodki na rynku.

PFR moze stac sie, dzieki pogtebionej wspdtpracy z RARR i PCI réwniez jedng z
kluczowych instytucji wspierajagcych rozwdéj ekosystemu innowacji. Warto w
tym procesie pamieta¢ o budowaniu partnerstwa w taki sposdb, aby
Swiadczenie ustug wszystkich partneréw byty logicznie powigzane. Wsparcie
merytoryczne i finansowe podmiotéw SIWP powinno mie¢ charakter
dtugookresowy.

Rekomendacja 9. Nalezy wzmocni¢ efektywne oddzialywanie PFR na innowacyjnos¢
regionu, poprzez rozwdj petnionych przez te instytucje. Do kluczowych
kierunkéw zmian nalezy zaliczyc:

(A) utworzenie funduszu inwestycyjnego i wprowadzenie instrumentu
wejscia kapitatowego (w tym wsparcie innowacyjnych startupow);

(B) identyfikacje i wspieranie podmiotow, ktorych potrzeby finansowe
wynikajg z ryzykownych procesow innowacyjnych (szczegolng grupe
wsparcia stanowiq firmy o potencjale eksportowym);

(C) wsparcie projektow o doniostej roli spotecznej (w zakresie ekonomii
spotecznej, ochrony srodowiska, kultury, edukacji).

6.2. Efektywnos¢ systemu innowacji

Whniosek 10. Zaprezentowane wagskie gardta dyfuzji innowacji pozwalajg sformufowac
wniosek, iz w regionie jest stabo wyksztatcona kultura wspétpracy.
Na kulture wspdtpracy sktadajg sie: umiejetnos¢ formutowania wspdlnych
celéw, umiejetnos¢ poszukiwania rozwigzan ,win-win”, a takzie
wspotodpowiedzialnos¢ oraz otwarto$¢ na zrdznicowane potrzeby i cele.
Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze tego typu kultura wspotpracy przejawia sie
bardziej miedzy podmiotami wewnatrz grup tworzgcych poczwérng helise,
mniej miedzy podmiotami z réznych grup.

Rekomendacja 10. W kierunkach dziatan finansowanych Ilub wspdétfinansowanych ze
srodkow budzetu wojewoddztwa powinny by¢ premiowane inicjatywy
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej. Ponadto nalezy rozwazy¢
zmodyfikowane podejscie do finansowania dziatalnosci inicjatyw
klastrowych, ktore mogq odgrywac rowniez role integratora srodowisk
w ramach poczwornej helisy (finasowanie dziatan witqczajgcych we
wspotprace nowych interesariuszy spoza klastrow).
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Whniosek 11. Podkarpacka Rada Innowacji stanowi centralny punkt systemu, jednak jego
sita/znaczenie poddane zostato w ostatnim czasie powaznej prébie.

Powotanie PRI oraz poczatkowe efekty spotkan jej cztonkéw pozwalato na
sformutowanie tezy, iz podkarpacki system innowacji jest dobrze
skonstruowany wokét instytucji, ktéra moze przejgé role tacznika miedzy sferg
biznesu i administracjg. W przypadku licznych komitetéw doradczych dochodzi
z czasem do wypalenia formuty, do utraty dynamiki dziatan, a takze
gromadzenia sie nieporozumien, ktére prowadza do ostabienia wzajemnego
zaufania. Z pewnoscia jednak, PRI powinna nadal petni¢ przypisang jej funkcje,
jednak wymaga to zdecydowanych dziatan naprawczych.

Rekomendacja 11. Podjecie odbudowy zaufania do idei PRI poprzez:

(A) zmiane formuty PRI w kierunku ciata zatwierdzajgcego efekty prac
»@rup Roboczych” — nie paneli oraz aktywne uczestnictwo w Komitecie
Monitorujgcym RPO;

(B) przeprowadzenie wsrod cztonkow PRI ankiety instytucjonalnej, ktora
pomogtaby okresli¢ cele dziatania PRI na lata 2021-2027 oraz
opracowanie (wspdlnie z cztonkami PRI) mapy drogowej w celu
uzyskania konsensusu wokdt organizacji przysztej perspektywy unijnej;

(C) oparcie wspofpracy o rozwiqzania wypracowywane przez
przedstawicieli Grup Roboczych i paneli IS (w tym silna rola
pracownikow od wdrazania funduszy UE);

(D) opracowanie harmonogramu statych spotkan tematycznych Grup
Roboczych PRI z przedstawicielami departamentow odpowiedzialnych
za ksztatt i wdrazanie przysztego RPO

(E) wprowadzenie zasady ,testowania rozwiqzan” w przypadku
szczegdlnie wazinych dla przedsiebiorcow instrumentow - opartej o
szybkqg wymiane informacji miedzy projektantami rozwiqzania a
potencjalnymi beneficjentami.

Whniosek 12. Wojewddztwo podkarpackie odnotowato w latach 2015-2019 spektakularny
awans w rankingu Regional Innovation Scoreboard, a szczegdlnie wyrdznia
sie w zakresie ponoszonych naktadow na B+R przez sektor przedsiebiorstw.

Tego typu sukcesy powinny by¢ wykorzystywane w promocji regionu nawet w
skali europejskiej, poniewaz Podkarpackie nalezy do Polski Wschodniej i jego
awans bedzie chetnie kojarzony z efektywnie lokowanymi funduszami
europejskimi. ,,Oderwanie sie” Podkarpacia od pozostatych regionéw Polski
Wschodniej w zakresie innowacyjnos$ci ma tez znaczenie w kontekscie
pozostawania regionu wsréd wojewddztw stabiej rozwinietych. Kluczowe jest
pytanie w jaki sposéb, innowacyjno$¢ powinna przekfada¢ sie na wzrost
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zamoznosci regionu i wzrost wytwarzanego produktu krajowego? Jednoczesnie
rzetelnej ewaluacji wymaga relacja naktadéw na B+R w przedsiebiorstwach do
rzeczywistej interwencji publicznej (na poziomie krajowym i regionalnym).

Rekomendacja 12. Intensyfikacja dziatan  promocyjno-informacyjnych w  dwodch

Whniosek 13.

kierunkach:

(A) na zewngtrz regionu (gtownie zagranica) w celu ksztaftowania
sSwiadomosci o wojewddztwie, jako regionu bardzo innowacyjnego,
pomimo pofozenie w Polsce Wschodniej i na zewnetrznej granicy UE;

(B) do wewngqtrz regionu w celu poszerzenia wiedzy o istocie wspierania
innowacji i oczekiwaniach wobec rdinych interesariuszy, z
podkresleniem koniecznosci wifqczania organizacji spotecznych i
mieszkancow w procesy innowacyjne.

Pomimo rozbudowanego systemu instytucjonalnego oraz licznych dziatan
podnoszgcych innowacyjnos¢ regionu, ktorych efektem byt awans w
rankingach, istotne wydaje sie wzmacnianie powigzan kooperacyjnych oraz
pogtebiona analiza mozliwosci zastosowania podejscia technologicznego w
kontekscie inteligentnych specjalizacji.

Wspieranie innowacyjnosci wojewddztwa bedzie wcigz odbywato sie poprzez
wykorzystywanie przez instytucje tworzgce SIWP réznych zrédet wsparcia (na
poziomie miedzynarodowym, krajowym oraz regionalnym). Dotychczasowe
srodki z RPO WP 2014-2020 byty w duzej mierze przeznaczone na wsparcie
MSP, co réwniez bedzie oczekiwanym dziataniem, w kontekécie obecnego
kryzysu. Wydaje sie, ze nalezy poszukiwaé efektédw synergii stosowanych
instrumentéw, w taki sposdb, by implementowane dziatania miaty jak
najszerszy wymiar regionalny.

Rekomendacja 13. W celu podniesienia efektywnosci systemu nalezy rozwazyc:

(A) wspieranie dziatan wzmacniajgcych powiqzania instytucjonalne
(gtownie biznesowe) w ramach wspdlnych tancuchéw wartosci;

(B) w ramach przedsiebiorczego odkrywania poszukiwanie technologii,
ktore mogtyby byc¢ tgcznikiem dla réinych branz, co rozszerzytoby
znaczgco oddziatywanie inteligentnych specjalizacji na region.

6.3. Wymiar terytorialny SIWP

Whniosek 14.

Potencjat rozwoju innowacji o znaczeniu regionalnym lub subregionalnym
skoncentrowany jest w stolicy wojewoddztwa - Rzeszowie i gfownych
osrodkach miejskich. Szansq dla rozszerzenia terytorialnego zasiegi SIWP jest
rozwdj idei poczwornej helisy.
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Systemowe podejscie do inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie opiera sie
na zatozeniu, ze wpierane powinny by¢ zaréwno badania i rozwdj, zatrudnienie,
jak i wspotpraca sieciowa. Jego rozszerzenie o czwarty element helisy
(spoteczenstwo) powoduje, ze innowacyjno$¢ wojewddztwa w wiekszym
stopniu powinna by¢ ukierunkowana na zaspokajanie potrzeb spotecznych.
Jednoczesnie moze nastgpi¢ szersze wykorzystanie potencjatu mieszkancow
regionu poprzez wigczenie ich w procesy dotad realizowane w waskim zakresie
instytucjonalnym.

Aktywne organizacje spoteczne sg w wielu miejscach w wojewddztwie, takze w
tych, w ktérych nie ma typowych dla systeméw innowacji elementéw, jak:
innowacyjne firmy, osrodki badawczo-rozwojowe. Ich potencjat powinien by¢
wykorzystywany na rzecz pobudzania dziatan stuzgcych budowaniu osrodkéw
wiedzy oraz transmisji potrzebnej wiedzy.

Rekomendacja 14. Przygotowanie wsparcia dla realizacji programoéw rozwoju lokalnych

Whniosek 15.

systemow innowacji (LSI) Ilub lokalnych systemow wiedzy (LSW)
tworzonych w osrodkach powiatowych i angazujgcych srodowiska
lokalne chcgce wspotuczestniczy¢ w budowie i rozwoju SIWP. W
rekomendacji nr 7 sugeruje sie, by prace nad programami
koordynowata Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego.

Polityka krajowa, zgodnie z SOR, skupia sie na miastach sredniej wielkosci
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze bedgcych obszarem strategicznej
interwencji na poziomie krajowym. Niezaleznie od przyjetych ostatecznie
nowych instrumentow na poziomie krajowym (perspektywa 2021-2027),
osrodki te powinny by¢ wspierane jako element sieci osrodkéw tworzqgcych
lokalne systemy innowacji bedqgce czescig SIWP. Dotychczasowe dziatania
wtadz lokalnych w ograniczonym zakresie byly ukierunkowane na wspieranie
SIWP.

Juz obecnie do miast sredniej wielkosci adresowane sg dziatania rzagdowe w
ramach kilku programéw operacyjnych. Nalezy podkreslié, ze poza
instrumentami kierowanymi do wskazanych w SOR 122 miast (na terenie
wojewddztwa podkarpackiego sg to: Przemysl, Sanok, Jasto, Jarostaw, Mielec,
Krosno, Debica, Nisko, Tarnobrzeg, Stalowa Wola, Przeworsk) sg rowniez
instrumenty dedykowane do grupy 255 miast S$redniej wielkoSci (w
wojewddztwie podkarpackim lista ta rozszerza sie o tancut i Ropczyce).

Dotychczasowe podejscie na poziomie rzgdowym charakteryzuje sie
wieloobszarowym zaangazowaniem we wsparcie tych miast. Wykorzystywane
sg m.in. srodki z PO Polska Wschodnia, ale kluczowe jest, ze juz w obecnej
perspektywie budzetowej UE podejmowane sg dziatania wspierajgce
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innowacyjnos¢ firm. Nalezy zatozy¢, ze przyszta perspektywa bedzie w
wiekszym stopniu ukierunkowana na innowacyjnos¢ i jakos¢ zycia, co
odpowiada potrzebom wojewddztwa podkarpackiego i wyznaczonym w nim
inteligentnym specjalizacjom.

Rekomendacja 15. W ramach instrumentéw zintegrowanych inwestycji terytorialnych, jak
i innych dostepnych instrumentow o charakterze terytorialnym nalezy
wzmocni¢ (premiowac) dziatania osrodkéw miejskich ukierunkowane
na rozwdj idei ,,smart city” oraz wdrazajgcych projekty o charakterze
innowacyjnym — w tym rozszerzajgce wspotprace na szczeblu lokalnym
miedzy wtadzami samorzqdowymi a innymi podmiotami tworzgcymi
SIWP.

6.4. Dobre praktyki regionalnych systemdéw innowacji w Polsce i UE

Whniosek 16. Przeglgd krajowych i miedzynarodowych systemow innowacji obrazuje
kompleksowos¢ podejscia stosowanego w wojewddztwie podkarpackim, przy
czym zdecydowanq nowosciq jest powszechne wprowadzanie idei poczwornej
helisy i stosowanie modelu otwartych innowacji.

Wojewddztwo podkarpackie ma szeroko zakreslony system innowacji
obejmujacy zaréwno kluczowe inteligentne specjalizacje, podmioty publiczne,
jak i instytucje otoczenia biznesu. Z pewnoscig aktualizowane strategie RIS3
bedg uwzgledniaty w zdecydowanie szerszym zakresie idee poczwérnej helisy.
Z kolei model otwartych innowacji ma zastosowanie w przypadku srodowisk
gotowych na dzielenie sie ideami i pomystami, zatem bazujgcych na zaufaniu.

Rekomendacja 16. Nowa Strategia RIS3 powinna systemowo uwzgledniac¢ podmiot, jakim
jest ,spotecznosc¢ regionalna” lub ,grupy spoteczne”. Nalezy rowniez
zapoczgtkowac szerokq dyskusje (w trakcie prac nad Strategiq)
podejmujgcq zagadnienie wykorzystania poczwornej helisy do rozwoju
idei otwartych innowacji w wojewddztwie. Na szczegdlng uwage
zastugujq podmioty zajmujgce sie edukacjq, aktywizacjqg mieszkancow
ukierunkowang na kreatywnos¢ oraz wspierajgce rozwdj innowacji
spofecznych.

Whniosek 17. Jedna z dobrych praktyk regionalnych systemow innowacji dotyczy
terytorializacji polityki innowacyjnej.
Prawdopodobnie terytorializacja polityki innowacyjnej wynika czesciowo z
faktu, iz polityki rozwojowe w catej Unii Europejskiej uwzgledniajg juz wymiar
terytorialny, tak dzieje sie rowniez ze strategiami polskich wojewodztw.
Ponadto czynnikiem wspomagajgcym jest silna rola klastréw (czesto
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skoncentrowanych lokalnie lub ponadlokalnie). Kolejng sitg wymuszajgca
uwzglednienie wymiaru przestrzennego w RIS3 wydaje sie wymieniana juz idea
poczwérnej helisy (prawdopodobnie to specyficzne cechy srodowisk lokalnych
beda wspieraty lub ograniczaly mozliwosci rozwoju lokalnego biznesu
opierajgcego swoje przewagi o czynniki jakosciowe.

Rekomendacja 17. Strategia RIS3 wojewodztwa podkarpackiego powinna nie tylko
konstatowac zréznicowanie terytorialne roznych elementow systemu
innowacji, ale réwniez w zakresie celow okresla¢ zmiany, jakie w
konkretnych obszarach powinny wywotac¢ dziatania podejmowane w
ramach RIS3.
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https://www.mielec.pl/
https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne/mielec#
https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/Polska_Strefa_Inwestycji

https://www.parp.gov.pl/component/site/site/przewodnik-po-sukcesach-polskich-
firm#popw

https://www.przeworsk.um.gov.pl

https://www.pulshr.pl/edukacja/podkarpackie-dofinansowania-dla-siedmiu-uczelni-
wyzszych,75276.html

https://www.sanok.pl/
https://www.stalowawola.pl

https://www.ur.edu.pl/uniwersytet/nauka/centra-badawcze/przyrodniczo-medyczne-
centrum-badan-innowacyjnych/o-przyrodnicz-medycznym-centrum-badan-innowacyjnych

https://younick.pl/pl/one-stop-shop-dla-innowacji-o-nas
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8. ANEKSY

8.1. Schematy systemow innowacji w regionach poréwnawczych

Rysunek 3. Model pomostowy polityki innowacyjnej w Nadrenii-Palatynacie 120

uvat'-.onsstrategie Rheinjg,, dppy
‘2

w®

Hetzwerke und Cluster

Zrédto: Innovationsstrategie Rheinland-Pfalz, der Rheinland-Pfalzische Ministerrat

Rysunek 4. Podstawowe elementy regionalnego systemu innowacjit2!
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Zrédto: Innovationsstrategie Rheinland-Pfalz, der Rheinland-Pfilzische Ministerrat

120Neztwerke und Cluster - Sieci i klastry, Wissenschaft — Nauka, FUE Einrichtungen/-Infrastruktur - Obiekty/infrastruktura badawczo-
rozwojowa, FUE Vorhaben - Projekty badawczo-rozwojowe, Wissens-&Technologie-Transfer - Transfer wiedzy i technologii, Technologie-
orientierte Gruendungen - Fundamenty zorientowane na technologie, Wirtchaft — Gospodarka

121 Cluster — Klaster, Netzwerke — Sieci, Nationale & globale Netzwerke — sieci krajowe i globalne, RIS Hessen — RIS Hesji, RIS Baden-

Wiirttemberg — RIS Badenii-Wirtembergii, RIS NRW — RIS Nadrenii Pétnocnej Westfalii, RIS Saarland - RIS Saary, RIS SaarLorLux — RIS
euroregionu SaarLorLux, Wissenschaft — Nauka, Universititen — uniwersytety,

Fachhochschulen — wyzsze szkoty zawodowe,
Forschunginstitute —

instytuty badawcze, Wirtschaft — gospodarka, Unternehmen — firmy, Abnehmer und Lieferanten — klienci i dostawcy,
Unternehmensgriinder — zatozyciele firm, Kapitalgeber/Investoren — dostawcy kapitatu/inwestorzy, Transfersystem — system transferu,
Netzwerkorganisationen — organizacje sieciowe, Cluster-/Brancheninitiativen — inicjatywy klastrowe/przemystowe, Technologiezentren -
centra technologiczne, Berater — konsultanci, Das innovierende Unternehmen — innowacyjne firmy, Regionale Politik & 6ffentliche Organe
— polityka regionalna i organy publiczne, Politik — polityka, Offentliche Verwaltung — kierownictwo publiczne, Kammern/Verbiande —
izby/stowarzyszenia, Forderinstitutionen — instytucje finansujace, Bildungssystem & Arbeitsmarkt — system edukacji i rynek pracy,
Qualifizierung — kwalifikacje, Weiterbildung — dalsze szkolenia, Ausbildung (inkl. Schulen) — edukacja (w tym szkoty)

Strona 105



Rysunek 5. Dolnoslaski System Innowacji

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020, s. 34

Rysunek 6. System wdrazania Dolnoslaskiego Systemu Innowacji

POZIOM
STRATEGICZNY
Dyrektor
Wydzial Rozwoju ““4 Pozostale
,  Grupa robocza ds. wdrazania RSI WD
POZIOM

OPERACYINY
GOSPODARKA

Zrodio: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020, s.
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Rysunek 7. Uczestnicy Regionalnego Systemu Innowacji wg Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslagskiego

wiadze
wojewoddzkie i
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rozwojowe instytuty
badawczo-
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stowarzyszenia

osrodki firmy fWOrers
worcze i

doradztwa konsultingowe
zawodowe

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego, za: Plan Wykonawczy na lata 2017-2018 do Regionalnej Strategii Innowacji dla

Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020, s. 11

Rysunek 8. System wdrazania Dolnoslaskiego Systemu Innowacji 2030

Zarzad Wojewédztwa z
Dolnodiaskiego .8
Grupa ekspertow ds. DSI J gl‘-‘
Departament Gospodarki
uMwD

POZIOM OPERACYINY

Zrédto: Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030 (projekt), 5.97
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Rysunek 9. Poziomy i instytucje zaangazowane w proces ksztaltowania Regionalnego Sytemu Innowacji

i

Ministerstwo

Rozwoju
Regionalnego

Poziom
europejski

Komisja
Europejska

Ministerstwo
Gospodarki

Samorzad
Wojewodztwa
Lodzki

i

Klastry /
Specjalne Strefy Ekonomiczne

>
£
N
]
=
a
g
=
]
@

In. Bi: u
System i .
otoczenia :ﬂﬂf
biznesu

Centra transferu
g

Zrédto: Regionalny System Innowacji Wojewddztwa tédzkiego, s. 169

Rysunek 10. Rysunek: Struktura systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w wojewddztwie t6dzkim
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Zrédto: Regionalny Strategia Innowacji Wojewddztwa tddzkiego, s. 170
. r
8.2. Baza podmiotéow SIWP
Tabela 24. Elementy systemu innowacji w ujeciu terytorialnym
Wymiar terytorialny Grupa
LP Podmiot izacj i in. 3
Iokall'zaqa biegun OF bieguna biznes* nauka 10B admin./ '8
(gmina) wzrostu samorzad spoteczne
1. 3DRobot sz,;'vmka/ Rzes +(Rzeszow)  LiK/)Z
2. Aberit Interactive Agency & Software House Rzeszow + - ICT
3. Adamet-Niemet Sp. z 0.0. Trzebownisko - + (Rzeszow) +
4. AERO AT Sp. z 0.0. Mielec + - LiK
5. AGENCJA MG SP. Z 0.0. Rzeszow + - +
6. Agendo Rzeszow + - ICT
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Wymiar terytorialny

Grupa

P Podmiot Iokalllzaqa biegun OF bieguna biznes* nauka 10B admin./ Org.
(gmina) wzrostu samorzad spoteczne
7. AL-STAL Sp. z 0.0. tancut - + (Rzeszow) +
8. ASMG Sp. z 0.0 Rzeszow + - LiK
9. ASSECO Poland S.A. Rzeszéw + - ICT
10. AUTOPARTS.A. Mielec + - MT
11. Bank Spétdzielczy w Jarostawiu Jarostaw + - +
12. BDSInstal Sp. z 0.0. Sp.K. Rzeszéw + - +
13.  BIMEX-BOLLHOFF Czarna - + (Rzeszow) MT
14. BMMsp.zo.0. Rzeszow + - ICT
15. BorgWarner Poland Sp. z 0.0. Rzeszow + - MT
16. BURY Sp.zo.0. Mielec + - MT
17. BZGroup JéSlonka/Rzes - + (Rzeszow) ICT
26w
18. CinematicVR Rzeszéw + - ICT
19. Cognor Spdlka Akcyjna Oddziat HSJ w Stalowej Woli Stalowa Wola + - +
20. Concise software Rzeszéw + - ICT
21, D.A. GLASS fﬂ':'g:p“élski - +(Reeszow) )2
22. Deweloper APKLAN Piotr Kawalec Rzeszéw + - +
23. e-Bl Rzeszéw + - ICT
24. Edukacja Osrodek Szkolenia Kierowcow ABC Prawo Jazdy  Rzeszow + - +
25.  Fabryka Farb i Lakieréw SNIEZKA S.A. gr:bl\ga - + (Debica) +
26. FEDERAL-MOGUL Gorzyce Sp. z 0.0. Gorzyce - - MT
+ .
27. FENIX Metals Sp. z 0.0. Nowa Deba (Tarnobrzeg) 1z
28.  FIBRAIN Sp.zo0.0. f/:gigoopvglski - + (Rzeszéw) IcT
29. Firma Oponiarska DEBICA S.A. Debica + - MT
30. Firma Techniczno-Handlowa ANKOL gm. w. Mielec - + (Mielec) LiK
31.  GOODRICH AEROSPACE POLAND Sp. z 0.0. Krosno/Trzeb | 0 ociow) LK
ownisko
32. Grupa Kapitatowa NOWY STYL Sp. z 0.0. Krosno + - +
33. HARTBEX Przedsiebiorstwo Budowlane Sp. z o.0. Rzeszéw + - +
34, Hotel Arflaméw S.A. Ustrzyki - - I
Dolne
35. HOTEL BACOWKA RADAWA & SPA Wigzownica - - 1z
36. HSWS. A. (Huta Stalowa Wola) Stalowa Wola + - +
37. Ideo Agency Rzeszéw + - ICT
38. Instalbud Sp. z 0.0. Rzeszéw + - +
39. Internet Code Rzeszéw + - ICT
40. Inzynieria Rzeszow S.A. Rzeszéw + - 17
41.  KANCELARIA ADWOKACKA ADWOKAT KLAUDIA GASIOR Rzeszow + - +
42.  KIRCHHOFF Polska Sp. z 0.0. Mielec + - MT
43.  Kronospan Mielec Mielec + - +
.. Kronospén Mielec (lider produkcji ptyt drewnopochodnych Mielec (filia) + ) N
w Europie)
45.  Laboratorium Pigknego Usmiechu STOMATOLOGIA Rzeszéw + - 17
46. Lemonade Studio Rzeszéw + - ICT
47. LERGS.A. gDZt;i\:a; - + (Debica) iz
48. Liugong Dressta Machinery Sp. z 0.0. Stalowa Wola + - +
40, Lotnicze Zaktady Produkcyjno-Naprawcze “Aero-Kros” sp. Krosno . . Lik
z0.0.
50. Lumine Psychology Solutions Rzeszéw + - ICT
Ivano-
51. M Group Development Frankl)/sk/ + - +
Rzeszow
(siedziba)
52. Makarony Polskie S.A. Rzeszéw + 17
53.  MARMA Polskie Folie Sp. z 0.0. GRUPA KAPITALtOWA Kanczuga - +
54. MB Aerospace Rzeszéw Sp. z 0.0. Rzeszéw + - LiK
55.  MDM Polska Sp. z 0.0. Mechanical Installation Jarostaw + - MT
56. MERCEDES-BENZ DANUTA | RYSZARD CZACH SP. Z 0.0. Rzeszéw + - MT
57.  MERKURY MARKET Sp. z 0. 0. S.K. Krosno + - +
58. Miejskie Przedsiebiorstwo Drog i Mostow Sp. z o.0. Rzeszéw + - + +
59. ML SystemS. A. Trzebownisko - + (Rzeszow) +
60. mobitouch Rzeszéw + - ICT
61. MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0. Rzeszéw + - LiK
62. NeoGage Rzeszéw + - ICT
63. O-l Poland S.A. (dawniej: O-I Produkcja Polska S.A.) Jarostaw + - 1z
YU . . . Jasienica .
64. Okregowa Spdtdzielnia Mleczarska w Jasienicy Rosielnej Rosielna - - Iz
65. OMEGA Pilzno IT&S Godawski&Godawski Sp. z 0.0. Pilzno - - MT
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Wymiar terytorialny

Grupa

P Podmiot Iokalllzaqa biegun OF bieguna biznes* nauka 10B admin./ Org.
(gmina) wzrostu samorzad spoteczne
66. OPTeam Jasionka/Rzes - icT
26w
67. P.P.H.U. EKOLOT Chorkéwka - + (Krosno) LiK
68. PILC Jozef Grzybowski Rzeszow + - LiK/ICT
69. Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli Rzeszow + - +
70. Polenergia Elektrocieptownia Nowa Sarzyna Sp. z 0.0. Nowa - - 1z
Sarzyna
71.  Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. Mielec + - LiK
72. Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow Rzeszéw + - LiK
7. z.r(z).edsiebiorstwo Budowlano-Ustugowe HAND-BUD Sp. z Debica . . .
74. Przedsiebiorstwo FERRBUD Sp. z 0.0. Rzeszéw + - +
7. Przefisiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,,MATEO” Debica . . I
Stanistaw Cabaj
Przedsigbiorstwo Ustugowo-Produkcyjno-Handlowe NIWA
76. JJ. Niw: Spotka Jawnag Y Ropczyce * ) *
77.  PZL-Swidnik S.A. Swidnik - - LiK
78.  Reh4Mat 3:é°pvglski +(Rzeszow) 12
79. REWASp. zo.0. Chmielnik - + (Rzeszow) +
80. Royal-Star Sp. z.0.0. Debica + - LiK/MT
81. RYMATEX Sp.zo.0. Rymandéw - - +
82. Rzeszowskie Zaktady Drobiarskie RES-DROB Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z
83. SANOK Rubber Company GRUPA KAPITALOWA Sanok + - MT
84. Sojourn Solutions Rzeszéw + - ICT
85. SOLBET KOLBUSZOWA S.A. Kolbuszowa - - +
86. TESTIN Rzeszéw + - ICT
87. TOP Rzeszéw + - ICT
88. Tworzywa Sztuczne PZL Mielec Sp. z 0.0. Sp. komandytowa Mielec + - LiK
Sedziszow ]
89. ULTRATECH Sp. z 0.0. Matopolski - LiK
90. Ustugi Pralnia Perfekt Rzeszéw + - 1z
91. VERSO TECHNOLOGIES Sp. z 0.0. Debica + - 1z
92. Voice Net S.A. Rzeszéw + - ICT
93. WALDREX Sp. z 0.0. Sp.komandytowa Mielec + - LiK
94. Wietpol Aerospace Sp. z. 0. 0. S.K.A. Jzzfllvonka/Rzes + (Rzeszow) LiK
95.  WINNICA DARIUS Gwoznica - - 1z
Dolna
96. WSK PZL-Rzeszéw S.A. Rzeszéw + - LiK
97. Zaktady Chemiczne SIARKOPOL Tarnobrzeg Sp. z o0.0. Tarnobrzeg + - 1z
98. Zaktady Magnezytowe Ropczyce S.A. Ropczyce + - +
99. Zaktady Porcelany Elektrotechnicznej ZAPEL S.A. Boguchwata - + (Rzeszow) +
100. ZETQ—RZFSZ(’)W (zaktad Elektronicznej Techniki RzesZOW . } T
Obliczeniowej)
101. Pilkington Automotive Poland Nowa Deba (Tarnc:brzeg) MT
102. NTBSp.zo.0. 3:i°p“;|5ki +(Rzeszéw) Iz
103. PPUH Bio-Eko Wisniowa - - 1z
104. PrimeBit Studio Rzeszow + - 1z
105. Melex Sp. z 0.0. Mielec + - MT
106. Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. Mielec + - MT
107. Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii Produkcji - + +
108. Ws.chodni Sojusz Motoryzacyjny (East Automotive Tarnobrzeg . . MT .
Alliance)
109, Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany filia w . . 17 .
INNOWATOR Rzeszowie
Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu , .
. Lotnicze\éo DOLINA EZ)TNICZAQ ! Rzeszow * i Lik *
111. Polskie Centrum Fotoniki i Swiatfowodéw filia w . + - ICT +
Rzeszowie
112, Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne — Klaster Rzeszéw/Kros . LK .
Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego no
113. Podkarpacki Klaster Profilaktyki i Zdrowia Rzeszéw + - 17 +
114. Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej Rzeszéw + - 1z +
115. Klaster Tworzyw Sztucznych POLIGEN Rzeszéw + - + +
116. Klaster Przemystowo-Naukowy "Ziemia Sanocka" Sanok + - MT +
117. Klaster Podkarpackie Smaki Rzeszéw + - 1z +
118. Klaster Jakosci Zycia ,Kraina Podkarpacie” Rzeszéw + - 1z +
119. Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej Rzeszéw + - ICT +
120. Karpacki Klaster Turystyczny Rzeszéw + - 1z +
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Wymiar terytorialny

Grupa

P Podmiot Iokalllzaqa biegun OF bieguna biznes* nauka 10B admin./ Org.
(gmina) wzrostu samorzad spoteczne
. Sedziszow
121. Polska Grupa Motoryzacyjna Matopolski - - MT +
122. Klaster ,Dolina Ekologicznej Zywnosci” Swilcza - + (Rzeszéw) 17 +
123. Przemyski Klaster Turystyczny Przemysl + - 1z +
124. Stowarzyszenie Klaster Technologia w Medycynie (Klaster RzeszOW N ) 17 .
Technomed)
125. Klaster Expo Podkarpacie Rzeszéw + - +/MT +
126. Rzeszowski Klaster Odnawialnych Zrédet Energii Rzeszow + - 17 +
127. Solinski Klaster Energii gm. Lesko - + (Lesko) 17 +
128. Klaster Edukacji Zawodowej - Euro-Park Wistosan Tarnobrzeg + - + +
129. Klaster Spawalniczy KLASTAL Stalowa Wola + - + +
130. Bieszczadzki Klaster Edukacyjny Lesko + - + +
131. Klaster Naukowo — Przemystowy "Sanok" Sanok + - + +
132. Stowa:,rzyszenie Sie¢ Porozumienia Lotniczego ,AVIA — Mielec . . LK .
SPLot

133. Podkarpacki Klaster Zywnosci Ekologicznej Rzeszow + - 17 +
134. ACAI ANALYTICS Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

135. ADAMCZYK DELIKAT PARTNERZY Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z

136. AEROPLAN Sp. z 0.0. gm. Mielec - + (Mielec) LiK

137. AIRDURANCE Sp. z 0.0. Rzeszoéw + - LiK

138. ALTAIR PARAGLIDERS Sp. z 0.0. Kroscienko +(Krosno) 2

Wyzne

139. ARFORTECH SP. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

140. ARIBO Sp.zo0.0. Rzeszéw + - ICT

141. ASTERTOM SPOtKA Sp. zo.o. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

142. ASTROTECTONIC Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z

143. ATERION Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT

144. AUDIOX Sp. z 0.0. Mielec + - 1z

145. AUTOMX Sp. z o.0. Rzeszéw + - ICT

146. AUVENTO Sp. z 0.0. Tyczyn - + (Rzeszow) ICT

147. AXELSAILPLANES Sp. z 0.0. Mielec + - LiK

148. BATTERYTECH Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 17

149. BEECOMB Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT

150. Better Footballer Sp. o.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

151. BIOMO Sp.z0.0. Rzeszéw + - ICT/IZ

152. BOOM Tech Sp .z 0.0. Jasionka + (Rzeszéw)  ICT/JZ

153. BOTMOD Sp. z 0.0. Debica + - ICT

154. BRETO Sp.zo.0. Rzeszow + - ICT

155. BRIEF FOR YOU Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

156. BUSBUS Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

157. CBM 16 Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszéw) 1z

158. CBM 16 Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) 1z

159. CENTRUM SYSTEMOW BIO-MEDYCZNYCH Sp. z 0.0. Glogéw +(Rzeszow)  ICT

Matopolski

160. Centrum Ustug Dronowych Sp. z o0.0. Czudec - + (Rzeszow) ICT

161. CHARLOCK Sp.z o.0. Mielec + - 1z

162. CHD-PRO Sp.zo.0. Rzeszow + - ICT

163. COBOT PLANET Jasionka - + (Rzeszow) 1z

164. CODICARE Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT

165. CONFESSOR CAPITAL Sp. z 0.0. Jasionka + (Rzeszow) ICT

166. CREATIVITY AR Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT/IZ

167. D.A.SEPT Sp.zo0.0. ﬁﬂ';’fp‘glski +(Rzeszéw) Iz

168. DATA DRIVEN TOOLS Sp. z 0.0. Mielec + - ICT

169. DOMLA Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT

170. ELECTRODESK Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

171. EQHAWK SP.0.0 Sp. z 0.0. Mielec + - 17

172. EQUINITY SOLUTIONS Sp.z 0.0. Mielec + - 17

173. ESPORTFIELD Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

174. EV LAB POLAND Sp. z 0.0. Rzeszéw + MT

175. EXAVVY Sp. z o0.0. Rzeszéw + ICT

176. F11LAB Sp.zo0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

177. FIELD GUARDS Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z

178. FIMEAL.COM Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT

179. FLIGHT600 Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z

180. FORSANT Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT

181. FRP TECHNOLOGY Sp.z 0.0. Jasionka + (Rzeszow) 17

182. GETDRESSED Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT

183. GO4AMPS Sp. z 0.0. Rzeszow + - 1z

184. GULDIER Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) 17

185. HEADLOGIC Sp.o.0. Rzeszow + - ICT/IZ

186. HELITRENDS Sp. 0.0. Mielec + - ICT

187. HEXITED Mielec + - ICT
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188. HYBRID5D Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT
189. INFINITY SOFTWARE Sp. z 0.0. Rzeszow + - ICT
190. InnoAim Sp.z 0.0. Stalowa Wola + - 17
191. INTELLECTRONIC SOLUTIONS Sp. z 0.0. tancut - + (Rzeszow) 17
192. IP PROGRESS Sp. z 0.0. Mielec + - ICT
193. JCHARGE Sp. 0.0. Jasionka - + (Rzeszéw) 17
194. JETVAR Sp.zo.0. Mielec + - ICT
195. JITIV Rzeszéw + - ICT
196. KOENIGS Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT
197. LOGAN TECH Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszéw) 17
198. LUMINE PSYCHOLOGY SOLUTIONS Sp. z 0.0. Rzeszow + - ICT/)Z
199. MA4CA Sp.z 0.0. Rudnik nad . 1z
Sanem
200. MAAS.PRO Sp. z 0.0. Rzeszow + - ICT
201. MAIZO Sp. z o0.0. Rzeszow + - ICT
202. Memolab Sp. o.0. Rzeszéw + - ICT
203. MOONIJELLY Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT
204. MOTIVIZER LOYALITY Sp. z 0.0. Jasionka + (Rzeszow) ICT
205. NAATU OPERATOR Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT
206. NATIVE HASH Sp. z o.0. Jasionka + (Rzeszow) ICT
207. Naviport Sp. 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT
208. NUBOARD Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT
209. OHRV Motorcycle Engines Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) MT
210. P&B GLOBAL PARTNERS Sp. z 0.0. Chmielnik - + (Rzeszow) MT
211. PARKCASH Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT
212. PERMOBILITY Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) +
213. PETSY Sp. o.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT
214. PIONUS Sp. z 0.0. Rzeszow + - 1z
215. PROFILIGENCE Sp z 0.0. Mielec + - ICT
216. QUICKERSIM AUTOMOTIVE Sp. z 0.0. Rzeszow + - ICT
217. QUIZ GAME Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) 1z
218. RCC Al Sp. 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) MT
219. REBELIS Sp. o0.0. Rzeszéw + - ICT
220. REGMA Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) 1z
221. SEARCH TOOLS Sp.z 0.0. Rzeszéw + - ICT
222. SEARCHSTREAM Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT
223. SELECTRIN Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT
224. SERVICE DESK 2.0 Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT
225. SMART HORSE Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z
226. SMARTAUP Sp. z 0.0. Boguchwata - + (Rzeszow) ICT
227. Smartdrones Sp. z 0.0. Mielec + - MT/JZ
228. SMOGBUSTERS Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z
229. SOLIDELE Sp. z 0.0. Rzeszéw + - 1z
230. SPACEY Sp.zo.0. Rzeszéw + - ICT
231. STISGO Sp.zo0.0 Mielec + - ICT/)Z
232. SW?71 Sp. o.0. Rzeszéw + - ICT
233. TEAM BUILDING FACTORY Sp. z 0.0. Rzeszow + - ICT
234. TRAINERON Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT
235. TRUBLU Sp. z 0.0. Rzeszéw + - ICT
236. TURNELLO Sp. z 0.0. Mielec + - ICT
237. UNMANNED VEHICLE Sp. z 0.0. Jasionka - + (Rzeszow) ICT
238. VISTOM Sp.zo.0. Rzeszé6w + - 17
239. Wiredsoft Sp. z 0.0. Przeworsk + - ICT
240. WIRTUALNY NAUCZYCIEL Sp. z 0.0. Jasionka + (Rzeszéw) 1z
241. ZOYO DESINGER Sp. z 0.0. Debica + - ICT
242. Uniwersytet Rzeszowski Rzeszéw + - +
243. WSPIA Rzeszowska Szkota Wyzsza RZESZOVY' - +
Przemysl
244. Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza Rzeszéw + - +
245. Wyisza Szkota Informatyki i Zarzadzania Rzeszow, + + (Rzeszow) +
Tyczyn
246. Wyisza Szkota Inzynieryjno-Ekonomiczna Rzeszéw + - +
247. Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska Przemysl| + - +
248. Wyizsza Szkota Gospodarcza Przemysl + - +
249. Karpacka Panistwowa Uczelnia Krosno + - +
250. Woyzsza Szkota Ekonomiczna Stalowa Wola + - +
251. Uczelnia Pafistwowa im. Jana Grodka Sanok + - +
Panstwowa Wyzsza Szkota Ekonomiczna im. ks. Bronistawa
252. o Jarostaw + - +
Markiewicza
253, Parﬁstwom{a Wyisza Szkota Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnobrzeg . ) .
Tarnowskiego
254. Woyizsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania Przemysl| + - +
255. Woyizsza Szkota Prawa i Administracji Przemysl| + - +
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256. Pf.)dkarpacka Szkota Wyzsza im. bt. ks. Wtadystawa Jasto . . .
Findysza

257. Wyisza Szkota Gospodarki i Zarzadzania Mielec + - +

258. Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A. Mielec + - + + +

259. Naczelna Organizacja Techniczna Rzeszow + - + +

260. Podkarpacka Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa Rzeszéw + - + +

261. Podkarpacka Koalicja Startupow Rzeszéw + - +

262. Bieszczadzkie Forum Europejskie w Lesku Lesko + - + +

263. CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII | INNOWACII Rzeszéw + - + +

264. Centrum Transferu Technologii Politechniki Rzeszowskiej ~ Rzeszow + - + +

265. Centrum Transferu Technologii Uniwersytet Rzeszowski Rzeszow + - + +

266. Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju Lezajsk - - +

267. Fientrum Tr.ansferu Technologii Wyzszej Szkoty Informatyki RzeszOW . . . .
i Zarzadzania

268. Regionalne Centrum Transferu Technologii i Wytwarzania Mielec + - + +

260. Inkubat(?.r innowecji spofefz‘nych przy Podkarpackiej Rzeszéw/tan . + (Rzeszow) .
Akademii Przedsigbiorczosci cut

270. Inkubator Nowych Techno!ogii IN-Tech przy Mieleckim Mielec . . . .
Parku Przemystowym w Mielcu Sp. z 0.0.

271. Inkubator Przedsiebiorczosci In-Marr Mielec + - + +

272. Inkubator Przedsiebiorczosci w Jasle Jasto + -

273, Inkubator Technologiczny Parku Naukowo- RzeszOW . } . .
Technologicznego

274. Innovo spdtka z 0.0. Jasto + - + +

275, zrgénieﬁski Inkubator Technologiczny ,,KRINTECH” Sp. z Krosno . ; . .

276. Mielecki Inkubator Przedsiebiorczosci Mielec + - + +

277. Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis Rzeszéw Rzeszéw + - + +

278. Tarnobrzeski Park Technologiczno-Przemystowy Tarnobrzeg + - + +

279. Mielecki Park Przemystowy Mielec + - + +

280. Debicki Park Przemystowy Debica + - +

281. Podkarpacka Agencja Konsultingowo Doradcza Sp. zo. 0.  Jasto + - + +

282. Podkarpacki Inkubator Technologii Informatycznych Rzeszéw + - + +

283. Preinkubator Akademicki Rzeszéw + - + +

284. Podkarpackie Centrum Innowacji Rzeszéw + - + + +

285. Przemyska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Przemysl + - + +

286. Regionalny Fundusz Pozyczkowy w Stalowej Woli Stalowa Wola + - + +

287. Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego Rzeszéw + - + +

288. Stalowowolska Strefa Gospodarcza Sp. z o0.0. Stalowa Wola + - + +

289. Centrum Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Sednszow‘ - - + +

Matopolski

290. Izba Administracji Skarbowej w Rzeszowie Rzeszéw + - +

291. Centrum Badawczo-Rozwojowe Technologii RzeszéW . ) + .
Informatycznych Sp.z o.o.

292. Centrum Innowacji Technologii Szkta Sp.z 0.0. Krosno + - + +

293. Centrum Rozwoju e-biznesu Sp.z o0.0. Rzeszéw + - + +

294. Stowarzyszenie B-4 Rzeszéw + - +

295. Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Tarnobrzeg + - + +

296. Towarzystwo ALTUM Rzeszow + - + +

297, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie Oddziat w Tarnobrzeg . ; . +
Tarnobrzegu

298. Ag'encja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie Oddziat w Mielec . ) . +
Mielcu

299. Centrum Kulturalne w Przemyslu Przemysl + - +

300. Gminy Stowarzyszenia MOF Jarostaw - Przeworsk Jarosfaw, + - +

Przeworsk

301, Lok'illr?y Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w Krosno . ) +
Kros$nie

302. Media-Sys Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Rzeszéw + - + +

303. Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku Sanok + - +
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Jézefa ,

304. Gwallg)efta Pawlikowskiego vf/ Przemyslu Przemysl * ) *

305. Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z 0. 0. Rzeszéw + - + +

306. Podkarpacki Zespdt Placowek Wojewddzkich w Rzeszowie Rzeszow + - +

307. Podkarpéckie Biuro Planowania Przestrzennego w RzESZOW . . .
Rzeszowie

308. POLREGIO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig F\;I?rzsc;\;vwa) + - +

300. Port Lo_tnic%y ,,Rz,e_széw - Jasionka” Spdtka z ograniczona Jasionkla ) + (Rzeszow) N +
odpowiedzialnoscig (Rzeszow)

310. Podkarpacka Akademia Przedsiebiorczosci Rzeszéw + - + +

311. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego Rzeszéw + +

312. Podkarpacki Urzgd Wojewddzki Rzeszéw + +
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313. Powiatowy Urzad Pracy Krosno + - +

314. Powiatowy Urzad Pracy w Tarnobrzegu Tarnobrzeg + - +

315. Urzad Miasta w Jasle Jasto + - +

316. Urzad Miasta i Gminy Sieniawa Sieniawa - - +

317. Urzad Miejski w Debicy Debica + - +

318. Urzad Miasta Jarostawia Jarostaw + - +

319. Urzad Miasta Krosna Krosno + - +

320. Urzad Miasta i Gminy Lesko Lesko + - +

321. Urzad Miasta tancut tancut - + (Rzeszow) +

322. Urzad Miejski w Mielcu Mielec + - +

323. Urzad Miejski w Przemyslu Przemys| + - +

324. Urzad Miasta Przeworska Przeworsk + - +

325. Urzad Miejski Ropczyce Ropczyce + - +

326. Urzad Miejski w Lubaczowie Lubaczow + - +

327. Urzad Miasta w Sanoku Sanok + - +

328. Urzad Miasta Stalowa Wola Stalowa Wola + - +

329. Urzad Miasta Rzeszowa Rzeszéw + - +

330. Urzad Miasta Tarnobrzeg Tarnobrzeg + - +

331. Urzad Statystyczny w Rzeszowie Rzeszéw + - +

332. Wojewddzki Dom Kultury w Rzeszowie Rzeszéw + - +

333. Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie Rzeszoéw + - +

334, '\I;\z;lrsntc())bsr;ilska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK Tarnobrzeg . . . .

335. EURO-PARK MIELEC Mielec + - + +

336. Cech Rzemiost Réznych w Krosnie Krosno + - + +

337. Fundacja Akademia Obywatelska Przeworsk + - + +

338. Fundacja Cooperante Rzeszéw + - +

339. Fundacja Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Inwencja Rzeszéw + - +

340. Izba RzemiesInicza w Rzeszowie Rzeszéw + - +

341. Jasielskie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Jasto + - + +

342. Podkarpacka lzba Gospodarcza Krosno + - + +

343. Podkarpackie Centrum Doradztwa Biznesowego Sp.z 0.0.  Rzeszow + - + +

344. Podkarpackie Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Lider Mielec + - +

345. Stowarzyszenie "Dobry Dom" Nowa - - +

Sarzyna

346. Stowarzyszenie "Ekoskop" Rzeszéw + - +

347. Stowarzys?enie CRAS Centrum Rozwoju Aktywnosci RzeszéW . ) .
Spotecznej

348. Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Rzeszéw + - +

349, Stowarz]yszenie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych Gminy Lubaczéw + ) .
Lubaczéw

350. Stowarzyszenie Laboratorium Inspiracji Krosno + - +

351, Stgwarz‘\‘/szenie Lokalna Grupa Dziatania "Dorzecze Zarszyn ) ) .
Wistoka

352. Stowarzyszenie na rzecz rozwoju i innowacyjnosci Baranovx{ . M +

Sandomierski (Tarnobrzeg)

353, Stowarzyszer?ie na r%ecz rozwoju powiatu Kolbuszowa ) ) . .
kolbuszowskiego "Nil"

354. Stowarzyszenie Park Inicjatyw Frysztak - - +

355, itg'\:larzyszenie Podkarpacki Zwiagzek Bytych Pracownikéw Trzebownisko ; + (Rzesz6w) .

356. Stowarzyszenie Przedsiebiorcodw Ziemi Bieszczadzkie] Lesko + - + +

357, Stowarzyszenie Przemyski Konwent Spoteczno- Przemysl . R + .
Gospodarczy

358. Stowarzyszenie Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego Rzeszéw + - +

350, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Podkarpacia "Pro RzeszOW . ) .
Carpathia"

360. Stowarzyszenie Spoteczno-Ekonomiczne "Absolwent" Rzeszéw + - +

361. Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki w Jasle Jasto + - + +

* w przypadku reprezentacji danej IS przez firme, start-up lub klaster przynaleznos¢ zaznaczono skrétami: LiK — lotnictwo i kosmonautyka,
ICT —informacja i telekomunikacja, JZ — jako$¢ zycia, MT — motoryzacja.

(kolorem wyrdzniono: start-upy, klastry oraz klastry niewykazujgce aktywnosci)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dostepnych zrédet internetowych.
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8.3. Studia przypadku — opisy grup porownawczych

Studium 1122
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego

Misjg PARR wedtug informacji na stronie agencji jest “inicjowanie, promowanie i wspieranie
dziatan stuzacych rozwojowi regionalnemu poprzez swiadczenie najwyzszej jakosci ustug”.
Agencja zarzadza réowniez Stupska Specjalng Strefg Ekonomiczng (od 1997) i Stupskim
Inkubatorem Technologicznym (od 2012). Wspétpracuje ona z licznymi JST, 5 klastrami, 3
uczelniami wyzszymi i licznymi innymi podmiotami. Wsréd niedawno zakonczonych projektéw
agencji sg takie projekty jak np.: "Inwestuj w Pomorskie” czy "Realizacja dziatan
aktywizacyjnych dla oséb diugotrwale bezrobotnych...". Dodatkowo PARR oferuje liczne ustugi
techniczne poza doradztwem czy prowadzeniem projektow. Sg to np.: specjalistyczne ustugi
dla przemystu (miedzy innymi pomiary i skanowanie 3D) czy studia fotograficzne i audio-
wideo. Wida¢, ze PARR, poza funkcjg doradczg stawia réwniez na zapewnianie partnerom
réwniez $rodkéw i zasobdw, ktdrych MSP w wiekszosci nie mogg posiadaé ze wzgledu na swoj
rozmiar. Mozna odnies¢ wrazenie, ze w porownaniu do dwdch pozostatych analizowanych
agencji, PARR dziata bardziej funkcjonalnie i oferuje wiecej ustug poza ustugami doradczo-
inwestycyjnymi. Analizujgc RIS Wojewddztwa Pomorskiego niestety nie zauwazymy w nim
wzmianki o PARR, jednak w dokumencie zaakcentowana jest waga IOBéw. Mimo braku PARR
w RISie wojewddztwa, wydaje sig, ze agencja ta odgrywa istotng role w pomorskim SI. Widac,
ze jest w nim glteboko osadzona i wspétpracuje z licznymi podmiotami.

todzka Agencja Rozwoju Regionalnego

LARR przedstawia sie na swojej stronie jako bardzo aktywna agencja. Wedtug danych ze strony
internetowej w latach 2007-2013 w ramach dziatalnosci Regionalnej Instytucji Finansujgcej
LtARR projekty o wartosci ok. 1 miliarda zt na rzecz biznesu w wojewddztwie. Strona agencji
jest bardzo rozbudowana i oferuje mnogos¢ informacji. W przeciwienstwie do PARR, wsrdéd
ustug typowych dla ARR tddzka agencja oferuje réznego rodzaju pozyczki i wsparcie finansowe.
Projekty realizowane przez tédzki podmiot sg bardzo zréznicowane. Jedynymi z ostatnich
zrealizowanych projektéw przez tARR byty np.: “tddzki klaster Game Dev”, “Horyzont 2020” -
utatwianie i wspieranie uczestnictwa innowacyjnych podmiotéw z sektora MSP. Dziatania
LtARR wykraczajg jednak poza doradztwo i wsparcie innowacji. Agencja zajmowata sie réwniez
projektem “Jak wygraé ze smogiem”, czy rewitalizacjg budynku fabrycznego w todzi. Rowniez
w przypadku partnerdow, w przypadku tédzkiej agencji widaé duzg réznorodnosé. Agencja
wspotpracuje za réwno z MSP i zaktadajacymi dziatalnosé, jak i oferuje wyspecjalizowane
ustugi dla duzych przedsiebiorstw. Dodatkowo partnerami agencji jest nie tylko wiele
samorzgddéw, ale réwniez nalezg do nich wspdlnoty mieszkaniowe. tARR zostat réwniez

122 https://www.parr.slupsk.pl/index.php/pl/, https://larr.pl/,
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uwzgledniony w RIS wojewddztwa. Pracownicy agencji byli cztonkami zespotu
przygotowujgcego strategie, a sama agencja zostata wyznaczona na podmiot odpowiedzialny
za przygotowanie okresowego sprawozdania z funkcjonowania Systemu Innowacji dla
Departamentu ds. Przedsiebiorczosci. Pokazuje to, ze tARR jest liczacym sie podmiotem w
tédzkim regionie, ktérego dziatania sg wieloptaszczyznowe i kompleksowe.

Studium 11'%3
Dolnoslaski Fundusz Rozwoju

Dziatalnos¢ Dolnoslaskiego Funduszu Rozwoju opiera sie na finansowaniu mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw. DRF oferuje zaréwno instrumenty dfuzne, ktére wspierajg
standardowe biznesy, jak i modele finansowania kapitatowego dedykowane dla
innowacyjnych lub prorozwojowych przedsiewzie¢. W ofercie DFR firma znajduja sie: pozyczka
ptynnos$ciowa (dedykowana COVID-19), regionalna pozyczka obrotowa, regionalna pozyczka
hipoteczna dla przedsiebiorstw, duza regionalna pozyczka inwestycyjna, regionalne
reporeczeniel?4, linia finansowa dla posrednikéw finansowych, a takze DFR Inwestycyjny.
Ostatnia z wymienionych pozycji wydaje sie najciekawszg, poniewaz jest to do$¢ nowatorski
sposob inwestowania w Polsce. Polega na pomocy w rozwoju dziatalnosci juz od samego
poczatku istnienia projektu. Bazuje ona na inwestowaniu wiedzy oraz srodkéw finansowych w
rozwdj firm sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Jest to projekt realizowany w
ramach struktur publicznych przez Dolno$lgski Fundusz Rozwoju i dysponuje srodkami post-
Jeremie. DFR chetnie podejmuje wspétprace z nowymi podmiotami. Jako instytucja otoczenia
biznesu wspétpracuje ze spotecznoscig akademicka. Istotnym projektem DFR jest “wielka
bitwa o start-up”, ktorej celem jest zblizenie Srodowiska naukowego i biznesowego.
Wydarzenie jest skierowane do wszystkich tych, ktérzy majg pomyst na biznes, ale nie wiedzg,
jak zaczgé. Konkurs zostat zorganizowany przy wspétpracy z szescioma uczelniami. Nagroda
gtéwna jest mozliwos¢ realizacji pomystu z pomocg DFR Inwestycyjny. Dolnoslgski Fundusz
Rozwoju skupia swoje dziatania wokdt swiata nauki i biznesu. Dzieki wsparciu finansowym DFR
sukcesy odnoszg dolnoslgskie start-upy, ktore ukierunkowane sg zgodnie z Inteligentnymi
Specjalizacjami Dolnego Slaskal?. Jednym z nich jest startup Refeel, ktdrej specjalnoscig jest
wysokiej jakosci chemia domowa i kosmetyki w szklanych opakowaniach zwrotnych.
Dziatalno$¢ ta wpisuje sie w pierwsza inteligentng specjalizacje Dolnego Slaska, ktérg jest
chemia i biomedycyna. Dolnoslaski Fundusz Rozwoju wspart finansowo start -up, ale rowniez
przyczynit sie do powstania spotki Refeel. Stato sie to za posrednictwem przedsiewziecia pn.
“Bitwa o startup”, ktorego Refeel jest laureatem. Réwnie wartym wymienienia jest inwestycja
w spotke Your KAYA, gdzie jednym z inwestoréw byt DFR Inwestycyjny.

123 https://pfr.pomorskie.eu/, https://www.dfr.org.pl/

124 Instrument finansowy, w ktérym zaciggniete zobowigzanie poreczone zostaje przez Dolnoslgski Fundusz Gospodarczy na podstawie
umowy z Dolnoslgskim Funduszem Rozwojowym.

125 Mowa tu o Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030.
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Pomorski Fundusz Rozwojowy

Pomorski Fundusz Rozwojowy, podobnie jak dwa poprzednie, oferuje wsparcie finansowe
mikro, matym i sSrednim firmom, ale réwniez stara sie wspiera¢ samorzgdy miejskie. Wiekszos¢
pozyczek kierowanych jest do sektora MSP majacych siedzibe lub state miejsce prowadzonej
dziatalnosci w wojewddztwie pomorskim. Najwieksza cze$¢ wsparcia w latach 2010 - 2020
zostafa udzielona mikroprzedsiebiorstwom, w ktorej okoto % stanowity startupy. Na pomoc
moga liczy¢ rowniez samorzady miejskie, ktdre sg rozpatrywane w innym kontekscie niz spotki.
Przewaga pomocy wystepuje w formie pozyczek, ale mozliwe jest réwniez poreczenie.
Wsparcie finansowe jest kierowane gtdwnie na pokrycie kosztéw zwigzanych z rozwojem
firmy lub z jej przejsciowg trudng sytuacjag. W ofercie PFR mozna znaleié: pozyczke
ogolnorozwojowg, ptynnosciowa, miejsky, eksportowg, nieruchomosci dla biznesu oraz
poreczenie z reporeczeniem PFR. Cenne sg rowniez korzysci dla przedsiebiorcy, ktére daje
wsparcie finansowe w PFR w odniesieniu do rynku bankowego. Opisywane wsparcie
finansowe jest tasze niz w bankach komercyjnych, a o pozyczke zwigzang z nieruchomosciami
moga réwniez ubiegac sie startupy.

Duzym krokiem w zmianie roli, jakg instytucja niosta wzgledem regionalnego systemu
innowacji, jest podpisanie drugiego Porozumienia na rzecz Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza. Porozumienie to jest podstawg do realizacji w wiekszym zakresie badan i rozwoju
czterech obszaréw dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwie pomorskim. Ponadto PFR
zaoferowat wsparcie dla technologii interaktywnych i ekoefektywnych, a to oznacza, ze w
najblizszym czasie powinny pojawi¢ sie produkty finansowe dedykowane efektywnosci
energetycznej oraz firmom z branzy IT. Innym wartym zaznaczenia w kontekscie regionalnych
systemow innowacji, byto przyjecie przez Pomorski Fundusz Rozwojowy dokumentu ,Polityka
finanséw odpowiedzialnych spotecznie”. Dzieki niemu zostaty ustalone zasady, ktérymi od tej
pory ma kierowaé sie PFR podczas wybierania obszaréw gospodarki waznych dla
wojewddztwa. PFR ma od tego momentu skupiaé¢ swoje dziatania wokdt kluczowych dla
wojewddztwa obszardw, czyli: ochrony S$rodowiska, probleméw spotecznych oraz
szczegbtowych zagadnien gospodarczych. Jest to dosé istotna zmiana, poniewaz od tej pory
kazdy nowy wdrazany produkt bedzie musiat byé zgodny ze Strategia Wojewddztwa
Pomorskiego 2030, jak rowniez ,Politykg finanséw odpowiedzialnych spotecznie”. Jednym z
pozadanych kierunkéw udzielanego wsparcia przez PFR ma by¢ skupienie sie na rozwoju
nowoczesnej gospodarki poprzez wzmocnienie miedzynarodowej konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw.
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Studium 111126
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii jest akredytowanym osrodkiem innowacji w
systemie innowacji wojewddztwa dolnoslgskiego. Dziata jako samofinansujaca sie jednostka
Politechniki Wroctawskiej. Cele, jakie sobie stawia to przede wszystkim wspieranie
wykorzystywania wynikdw badan naukowych w gospodarce, mobilizowanie wspétpracy
badawczej i technologicznej oraz wspieranie dziatalnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Jest
cztonkiem Eneterprise Europe Network, czyli najwiekszej na $wiecie sieci wspierania biznesu.
W ramach WCTT dziata Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE, ktérego
zadaniem jest wspieranie dziatalnosci projektowej naukowcéw i przedsiebiorcow z
wojewddztwa dolnoslgskiego. WCTT organizuje szkolenia i konferencje, udziela konsultacji,
wspiera sktadanie wnioskdw o dofinansowanie badan, przeprowadza audyty, uczestniczy w
podpisywaniu umoéw, wspiera start-upy, komercjalizuje wyniki badan, finansuje granty
badawczo-wdrozeniowe realizowane przez jednostki naukowe na rzecz MSP. Zrealizowato juz
ponad 100 duzych projektéw o zasiegu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym, w tym
Inkubator Innowacyjnosci 2.0, Inkubator Innowacyjnosci + czy Naukowy Inkubator
Technologiczny. Wedtug Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na
lata 2011-2020 zadaniem Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii byto wdrazanie
projektu UPRIS (Upgrading Lower Silesia - Modernizacja Dolnego Slaska - od regionalnej
strategii innowacji do regionalnego systemu operacyjnego) przy wspoétpracy z Urzedem
Marszatkowskim oraz partnerem z Niemiec. Szerzej to dziatanie okreslone zostato jako proces
doskonalenia i realizacji Dolnoslgskiej Strategii Innowacji. W systemie innowacji wiec réwniez
petni role instytucji partnerskiej i tgczacej wiele ptaszczyzn.

SPIN Matopolska

SPIN Matopolska jest to projekt oparty o funkcjonowanie Centréw Transferu Wiedzy. Jego
celem jest "Swiadczenie innowacyjnych ustug dla przedsiebiorcéw przez instytucje otoczenia
biznesu funkcjonujgce na uczelniach wyzszych". Dziatanie SPINu polega na umozliwieniu
transferu innowacji z jednostek naukowych do przedsiebiorstw. Z projektu SPIN korzystajg
jednostki naukowe, przedsiebiorstwa, podmioty publiczne Ilub pozarzagdowe, ktére
zainteresowane sg innowacjami. Interesanci mogg skorzysta¢ z kilku Centréw Transferu
Wiedzy: Matopolskiego Centrum Budownictwa Energooszczednego (Politechnika Krakowska),
Centrum Inteligentnych Systemdéw Informatycznych (AGH), Centrum Zroéwnowazonego
Rozwoju i Poszanowania Energii (AGH) oraz Matopolskiego Centrum Biotechnologii
(Uniwersytet Jagiellonski). Realizacje projektu nadzoruje Wojewddztwo Matopolskie,
Departament Polityki Regionalnej. W ramach promocji dziatajg spotkania informacyjne, "spin
campy", a projekt jest prezentowany na targach i konferencjach zwigzanych z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami.

126 https://wctt.pwr.edu.pl/, https://www.spin.malopolska.pl/
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SPIN Matopolska wyznacza obszary wspotpracy w ramach, ktérych to mozliwe jest rozpoczecie
dziatania z Centrami Transferu Technologii. Te obszary wspdtpracy to: life-science, energia
zrbwnowazona, technologie informatyczne i komunikacyjne, chemia, przemysty kreatywne i
czasu wolnego, elektrotechnika i przemyst maszynowy oraz produkcja metali. W systemie
innowacji projekt SPIN jest jedng z form wsparcia procesu kreowania innowacji. Sektory
gospodarki, w ktdrych udziela pomocy podmiotom zainteresowanym sg bezposrednim
nawigzaniem do sektorow strategicznych wyznaczonych przez Regionalng Strategie Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2020.

W dziataniu tych trzech jednostek widaé¢ pewne réznice, jednak w wyznaczonych dla nich
systemach innowacji petnia podobne role. Ich celem jest przede wszystkim wspieranie
funkcjonowania systemu oraz procesu wdrazania poprzez dziatania kreujgce na regionalnych
rynkach rozwigzania innowacyjne, a kontrasty miedzy nimi zauwazalne sg jedynie na poziomie
indywidualnym. Zauwazalne jest to przede wszystkim przez instytucje nadzorujace dane
projekty oraz okresy, w jakich powstaty. W przypadku PCI jest to, jak wyzej napisano, efekt
wspotpracy trzech podmiotéw: regionalnego, krajowego i europejskiego z udziatem panelu
ekspertow tworzacy do$é¢ nietypowg i szeroko dziatajgcg koncepcje Biura Transferu
Technologii. WCTT z kolei dziata jako autonomiczna finansowo jednostka Politechniki
Wroctawskiej, a swojg wiodacg role we wdrazaniu innowac;ji utrzymuje juz od 1995 roku -
dziata wiec na rzecz inteligentnego rozwoju najdtuzej ze wszystkich tego typu organizacji w
Polsce. Naturalnym, wobec tego, jest potozenie przy uczelni. Natomiast SPIN Matopolska to
projekt nadzorowany przez Departament Polityki Regionalnej Wojewddztwa Matopolskiego
powstaty w roku 2014. To, co je spaja to wspodlna dziatalnos¢ wspierajgca rozwaj
innowacyjnosci w swoich regionach.
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