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I Streszczenie

Plan dziatania jest rozwigzaniem o charakterze operacyjnym, uszczegétowieniem zapisow
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3). Plan dziatania ukierunkowany jest na wsparcie badan
naukowych i innowacji — cel tematyczny 1. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), wsparcie mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP) — cel tematyczny 3.
oraz promocje gospodarki niskoemisyjnej — cel tematyczny 4. Przygotowanie Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), a takze Plandw dziatania dla wytonionych inteligentnych specjalizacji jest
warunkiem ex ante.

Tabela 1. Trzy podstawowe, kompatybilne strumienie wsparcia Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Cel tematyczny 1 Cel tematyczny 3 Cel tematyczny 4

Zwiekszenie naktadéw na Podnoszenie Rozwdj

badania naukowe, rozwadj konkurencyjnosci mikro-, niskoemisyjnych

technologiczny i innowacje matych i srednich technologii w
przedsiebiorstw (MMSP) motoryzacji

Wizja rozwoju regionu, jak i misja Regionalnej Strategii Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), mimo iz stanowig ogdlne sformutowania, majg bardzo istotne znaczenie
dla pozyskania i utrzymania aktywnego zaangazowania interesariuszy w przebieg procesu
realizacji Strategii, tym bardziej ze caty proces strategiczny ma dtugotrwaty charakter. Aby
odegraty swojg pozytywna role, wizja i misja muszg by¢ jasno sprecyzowane, ale co
wazniejsze — zaakceptowane przez wszystkich (przede wszystkim wiodgcych) interesariuszy
Strategii.

W ponizszej tabeli przedstawiono wizje i misje RIS3, a takze cel strategiczny inteligentnej
specjalizacji wiodgcej motoryzacja.

Tabela 2. Wizja, misja i cel strategiczny Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020
na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Ekologicznie i spotecznie zrwnowazona, innowacyjna
Wizja Regionu i konkurencyjna gospodarka - lider w kreowaniu ekoinnowacji. Region
najwyzszej jakosci zycia

Wspieranie rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki wojewddztwa
nakierowanej na dobro spoteczne i ochrone ekosystemu jako bazy
Misja Strategii funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Wspieranie inteligentnych
specjalizacji, inteligentnych obszaréw aktywnosci, priorytetowych dziatan i
technologii.

Cel strategiczny Rozwdj wojewddztwa podkarpackiego jako wiodacy region rozwoju
inteligentnej specjalizacji innowacyjnych technologii motoryzacyjnych oraz producent najwyzszej
wiodacej motoryzacja jakosci komponentdow i pojazdéw w Polsce.




Plany dziatania dla kazdej inteligentnej specjalizacji obejmujg uzasadnienie ich wyboru, droge
dojscia w przedsiebiorczym i naukowym procesie odkrywania, linie czasu dotychczasowo
podjetych dziatan na rzecz inteligentnej specjalizacji, harmonogramy dziatan (wykresy
Gantta) dla inteligentnych specjalizacji, cel i kontekst Planu dziatania, mape interesariuszy,
wytoniony cel strategiczny oraz cele operacyjne wraz z uzasadnieniem ich wyboru, model
implementacji Planu dziatania z wyszczegdlnieniem oczekiwanych rezultatéw,
priorytetowych dziatan, podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje oraz ram czasowych.
Przedstawiono réwniez projekty pilotazowe dotyczgce kazdej inteligentnej specjalizacji jako
rozwigzanie wstepne w tym zakresie. Szczegdétowo opisano zasady monitoringu RIS3 oraz
inteligentnych specjalizacji, a takze potencjalne Zrédfa finansowania, zwracajac szczegdlng
uwage na propozycje podziatu alokacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.



Wprowadzenie

Wybdér motoryzacji jako trzeciej inteligentnej specjalizacji wiodgcej wojewddztwa
podkarpackiego (po lotnictwie i kosmonautyce oraz jakosci zycia) obecnie nie budzi
wiekszych watpliwosci. Liczebnos¢ podmiotéw gospodarczych przynalezgcych do tego
sektora w wojewddztwie podkarpackim jest stosunkowo niska, niemniej jednak wptyw
motoryzacji na rozwdj gospodarczy regionu jest niebagatelny. Podmioty z sektora
motoryzacji majg istotny udziat w ksztattowaniu produkcji sprzedanej przemystu, w eksporcie
czy tez w zatrudnieniu. Ponadto cechuje je wysoki poziom innowacyjnosci produkcji zaréwno
na tle regionu, jak i kraju. Nalezy podkresli¢, ze poza nielicznymi wyjatkami (produkcja
autobuséw czy tez pojazdéw elektrycznych) produkcja w regionie nakierowana jest gtéwnie
na wytwarzanie podzespotow i komponentéw dla swiatowych koncernéw motoryzacyjnych.
W tym zakresie podkarpackie przedsiebiorstwa osiggajg znaczne sukcesy, konkurujgc na
globalnych rynkach zaréwno pod wzgledem cen, jak i jakosci wyrobow.

W projekcie przewodnim nakierowanym na zrealizowanie zatozen Strategii na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu — Europa
2020 pt. ,Zintegrowana polityka przemystowa w erze globalizacji. Konkurencyjnos¢
i zrownowazony rozwdj na pierwszym planie” Komisja Europejska jasno podkresla, ze
obecnie, bardziej niz w przesztosci, Europa potrzebuje przemystu, zas przemyst potrzebuje
Europy. Uwypukla réwniez, iz jednolity rynek z 500 milionami konsumentéw, 220 milionami
pracownikdéw i 20 milionami przedsiebiorstw jest gtéwnym instrumentem stuzgcym do
urzeczywistniania  konkurencyjnej Europy. W tym szczegblne znaczenie majg
przedsiebiorstwa z sektora MMSP zapewniajgce ok. 2/3 zatrudnienia w przemysle.

Nalezy podkresli¢, ze w Polsce Potudniowo-Wschodniej, w tym szczegdlnie w wojewddztwie
podkarpackim, znajduje sie szereg duzych zaktadéw motoryzacyjnych, zas historia tego
przemystu w regionie siega ponad 100 lat (np. w przypadku Autosanu).

Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu — Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie powigzane ze sobg priorytety, ktére
muszg zosta¢ uwzglednione przez kreatoréw dokumentéw strategicznych o randze krajowej,
jak i regionalnej. Te priorytety to:

= rozwdj inteligentny, a wiec rozwéj gospodarki bazujgcej na wiedzy i innowacjach;
= rozwdj zréwnowazony, czyli wspieranie gospodarki znacznie efektywniej

korzystajacej z coraz to bardziej ograniczonych zasobdw, gospodarki przyjaznej
dla srodowiska, ale zarazem bardziej konkurencyjnej na globalnym rynku;



= rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu oznaczajgcy wspieranie modeli
gospodarczych o wysokim poziomie zatrudnienia przy rdéwnoczesnym
zapewnieniu spdjnosci spotecznej i terytorialnej.
Jak stwierdzit byty przewodniczacy Komisji Europejskiej José Manuel Barroso, absolutnie
wiodace cele stojgce przed Unig Europejska, takze przed poszczegdlnymi regionami, to
stworzenie znacznie wiekszej iloSci miejsc pracy (wigczenie spoteczne) oraz podniesienie
standardow zycia (jako$¢ zycia), czego sprzymierzencem mogg by¢ szczegdlnie te gatezie
przemystu w danym regionie, ktdre sg istotne z punktu widzenia rozwoju catego przemystu
(motoryzacja). Zas zgodnie z polityka Komisji Europejskiej dotyczgcy perspektywy 2014-2020
drogowskazem dla realizacji tych celéw majg by¢ m.in. strategie RIS3.

Strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), w tym takze, zgodnie
z wymaganiami Unii Europejskiej, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), jak
i komplementarny do niej dokument strategiczny Kierunki Rozwoju Regionalnej Polityki
Badawczej Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 spetniajg — tak na etapie
kreowania, jak i implementacji — zgodnie z zaleceniami Przewodnika Strategii Badan
i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) pie¢ istotnych kryteriéw:

1. Pozwalajg koncentrowa¢ wsparcie na kluczowych regionalnych priorytetach,

potrzebach i wyzwaniach.

2. Umozliwiajg wykorzystanie mocnych stron i przewag konkurencyjnych regionu,
a takze jego potencjatu na drodze do osiggania doskonatosci.

3. Sprzyjajg innowacjom technologicznym, skutecznie stymulujg inwestycje ze strony
sektora prywatnego.

4. Prowadza do aktywnego, petnego zaangazowania wszystkich interesariuszy, inspirujg
do innowacyjnosci, kreatywnosci, eksperymentowania.

5. Sg oparte na obiektywnych dowodach i danych, a takie zawierajg logicznie
skonstruowane systemy oceny i monitorowania.

W przeciwienstwie do regionalnych strategii innowacji kreowanych dla perspektywy 2007-
2013, w przypadku ktérych Komisja Europejska nie narzucata zadnych zasad dotyczgcych ich
przygotowywania (jakos¢ strategii uzalezniona byta tylko od wizji i inwencji jej twdrcéw),
kreowanie regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (strategii RIS3)
charakteryzuje sie dosc scisle narzucanymi regutami postepowania. Rezultat jest oceniany
zaréwno przez ekspertow Komisji Europejskiej, jak i wiele niezaleznych instytucji.

Z tego powodu w Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3) sprecyzowano zalecenia dla kreatorow strategii. Niektére z nich sg bardzo istotne
i byly w petni uwzglednione przez twércéw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). W ten sposdb



rzutujg one zarazem na charakterystyczne Plany dziatania kreowane na rzecz kazdej

inteligentnej specjalizacji regionu. Za najbardziej istotne uznano nastepujace zalecenia:

nalezy wybra¢ jedng, maksymalnie kilka inteligentnych specjalizacji regionu. Tego
rodzaju specjalizacja pozwala uzyska¢ korzysci wynikajgce z efektu skali, bowiem
zawsze iloSciowo ograniczone i niewystarczajgce zasoby finansowe sg kumulowane
w kilku wybranych priorytetach dajgcych regionowi szanse bycia liderem lub
przynajmniej skutecznego konkurowania na globalnym rynku, co oznacza zarazem
mozliwos¢ zwiekszenia dobrobytu i jakosci zycia mieszkancéw;

wiekszg szanse odniesienia sukcesu majg inteligentne specjalizacje (i zwigzane z nimi
innowacje) wynikajgce z atutéw gospodarki regionu. Nasladowanie innych regiondw,
proby wzorowania sie na najlepszych, wykreowania ,,cudu gospodarczego” w oparciu
o modne dzisiaj sektory nie tylko zmniejszytoby szanse regionu na sukces, ale
dodatkowo utrwalitoby aktualny podziat na lideréw i nasladowcéw;

regionalny system innowacji nie moze by¢ odizolowany od otoczenia, chociaz
uwzglednia, czesto jako priorytet, zasoby endogeniczne; nalezy wzigé¢ pod uwage
perspektywe miedzynarodowg i ponadregionalng;

nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ istnienia silnych zwigzkéw pomiedzy tkanka
przemystowa regionu a jego potencjatem naukowo-badawczym;

powyzszego punktu nie mozna zrealizowac¢ bez bardzo powaznej analizy atutéw
regionu;

niezbedne jest odejscie od popularnego syndromu wybierania i nagradzania ciggle
tych samych zwyciezcow;

jednym z najwiekszych bteddéw bytoby Slepe nasladowanie lideréw, najlepiej
funkcjonujgcych unijnych lub krajowych regiondéw, natomiast najlepsze rezultaty
powinno dac¢ uwzglednianie lokalnego potencjatu i kontekstu;

branzowe i sektorowe myslenie w wiekszosci przypadkéw nalezy uznaé za btedne,
poprawne postepowanie powinno polega¢ na zauwazeniu zwigzkéw o charakterze
funkcjonalnym i horyzontalnym oraz wyznaczeniu wiekszych obszaréw
wykazujacych istotne zwigzki i zaleznosci;

niezmiernie istotny w kreowaniu inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsiebiorczego odkrywania uwzgledniajgcy wszystkich interesariuszy, szczegélnie
ze Swiata przedsiebiorczosci. Polega on na udowodnionym zademonstrowaniu,
z czym dany region radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji;

w przypadku regiondéw stabszych, gdy wiedza po stronie przedsiebiorcéw jest
niewystarczajgca, pierwszoplanowg role, a zarazem wiedze na temat wyboru
inteligentnych specjalizacji regionu nalezy odnajdywaé¢ na wyzszych uczelniach lub
w publicznych instytucjach badawczych;

pojecie interesariuszy nalezy rozumie¢ bardzo szeroko, sg to przedsiebiorcy, wyisze
uczelnie, publiczne instytuty badawcze, niezalezni innowatorzy. Zatozenie to jest
bardzo istotne, bowiem regionalne strategie innowacji na rzecz inteligentnej



specjalizacji (RIS3) nie mogg stuzy¢ tylko wybrancom. Jednak, z drugiej strony, nalezy
absolutnie odejs¢ od traktowania funduszy unijnych jako metody na unikanie
bankructwa przez najstabszych uczestnikéw gospodarki. Tak wielokrotnie byto
w poprzedniej perspektywie finansowej i wtasnie z tego powodu wiele regionéw nie
osiggneto sukcesu. Miedzy innymi z tego powodu Polska, pomimo finansowania
innowacyjnosci i rozwoju ze $rodkdéw unijnych, ciggle znajduje sie na ostatnim
miejscu pod wzgledem wskaznikdw innowacyjnosci;

e biorgc pod uwage powyisze zalecenia, uwagi i spostrzezenia, nalezy podkresli¢, ze
sama regionalna strategia innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) musi
by¢ w swojej tresci innowacyjna.

Strategie inteligentnej specjalizacji wymagajg nie tylko zmiany myslenia, ale takze swego
rodzaju zmiany strukturalnej. Sposréd mozliwych kierunkéw myslenia i budowania strategii
w Przewodniku Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) wymienia sie
kilka:

e transformacja — rozumiana w tym przypadku jako inteligentne przejscie od obecnego
do nowego sektora, bazujgce na zdiagnozowanych mozliwosciach wspdtpracy
pomiedzy instytucjami i procesami, czyli mozliwosciach w zakresie badan, rozwoju
i innowacji. W ten sposéb realne jest wykreowanie nowej dziatalno$ci mogacej staé
sie inteligentng specjalizacjg regionu, trudnej do skopiowania przez inne, nawet
przodujgce regiony, a wiec dajgcej perspektywe sukcesu gospodarczego
i spotecznego;

e modernizacja — rozumiana jest jako unowoczes$nienie istniejgcych sektordow, jednak
wraz z rozwojem nowych, wyraznie zdefiniowanych zastosowan wynikajgcych
z mozliwosci wykorzystania kluczowych technologii wspomagajacych by¢ moze
tradycyjnego sektora;

o dywersyfikacja — interpretowana jako odkrycie mozliwych efektéw synergistycznych
powstajgcych na styku aktualnie istniejace] i rodzgcej sie nowej dziatalnosci;

e powstanie nowe] dziedziny — innowacje w zakresie badan i rozwoju w jednej
dziedzinie mogg w przysztosci sprawié, ze rdznego rodzaju dziatania, ktdre do tej pory
byty mato atrakcyjne i generowaty niewielkie zyski, moga w przysztosci stac sie
niezwykle atrakcyjne, takze z tego powodu, Zze inne regiony nie dysponujg
potencjatem do ich rozwoju. Przyktadem mogg by¢ niektére kategorie zastosowan
zwigzane z rozwojem przemystu kosmicznego.

Tak wiec w koncepcji inteligentnej specjalizacji nie chodzi o to, aby stworzyé sektorowg lub
technologiczng monokulture, wszystko ujednolicaé, wprost przeciwnie, autorzy Przewodnika
Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) podkreslajg, ze atutem regionu
powinna by¢ wieksza rdézinorodnos¢. Regiony mogg wiec mie¢ wiele linii wybranej
inteligentnej specjalizacji wykazujgcych pewng spdjnos¢ celdw i priorytetéw. Przyktadem sg



istotne zwigzki pomiedzy inteligentnymi specjalizacjami zdefiniowanymi dla wojewdédztwa
podkarpackiego.

Poniewaz w ramach Polityki Spdjnosci zastrzezono, ze przygotowanie strategii inteligentnej
specjalizacji jest uwarunkowaniem wstepnym (ex ante), to w efekcie oznacza, ze kazdy
region musi posiadac¢ tego typu strategie, aby otrzymywaé wsparcie ze strony Funduszu
Spéjnosci na zaplanowane dziatania w dziedzinie innowac;ji. Stad tez, zgodnie z aktualnymi
decyzjami, regionalna strategia innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji dotyczy trzech
celéw tematycznych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:

e cel tematyczny 1 - zwiekszenie naktadéw na badania naukowe, rozwdj
technologiczny i innowacje,

e cel tematyczny 3 — podnoszenie konkurencyjnosci MMSP,

e cel tematyczny 4 — promocja gospodarki niskoemisyjne;.

Biorgc pod uwage powyzisze niezmiernie istotne uwarunkowania ex ante, zaproponowano
rozszerzenie inteligentnych specjalizacji wiodacych o kolejng, tj. motoryzacje, odgrywajaca
istotng role w zakresie istniejgcych zasobdw i mozliwosci regionu. Przy wyborze tej, jak
i innych inteligentnych specjalizacji niezmiernie istotny byt sam proces przedsiebiorczego
i naukowego odkrywania, w ktéorym uwzgledniono stanowisko i wiedze wszystkich
interesariuszy, w tym szczegdlnie przedsiebiorcéw, poniewaz to oni ostatecznie zadecyduja
o skutecznosci wdrazania zapiséw RIS3.

Regionalng strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji, zgodnie
z zaleceniami Komisji Europejskiej, zdefiniowano jako program transformacji gospodarczej
uwzgledniajacy kilka podstawowych zasad:

e Koncentracja srodkéw finansowych, ktéra przektada sie na efektywne zarzgdzanie
budzetem regionu zwigzanym z innowacjami i badaniami — ograniczona liczba
priorytetdw oznacza zrozumienie konsekwencji trudnych wyboréw i wyznaczenie
masy krytycznej;

e Mobilizacja talentéw poprzez dostosowanie regionalnego potencjatu B+R+l (badan,
rozwoju i innowacji) do potrzeb biznesu poprzez zrealizowanie procesu
przedsiebiorczego i naukowego odkrywania — wyznaczenie drogi osiggniecia przewagi
konkurencyjnej;

e \Wspieranie rozwoju klastrow Swiatowej klasy, budowanie réznorodnych platform
utatwiajgcych kontakty pomiedzy sektorami wewnatrz regionu, a takze poza nim,
z myslg o tzw. wyspecjalizowanej dywersyfikacji technologicznej — jest to nowy,
skuteczny model komunikacji i rozwoju klastrow. Innowacyjne i bardziej skuteczne
formy komunikacji pomiedzy klastrami a innymi organizacjami s3 niezbedne
w sytuacji, gdy zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, kreujgc regionalne



strategie innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), odchodzimy od
klasycznie rozumianego podejscia branzowego lub sektorowego. W ten sposdb
utatwiamy funkcjonowanie szeroko pojetych inteligentnych specjalizacji, ale takze
wzmacniamy mozliwosci wykorzystania kluczowych technologii wspomagajgcych
w réznych branzach i sektorach, a nie tylko w kilku wybranych;

e Stworzenie eksperymentalnej platformy nakierowanej na zaangazowanie
nieoczekiwanych interesariuszy, ktérzy mogg wytoni¢ sie w kazdej chwili, w celu
stworzenia nowego modelu kolektywnego przywddztwa, w dobrze rozumianym
partnerstwie publiczno-prywatnym.

Zasady i metody wyboru inteligentnych specjalizacji zostaty wiec dos$¢ jasno sprecyzowane,
co w perspektywie oznacza mozliwos¢ prostego poréwnywania rozwigzan funkcjonujacych
w réznych regionach.



IDefinicja inteligentnej specjalizacji wiodgcej Motoryzacja dla wojewddztwa
podkarpackiego

Precyzyjna definicja sektora motoryzacji — czy to od strony komercyjnej, czy to naukowej —
napotyka istotne trudnosci zwigzane z konieczno$cig delimitacji tego sektora.

Podejscie oparte na klasyfikacji PKD budzi spore kontrowersje w srodowisku, gdyz
z jednej strony w waskim ujeciu (dziat 29 PKD, tj. produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep) wyklucza liczng grupe dostawcéw czesci i podzespotéw. Z kolei
rozszerzanie listy dziatdbw moze skutkowa¢ obejmowaniem podmiotdw, ktére nie sg
powigzane z sektorem motoryzacji.

W zwigzku z powyzszym w trakcie przeprowadzonego panelu ekspertéw z udziatem rdzne;j
grupy interesariuszy poddano pod dyskusje zakres podmiotowy sektora, tak, aby z jednej
strony nie odbiegat znaczgco od ogdlnie przyjetych definicji, a z drugiej strony uwzgledniat
specyfike sektora w wojewddztwie podkarpackim (koncentracja przede wszystkim na
produkcji komponentdéw i podzespotéw). W efekcie proponuje sie przyjecie nastepujgcych
definicji inteligentnej specjalizacji wiodacej motoryzacja w ujeciu syntetycznym:

Definicja wstepna: Inteligentna specjalizacja wiodgca motoryzacja dla wojewddztwa
podkarpackiego to catoksztatt obszaréw aktywnosci i rozwigzan zwigzanych z produkcjg
pojazdéw silnikowych. Sektor motoryzacji jest tworzony przez przedsiebiorstwa i inne
organizacje produkcyjne oraz naukowe, ktéore funkcjonujg w obrebie tradycyjnie
rozumianych faricuchow dostaw w sektorze (OEM, Tier 1).

OEM, czyli Original Equipment Manufacturer (dostownie producent oryginalnego
wyposazenia), jest definiowany jako producent dostarczajgcy kompletny, korncowy produkt.
Typowo jest to firma produkujgca gotowe pojazdy. Tier 1 jest dostawcg podzespotéw
montowanych bezposrednio i bez dalszych modyfikacji przez firme typu OEM.

Na potrzeby RIS3 przyjmuje sie nastepujacy definicje inteligentnej specjalizacji wiodacej -
motoryzacja. Jest to szeroko rozumiana dziatalnos¢ w zakresie produkcji pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep oraz taboru szynowego, a takze wytwarzania
produktdéw, ktore finalnie sg wykorzystywane w produkcji sektora motoryzacyjnego.

Obszary objete wsparciem:
Produkcja samochodow, autobusow, mikrobuséw, motocykli, ciaggnikdw, naczep,
przyczep.
Produkcja taboru szynowego, naziemnego i podziemnego, a takie kolei
nadziemnej.
Wytwarzanie produktéw, ktdre finalnie s3 wykorzystywane w produkcji sektora
motoryzacyjnego, w tym silnikow.
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa bezposrednio zwigzana z szeroko rozumianym
sektorem motoryzacji, ukierunkowana na wdrazanie wynikéw badan w produkciji
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i w spoteczenstwie.

Warto nadmieni¢, ze wspdtczesna motoryzacja cechuje sie coraz wiekszym stopniem
wykorzystania technologii informatycznych i komunikacyjnych. Stad przewiduje sie coraz
Scislejszg wspotprace podmiotéw tworzacych specjalizacje wiodgcg motoryzacja ze
specjalizacjg wspomagajacg informacja i telekomunikacja.
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Proces przedsiebiorczego i naukowego odkrywania

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3) kreowana byta przez dtugi okres, zgodnie z zatozeniami
(a nawet wymaganiami) Komisji Europejskiej — w procesie przedsiebiorczego i naukowego
odkrywania. Bardziej szczegdétowo proces przedsiebiorczego i naukowego odkrywania
opisano w dokumencie Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), a takie w wydanej réwnolegle
monografii naukowej ,,Madre specjalizacje (smart specialisations) oraz kluczowe technologie
wspierajgce (key enabling technologies) w rozwoju regionu — od wyboru do realizacji,
od teorii do praktyki w wojewdédztwie podkarpackim”.

Proces przedsiebiorczego i naukowego odkrywania odpowiadajacy zaleceniom Komisji
Europejskiej w tym zakresie miat charakter ciggly, obejmujac logicznie uzasadnione
nastepstwo  poszukiwania i wyboru inteligentnych  specjalizacji wojewddztwa
podkarpackiego. Bedzie kontynuowany.

W procesie przedsiebiorczego i naukowego odkrywania szczegdlne znaczenie miaty
wymienione ponizej dziatania.

Posiedzenia Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci bezposrednio lub posrednio zwigzane
z drogg dojscia do wytonienia inteligentnych specjalizacji regionu:

e 09.11.2012 - szeroka dyskusja dotyczaca problematyki smart specialisation.
Dokonano podziatu zadan i kompetencji pomiedzy interesariuszy, wskazano na
priorytetowe kierunki badan w ujeciu wspétpracy nauki z przedsiebiorstwami.
Spotkanie miato charakter dyskusji, konsultacji i warsztatow.

e 18.03.2013 - przedstawienie rezultatéw Narodowego Programu Foresight —
wdrozenie wynikow w kontekscie wykorzystania jego rezultatéw w kreowaniu
inteligentnych specjalizacji.

e 21.06.2013 — model Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3) kreowanej zgodnie z koncepcjg inteligentnej
specjalizacji i zasadami przedstawionymi w przewodniku dla kreatoréw — prezentacje
i dyskusje.

e 12.12.2013 — dyskusja dotyczgca Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-
2020 w kontekscie RIS3.

e 16.12.2013 — powtdrzona dyskusja dotyczgca Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2014-2020 w kontekscie RIS3, oba te spotkania potraktowano jako etapy
burzy mézgéw dotyczacej RIS3 i Regionalnego Programu Operacyjnego, ale takze jako
etapy przedsiebiorczego i naukowego odkrywania.



Rysunek 1. Linia czasu dotychczasowo podjetych dziatan dla inteligentnych specjalizacji regionu
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Zrédto: Plany dziatari dla inteligentnych specjalizacji lotnictwo i kosmonautyka, jako$¢ zycia, informacja i telekomunikacja

W wyniku wyzej opisanych dziatan zostaty opracowane zapisy Regionalnej Strategii Innowacji
na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) oraz towarzyszace Plany dziatan
dla dotychczas wytonionych specjalizacji, tj.:

e Specjalizacji wiodgcej lotnictwo i kosmonautyka,

e Specjalizacji wiodace] jako$¢ zycia,

e Specjalizacji wspomagajacej informacja i telekomunikacja.

Wytonienie nowej specjalizacji wiodgcej motoryzacja poprzedzato szereg dziatan
nawigzujgcych do procesu przedsiebiorczego odkrywania. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. takie
jak:

e W ramach audytu zwigzanego z wytonieniem inteligentnej specjalizacji wiodgacej
lotnictwo i kosmonautyka, przeprowadzonego przez wystannika Komisji Europejskiej
w 2010 r., motoryzacja zostata wskazana jako perspektywiczny sektor, ktéry po
spetnieniu pewnych wymogow obligatoryjnych mégtby w przysztosci stac¢ sie
inteligentng specjalizacjg regionu. Wsréd wymogodw, jakie zostaty wowczas wskazane,
nalezy zaliczyé: podniesienie poziomu wspodtpracy w regionie oraz utworzenie silnej
organizacji (klastra) zrzeszajgcego lokalne podmioty (na wzér Doliny Lotniczej).

e Obserwacja oddolnych inicjatyw podmiotéw sektora motoryzacji (przedsiebiorstwa,
instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe) majgce na celu lepszg integracje
sektora i nawigzywanie wspotpracy.

e Analiza ilosciowa zjawisk gospodarczych zachodzgcych w sektorze motoryzacji. Warto
tutaj wspomnie¢ m.in. o analizie pn. ,,Wiodgce branze wojewddztwa podkarpackiego
— inteligentne specjalizacje regionalne” opracowanej w 2014 r. przez Regionalne
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Obserwatorium Terytorialne we wspotpracy z Podkarpackim Osrodkiem Badan
Regionalnych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie. W raporcie oprécz analizy
dotychczas wytonionych inteligentnych specjalizacji przeznaczono osobny rozdziat na
analize sektora motoryzacji w wojewddztwie podkarpackim. Juz wdwczas
przytoczone wnioski wskazywaty na istotng role sektora motoryzacji w rozwoju
gospodarczym regionu, wskazujgc m.in. na:

o bardzo dobrg kondycje ekonomiczng sektora  motoryzacyjnego
w wojewddztwie podkarpackim,

o duzy potencjat do dalszego wzrostu sprzedazy (w tym eksportowej),

o duzy potencjat do dalszego wzrostu zatrudnienia.

Potwierdzeniem tych stwierdzen byty wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe:

o wysoka w latach 2012-2013 dynamika sprzedazy produktéw branzy
motoryzacyjnej, w tym sprzedazy eksportowej,

o wyzszy niz ogétem dla Podkarpacia i Polski i rosngcy w latach 2010-2012
udziat przychodéw ze sprzedazy na eksport w ogdlnych przychodach ze
sprzedazy (w 2012 r. branza motoryzacyjna w wojewddztwie 58%,
Podkarpacie i Polska — ok. 20%),

o dodatnia dynamika przecietnego zatrudnienia w latach 2011-2013 (ogdétem
w wojewddztwie — odnotowano spadek zatrudnienia),

o wyzsza niz ogétem dla Podkarpacia i Polski efektywno$¢ gospodarowania
(wskaznik rentownosci obrotu ze sprzedazy w 2012 r.: branza motoryzacyjna —
5,6%, Podkarpacie — 3,8%, Polska — 4,3%),

o wyzsza niz ogotem dla Podkarpacia i Polski efektywnos¢ zarzadzania aktywami
przedsiebiorstw (wskaznik rentownos$ci aktywéw w 2012 r.: branza
motoryzacyjna — 8,7%, Podkarpacie — 4,2%, Polska — 4,4%),

o wyzszy i stale rosngcy w latach 2010-2012 wskaznik rentownosci kapitatu
wtasnego (w 2012 r. sektor motoryzacyjny — 15,7%, wojewddztwo — 6,9%,
Polska — 8,7%),

o zadowalajgce poziomy wskaznikéw ptynnosci finansowej w latach 2010-2012,
brak trudnosci w regulowaniu zobowigzan firm,

o najwyzszy wsrdéd branz przemystowych udziat przychoddéw netto ze sprzedazy
produktéow, towardéw i materiatdw branzy motoryzacyjnej w przemysle
ogotem (udziat produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep,
z wytgczeniem motocykli oraz pozostatego sprzetu transportowego osiggnat
w2012 r. - 8,3%).

Inicjatywa integracji sektora motoryzacyjnego zaproponowana przez prezesa
Pilkington Automotive Poland, ktdéra spotkata sie z pozytywnym odzewem duzych
podmiotéw produkcyjnych. W lipcu 2014 r. doszto do podpisania porozumienia
wyrazajgcego wole wspodtpracy. Sygnatariuszami listu  intencyjnego  byli
przedstawiciele:



o Pilkington Automotive Poland nalezgcy do japonskiego koncernu NSG Group —
produkujgcego szyby samochodowe najwiekszych marek swiatowych,

o Kirchhoff Automotive Poland Sp. z 0.0. Mielec — imponujgcy pod wzgledem
nowoczesnych  technologii produkcyjnych  wytwdrca metalowych
komponentdéw dla przemystu motoryzacyjnego,

o UNIWHEELS Production Poland Sp. z 0.0. — producent szerokiego spektrum
felg aluminiowych,

Federal-Mogul — producent ttokow (aktualnie 5% rynku produkcji Swiatowej),
Lear Corporation Poland, ktérego mielecki oddziat produkuje wigzki
przewodéw elektrycznych dla motoryzacji,

o T.C. Debica S.A. (The Goodyear Tyre & Rubber Company) jest najwiekszym
producentem opon do samochodéw osobowych i dostawczych.

W efekcie nawigzanej wspotpracy pomiedzy kluczowymi podmiotami sektora zostat
utworzony klaster Wschodni Sojusz Motoryzacyjny w 2015 r. (11 lutego odbyto sie
spotkanie zatozycielskie klastra). Jako forme dziatalnosci klastra przyjeto
stowarzyszenie.

5 maja 2015 r. Podkarpacka Rada Innowacyjnosci podjeta uchwate nr 1/2015
w sprawie uzupetnienia listy inteligentnych specjalizacji. W przedmiotowej uchwale
Podkarpacka Rada Innowacyjnosci zarekomendowata Zarzadowi Wojewddztwa
Podkarpackiego rozpoczecie procesu uzupetniania listy inteligentnych specjalizacji
zdefiniowanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) o sektor motoryzacyjny.
W zwigzku z powyziszym Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego wyrazit wole
przeprowadzenia badania potencjatu sektora motoryzacyjnego.

15 grudnia 2015 r. podpisano umowe zatozycielskg powotujacg do zycia Klaster
Przemystowo-Naukowy ,Ziemia Sanocka”. Pomimo ponadsektorowego charakteru
klastra dominujg w nim pod katem liczby, wielkosci zatrudnienia i wartosci produkcji
podmioty sektora motoryzacyjnego.

8 lipca 2016 r. doszto do spotkania w Sanoku wyzej wymienionych klastréw, w celu
ustalenia zasad wspodtpracy i dalszego rozwoju sektora.

Opracowanie z wykorzystaniem zewnetrznego wykonawcy pogtebionych badan
sektora motoryzacji w wojewddztwie podkarpackim angazujgcych wszystkich
interesariuszy tego sektora (m.in. przedsiebiorcéw, administracje publiczng, w tym
przedstawicieli systemu wdrazania RIS3, jednostki naukowe, instytucje otoczenia
biznesu oraz klastry). W ramach zaangazowania interesariuszy zostaty
przeprowadzone:

o panel ekspertdw z udziatem ponad 30 przedstawicieli sektora w dniu 15 lipca
2016r.,

o zogniskowany wywiad grupowy z udziatem 13 przedstawicieli sektora w dniu
28 lipca 2016 r.,



o pogtebione wywiady indywidualne przeprowadzone na grupie 18
przedstawicieli przedsiebiorstw, urzedu marszatkowskiego oraz jednostek
naukowych w okresie 1-18 sierpnia 2016 r.,

o badania CAWI/CATI na prébie 100 przedsiebiorstw i jednostek naukowych
przeprowadzone w okresie 15 lipca — 18 sierpnia 2016 r.

W ramach badan zrealizowanych w okresie czerwiec — sierpien 2016 r. powstat raport
stanowigcy uzasadnienie wytonienia motoryzacji jako nowej inteligentnej
specjalizacji wiodacej regionu. Jednoczesnie w ramach zrealizowanych prac powstaty
dokumenty umozliwiajace aktualizacje Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) oraz Plan
dziatan dla nowej inteligentnej specjalizacji — motoryzacja.

Dalszymi etapami prowadzacymi do wyfonienia inteligentnej specjalizacji motoryzacja byty:

Przedstawienie raportu z wyzej wymienionych badan, propozycji w zakresie
aktualizacji RSI WP oraz Planu dziatania dla motoryzacji w trakcie spotkania
Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci — 30 sierpnia 2016 r.

Uchwata Zarzagdu Wojewddztwa Podkarpackiego nr 213/4264/16 w sprawie przyjecia
projektu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS) oraz przekazania projektu
RSI do konsultacji spotecznych — 13 wrzesiert 2016 r.

Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego nr XXIX/531/16 w sprawie
aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) - 28 listopada 2016 r.

Dalszy harmonogram dziatan dla inteligentnych specjalizacji regionu jest zgodny
z przyjetymi dziataniami wskazanymi w Planach dziatania dla pozostatych
inteligentnych specjalizacji.



Rysunek 2. Harmonogram (wykresy Gantta) dziatan dla inteligentnych specjalizacji regionu (cz. 1)
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W odniesieniu do kreowanej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego

na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), przystepujac do tworzenia Planu

dziatania dla specjalizacji wiodgcej motoryzacja, podobnie jak dla wczesniej wytonionych

inteligentnych specjalizacji, prébowano rozwigza¢ nastepujace zagadnienia i udzielono

ponizszych odpowiedzi:

Strategie konstruowano zgodnie z zasadami przedsiebiorczego i naukowego procesu
odkrywania, przy maksymalnie mozliwym do uzyskania zaangazowaniu
interesariuszy. Pozwolito to nie tylko na diagnoze stanu, ale na wylonienie
potencjalnie nowych, istotnych obszaréw, w tym szczegdlnie inteligentnych
specjalizacji regionu;

Proces dojscia do inteligentnych specjalizacji zostat szerzej opisany i okreslony
w dokumencie RIS3, pewne jego elementy przedstawiono takze w Planach dziatania;

Istnieje zarowno w petni zidentyfikowany lider zespotu RIS3, jak i zespot kreujgcy
Strategie;

Struktury zarzadzajgce kreowaniem RIS3 dysponowaty specjalng grupg sterujgca, byt
nig Komitet Zarzadzajgcy w ramach projektu systemowego pn. ,Wzmocnienie
instytucjonalnego systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2005-
2013 w wojewddztwie podkarpackim”;

Wykorzystanie wielu narzedzi identyfikacji i konsultacji dotyczgcych inteligentnych
specjalizacji regionu, identyfikacji mozliwosci rynkowych oraz potencjatu
gospodarczego;

Strategia jest w petni oparta na faktach, danych, rezultatach badan;

Strategie zbudowano na podstawie analiz wielu kwestii, a w szczegdlnos$ci mozliwosci
zwigzanych ze specjalizacjami naukowymi, technologicznymi i ekonomicznymi
regionu;

Uwzgledniono rzetelng ocene aktywdw, mocnych i stabych stron tak regionu, jak
i poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji.

Dobér kreatordéw i konsultantéw miat na celu ujecie w procesie tworzenia RIS3 nie
tylko zwolennikéw rozwoju technologicznego, przemystu hi-tech, ale takie oséb
zainteresowanych zagadnieniami spotecznymi, ekologicznymi, ustugami;

o W celu przygotowania analizy SWOT bardzo szeroko uwzgledniono rézne
dokumenty i zrédta, w tym m.in. rezultaty wykonanych w regionie projektow
foresight;

o Przygotowany dokument RIS3 przedstawia wizje regionu i misje Strategii, s
one wiarygodne i realistyczne;

Zinwentaryzowano potencjalne obszary przysztej dziatalnosci, ale takze mozliwosci
modernizacji funkcjonujgcych rozwigzan i obszaréw w ramach inteligentnych
specjalizacji;



Strategia wyznaczyta ograniczong liczbe inteligentnych specjalizacji, celéw
strategicznych i priorytetéw;

W odniesieniu do inteligentnych specjalizacji przedstawiono horyzontalne
i funkcjonalne znaczenie kluczowych technologii wspomagajgcych;

Ze Strategig zwigzany jest realistyczny Plan dziatania;

Strategia okredlita, jakie organy sg odpowiedzialne za realizacje Strategii, stworzono
strukture zarzadcza i doradczg;

Strategia uwzglednia pozycje konkurencyjng regionu, lecz jej istota polega przede
wszystkim na wykorzystaniu naukowego i przedsiebiorczego potencjatu w celu
kreowania przysztosci;

Ujeto w Strategii zagadnienia dotyczace mozliwosci i potrzeby stymulowania
klastrow;

Podjeto wysitki zmierzajgce do unikania imitacji, powielania istniejgcych rozwigzan,
a przede wszystkim rozdrobnienia i nasladowania innych regionéw kraju;

Strategia uwzglednita zaleznosci i wspdtprace pomiedzy polityka badan naukowych
i polityka rozwoju gospodarczego, takze dla srodowiska wiejskiego, w kontekscie
inteligentnych specjalizacji;

Uwzgledniono zestaw wskaznikdw monitoringu oraz wskaznikéw osiggniecia celdw;
Zgodnie ze wskazaniami Przewodnika Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej

specjalizacji (RIS3) Strategia zachowuje otwarty charakter, bedzie ulegata w miare
potrzeby aktualizacji i modyfikacji.



Miejsce inteligentnej specjalizacji wiodacej motoryzacja w modelu
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Miejsce inteligentnej specjalizacji wiodgcej motoryzacja w modelu Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3) zostato przedstawione w tabeli 3.



Tabela 3. Model Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) kreowanej zgodnie
z koncepcjg inteligentnej specjalizacji — RIS3 (opracowanie wtasne).

PRIORYTET
Rozwdj inteligentny, zrownowazony i trwaty, sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu
Inteligentne specjalizacje

1. LOTNICTWO | KOSMONAUTYKA 2. JAKOSC ZYCIA 3. MOTORYZACJA
specjalizacja wiodaca specjalizacja wiodaca specjalizacja wiodaca

4. INFORMACIJA | TELEKOMUNIKACIA (ICT)
Wynikajace z inteligentnych specjalizacji obszary dziatania (aktywnosci), wymagajace inteligentnego wsparcia
ZDROWIE, ZYWNOSC, TECHNOLOGIE INFORMACYJNE |

ODZYWIANIE TELEKOMUNIKACYJNE
Instrumenty wspierajgce o horyzontalnym i funkcjonalnym znaczeniu dla rozwoju inteligentnych specjalizacji, wymagajgce wsparcia:

MOBILNOSC KLIMAT | ENERGIA ZROWNOWAZONA TURYSTYKA

e Internacjonalizacja, wspotpraca regionalna i miedzyregionalna
o Klastry
e Innowacje spoteczne
Nowe modele finansowania rozwoju
e  Start-upy
Priorytetowe dziatania i technologie dla obszaréw wsparcia:

e Kluczowe technologie wspierajace

e Technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT)

e Edukacja, nauka, infrastruktura badawcza, szkolnictwo wyisze,
innowacyjny i badawczy potencjat uczelni

Technologie i produkty Odnawialne zrédta energii i Turystyka poznawcza. Turystyka Zywnoéé ekologiczna, Szerokopasmowy Internet.
przemystu lotniczego, technologie z nimi zwigzane. wypoczynkowa, ekoturystyka, regionalna i tradycyjna. Zdrowa, E-rozwigzania.
kosmicznego oraz Smart grids. agroturystyka. Turystyka zoptymalizowana, wolna od Zintegrowane systemy
motoryzacyjnego, w tym Zréwnowazone i inteligentne kwalifikowana. Turystyka GMO dieta. Medycyna informacji.
produkcja niskoemisyjnych budownictwo (budynki, osiedla, zdrowotna. Turystyka zapobiegawcza. Opieka nad
Srodkéw transportu miasta). Biodegradowalne biznesowa. ludZmi starszymi.
indywidualnego tworzywa sztuczne. Turystyka religijna.
i zbiorowego oraz Technologie pozyskiwania i Turystyka kulinarna.
autonomicznych oszczedzania energii oraz Enoturystyka.
i inteligentnych pojazdéw. technologie niskoemisyjne w
Multimodalny, zréwnowazony motoryzacji.
transport.

Paradygmat, zatozenia spajajgce model rozwoju i gospodarki, wspierane trendy: ZIELONY WZROST, EKOINNOWACIJE, BIOGOSPODARKA



Cel i kontekst Planu Dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodacej -
motoryzacja

Ogélnym celem Planéw dziatania jest przedstawienie praktycznych krokédw i dziatan
nakierowanych na zrealizowanie zapisow Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Obecna perspektywa
finansowa 2014-2020 wnosi nowe szanse dla przemystu motoryzacyjnego
i przemystow pokrewnych, a przyjety Plan dziatania odzwierciedla realne potrzeby tych gatezi
przemystu.

Celem Planu dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodgcej motoryzacja jest wskazanie
konkretnych krokéw i dziatan bezposrednio zwigzanych z rozwigzaniami dotyczgcymi motoryzacji z
punktu widzenia realizacji zapiséw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) oraz przez pryzmat obecnego
kontekstu gospodarczego (w tym Swiatowych trendow
z zakresu motoryzacji) oraz spotecznego (szeroko pojetego witgczenia spotecznego, generowania
nowych, najwyzszej jakosci miejsc pracy).

Liderzy firm motoryzacyjnych skupionych w Klastrze Wschodni Sojusz Motoryzacyjny (East
Automotive Alliance) przyjeli strategiczne cele, ktére uwzgledniono w niniejszym Planie dziatania,
a ktorych aspekty mozna przedstawié nastepujgco:

1. Wsparcie w zakresie tworzenia warunkdw sprzyjajacych rozwojowi branzy motoryzacyjne;j.

2. Propagowanie wiedzyz dziedziny przemystu motoryzacyjnego, rozwdj zainteresowan

technicznych oraz zaangazowanie w procesie ksztattowania polityki edukacyjnej
ukierunkowanej na kadry gospodarki.

3. Wspieranie i kreowanie innowacjii dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie

przemystu motoryzacyjnego.

4. Promocja branzy motoryzacyjnej oraz sprzyjanie lokalizacji w regionie przedsiebiorstw

kooperujacych.

5. Wspieranie dziatalnosci przemystowej i aktywnosci ekonomicznej oraz wymiana
doswiadczen.

6. Wspotpraca z organizacjami i placéwkami naukowo-badawczymi, wifadzami oraz
instytucjami.

7. Wspotpraca w zakresie wspdlnej gospodarki odpadami, badan, efektywnego

wykorzystywania zasobdw ludzkich.

Zakfada sie, ze nowa perspektywa finansowa powinna przyspieszy¢ rozwdj mikro-, matych i
$rednich przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej. W ten sposdb wsparcie dla inteligentnej
specjalizacji motoryzacja bedzie mie¢ bardzo duze znaczenie dla mieszkancow regionu, ale réwniez
utatwi rozwdj firm z branzy motoryzacyjnej, ktore pilnie potrzebujg silnego, innowacyjnego,
lokalnego taficucha dostaw.

Definiujac kontekst Planu dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodacej motoryzacja,
zwrécono uwage na konieczno$é¢ uwzglednienia Scistych zwigzkéw motoryzacji z przemystem
maszynowym i elektromaszynowym, metalowym i odlewniczym, informatycznym, a szczegdlnie z
lotnictwem.
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I Mapa interesariuszy Planu Dziatania

Interesariuszy Planu dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodacej motoryzacja przedstawiono
na ponizszym rysunku. Grubszg linig wyrdzniono interesariuszy kluczowych (strategicznych).
Rysunek 4. Mapa interesariuszy inteligentnej specjalizacji wiodgcej motoryzacja

o o Dostawcy rozwigzan w zakresie
Przedsiebiorcy — sektor motoryzacji - )
(sfera produkcji w obrebie technologii produkcji

wystepujacych tanuchéw dostaw )

Jednostki naukowe,
centra B+R+l

Administracja publiczna przedsiebiorstw

Plan Osrodki ksztatcenia
. . zawodowego (m.in.
dziatania drednie i wyzsze szkoty
zawodowe

Podmioty struktury
wdrazania RIS3

Instytucje
Klastry (Wschodni Sojusz otoczenia biznesu
Motoryzacyjny, Klaster Przemystowo-

Naukowy ,Ziemia Sanocka”,
INNTECH)

Zrédto: opracowanie wiasne



Cel strategiczny i cele szczegétowe

Formutujgc cel strategiczny, cele taktyczne i cele operacyjne dla rozwoju sektora motoryzacji
w wojewddztwie podkarpackim przyjeto analogiczne zatozenia i strukture jak w przypadku
pozostatych inteligentnych specjalizacji regionu przedstawionych w RSI WPZ,

Biorgc pod uwage istniejgce zapisy, przyjmuje sie cel strategiczny inteligentnej specjalizacji
MOTORYZACIA o nastepujgcym brzmieniu:

Rozwdj wojewddztwa podkarpackiego jako wiodgcego regionu kreowania i implementacji
innowacyjnych technologii motoryzacyjnych oraz produkcji najwyzszej jakosci pojazdow

i komponentdw do nich.

Cele strategiczne inteligentnych specjalizacji:

| cel strategiczny Il cel strategiczny Il cel strategiczny IV cel strategiczny
inteligentnej specjalizacji inteligentnej specjalizacji inteligentnej specjalizacji inteligentnej specjalizacji
LOTNICTWO | JAKOSC ZYCIA: MOTORYZACJA: INFORMACJA |
KOSMONAUTYKA: TELEKOMUNIKACJA (ICT):
rozwoéj wojewddztwa rozwoéj wojewddztwa
rozwoéj wojewodztwa podkarpackiego jako podkarpackiego jako Upowszechnienie
podkarpackiego jako regionu o najwyzszej wiodgcego regionu wykorzystania
wiodgacego centrum jakosci zycia. kreowania i implementacji szerokopasmowego
innowacyjnych Bezpieczenstwo innowacyjnych technologii Internetu.
technologii lotniczych, energetyczne. motoryzacyjnych oraz Wozrost potencjatu branzy
kosmicznych i Bezpieczenstwo i produkcji najwyzszej jakosci ICT.
komunikacyjnych w Polsce. | suwerenno$¢ zywnosciowa. = pojazddw i komponentow
do nich.

Biorgc pod uwage przyjete w RSI WP cele dla obszaréw dziatania wymagajacych inteligentnego
wsparcia, dotychczas przyjete pie¢ celow taktycznych pozwala uwzgledni¢ réwniez sektor
motoryzacyjny. Wymagato to jasnego zdefiniowania celéw operacyjnych dla sektora motoryzacji:

CEL 1: Przyrost liczby i jakosci technologii oraz produktéw przemystu motoryzacyjnego oraz
technologii rozwigzan w zakresie automatyzacji procesow produkcji wielkoseryjnej

CEL 2: Przyrost liczby i jakosci technologii i produktdw przemystu produkcji srodkdéw transportu
CEL 3: Przyrost liczby i jakosci technologii oraz produktow niskoemisyjnych w motoryzacji

CEL 4: Wozrost udziatu niskoemisyjnych i ekologicznych $rodkéw transportu indywidualnego
i zbiorowego

CEL 5: Przyrost liczby i jakosci technologii autonomicznych i inteligentnych pojazdéw oraz
zintegrowanych systeméw informacji

1 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, s. 47-49.



Implementacja Planu Dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodacej -
motoryzacja

Ocena spéjnosci z podstawowymi dokumentami strategicznymi, wykonana z powodu wytonienia
inteligentnej specjalizacji wiodacej motoryzacja juz po zakonczeniu prac nad dokumentem RIS3.
Z tego powodu dokonano aktualizacji RIS3.

Ocena spodjnosci ma na celu okreslenie stopnia zbieznosci ukierunkowania Planu dziatania dla
inteligentnej specjalizacji motoryzacja, a zwilaszcza jego celdow strategicznych i operacyjnych
z zatozeniami, priorytetami oraz celami najwazniejszych dokumentéw strategiczno -
programowych okreslajgcych ukierunkowanie polityki rozwoju na poziomie europejskim,
krajowym oraz regionalnym. W zwigzku z powyzszym ocena spdjnosci zostata przeprowadzona
z uwzglednieniem trzech wymiaréw, tj.:

e spdjnosé z politykami wspdlnotowymi,

e spojnosc z politykami krajowymi,

e spojnosc z politykami regionalnymi.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020 — jej gtdwnym celem jest efektywne
wykorzystanie  zasobéw  wewnetrznych i zewnetrznych dla zréwnowazonego
i inteligentnego rozwoju spoteczno-gospodarczego drogg do poprawy jakosci zycia
mieszkanncow. Cele strategiczne natomiast pokazujg, poprzez jakie obszary dziatarn zamierza
sie osiggna¢é cel gtdwny. Sg to:

o Cel 1: Rozwijanie przewag regionu w oparciu o kreatywne specjalizacje jako przejaw
budowania konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej;

o Cel 2: Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego jako czynnikéw: innowacyjnosci
regionu oraz poprawy poziomu zycia mieszkancéw;

o Cel 3: Podniesienie dostepnosci oraz poprawa spojnosci funkcjonalno-przestrzennej
jako element budowania potencjatu rozwojowego regionu;

o Cel 4: Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobdw z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego sposobem na zapewnienie bezpieczenstwa i dobrych warunkéw zycia
mieszkancow oraz rozwoju gospodarczego wojewddztwa.



Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono priorytetowe dziatania, podmioty
odpowiedzialne za ich realizacje oraz ramy czasowe. Aby rozrdznié priorytetowe dziatania od
projektéw pilotazowych (opisanych w kolejnym podrozdziale), przyjeto zatozenie, ze te drugie
dotyczg przede wszystkim rozwoju technologii w perspektywicznych obszarach podkarpackiej
motoryzacji. Natomiast priorytetowe dziatania sg zwigzane przede wszystkim z ramami realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2014-2020 (np. konieczno$¢ monitorowania dziafan,
koncepcja powotania paneli motoryzacyjnych) oraz z potrzebami przedstawicieli sektora przede
wszystkim w zakresie integracji branzy oraz rozwijania wspotpracy.



Tabela 4. Propozycje w zakresie priorytetowych dziatan dla inteligentnej specjalizacji wiodacej motoryzacja

OCZEKIWANE PRIORYTETOWE DZIAtANIA
REZULTATY
Intensyfikacja Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem B+R
wspotpracy funkcjonuje, niemniej jednak zdaniem zaréwno
przedsiebiorstw z przedstawicieli przedsiebiorstw, jak tez jednostek
sektorem B+R naukowych istniejg przestanki i potrzeby, aby ja

intensyfikowaé, jednoczesnie eliminujgc wystepujace
nieefektywnosci (np. w zakresie procesu obstugi
zlecen przez jednostki naukowe). W zwigzku z
powyzszym proponuje sie przeprowadzenie
cyklicznych spotkan z udziatem wiodacych
przedsiebiorstw realizujgcych prace B+R w
zewnetrznych jednostkach, oraz przedstawicieli wtadz
poszczegdlnych jednostek naukowych.
Modele wspétpracy Zwiekszenie efektywnosci funkcjonujacych fancuchéw
duzych dostaw poprzez wtgczanie w nie regionalnych
przedsiebiorstw z  dostawcéw czesci i komponentdw motoryzacyjnych
sektorem MMSPw  (tzw. domykanie taricuchdéw dostaw w regionie) w

obrebie wybranych celu zwiekszenia wartosci tworzonej w regionie
technologii i powinno obejmowacd wiele typdw dziatar, m.in.
komponentow wskazanych powyzej, ale takze szeregu innych (np.

spotkania typu business coffee, wspdlne wyjazdy
studyjne na targi i imprezy branzowe w ramach
programow promocji gospodarczej itp. Szczegdtowy
katalog tego typu dziatann moze by¢ przedmiotem
obrad pierwszego ze spotkan paneli ekspertow.
Szczegdlnie istotne wydaje sie stworzenie i
zaciesnianie wspotpracy pomiedzy duzymi
przedsiebiorstwami w regionie a podmiotami sektora

MMSP.
Stworzenie Scista wspétpraca pomiedzy jednostkami szkolnictwa
pilotazowych zawodowego a przedsiebiorstwami w zakresie
kierunkéw nauczania ustalania podstawy programowej dla poszczegdlnych
w jednostkach kierunkéw, doposazenie w sprzet laboratoryjny czy
szkolnictwa tez oddelegowanie pracownikéw przedsiebiorstw do
zawodowego we prowadzenia zajec¢ przyniesie w efekcie lepsze
wspotpracy tych  dostosowanie absolwentéw ksztatcenia zawodowego
jednostek z do potrzeb rynku pracy oraz zmniejszenie czasu
sektorem potrzebnego do wdrozenia nowego pracownika do
przedsiebiorstw procesow produkcyjnych w zaktadach w regionie.
Biuletyn Propozycja biuletynu informacyjnego wynika z braku
informacyjny lub dostatecznej wiedzy deklarowanej przez wielu
alternatywnie e- rozméwcow w trakcie badan co do biezgcych
mailing wydarzen branzowych w regionie lub tez innych

zdarzeh mogacych istotnie oddziatywa¢ na rozwdj

branzy (np. otwarcie konkursu skierowanego dla
przedsiebiorcow). Rozwigzaniem tego mogtoby by¢
stworzenie i dystrybucja biuletynu informacyjnego w

wers;ji elektronicznej lub alternatywnie e-mailing.

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNEZA  RAMY

REALIZACIE CZASOWE
Wiodgce przedsiebiorstwa pod 2014-2020
katem prowadzonych prac B+R;
Wtadze jednostek naukowych;
Koordynatorzy Centrow
Transferu Technologii przy
jednostkach naukowych

Urzad marszatkowski — podjecie 2014-2020
inicjatywy, inspiracja w zakresie
podejmowania oddolnych
dziatan przez poszczegélne
podmioty

Klastry — podjecie inicjatywy i  2014-2020
koordynacja;
Jednostki szkolnictwa
zawodowego;
Wiodace przedsiebiorstwa —
najwieksi pracodawcy; Zarzady
powiatow

Urzad marszatkowski — wsparcie 2014-2020
w zakresie dystrybucji;
Klaster lub wybrana instytucja
otoczenia biznesu — biezace
prowadzenie biuletynu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wypowiedzi uczestnikdéw panelu ekspertéw, grupy fokusowej oraz pogtebionych

wywiaddéw indywidualnych



Projekty pilotazowe

Propozycja projektow dotyczacych inteligentnej specjalizacji motoryzacja jest efektem
analizy, selekcji i filtrowania pomystéw sktadanych przez réznego typu interesariuszy
w trakcie panelu ekspertéw, grupy fokusowej oraz pogtebionych wywiadéw indywidualnych.
Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona na priorytetyzacje projektéw przyczyniajgcych sie do
rozwoju innowacyjnych technologii zwigzanych z branzg motoryzacji.

Zgodnie z zaleceniami Przewodnika Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3) instrumentem pomocowym sprzyjajgcym realizacji strategii jest skuteczny
Plan dziatan charakteryzujacy sie pewnym marginesem swobody niezbednym do
prowadzenia eksperymentdw w postaci projektéw pilotazowych. Projekty pilotazowe
uznawane s3 za podstawowe narzedzie pozwalajgce na eksperymentowanie i testowanie
w nieduzej skali, niestosowanych w praktyce do tej pory zestawdw polityki, rozwigzan, zanim
bedzie mozna w regionie podja¢ decyzje o ich wdrozeniu na duzg skale, bowiem w takim
przypadku pojawiajg sie ich wysokie koszty.

Projekty pilotazowe spetniajg wiele istotnych funkcji, w tym m.in.:

e dostarczajg  realizatorom  strategii  (zasadniczo catemu  spoteczenstwu,
interesariuszom) nowych, istotnych informacji dotyczacych regionalnego potencjatu
innowacyjnego, w ramach procesu przedsiebiorczego i naukowego odkrywania;

e sy dowodem realnosci procesu strategicznego wynikajgcego z RIS3, co pomaga
interesariuszom dostrzec catosciowo cele realizowanej strategii; dowodzg, ze
dokument strategiczny nie pozostat koncepcja teoretyczng;

e w odpowiednio matej skali testujg niekonwencjonalne, nowe rozwigzania, co
ogranicza ryzyko w przypadku podejmowania niesprawdzonych dziatan na wielka
skale.

Monitorowanie i ocena projektu pozwala podja¢ decyzje o kontynuowaniu, a takze
o rozwinieciu projektu w kierunku zdynamizowania praktycznych zastosowan. Ponizej
przedstawiono propozycje w zakresie projektéw pilotazowych dla inteligentnej specjalizacji
wiodgcej motoryzacji, ktdre zostaty sformutowane na podstawie wypowiedzi interesariuszy
tego sektora uczestniczacych w zorganizowanym panelu ekspertdw, grupie fokusowej oraz
pogtebionych wywiadach indywidualnych. Nalezy zaznaczy¢, ze lista stanowi
odzwierciedlenie zaréwno potrzeb rozwojowych przedsiebiorstw, jak réowniez potencjatu
w zakresie realizacji prac B+R zardwno przedsiebiorstw, jak rowniez jednostek naukowych.
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Tabela 5. Propozycje w zakresie projektow pilotazowych dla inteligentnej specjalizacji wiodgcej motoryzacja
Tytut projektu pilotazowego  Cele projektu Obszary wsparcia, ktérym

stuzy projekt

Projekt wtasny pn. Zagwarantowanie funduszy dla: Projekt systemowy stuzy
»Inteligentne specjalizacje — e implementac;ji RIS3, zrealizowaniu zatozen
narzedzie wzrostu e utrzymania struktury  RIS3 w catoksztatcie jego
innowacyjnosci zarzadczej i kontrolnej, tresci, pod katem
i konkurencyjnosci e utrzymania struktury  inteligentnej
wojewodztwa doradczej, specjalizacji, utrzymanie
podkarpackiego”. e monitoringu i oceny ciggtosci polityki

realizacji, regionalnej dotyczacej

o edukacji kreatorow i RIS3

realizatoréw  RIS3 -

szkolenia,  konferencje,

seminaria
Rozwdj technologii Poprawa cech technicznych i Inteligentna specjalizacja
wytwarzania i obrébki uzytkowych istniejgcych czesci i wiodgca — motoryzacja
nowych materiatéw na komponentoéw, jak réwniez
potrzeby motoryzacji gotowych pojazdéw

I Rozwdj technologii i Witgczenie sie w swiatowe trendy  Inteligentna specjalizacja
produktéw zwigzanych z zwigzane ze zwiekszeniem wiodaca — motoryzacja
rozwojem pojazdow udziatu pojazdéw hybrydowych i
hybrydowych i elektrycznych  elektrycznych wprowadzonych do
obrotu poprzez rozwdj m.in.
napeddéw elektrycznych,
systemow sterowania, systemow
gromadzenia energii czy tez
napedéw hybrydowych
Badania i technologie Udziat jednostek naukowych i Inteligentna specjalizacja
przemystu motoryzacyjnego firm regionu w rozwoju wiodgca — motoryzacja
nakierowane na eliminowanie technologii i kreowaniu
negatywnych aspektow rozwigzan dotyczgcych
oddziatywania motoryzacjina  zréwnowazonego rozwoju,
sSrodowisko i spoteczenstwo zmniejszania emisji (np.
technologie oczyszczania spalin)
oraz poprawy bezpieczestwa w
zakresie uzytkowania pojazdéw
Nowoczesne technologie Zwiekszenie efektywnosci Inteligentna specjalizacja
ttoczenia i spawania procesow produkcyjnych, wiodgca — motoryzacja
szczegdlnie na potrzeby
wieloseryjnej motoryzacji




Tytut projektu pilotazowego

Zastosowanie kompozytéw w
motoryzacji dla wieloseryjnej
produkcji

7/ | Inteligentne i automatyczne
linie produkcyjne w firmach

Podkarpackie Centrum
Homologacji i Certyfikacji

Cele projektu

Poprawa cech technicznych i
uzytkowych pojazdéw i ich
elementéw poprzez
zastosowanie kompozytéw w
wieloseryjnej produkcji
Zwiekszenie efektywnosci
proceséw produkcyjnych poprzez
badania i rozwdj technologii
zwigzanych z projektowaniem i
tworzeniem inteligentnych i
automatycznych linii
produkcyjnych

Celem projektu jest utworzenie
Podkarpackiego Centrum
Homologacji i Certyfikacji
sktadajgcego sie z kilku dobrze
dobranych

i utworzonych Akredytowanych
Laboratoriow Badawczych

i Wzorcujacych oraz
Informatycznego Centrum
wspomagajacego MiSP w
zakresie dostepu do informacji o
mozliwosci certyfikowania
innowacyjnych wyrobéw oraz
weryfikacji doktadnosci
stosowanego wyposazenia
pomiarowego.

Obszary wsparcia, ktorym

stuzy projekt

Inteligentna specjalizacja
wiodgca — motoryzacja

Inteligentna specjalizacja
wiodaca — motoryzacja

Inteligentna specjalizacja
wiodgca — motoryzacja,
lotnictwo i kosmonautyka
i jako$¢ Zycia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wypowiedzi uczestnikéw panelu ekspertéw, grupy fokusowej oraz pogtebionych

wywiaddw indywidualnych

Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-

2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Monitoring Regionalnej

Strategii

Innowacji Wojewddztwa

Podkarpackiego wymaga

monitorowania réwnych wskaznikéw, ktére mozna ogdlnie podzieli¢ na:

e wskazniki kontekstowe — czyli wskazujgce na miejsce regionu na tle kraju i Unii

Europejskiej,

e wskazniki celow strategicznych i operacyjnych (produktu i rezultatu) — pozwalajace na

dokonywanie postepow wdrazania RSI na poziomie strategicznym i operacyjnym.
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Wskazniki kontekstowe beda odnosity sie przede wszystkim do priorytetu RSI, ktérym jest
rozwdj inteligentny, zréwnowazony i trwaty, sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu.

Rozwdj inteligentny pozwala monitorowaé przede wszystkim Regional Innovation
Scoreboard. W sytuacji, gdy wojewddztwo byto w poszczegdlnych raportach klasyfikowane
w 2007, 2009 oraz 2011 r. w grupie ,modest”?, wazne jest utrzymanie do 2020 r. miejsca
w kategorii ,moderate”, do ktérej region zostat zaliczony w 2014 r. Tablica wynikéw jest
wygodnym narzedziem, gdyz niezaleznie od tego, jakie wskazniki bedg uwzgledniane,
pozwala zawsze na pordéwnywanie innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego oraz
innych regionéw Unii Europejskiej.

Zréwnowazony rozwdj bedzie monitorowany z wykorzystaniem wskaznikoéw takich jak:

= udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem,

= nakfady na $rodki trwate stuzgce ochronie Srodowiska zwigzane z oszczedzaniem
energii elektrycznej na jednego mieszkanca,

= emisja dwutlenku wegla z zaktaddéw szczegdlnie ucigzliwych,

= emisja zanieczyszczen powietrza z zaktaddéw szczegdlnie ucigzliwych (gazowych
i pytowych),

= odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw komunalnych
zebranych w ciggu roku.

Do wskaznikéw umozliwiajgcych monitorowanie rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu naleza:

= udziat dtugotrwale bezrobotnych (dtuzej niz rok) w bezrobotnych ogdétem,

= stopa bezrobocia (BAEL),

= udziat oséb w wieku 18-59 lat bedacych cztonkami gospodarstw domowych bez oséb
pracujacych w ogéle cztonkdéw gospodarstw domowych,

= wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym (ponizej relatywnej granicy ubdstwa) po
uwzglednieniu w dochodach transferéw spotecznych,

= przecietny miesieczny dochdéd rozporzadzalny na jedng osobe w gospodarstwie
domowym.

Zasadne jest réwniez poddawanie analizie wskaznikow kontekstowych, ktdre informujg
o potencjale wojewddztwa, do ktérych zaliczy¢ mozna:

2 Wedtug klasyfikacji europejskiej wyrdzniamy cztery kategorie innowacyjnosci regiondw: modest innovators (skromni
innowatorzy), moderate innovators (umiarkowani innowatorzy), innovation followers (doganiajgcy innowatorzy),
innovation leaders (liderzy innowacji).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wspotczynnik  skolaryzacji: zasadnicze  szkoty = zawodowe, zawodowe
i ogélnozawodowe oraz policealne (brutto i netto)?,

Studenci i absolwenci studidw (kierunki techniczne, inzynieryjno-techniczne,
medyczne, zdrowotne, ochrona $rodowiska, ustugi dla ludnosci) w ogdlnej liczbie
studentdow i absolwentow,

Liczba studentow na 10 tysiecy mieszkancéw,
Liczba uczestnikow studiow doktoranckich na 10 tysiecy mieszkaricéw,

Uczniowie szkét podstawowych i gimnazjalnych przypadajgcy na jeden komputer
z dostepem do Internetu, przeznaczony do uzytku uczniéw,

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych przypadajgcy na jeden komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw,

Naktady na B+R na jednego mieszkanca,
Naktady na B+R w odniesieniu do PKB,

Naktady na B+R w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych, w relacji do
naktadow ogdétem,

Udziat podmiotéw gospodarczych ponoszgcych naktady na dziatalno$é B+R w ogdlne;j
liczbie podmiotow,

Udziat przedsiebiorstw, ktdére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach ogotem,

Zgtoszone wynalazki krajowe i udzielone patenty krajowe,

Zgtoszone wzory uzytkowe i udzielone prawa ochronne,

PKB brutto na jednego mieszkanca (ceny state),

Udziat przedsiebiorstw posiadajgcych dostep do Internetu,

Udziat przedsiebiorstw posiadajgcych wtasng strone internetowsa,

Udziat przedsiebiorstw posiadajgcych srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych
w 0golnej liczbie przedsiebiorstw.

Biezgca ocena poszczegdlnych dziatan podejmowanych w procesie wdrazania Regionalnej

Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na poziomie inteligentnych specjalizacji

wymaga doboru wiasciwych miernikdw i wskaznikow, ktére bedg systematycznie

gromadzone i analizowane, by mozliwe byto realizowanie odpowiednie] polityki.

Biorgc pod uwage sposdb klasyfikowania i udostepniania danych przez Gtéwny Urzad

Statystyczny, jedyng sensowng klasyfikacjg umozliwiajgcg uwzglednienie sektora motoryzacji

jest PKD 2007. W waskim ujeciu mozna uwzgledni¢ w tym celu dziat 29 klasyfikacji,

3 Podziat na typy szkot przyjety zgodnie ze sposobem publikowania wspotczynnika skolaryzacji przez Gtéwny Urzad
Statystyczny. Zgodnie z tym podziatem wspdtczynnik obejmuje takie szkoty jak m.in.: zasadnicze szkoty zawodowe,
ponadgimnazjalne specjalne szkoty przysposabiajgce do pracy, ogdlnozawodowe szkoty Srednie, w tym licea profilowane,
technika i technika uzupetniajace.



tj. produkcje pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli.
Niestety, z uwagi na stosunkowo nieliczng grupe podmiotéw, dla ktdrych kod PKD z dziatu 29
zostat wskazany jako podstawowy rodzaj dziatalnosci (160 podmiotow w 2015 r.),
w przypadku wiekszosci wskaznikdw nie jest mozliwe pozyskanie ich wartosci z uwagi na
wystepujacy tajemnice statystyczna.

Potencjalne irédita finansowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Najwiekszg role w finansowaniu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) bedzie odgrywat
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020, ktéry zaktada
m.in. wsparcie innowacyjnych przedsiebiorstw, rozwdj instytucji otoczenia biznesu i e-ustug
oraz poprawe jakosci ksztatcenia. Obejmuje on takze dziatania dotyczace ochrony srodowiska
naturalnego i wspierania efektywnosci wykorzystywania zasobow, budowy podstaw
gospodarki niskoemisyjnej oraz wewnatrz regionalnej dostepnosci transportowej.

W RPO WP 2014-2020 uwzgledniono réwniez dziatania prowadzace do zwiekszenia
zatrudnienia i dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, poprawy zdrowia, zasobéw
pracy oraz zwiekszenia szans na wtgczenie/integracje i reintegracje spoteczng osdb i rodzin
znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej i zawodowe;.

Szczegblne znaczenie bedg odgrywaty nastepujgce osie priorytetowe:

e 0§ priorytetowa |: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka, w ramach ktorej
przewiduje sie finansowanie projektow badawczo-rozwojowych i wdrazanie
innowacji przez przedsiebiorstwa oraz wsparcie MSP i lepsze warunki do ich rozwoju;

e Of$ priorytetowa V: Infrastruktura komunikacyjna;

e Of priorytetowa VI: Spdjnosc przestrzenna i spoteczna;

e Of$ priorytetowa VII: Regionalny rynek pracy;

e Of$ priorytetowa IX: Jakos¢ edukacji i kompetencji w regionie.

Istotnym Zrdédtem finansowanie implementacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) bedzie Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj, ktéry przede wszystkim w ramach trzech osi

priorytetowych, tj. osi priorytetowej |: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa, a takie osi priorytetowe] Il: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalno$ci B+R+|l oraz osi priorytetowej lll: Wsparcie

innowacji w przedsiebiorstwach pozwoli na realizacje projektdw, ktérych rezultatem bedzie
wzrost liczcby nowych technologii oraz produktow w ramach inteligentnych specjalizacji



regionu, a takze tworzenie nowych firm i zwiekszona aktywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie
prowadzenia dziafalnos$ci innowacyjne;.

Na przyktad w ramach poddziatania 1.1.1. ,Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa” PO IR tzw. szybkiej Sciezki, ktorego celem jest
podniesienie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw dzieki wykorzystywaniu rezultatow
prac B+R w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej mikro-, mali i Sredni przedsiebiorcy moga
ubiega¢ sie o dofinansowanie projektéw obejmujgcych badania przemystowe i prace
rozwojowe albo prace rozwojowe nad rozwigzaniami technologicznymi i produktami, ktére
stuzg rozwijaniu prowadzonej dziatalno$ci oraz wzmacnianiu pozycji konkurencyjnej firmy.
Tematyka prac musi wpisywac sie w jedng z tzw. Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.
Poziom dofinansowania siega nawet 80 proc. w zaleznosci od m.in. wielkosci
przedsiebiorstwa.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 w ramach osi priorytetowej I
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki pozwoli na realizacje projektéw sprzyjajacych poprawie
efektywnosci energetycznej oraz zwiekszeniu udziatu energii pochodzacej z odnawialnych
zrédet energii (OZE).

Program PO WER to m.in. dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci zawodowej
i zatrudnienia, wsparcie na rzecz godzenia zycia zawodowego z prywatnym, wsparcie
systemowe dla rozwoju MSP i ich kadr.

Natomiast program Unii Europejskiej Horyzont 2020 jest programem, w ramach ktérego
finansowanie skupi sie m.in. na nastepujgcych obszarach:

* bezpieczna, ekologiczna i efektywna energia,

* inteligentny, ekologiczny i zintegrowany transport.

Program Europa 2020 stanowi¢ moze zatem wazne Zrddto finasowania innowacyjnych
projektéw realizowanych w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020.

Wymienione dla programu Horyzont 2020 obszary (bezpieczna, ekologiczna i efektywna
energia; inteligentny, ekologiczny i zintegrowany transport), jak i inne mozliwe dziatania
podejmowane w tym programie wskazujg na mozliwo$é znacznego dofinansowania rozwoju
motoryzacji jako inteligentnej specjalizacji.

COSME — program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i Srednich
przedsiebiorstw w latach 2014-2020 (Programme for the Competitiveness of Enterprises and
Small and Medium Enterprises — COSME).

Szczegdtowe cele programu COSME na lata 2014-2020 to:



e poprawa dostepu MSP do finansowania w formie instrumentu gwarangiji
kredytowych i instrumentu kapitatowego na rzecz wzrostu,

o poprawa dostepu MSP do rynkéw, w szczegélnosci unijnych, ale réwniez na poziomie
Swiatowym,

e poprawa warunkéw konkurencyjnosci i trwatosci przedsiebiorstw unijnych,
w szczegdlnosci MSP, w tym MSP dziatajacych w sektorze turystyki oraz klastréw,

e promocja przedsiebiorczosci.

Programy i inicjatywy NCBIR, ktérych celem jest wsparcie badan naukowych, rozwdj nowych
technologii, wsparcie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw oraz wspotpraca sektora
MSP z sektorem nauki. S3 to takie programy jak np.:

Program sektorowy dla motoryzacji InnoMoto — stuzy wsparciu realizacji duzych
przedsiewzie¢ B+R istotnych dla rozwoju sektora automotive. Budzet 1. Konkursu wynosi 250
min ztotych. O te srodki mogg ubiegaé sie przedsiebiorcy lub konsorcja przedsiebiorcow
sektora motoryzacyjnego. Dofinansowanie udzielane jest na realizacje projektéow, ktére
obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe albo prace rozwojowe. Wsparcie
kierowane jest na projekty wpisujgce sie w Krajowg Inteligentng Specjalizacje, w tym nowe
specjalizacje wynikajgce z procesu przedsiebiorczego odkrywania. Program finansowany jest
ze Srodkédw w ramach dziatania 1.2. ,Sektorowe programy B+R” Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Rozwdj (PO IR). W latach 2015-2023 ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na dofinansowanie projektéw w dziataniu 1.2. dostepnych bedzie
blisko 875 mIn euro.

BRIdge — majacy na celu wsparcie komercjalizacji wynikdw prac badawczo-rozwojowych
poprzez rozwijanie, testowanie i wdrazanie w praktyce nowych instrumentéw
interwencyjnych.

GO_GLOBAL.PL — majacy na celu wspieranie polskich firm w zwiekszeniu skali komercjalizacji
na rynkach swiatowych wynikéw badanin naukowych i prac rozwojowych. Program wspiera
dziatania realizowane przez innowacyjne mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa dziatajgce
w sektorze wysokiej i Srednio-wysokiej technologii.

TANGO - dotyczy wsparcia praktycznego wykorzystania wynikéw badan podstawowych,
realizowany przez NCBR i NCN, ktérego celem jest stworzenie pomostu pomiedzy
uzyskanymi wynikami badan podstawowych a mozliwymi wdrozeniami tych wynikow
w praktyce gospodarczej i spoteczne;.



Podsumowanie

Pod wzgledem liczby podmiotéw w woj. podkarpackim motoryzacja nie jest szeroko
reprezentowana, a jej znaczgaca rola w podkarpackiej gospodarce wynika z koncentracji
duzych podmiotéw, czesto z kapitatem zagranicznym, o globalnym zasiegu.

Z analizy podkarpackiej gospodarki wynika, ze motoryzacja charakteryzuje sie jednym
z wyzszych udziatéw w produkgji i zatrudnieniu, dynamikg wzrostu przekraczajgca srednig dla
wojewddztwa, a takze duzym poziomem naktaddw na dziatalno$¢ innowacyjng. Motoryzacja,
obok lotnictwa, powinna stac sie kolejng wizytowka Podkarpacia.
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