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I Streszczenie

Plan dziatania jest rozwigzaniem o charakterze operacyjnym, uszczegétowieniem
zapiséw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na
rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Plan dziatania ukierunkowany jest na wsparcie badan
i innowacji - cel tematyczny 1. Europejskiego Funduszy Rozwoju Regionalnego (EFRR)
i wsparcie mikro, matych i érednich przedsiebiorstw (MMSP) — cel tematyczny 3. (Tabela 1).
Przygotowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), a takze plandw dziatania dla wytonionych
inteligentnych specjalizacji, jest warunkiem ex ante.

Tabela 1. Dwa podstawowe, kompatybilne strumienie wsparcia Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Cel tematyczny 1 Cel tematyczny 3
Zwiekszenie naktadéw na badania naukowe, rozwoj Podnoszenie konkurencyjnosci mikro, matych
technologiczny i innowacje i érednich przedsiebiorstw (MMSP)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wizja rozwoju Regionu, jak i misja Regionalnej Strategii Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), mimo iz stanowig ogdlne sformutowania, majg bardzo istotne znaczenie
dla pozyskania i utrzymania aktywnego zaangazowania interesariuszy w przebieg procesu
realizacji Strategii, tym bardziej, ze caty proces strategiczny ma dfugotrwaty charakter. Aby
odegraty swojg pozytywng role, wizja i misja muszg by¢ jasno sprecyzowane, ale co
wazniejsze, zaakceptowane przez wszystkich (przede wszystkim wiodacych) interesariuszy
Strategii.

W Tabeli 2 przedstawiono wizje i misje RIS3, a takze cel strategiczny inteligentnej
specjalizacji wiodgacej lotnictwo i kosmonautyka.

Tabela 2. Wizja, misja i cel strategiczny Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Ekologicznie i spotecznie zrownowazona, innowacyjna i konkurencyjna

Wizja Regionu gospodarka — lider w kreowaniu ekoinnowacji. Region najwyzszej jakosci
zycia.
Wspieranie  rozwoju  innowacyjnej i  konkurencyjnej  gospodarki

wojewddztwa, nakierowanej na dobro spoteczne i ochrone ekosystemu, jako
Misja Strategii bazy funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Wspieranie inteligentnych
specjalizacji, inteligentnych obszaréw aktywnosci, priorytetowych dziatan
i technologii.

Cel strategiczny
inteligentnej specjalizacji
wiodacej lotnictwo
i kosmonautyka

Rozwdj wojewddztwa podkarpackiego, jako wiodgcego centrum
innowacyjnych technologii lotniczych, kosmicznych, obronnych
i komunikacyjnych w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne.




Plany dziatania dla kazdej inteligentnej specjalizacji obejmujg uzasadnienie ich wyboru,
droge dojscia w przedsiebiorczym i naukowym procesie odkrywania, linie czasu
dotychczasowo podjetych dziatan na rzecz inteligentnej specjalizacji, harmonogramy dziatan
(wykresy Gantta) dla inteligentnych specjalizacji, cel i kontekst planu dziatania, mape
interesariuszy, wytoniony cel strategiczny oraz cele operacyjne wraz z uzasadnieniem ich
wyboru, model implementacji planu dziatania z wyszczegdlnieniem oczekiwanych
rezultatow, priorytetowych dziatan, podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje oraz ram
czasowych. Przedstawiono réwniez projekty pilotazowe dotyczgce kazdej inteligentnej
specjalizacji, jako rozwigzanie wstepne w tym zakresie. Szczegdétowo opisano zasady
monitoringu RIS3 oraz inteligentnych specjalizacji, a takze potencjalne Zrddta finansowania,
zwracajac szczegdlng uwage na propozycje podziatu alokacji w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.



Wprowadzenie

Wybdr lotnictwa i kosmonautyki, jako inteligentnej specjalizacji wiodgcej wojewddztwa
podkarpackiego nie budzit najmniejszych uwag lub jakichkolwiek kontrowersji; wojewddztwo
podkarpackie jest niekwestionowanym liderem w tej dziedzinie, na obszarze tego Regionu
zlokalizowano ponad 90% potencjatu sektora. Wybor ten odpowiada wszystkich zatozeniom
i wymaganiom stawianym przez Komisje Europejskg kreatorom regionalnych strategii
innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji. Nawet w skali Europy i catego swiata trudno
jest znalez¢ wiele regiondw dysponujgcym takimi uwarunkowaniami i potencjatem
w zakresie lotnictwa i kosmonautyki.

W projekcie przewodnim nakierowanym na zrealizowanie zatozen Strategii na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu — EUROPA
2020 pt.: Zintegrowana polityka przemystowa w erze globalizacji. Konkurencyjnosc
i zréwnowazony rozwdj na pierwszym planie Komisja Europejska jasno podkresla, ze obecnie,
bardziej niz w przesztosci, Europa potrzebuje przemystu, zas przemyst potrzebuje Europy.
Uwypukla réwniez, iz jednolity rynek z 500 milionami konsumentéw, 220 milionami
pracownikéw i 20 milionami przedsiebiorstw, jest gtéwnym instrumentem stuzgcym do
urzeczywistniania konkurencyjnej Europy. W tym szczegdlne znaczenie majg
przedsiebiorstwa z sektora MMSP, zapewniajace ok. 2/3 zatrudnienia w przemysle. Wsréd
wielu istotnych zapiséw tego projektu przewodniego znajduje sie réwniez stwierdzenie
bezposrednio dotyczace lotnictwa i kosmonautyki, podkreslajgce, ze jest ono sitg napedowa
innowacji i konkurencyjnosci. Dowodem na to jest cigglty wzrost obrotéw handlowych,
w samym tylko lotnictwie (cywilnym i militarnym) z 94,5 mld € w 2007 roku do 112,4 mid €
w roku 2011 oraz cigglty wzrost liczby zatrudnionych w przemysle lotniczym (zaréwno
cywilnym, jak i militarnym) z 649 tys. w roku 2007 do 733 tys. oséb w roku 2011. Komisja
Europejska naciska rowniez na opracowanie skutecznej polityki kosmicznej (nalezy ja
rozumie¢ szeroko, a nie tylko jako budowanie statkdw kosmicznych, sztucznych satelitow
Ziemi, aerodromow), ktérej celem bedzie stworzenie globalnego systemu monitoringu
srodowiska oraz systemu zapewnienia bezpieczeistwa w wielu obszarach. Odnotowano
rowniez systematyczny, od roku 1999 wzrost zamowien na samoloty pasazerskie oraz
prognozy dotyczgce kontynuacji trendu. Dynamiczny jest rowniez wzrost pasazerow
transportu lotniczego. Rédwnie istotne jest oddziatywanie technologii i produktéow przemystu
lotniczego na wiele innych sektoréw gospodarczych, w tym jego istotne powigzania
z przemystem elektromaszynowym.

Nalezy podkreslic, ze w Polsce potudniowo-wschodniej, w tym szczegdlnie
w wojewddztwie podkarpackim, znajduje sie ponad 90% ogoétu polskiej produkcji dla
przemystu lotniczego, za$ historia tego przemystu w regionie siega 100 lat. Co wiecej,
w ramach klastra ,,Dolina Lotnicza” odnotowuje sie ciggly wzrost zatrudnionych w firmach
zrzeszonych w klastrze, z 9 tys. w 2003 roku do 23 tys. pracownikéw w roku 2014.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazZzonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu — EUROPA 2020 obejmuje trzy wzajemnie powigzane ze sobg priorytety, ktore




muszg zostac¢ uwzglednione przez kreatoréw dokumentow strategicznych o randze krajowej,
jak i regionalnej. Te priorytety to:
= rozwodj inteligentny, a wiec rozwoj gospodarki bazujgcej na wiedzy i innowacjach;
= rozwdj zréwnowazony, czyli wspieranie gospodarki znacznie efektywniej
korzystajacej z coraz to bardziej ograniczonych zasobdéw, gospodarki przyjaznej
dla srodowiska, ale zarazem bardziej konkurencyjnej na globalnym rynku;
= rozwo0j sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu, oznaczajgcy wspieranie modeli
gospodarczych o wysokim poziomie zatrudnienia, przy rdéwnoczesnym
zapewnieniu spéjnosci spotecznej i terytorialnej.

Jak stwierdzit byty Przewodniczacy Komisji Europejskiej José Manuel Barroso, absolutnie
wiodace cele stojgce przed Unig Europejska, takze przed poszczegdlnymi regionami, to
stworzenie znacznie wiekszej iloSci miejsc pracy (wtaczenie spoteczne) oraz podniesienie
standardéw zycia (jakos¢ zycia), czego sprzymierzericem mogg by¢ szczegdlnie te gatezie
przemystu w danym Regionie, ktére s3 istotne z punktu widzenia rozwoju catego przemystu
(lotnictwo i kosmonautyka). Zas zgodnie z politykg Komisji Europejskiej dotyczaca
perspektywy 2014-2020, drogowskazem dla realizacji tych celdw majg by¢ m.in. strategie
RIS3.

Strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), w tym takze,
zgodnie z wymaganiami Unii Europejskiej, Regionalna Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), jak i
komplementarny do niej dokument strategiczny Kierunki Rozwoju Regionalnej Polityki
Badawczej Wojewddztwa Podkarpackiego na Lata 2014-2020, spetniajg — tak na etapie
kreowania, jak i implementacji — zgodnie z zaleceniami Przewodnika Strategii Badan i
Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), pie¢ istotnych kryteriow:

1. Pozwalajg koncentrowaé wsparcie na kluczowych regionalnych priorytetach,
potrzebach i wyzwaniach.

2. Umozliwiajg wykorzystanie mocnych stron i przewag konkurencyjnych regionu
a takze jego potencjatu na drodze do osiggania doskonatosci.

3. Sprzyjajg innowacjom technologicznym, skutecznie stymulujg inwestycje ze
strony sektora prywatnego.

4. Prowadza do aktywnego, petnego zaangazowania wszystkich interesariuszy,
inspirujg do innowacyjnosci, kreatywnosci, eksperymentowania.

5. S3 oparte na obiektywnych dowodach i danych, a takie zawierajg logicznie
skonstruowane systemy oceny i monitorowania.

W przeciwienstwie do regionalnych strategii innowacji kreowanych dla perspektywy
2007-2013, w przypadku ktérych Komisja Europejska nie narzucata zadnych zasad
dotyczacych ich przygotowywania (jakos¢ strategii uzalezniona byta tylko od wizji i inwencji
jej twércow), kreowanie regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji
(strategii RIS3) charakteryzuje sie do$¢ scisle narzucanymi regutami postepowania. Rezultat
jest oceniany zaréwno przez ekspertéow Komisji Europejskiej, jak i wiele niezaleznych
instytucji.



W Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

sprecyzowano zalecenia dla kreatorow strategii. Niektdre z nich sg bardzo istotne i byty

w petni uwzglednione przez tworcOw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). W ten sposdb

rzutujg one zarazem na charakterystyczne plany dziatania, kreowane na rzecz kazdej

inteligentnej specjalizacji Regionu. Za najbardziej istotne uznano nastepujgce zalecenia:

nalezy wybrac jedng, maksymalnie kilka inteligentnych specjalizacji regionu. Tego
rodzaju specjalizacja pozwala uzyskac¢ korzysci wynikajgce z efektu skali, bowiem
zawsze ilosciowo ograniczone i niewystarczajgce zasoby finansowe s3
kumulowane w kilku wybranych priorytetach, dajgcych regionowi szanse bycia
liderem, lub przynajmniej skutecznego konkurowania na globalnym rynku, co
oznacza zarazem mozliwosé zwiekszenia dobrobytu i jakosci zycia mieszkancow;
wiekszg szanse odniesienia sukcesu majg inteligentne specjalizacje (i zwigzane
z nimi innowacje) wynikajgce z atutow gospodarki regionu. Nasladowanie innych
regionéw, proby wzorowania sie na najlepszych, wykreowania ,cudu
gospodarczego” w oparciu o modne dzisiaj sektory nie tylko zmniejszytoby
szanse regionu na sukces, ale dodatkowo utrwalitoby aktualny podziat na liderow
i nasladowcow;

regionalny system innowacji nie moze by¢ odizolowany od otoczenia, chociaz
uwzglednia, czesto jako priorytet, zasoby endogeniczne; nalezy wzig¢ pod uwage
perspektywe miedzynarodowg i ponadregionalng;

nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ istnienia silnych zwigzkédw pomiedzy tkanka
przemystowq regionu, a jego potencjatem naukowo-badawczym;

powyzszego punktu nie mozna zrealizowac¢ bez bardzo powaznej analizy atutéw
regionu;

niezbedne jest odejscie od popularnego syndromu wybierania i nagradzania
ciggle tych samych zwyciezcéw;

jednym z najwiekszych btedéw bytoby Slepe nasladowanie liderédw, najlepiej
funkcjonujgcych unijnych lub krajowych regionéw, natomiast najlepsze rezultaty
powinno da¢ uwzglednianie lokalnego potencjatu i kontekstu;

branzowe i sektorowe myslenie w wiekszo$ci przypadkow nalezy uznaé za
btedne, poprawne postepowanie powinno polega¢ na zauwazeniu zwigzkow
o charakterze funkcjonalnym i horyzontalnym oraz wyznaczeniu wiekszych
obszarow, wykazujacych istotne zwiazki i zaleznosci;

niezmiernie istotny w kreowaniu inteligentnych specjalizacji jest proces
przedsiebiorczego odkrywania — uwzgledniajgcy wszystkich interesariuszy,
szczegblnie ze Swiata przedsiebiorczosci. Polega on na udowodnionym
zademonstrowaniu, z czym dany region radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan,
rozwoju i innowac;ji;

w przypadku regiondw stabszych, gdy wiedza po stronie przedsiebiorcow jest
niewystarczajgca, pierwszoplanowa role, a zarazem wiedze na temat wyboru




inteligentnych specjalizacji regionu, nalezy odnajdywac na wyzszych uczelniach
lub w publicznych instytucjach badawczych;

pojecie interesariuszy nalezy rozumie¢ bardzo szeroko, sg to przedsiebiorcy,
wyzsze uczelnie, publiczne instytuty badawcze, niezalezni innowatorzy. Zatozenie
to jest bardzo istotne, bowiem regionalne strategie innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3) nie moga stuzy¢ tylko wybrancom. Jednak,
z drugiej strony, nalezy absolutnie odejs¢ od traktowania funduszy unijnych jako
metody na unikanie bankructwa przez najstabszych uczestnikéw gospodarki. Tak
wielokrotnie byto w poprzedniej perspektywie finansowej i witasnie z tego
powodu wiele regiondw nie osiggneto sukcesu. Miedzy innymi z tego powody
Polska, pomimo finansowania innowacyjnosci i rozwoju ze srodkéw unijnych,
ciggle znajduje sie na ostatnim miejscu pod wzgledem wskaznikéw
innowacyjnosci;

biorac pod uwage powyisze zalecenia, uwagi i spostrzezenia nalezy podkreslic,
ze sama regionalna strategia innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)
musi by¢ w swojej tresci innowacyjna.

Strategie inteligentnej specjalizacji wymagajg nie tylko zmiany myslenia, ale takze swego

rodzaju zmiany strukturalnej. Sposréd mozliwych kierunkéw myslenia i budowania strategii

w Przewodniku Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) wymienia sie

kilka:

transformacja — rozumiana w tym przypadku jako inteligentne przejscie od
obecnego do nowego sektora, bazujgce na zdiagnozowanych mozliwosciach
wspotpracy pomiedzy instytucjami i procesami, czyli mozliwosciach w zakresie
badan, rozwoju i innowacji. W ten sposéb realne jest wykreowanie nowej
dziatalnosci, mogacej sta¢ sie inteligentng specjalizacjg regionu, trudnej do
skopiowania przez inne, nawet przodujgce regiony, a wiec dajgcej perspektywe
sukcesu gospodarczego i spotecznego;

modernizacja — rozumiana jest jako unowoczes$nienie istniejgcych sektoréw,
jednak wraz z rozwojem nowych, wyraznie zdefiniowanych zastosowan,
wynikajgcych  z  mozliwosci  wykorzystania  kluczowych  technologii
wspomagajgcych, by¢ moze tradycyjnego sektora. W przypadku inteligentnej
specjalizacji wiodacej lotnictwo i kosmonautyka w ostatnim okresie dokonano
wyjatkowo skutecznej transformacji i modernizacji tego sektora;

dywersyfikacja — interpretowana jako odkrycie mozliwych efektow
synergistycznych, powstajgcych na styku aktualnie istniejgcej i rodzacej sie nowej
dziatalnosci;

powstanie nowej dziedziny — innowacje w zakresie badan i rozwoju w jednej
dziedzinie mogg w przysztosci sprawic, ze rdznego rodzaju dziatania, ktére do tej
pory byty mato atrakcyjne i generowaty niewielkie zyski, mogg w przysztosci stac¢
sie niezwykle atrakcyjne, takze z tego powodu, Ze inne regiony nie dysponujg



potencjatem do ich rozwoju. Przyktadem mogg by¢ niektére kategorie
zastosowan zwigzane z rozwojem przemystu kosmicznego.

Tak wiec w koncepcji inteligentnej specjalizacji nie chodzi o to, aby stworzy¢ sektorowa
lub technologiczng monokulture, wszystko ujednolica¢, wprost przeciwnie, autorzy
Przewodnika Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) podkreslajg, ze
atutem regionu powinna by¢ wieksza réznorodnosé. Regiony mogg wiec mie¢ wiele linii
wybranej inteligentnej specjalizacji, wykazujacych pewng spdjnos¢ celdw i priorytetow.
Przyktadem sg istotne zwigzki pomiedzy inteligentnymi specjalizacjami zdefiniowanymi dla
wojewddztwa podkarpackiego.

Poniewaz w ramach Polityki Spdjnosci zastrzezono, Zze przygotowanie strategii
inteligentnej specjalizacji jest uwarunkowaniem wstepnym (ex ante), to w efekcie oznacza,
ze kazdy region musi posiadac¢ tego typu strategie, aby otrzymywaé wsparcie ze strony
funduszu spdjnosci na zaplanowane dziatania w dziedzinie innowacji. Stad tez, zgodnie
z aktualnymi decyzjami, regionalna strategia innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji
dotyczy dwdch celéw tematycznych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:

= cel tematyczny 1 — zwiekszenie naktadéw na badania naukowe, rozwdj
technologiczny i innowacje,
» cel tematyczny 3 — podnoszenie konkurencyjnoséci MMSP.

Bioragc pod uwage powyzsze niezmiernie istotne uwarunkowania ex ante, wykreowano
inteligentng specjalizacje lotnictwo i kosmonautyka, niekwestionowang z punktu widzenia
wszystkich kategorii zasobdw i mozliwosci Regionu. Przy wyborze tej, jak i innych
inteligentnych specjalizacji niezmiernie istotny byt sam proces przedsiebiorczego
i naukowego odkrywania, w ktérym uwzgledniono stanowisko i wiedze wszystkich
interesariuszy, w tym szczegdlnie przedsiebiorcéw, poniewaz to oni ostatecznie zadecydujg
o skutecznosci wdrazania zapiséw RIS3.

Regionalng strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji, zgodnie
z zaleceniami Komisji Europejskiej, zdefiniowano, jako program transformacji gospodarczej,
uwzgledniajacy kilka podstawowych zasad:

— Koncentracja srodkow finansowych, ktéra przektada sie na efektywne
zarzadzanie budzetem regionu zwigzanym z innowacjami i badaniami -
ograniczona liczba priorytetdw oznacza zrozumienie konsekwencji trudnych
wyboréw i wyznaczenie masy krytycznej;

— Mobilizacja talentéw poprzez dostosowanie regionalnego potencjatu B+R+l
(badan, rozwoju i innowacji) do potrzeb biznesu, poprzez zrealizowanie procesu
przedsiebiorczego i naukowego odkrywania — wyznaczenie drogi osiggniecia
przewagi konkurencyjnej;

— Wspieranie rozwoju klastréw $wiatowej klasy, budowanie rdznorodnych
platform utatwiajgcych kontakty pomiedzy sektorami wewnatrz regionu, a takze
poza nim, z myslg o tzw. wyspecjalizowanej dywersyfikacji technologicznej — jest
to nowy, skuteczny model komunikacji i rozwoju klastréw. Innowacyjne i bardziej
skuteczne formy komunikacji pomiedzy klastrami a innymi organizacjami sg




niezbedne w sytuacji, gdy zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, kreujgc
regionalne strategie innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)
odchodzimy od klasycznie rozumianego podejscia branzowego Ilub
sektorowego. W ten sposdb utatwiamy funkcjonowanie szeroko pojetych
inteligentnych specjalizacji, ale takze wzmacniamy mozliwosci wykorzystania
kluczowych technologii wspomagajacych w réznych branzach i sektorach, a nie
tylko w kilku wybranych;

— Stworzenie eksperymentalnej platformy, nakierowanej na zaangazowanie
nieoczekiwanych interesariuszy, ktdrzy mogg wytonic sie w kazdej chwili, w celu
stworzenia nowego modelu kolektywnego przywddztwa, w dobrze rozumianym
partnerstwie publiczno-prywatnym.

Zasady i metody wyboru inteligentnych specjalizacji zostaty wiec dos$¢ jasno
sprecyzowane, co w perspektywie oznacza mozliwos¢ prostego pordwnywania rozwigzan
funkcjonujgcych w réznych regionach.



Definicja inteligentnej specjalizacji wiodacej dla
wojewodztwa podkarpackiego

Zgodnie z ogdlnie przyjetymi definicjami, lotnictwo to ogdt zagadnien (technicznych,
technologicznych, organizacyjnych, marketingowych, procesowych, itd.) zwigzanych
z wszelkiego rodzaju statkami powietrznymi. Na ogot dzielone jest na lotnictwo cywilne
i militarne. W przyjetym znaczeniu lotnictwo to nazwa istotnej gatezi gospodarki, w tym
zaliczanego do sektoréw wysokich technologii przemystu (obejmujgcej np. technologie
materiatowe, takze najbardziej nowoczesne, jak otrzymywanie materiatéw kompozytowych
i monokrysztatéw). Zalicza sie tu réwniez budowe, modernizacje i utrzymanie obiektéw
inzynieryjnej infrastruktury transportu lotniczego, a takze innych obiektéw bezposrednio
zwigzanych z wykonywaniem transportu lotniczego (szczegdlnie lotniska i wielkie kompleksy
portéw lotniczych), oraz transport lotniczy. Z definicji wynika, ze jest to bardzo istotna gataz
gospodarki oraz rozwoju i funkcjonowania spoteczenstw.

Kosmonautyka na ogot interpretowana jest, jako zespdét wielu dziedzin nauk
technicznych, ktére zajmuja sie zagadnieniami zwigzanymi z lotami poza atmosfere Ziemi
oraz poznawaniem przestrzeni kosmicznej i znajdujacych sie w niej obiektow. Wspdtczesna
kosmonautyka wywiera wptyw na wiele dziedzin funkcjonowania gospodarki
i spoteczenstwa, przyktadem mogg by¢: nawigacja satelitarna, czy tez bezpieczenstwo
miedzynarodowe.

Z inteligentng specjalizacja wiodaca lotnictwo i kosmonautyka wigze sie réwniez
istotnie przemyst obronny, a szerzej przemyst elektromaszynowy.

Obszary objete wsparciem:

¢ Produkcja statkow powietrznych i napedoéw do nich, a w szczegdélnosci samolotéw,
smigtowcéw, szybowcow, pozostatych srodkéw transportu lotniczego oraz statkéw
kosmicznych.

e Wytwarzanie produktow, ktore finalnie s wykorzystywane w sektorze lotniczym

i kosmonautycznym, przyktadowo silnikow lotniczych.

e Wytwarzanie drondw.

e Budowa, modernizacja i utrzymanie obiektow infrastruktury na potrzeby transportu
lotniczego.

e Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa bezposrednio zwigzana z szeroko rozumianym
sektorem lotnictwa i kosmonautyki, ukierunkowana na wdrazanie wynikdw badan
w produkcji.

11
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Proces przedsiebiorczego i naukowego odkrywania

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na
rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) kreowana byta przez dtugi okres, zgodnie z zatozeniami
(a nawet wymaganiami) Komisji Europejskiej — w procesie przedsiebiorczego i naukowego
odkrywania. Niektére podstawowe dziatania zwigzane z tym procesem przedstawiono na
Rysunku 1. Bardziej szczegdétowo proces przedsiebiorczego i naukowego odkrywania opisano
w dokumencie Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), a takze w wydanej rownolegle monografii
naukowej Mqdre specjalizacje (smart specialisations) oraz kluczowe technologie wspierajgce
(key enabling technologies) w rozwoju regionu — od wyboru do realizacji, od teorii do praktyki
w wojewddztwie podkarpackim. Rysunki 2 i 3 przedstawiajg harmonogram podstawowych
dziatan dotyczacych implementacji zapiséw zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
Regionu — jest to chronologicznie przedstawiony proces wdrazania rozwigzan.

Proces przedsiebiorczego i naukowego odkrywania, odpowiadajgcy zaleceniom Komisji
Europejskiej w tym zakresie, miat charakter ciaglty, obejmuje logicznie uzasadnione
nastepstwo  poszukiwania i wyboru inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podkarpackiego. Bedzie kontynuowany.

W procesie przedsiebiorczego i naukowego odkrywania szczegdlne znaczenie miaty
wymienione ponizej dziatania.

Posiedzenia Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci bezposrednio lub posrednio zwigzane
z drogg dojscia do wytonienia inteligentnych specjalizacji Regionu:

— 09.11.2012 - szeroka dyskusja dotyczgca problematyki smart specialisation.
Dokonano podziatu zadan i kompetencji pomiedzy interesariuszy, wskazano na
priorytetowe kierunki badan w ujeciu wspodtpracy nauki z przedsiebiorstwami.
Spotkanie miato charakter dyskusji, konsultacji i warsztatow.

— 18.03.2013 - przedstawienie rezultatdw Narodowego Programu Foresight -
wdrozenie wynikdw, w kontekscie wykorzystania jego rezultatéw w kreowaniu
inteligentnych specjalizacji.

— 21.06.2013 — model Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2014-2020 na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS3), kreowanej zgodnie z koncepcjg inteligentnej
specjalizacji i zasadami przedstawionymi w przewodniku dla kreatorow — prezentacje
i dyskusje.

— 12.12.2013 - dyskusja dotyczgca Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-
2020 w kontekscie RIS3.

— 16.12.2013 — powtdrzona dyskusja dotyczgca Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2014-2020 w konteks$cie RIS3, oba te spotkania potraktowano jako etapy
burzy mézgdw dotyczacej RIS3 i Regionalnego Programu Operacyjnego, ale takze jako
etapy przedsiebiorczego i naukowego odkrywania.
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Rysunek 1. Linia czasu dotychczasowo podjetych dziatan dla inteligentnych specjalizacji Regionu

Posiedzenia Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, Komitetu
Zarzadzajgcego oraz Paneli Celdw Strategicznych

Projekt systemowy ,Wzmocnienie Podkarpackie Fora
instytucjonalnego systemu wdrazania Innowacyjnosci
Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2005-
2013 w wojewddztwie podkarpackim”

PROCES PRZEDSIEBIORCZEGO | NAUKOWEGO ODKRYWANIA

->2005 m 2007 2008 m 2010 2011 2012 2013

Regionalna Stratega Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata

2005-2013
Foresight — Priorytetowe technologie Aktualizacja Regionalnej Strategii Siedem opracowan naukowych
dla zréwnowazonego rozwoju Innowacji Wojewddztwa przeznaczonych dla wszystkich
wojewddztwa podkarpackiego Podkarpackiego na lata 2005-2013 interesariuszy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Harmonogram (wykresy Gantta) dziatan dla inteligentnych specjalizacji Regionu (cz.1)

Powotanie Paneli Inteligentnych Specjalizacji

Okreslenie wartosci bazowych wskaznikéw monitoringu

Spotkania Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, Komitetu
Zarzadzajacego oraz Paneli Inteligentnych Specjalizacji

Podkarpackie Fora Innowacyjnosci

Dokonanie szczegétowego podziatu obowigzkéw pomiedzy
poszczegdlne podmioty wchodzgce w sktad struktury wdrazania
RIS3, pod katem inteligentnych specjalizacji

Ocena realizacji planow dziatania dla kazdej inteligentnej
specjalizacji

Ocena realizacji projektow pilotazowych

rédto: opracowanie wtasne.



Rysunek 3. Harmonogram (wykresy Gantta) dziatan dla inteligentnych specjalizacji Regionu (cz.2)

Wsparcie strategicznej infrastruktury badawczej w jednostkach naukowych
i B+R+l —wzmacnianie potencjatu inteligentnych specjalizacji

Finansowanie badan naukowych realizowanych przez uczelnie i osrodki
B+R+l dotyczgcych inteligentnych specjalizacji

Wsparcie projektdw badawczych nakierowanych na rozwijanie
inteligentnych specjalizacji

Dziatania zmierzajgce do zrealizowania zapisow dyrektyw unijnych i
rozporzgdzen — 20/20/20; budownictwo o minimalnym zuzyciu energii

Wsparcie projektow od pomystu do przemystu

Wsparcie klastrow i inicjatyw klastrowych zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami

Wzmacnianie potencjatu eksportowego inteligentnych specjalizacji

Przygotowanie i realizacji projektu systemowego

2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przygotowanie serii monografii naukowych (przewodnikéw) zwigzanych z rozwojem
Regionu, jego priorytetami, w odniesieniu do Swiatowych standardéw rozwoju, ale takze
uwzgledniajacych potencjat zasobdéw endogenicznych wojewddztwa podkarpackiego, w tym
takze potencjat naukowo-badawczy.

Tytuty siedmiu opracowan (monografii) naukowych:

1. Maqdre specjalizacje (smart specialisations) oraz kluczowe technologie wspierajgce
(key enabling technologies) w rozwoju regionu — od wyboru do realizacji, od teorii do
praktyki w wojewddztwie podkarpackim.

2. Ekoinnowacje jako priorytetowy kierunek Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego.

3. Ekoinnowacje w gospodarce zywnosciowej — model rozwoju dla wojewddztwa
podkarpackiego.

4. Ekoinnowacje w ochronie srodowiska — gospodarka wodna i energetyka. Rozwigzania
dla wojewddztwa podkarpackiego.

5. Innowacyjna wizja miast — wskazowki dla regionu.

6. Ekonomia endogeniczna oraz ekonomia ekologiczna (zielona) we wspieraniu
innowacji w rozwoju regionu.

7. Cele i zasady wdrazania ekoinnowacji w zarzgdzaniu firmq i rozwojem regionu.

Podkarpackie Fora Innowacyjnosci, bezposrednio dotyczgce drogi dojscia do wyboru
inteligentnych specjalizacji Regionu, w procesie przedsiebiorczego i naukowego odkrywania.
W bardzo szerokim kontekscie pojecie smart specialisation przedstawiono na XXI
Podkarpackim Forum Innowacyjnosci, ktére odbyto sie w dniach 18-19 grudnia 2012 r. Jak
wszystkie podkarpackie fora innowacyjnosci, prezentacje skierowane byty do bardzo
szerokiego grona interesariuszy — przedsiebiorcéw, w tym szczegdlnie przedstawicieli MMSP,
pracownikdw naukowych uczelni i osrodkéw badawczo-rozwojowych B+R+| przedsiebiorstw
oraz innych organizacji, przedstawicieli administracji, instytucji otoczenia biznesu, ale takze
zawsze obecnych na forach przedstawicieli mtodego pokolenia — studentéw podkarpackich
uczelni.
Wsréd referatdw najbardziej istotne byty trzy prezentacje:
= |nteligentna specjalizacja jako podstawa nowej koncepcji rozwoju regionéw Unii
Europejskiej;
= Przemyst lotniczy inteligentng specjalizacjg wojewddztwa podkarpackiego;
= Kadry dla inteligentnych specjalizacji regionu.

Na tym samym Forum, w drugim dniu odbyly sie warsztaty tematyczne — smart
specialisation w praktyce — nowe wyzwanie dla regionu.

Tematyka inteligentnych specjalizacji byta rowniez wiodgcym tematem kolejnego, XXII
Podkarpackiego Forum Innowacyjnosci, ktére odbyto sie w dniach 12-13 grudnia 2013 r.
Wsréd referatédw najbardziej istotne byty cztery prezentacje:

= Perspektywa finansowa 2014-2020 dla przedsiebiorcow;
= Nowy paradygmat rozwoju regiondw w UE — biogospodarka i zielony wzrost;



= Monitoring RSI —wymagania UE;
= Inteligentne specjalizacje na rzecz zrwnowazonego rozwoju.

Drugi dzien Forum obejmowat szkolenie zatytutowane: Nowy Program Ramowy
Horyzont 2020.

Wiele z podkarpackich foréw innowacyjnosci, ale szczegdlnie ostatnie dwa XXI i XXII
Swiadomie traktowano jako jeden z etapdw zachecania najszerzej rozumianych
interesariuszy do zainteresowania sie pojeciem inteligentnych specjalizacji, do
zaangazowania sie w proces kreowania Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2014-2020 na
rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3).

W koncowym etapie kreowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), jak i na etapie
tworzenia plandéw dziatania dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji Regionu, poddano
analizie skutecznos¢ realizacji przedsiebiorczego i naukowego procesu odkrywania, zgodnie
z dodatkowym Zatgcznikiem 3 pt. ANNEX Ill: A practical approach to to RIS3 and its (self-)
assesment! do Przewodnika Badari i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3).

W odniesieniu do podmiotéw gospodarczych, zrealizowano nastepujgce elementy
konsultacji i analiz:

— Sprecyzowano rodzaje aktywdéw, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen, ktére
pozwolity okresli¢, czym region roézni sie od konkurentéw w kontekscie
inteligentnych specjalizacji i moze uzyska¢ w ten sposdb przewage
konkurencyjng;

— Okreslono, jakie produkty, technologie i inne mozliwosci globalnego rynku
mozemy sobie wyobrazi¢ w kontekscie inteligentnych specjalizacji, jako wybitnie
obiecujgce w przysztosci; analiza wykonana zostata takie na bazie
zrealizowanych w regionie projektow foresight;

— Stwierdzono, gdzie znajduje sie najwiecej inspiracji zwigzanych z pomystami na
innowacje — s to wyzsze uczelnie, osrodki B+R+| przedsiebiorstw, itd.;

— Oceniono, jakie sg i jakie powinny by¢ metody i elementy wsparcia badan
i innowacji w regionie w kontekscie inteligentnych specjalizacji, przedstawiono
wygenerowane projekty pilotazowe;

— Zinwentaryzowano, gdzie znajdujg sie pola badan i edukacji w uczelniach
Regionu, zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami;

— Oszacowano, czy tatwo mozna dotrze¢ do indywidualnych osdb lub zespotéw
pracujgcych  w jednostkach naukowych, oferujacych badania zwigzane
z inteligentnymi specjalizacjami.

W odniesieniu do instytucji badawczych, zrealizowano nastepujace elementy konsultacji
i analiz, aby stwierdzié:

L ANNEX IlI: A practical approach to RIS3 and its (self-) assesment, s.1-14.
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W jakich dziedzinach instytucja badawcza moze zmiesci¢ sie na mapie badan
iinnowacji zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami, pozwalajgcych na
dotrzymanie kroku Swiatowym liderom;

Gdzie znajdujg sie gtéwni partnerzy (przede wszystkim przedsiebiorcy), mogacy
uczestniczy¢ w realizacji badan dotyczacych inteligentnych specjalizacji;

Jakie sg i gdzie moggy sie pojawi¢ nowe kompetencje naukowe, wynikajgce
z realizacji inteligentnych specjalizacji Regionu;

Jakie problemy badawcze, rozwigzania, technologie przysztosci moga by¢
najbardziej obiecujgce dla rozwoju inteligentnych specjalizacji;

Z jakimi przedsiebiorcami lub instytucjami badawczymi, tak w Regionie, kraju, jak
i zagranicg, mozna lub nalezy wspdétpracowaé w rozwoju inteligentnej
specjalizacji;

W jakich sektorach potrafimy zinwentaryzowac najwiecej nowych i obiecujacych
przedsiebiorstw w kontekscie inteligentnych specjalizacji;

Jacy sg lub mogg by¢ najwieksi eksporterzy produktéw otrzymywanych w ramach
inteligentnych specjalizacji; w jaki sposéb stuzg one mieszkarncom Regionu;

Jakie sg lub mogg byc¢ potrzeby innowacyjnych firm funkcjonujacych w ramach
inteligentnych specjalizacji;

W jaki sposdb mozina wykorzystaé nowe koncepcje innowacji (innowacje
spoteczne, innowacje otwarte), lub w jaki sposéb wzmocni¢ proces ich
poszukiwania i finansowania (np. crowdsourcing i crowdfunding), dla rozwoju
inteligentnych specjalizacji;

Gdzie znajduje sie i jaki jest budzet przeznaczany na badania i innowacje
w Regionie (szczegdlnie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego — EFRR);

Czy mozliwe jest przeprowadzanie zaméwien publicznych dotyczacych innowacji,
w  ktérych gtdwnym kryterium oceny nie bedzie cena, ale klarownie
przedstawiony i wymagany stosunek kosztéow do korzysci, takze w perspektywie
cyklu zycia produktu lub technologii, wedtug koncepcji ,,od kotyski do kotyski”.

W odniesieniu do spoteczenstwa (innych interesariuszy) zrealizowano nastepujgce

elementy konsultacji i analiz, aby uzyska¢ odpowiedzi na pytania:

Czy i w jaki sposdb regionalne przedsiebiorstwa, nauka i o$rodki B+R+l sg
w stanie rozwigza¢ potencjalne problemy spoteczne (w tym szczegdlnie
dotyczgce wtgczenia spofecznego) w ramach inteligentnych specjalizacji;
w podobnym zakresie analizowano zagadnienia dotyczgce gospodarki
zasobooszczednej i niskoemisyjnej (energia, budownictwo, klimat, zywnos¢);
Jakie sg potencjalne pola kreowania innowacji, zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami, ktére mozna uznaé za najbardziej istotne w odniesieniu do
przysztosci, w tym szczegdlnie ekoinnowacji;



Czy interesariusze zgadzajg sie z zaprezentowang wizjg i misjg, szczegdlnie pod
katem ich zgodnosci z inteligentnymi specjalizacjami, jezeli nie, to jaka bytaby ich
wizja dotyczgca innowacyjnego rozwoju Regionu;

W jakim zakresie rozwigzanie gtéwnych probleméw dotyczacych rozwoju
zrobwnowazonego zwigzane jest z koniecznoscig dokonania zmian w zachowaniu
interesariuszy.

Przedstawione powyzej pytania i zagadnienia miaty wyjatkowo istotny, ogdlny kontekst

zwigzany z inteligentnymi specjalizacjami, dotyczacy pytania: jaka moze by¢ twoja rola

w rozwoju Regionu, w wytanianiu i kreowaniu inteligentnych specjalizacji.

W odniesieniu do kreowanej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), przystepujgc do

tworzenia planéw dziatania, prébowano rozwigza¢ nastepujgce zagadnienia i udzielono

ponizszych odpowiedzi:

Strategie konstruowano zgodnie z zasadami przedsiebiorczego i naukowego
procesu odkrywania, przy maksymalnie mozliwym do uzyskania zaangazowaniu
interesariuszy. Pozwolito to nie tylko na diagnoze stanu, ale na wyfonienie
potencjalnie nowych, istotnych obszaréw, w tym szczegdlnie inteligentnych
specjalizacji Regionu;

Proces dojscia do inteligentnych specjalizacji zostat szerzej opisany i okreslony
w dokumencie RIS3, pewne jego elementy przedstawiono takze w planach
dziatania;

Istnieje zarowno w petni zidentyfikowany lider zespotu RIS3, jak i zespot kreujacy
Strategie;

Struktury zarzgdzajgce kreowaniem RIS3 dysponowaty specjalng grupg sterujaca,
byt nig Komitet Zarzgdzajgcy w ramach projektu systemowego pn. ,,Wzmocnienie
instytucjonalnego systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji na lata
2005-2013 w wojewddztwie podkarpackim”;

Wykorzystanie wielu narzedzi identyfikacji i konsultacji dotyczacych
inteligentnych specjalizacji Regionu, identyfikacji mozliwosci rynkowych oraz
potencjatu gospodarczego;

Strategia jest w petni oparta na faktach, danych, rezultatach badan;

Strategie zbudowano na podstawie analiz wielu kwestii, a w szczegdlnosci
mozliwosci zwigzanych ze specjalizacjami naukowymi, technologicznymi
i ekonomicznymi Regionu;

Uwzgledniono rzetelng ocene aktywdw, mocnych i stabych stron tak Regionu, jak
i poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji;

Dobér kreatoréow i konsultantow miat na celu ujecie w procesie tworzenia RIS3
nie tylko zwolennikdw rozwoju technologicznego, przemystu hi-tech, ale takze
0s0b zainteresowanych zagadnieniami spotecznymi, ekologicznymi, ustugami;
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W celu przygotowania analizy SWOT, bardzo szeroko uwzgledniono rézne
dokumenty i Zrédta, w tym miedzy innymi rezultaty wykonanych w Regionie
projektéw foresight;

Przygotowany dokument RIS3 przedstawia wizje Regionu i misje Strategii, s one
wiarygodne i realistyczne;

Zinwentaryzowano potencjalne obszary przysztej dziatalnosci, ale takze
mozliwosci modernizacji funkcjonujacych rozwigzan i obszaréow w ramach
inteligentnych specjalizacji;

Strategia wyznaczyta ograniczong liczbe inteligentnych specjalizacji, celéw
strategicznych i priorytetow;

W odniesieniu do inteligentnych specjalizacji przedstawiono horyzontalne
i funkcjonalne znaczenie kluczowych technologii wspomagajacych;

Ze Strategiq zwigzany jest realistyczny plan dziatania;

Strategia okreslita, jakie organy sg odpowiedzialne za realizacje Strategii,
stworzono strukture zarzadcza i doradczg;

Strategia uwzglednia pozycje konkurencyjng Regionu, lecz jej istota polega
przede wszystkim na wykorzystaniu naukowego i przedsiebiorczego potencjatu
w celu kreowania przysztosci;

Ujeto w Strategii zagadnienia dotyczgce mozliwosci i potrzeby stymulowania
klastrow;

Podjeto wysitki zmierzajagce do wunikania imitacji, powielania istniejgcych
rozwigzan, a przede wszystkim rozdrobnienia i nasladowania innych regionéw
kraju;

Strategia uwzglednita zaleznosci i wspotprace pomiedzy politykg badan
naukowych i politykg rozwoju gospodarczego, takze dla Srodowiska wiejskiego,
w kontekscie inteligentnych specjalizacji;

Uwzgledniono zestaw wskaznikdw monitoringu oraz wskaznikdw osiggniecia
celow;

Zgodnie ze wskazaniami Przewodnika Badar i Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), Strategia zachowuje otwarty charakter, bedzie ulegata
w miare potrzeby aktualizacji i modyfikacji.



Miejsce inteligentnej specjalizacji wiodacej
w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Jak juz podkreslono, wytonienie inteligentnej specjalizacji wiodacej lotnictwo
i kosmonautyka spefnia wszystkie zasady i wymagania stawiane przez Komisje Europejska
przed kreatorami regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3).

Przemyst lotniczy i kosmiczny nalezy do sztandarowych atutéw Regionu, jest naturalnym
przedtuzeniem rozwijanego w okresie budowania Centralnego Okregu Przemystowego (COP)
przemystu elektromaszynowego. Zdiagnozowano udokumentowany potencjat naukowy
i przedsiebiorczosci tego sektora, ma on swoje umocowanie réwniez w obecnosci w Regionie
najwiekszych firm lotniczych z catego $wiata. Potencjat eksportowy przemystu lotniczego
i kosmicznego, juz dzisiaj imponujacy, bedzie systematycznie wzrastat.

Bardzo wazne jest oddziatywanie przemystu lotniczego i kosmicznego na praktycznie
sektory i branze gospodarki. Generowane technologie, materiaty i inne rozwigzania bardzo
szybko znajdujg zastosowanie w innych obszarach gospodarki - lotnictwo i kosmonautyka
sg wiec motorem napedzajgcym wzrost gospodarki Regionu.

Lotnictwo i kosmonautyka wykazujg istotne zwigzki z pozostatymi inteligentnymi
specjalizacjami Regionu, takze z okreslonymi w strategicznych dokumentach Unii
Europejskiej kluczowymi technologiami wspomagajgcymi, ktére majg funkcjonalny
i horyzontalny charakter.

Tylko wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje sie potencjatem pozwalajagcym uznaé
lotnictwo i kosmonautyke za inteligentng specjalizacje wiodgcg Regionu.



Tabela 3. Model Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014 -2020, kreowanej zgodnie z koncepcjg inteligentnej specjalizacji- RIS3, zatozenia

PRIORYTET
Rozwdj inteligentny, zrdwnowazony i trwaty, sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu
Inteligentne specjalizacje

1. LOTNICTWO | KOSMONAUTYKA 2. JAKOSC ZYCIA 3. MOTORYZACIJA
specjalizacja wiodaca specjalizacja wiodaca specjalizacja wiodaca

4. INFORMACJA | TELEKOMUNIKACJA (ICT)
Wynikajace z inteligentnych specjalizacji obszary dziatania (aktywnosci), wymagajace inteligentnego wsparcia
ZDROWIE, ZYWNOSC, TECHNOLOGIE INFORMACYJNE |
ODZYWIANIE TELEKOMUNIKACYJNE

Instrumenty wspierajgce o horyzontalnym i funkcjonalnym znaczeniu dla rozwoju inteligentnych specjalizacji, wymagajgce wsparcia:

MOBILNOSC KLIMAT | ENERGIA ZROWNOWAZONA TURYSTYKA

e Internacjonalizacja, wspdtpraca regionalna i miedzyregionalna
o Klastry
e Innowacje spoteczne
Nowe modele finansowania rozwoju
e  Start-upy
Priorytetowe dziatania i technologie dla obszaréw wsparcia:

e Kluczowe technologie wspierajace

e Technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT)

e Edukacja, nauka, infrastruktura badawcza, szkolnictwo wyzsze, innowacyjny i
badawczy potencjat uczelni

Technologie i produkty Odnawialne zrdédta energii i Turystyka poznawcza. Turystyka Zywnos¢ ekologiczna, regionalna Szerokopasmowy Internet.
przemystu lotniczego, technologie z nimi zwigzane. wypoczynkowa, ekoturystyka, i tradycyjna. Zdrowa, E-rozwigzania.
kosmicznego oraz Smart grids. agroturystyka. Turystyka zoptymalizowana, wolna od GMO Zintegrowane systemy
motoryzacyjnego, w tym Zréwnowazone i inteligentne kwalifikowana. Turystyka dieta. Medycyna zapobiegawcza. informacji.
produkcja niskoemisyjnych budownictwo (budynki, osiedla,  zdrowotna. Turystyka biznesowa. Opieka nad ludzmi starszymi.
srodkow transportu miasta). Biodegradowalne Turystyka religijna.
indywidualnego tworzywa sztuczne. Turystyka kulinarna.
i zbiorowego oraz Technologie pozyskiwania i Enoturystyka.
autonomicznych oszczedzania energii oraz
i inteligentnych pojazdéw. technologie niskoemisyjne w
Multimodalny, zréwnowazony motoryzacji.
transport.

Paradygmat, zatozenia spajajgce model rozwoju i gospodarki, wspierane trendy: ZIELONY WZROST, EKOINNOWACJE, BIOGOSPODARKA
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Cel i kontekst dla inteligentnej specjalizacji wiodacej —
lotnictwo i kosmonautyka

Przyjecie inteligentnej specjalizacji wiodacej lotnictwo i kosmonautyka dla Regionu jest
wyborem stusznym, naturalnym i powszechnie akceptowalnym. W wyniku naturalnej
transformacji, ktore zaszta w ciggu ostatnich dwudziestu lat, przemyst lotniczy wojewddztwa
podkarpackiego osiggnat $wiatowy poziom i stanowi trwaty, a takze doceniany na arenie
miedzynarodowej element globalnego przemystu lotniczego. Kolejna perspektywa finansowa
2014-2020 wnosi nowe szanse dla przemystu lotniczego, kosmicznego i obronnego, bowiem
przyjety plan dziatania odzwierciedla realne potrzeby tych gatezi przemystu.

Ogélnym celem planéw dziatania jest przedstawienie praktycznych krokéw i dziatan
nakierowanych na zrealizowanie zapisow Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3).

Celem planu dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodgcej lotnictwo i kosmonautyka
jest wskazanie konkretnych krokéw i dziatan bezposrednio zwigzanych rozwigzaniami
dotyczacymi lotnictwa i kosmonautyki, z punktu widzenia realizacji zapiséw Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3) oraz przez pryzmat obecnego kontekstu gospodarczego (w tym
Swiatowych trenddéw z zakresu lotnictwa i kosmonautyki) oraz spotecznego (w tym szeroko
pojetego wtgczenia spotecznego, generowania nowych najwyzszej jakosci miejsc pracy).

Lotnictwo i kosmonautyka, jako inteligentna specjalizacja wiodgca, mimo iz wiekszosé
potencjatu tego sektora zlokalizowana jest w kilku najwiekszych miastach Regionu, bedg
oddziatywaty na rozwdj gospodarczy wojewddztwa, nieodbiegajgcy tempem ani poziomem
od najlepszych europejskich standarddw.

Liderzy Doliny Lotniczej przyjeli strategiczne kierunki rozwoju branzy na lata 2014-2020,
ktére uwzgledniono w niniejszym planie dziatania, a ktérych aspekty mozna przedstawic¢
nastepujgco:

e \Wsparcie dalszego rozwoju istniejgcych duzych przedsiebiorstw lotniczych,
poprzez dofinansowanie rozwoju ich bazy produkcyjnej, jak rowniez
infrastruktury badawcze;j.

e \Wsparcie prac  badawczo-rozwojowych  prowadzonych  przez  duze
przedsiebiorstwa we wspétpracy z polskimi uczelniami i instytutami badawczymi.

e Mocne wsparcie dla istniejgcych MMSP w celu zwiekszenia ich mocy
produkcyjnych i wdrozenia nowych technologii.

e Wsparcie dziatalnoéci MMSP w zakresie prac badawczo-rozwojowych poprzez
stworzenie szczegdlnie korzystnych zasad finansowania tych prac.

e Stworzenie i wspieranie mechanizméw wspdtpracy MMSP z regionalnymi
uczelniami wyzszymi.

e Zbudowanie silnego mechanizmu wsparcia dla tworzenia startupow, szczegdlnie
ukierunkowanych na rozwéj nowoczesnych technologii.
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e Wsparcie dla MMSP dziatajagcych w zakresie technologii podwdjnego
zastosowania.

e \Wspieranie rozwoju technologii podwdjnego zastosowania takich jak technologie
drukowania 3D, robotyka i mechatronika, nano-materialty, nowoczesne
technologie materiatowe, wysokowydajna obrébka maszynowa, nowoczesne
technologie taczenia materiatéw, wysokoparametrowe pokrycia i powtoki,
kompozyty, odlewy monokrystaliczne.

e W rozwoju tych technologii niezwykle uzyteczne moze by¢ nowoczesne
zarzadzanie inkubatorami technologicznymi wykorzystujgce réwniez dobrg
infrastrukture podkarpackich uczelni.

e Internacjonalizacja MMSP, poprzez wspieranie sieciowania, kontaktéw
miedzynarodowych, promocji miedzynarodowej.

e Wspieranie wzajemnej wspétpracy MMSP, poprzez premiowanie dziatan
zespotowych, wspdlnych projektow, tworzenia konsorcjéw produkcyjnych
i badawczych.

Generalnie rzecz ujmujac, nowa perspektywa finansowa powinna przyspieszy¢ rozwoj
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw Doliny Lotniczej. W ten sposéb wsparcie dla
inteligentnej specjalizacji lotnictwo i kosmonautyka bedzie mie¢ bardzo duze znaczenie dla
mieszkancow Regionu, ale réwniez ufatwi rozwdj duzych firm lotniczych, ktére pilnie
potrzebujg silnego, innowacyjnego, lokalnego taricucha dostaw.

Definiujgc kontekst planu dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodgcej lotnictwo
i kosmonautyka zwrdcono uwage na konieczno$¢ uwzglednienia Scistych zwigzkéw lotnictwa
i kosmonautyki z przemystem obronnym, a szerzej z przemystem elektromaszynowym.



I Mapa interesariuszy Planu Dziafania

Interesariuszy planu dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodacej lotnictwo
i kosmonautyka przedstawiono na Rysunku 4. Grubszg linig wyrdzniono interesariuszy

kluczowych (strategicznych).

Rysunek 4. Mapa interesariuszy inteligentnej specjalizacji wiodacej lotnictwo i kosmonautyka

Uczelnie wyisze,
instytuty, osrodki
B+R+I firm

Podmioty struktury
wdrazania RIS3

Przedsiebiorcy — sektor
lotniczy, kosmiczny oraz
obronny, elektromaszynowy

Administracja
publiczna

Instytucje

PLAN DZIAtANIA J

Klastry, w tym szczegdlnie
klastry lotnicze

Zrédto: opracowanie wtasne.

okotobiznesowe

Podmioty infrastruktury
lotniczej i kosmicznej
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Cel strategiczny i cele operacyjne

Celem strategicznym inteligentnej specjalizacji wiodgcej lotnictwo i kosmonautyka jest
rozwdj wojewddztwa podkarpackiego jako wiodgcego centrum innowacyjnych technologii
lotniczych, kosmicznych, obronnych i komunikacyjnych w Polsce.

Cel strategiczny rozwoju Regionu zwigzany z inteligentng specjalizacja wiodgaca
lotnictwo i kosmonautyka rozpisano na przedstawione nizej cele operacyjne.

Przyrost liczby i jakosci technologii oraz produktéw przemystu lotniczego,
kosmicznego i obronnego
Uzasadnienie: wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje sie wyjgtkowym potencjatem do
rozwijania (zaréwno w wymiarze iloSciowym, jak i jakosciowym) sektora lotniczego
i kosmicznego. Instytucje naukowe, jak i nowoczesne laboratoria badawcze przemystu,
pozwalajg na generowanie nowoczesnych rozwigzan (produktéw — przyktadowo silniki
najnowszych generacji; technologii — otrzymywanie materiatdbw kompozytowych
i monokrysztatéw; technologii podwdjnego zastosowania; rozwigzan organizacyjnych -
dalszy rozwdj klastra ,Dolina Lotnicza”; marketingowych — bardzo pomocnych w dalszym
poszerzaniu wspoétpracy o Swiatowym zasiegu).

: Przyrost liczby i jakosci technologii i produktéw przemystu produkcji srodkéw
transportu
Uzasadnienie: z przemystem lotniczym zwigzana jest szeroko rozumiana dziatalno$é
przemystu elektromaszynowego, a przemyst lotniczy dostarczy wielu najnowszych rozwigzan.
Roéwniez w odwrotng strone, przemyst lotniczy i kosmiczny korzystajg z osiggniec
odlewnictwa, elektroniki, itd.

: Innowacyjne rozwigzania dotyczace mobilnosci w miastach i na terenach wiejskich,
np. napowietrzna kolej miejska
Uzasadnienie: istnieje zdiagnozowane zapotrzebowanie na rozwijanie zréwnowazonego
multimodalnego transportu, szczegdlnie w najwiekszych miastach Regionu. W przysztosci
elementem tego transportu na pewno stang sie rozwigzania takie jak takséwki lotnicze.

Dodatkowym uzasadnieniem dla dziatan realizowanych w ramach tego celu
strategicznego jest pakiet kilku dokumentow Unii Europejskiej:
= Projekt przewodni strategii Europa 2020. Unia innowacji,
= Plan dziatania na rzecz zasobooszczednej Europy,
* Plan dziatari ekologicznych dla MSP,
= Plan dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 roku,
=  Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program ,.zero odpadow” dla Europy



Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportowego — dqgzenie do
osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu,
Zintegrowana polityka przemystowa w erze globalizacji. Konkurencyjnos¢
i zréwnowazony rozwdj na pierwszym planie.



I Implementacja Planu Dziatania dla inteligentnej specjalizacji wiodacej — lotnictwo i kosmonautyka

OCZEKIWANE REZULTATY PRIORYTETOWE DZIAtANIA PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIE CZFX.;I\CI)I\TVE

CEL 1: Przyrost liczby i jakosci technologii oraz produktéw przemystu lotniczego, kosmicznego oraz obronnego
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Wzrost produkcji sprzedanej w dziatach

1. Wsparcie badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z Celem 1 -
rozwigzania techniczno-technologiczne, organizacyjne, procesowe,
systemowe.

2. Wsparcie potencjatu naukowo-badawczego przedsiebiorstw.

KREOWANIE: Jednostki naukowo-badawcze
uczelni Regionu, w tym szczegdlnie Politechniki
Rzeszowskiej, laboratoria badawcze firm lub

25-30 PKD (%) w stosunku do lat . N . . innych organizacji. 2014-2020
bazowych 3. Wsparcie procesu rozwijania i generowania najnowszych
technologii (mono.kry.szjcaiy, .materlafy kompozytowe i mnse, WDRAZANIE: réznego typu organizacje, w tym
systematycznie pojawiajgce sie w tym sektorze), technologie . o
. . szczegolnie przedsiebiorstwa, klastry.
podwdjnego zastosowania.
CEL 2: Przyrost liczby i jakosci technologii i produktow przemystu produkcji Srodkéw transportu
KREOWANIE: Jednostki naukowo-badawcze
1. Wsparcie badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z Celem 2 — uczelni Regionu, w tym szczegdlnie Politechniki
Urynkowienie najnowszych rozwigzan @ rozwigzania techniczno-technologiczne, organizacyjne, procesowe, Rzeszowskiej, laboratoria badawcze firm lub
dotyczacych tego celu, jakie powinny @ systemowe. innych organizacji. 2014-2020
pojawic sie w Regionie. 2. Wykreowanie nowoczesnych srodkéw transportu przemystu
lotniczego, w tym matych samolotow pasazerskich. WDRAZANIE: réznego typu organizacje, w tym
szczegolnie przedsiebiorstwa.
CEL 3: Innowacyjne rozwigzania dotyczace mobilnosci w miastach i na terenach wiejskich, np. napowietrzna kolej miejska
1. W§parc!e badan. dotyczacych zagadmen zwgzanych z Celem 3 — KREOWANIE: Jednostki naukowo-badawcze
rozwigzania techniczno-technologiczne, organizacyjne, procesowe, ) . o . o
uczelni Regionu, w tym szczegdlnie Politechniki
systemowe. S . .
. . . . . . . . Rzeszowskiej i Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Napowietrzna kolej miejska 2. Zakonczenie procesu rozwigzania problemdw transportowych . . .
. . A . . . L laboratoria badawcze firm lub innych
w  najwiekszych miastach Regionu w Rzeszowie, poprzez budowe napowietrznej kolei miejskiej. organizacii 2014-2020
(przynajmniej w stolicy Regionu). 3. Nowoczesne rozwigzania organizacyjne dotyczace & -
zrbwnowazonego, integrowanego, multimodalnego transportu

miejskiego, w tym tgczgce transport lotniczy z komunikacjg miejskg
i regionalna.

WDRAZANIE: réznego typu organizacje, w tym
szczegolnie przedsiebiorstwa.



Mierniki realizacji celow strategii

Na potrzeby oceny procesu implementacji Planu Dziatania dla inteligentnej
specjalizacji wiodacej — lotnictwo i kosmonautyka przyjeto zestaw miernikow odnoszacych
sie bezposrednio do celéw okreslonych w Strategii.

Schemat pomiaru efektow

Dynamika naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w przedsiebiorstwach branzy
lotniczej [%]A

Rok: 2016 2018 2020
Wart: 103 105 110
Odsetek przedsiebiorstw lotniczych wprowadzajacych innowacje procesowe [%]®
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 15 18 20
CEL1 Odsetek przedsiebiorstw lotniczych wprowadzajgcych innowacje produktowe [%]°
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 10 12 14
Dynamika produkcji sprzedanej w przedsiebiorstwach branzy lotniczej [%]°
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 103 107 115
Liczba projektdw B+R realizowanych przez przedsiebiorstwa branzy lotniczej [szt.]
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 5 10 10
Dynamika naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w przedsiebiorstwach branzy
lotniczej [%]*
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 103 105 110
Odsetek przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje procesowe [%]®
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 10 15 20
Odsetek przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe [%]°
CEL2 Rok: 2016 2018 2020
Wart: 8 12 15
Dynamika produkcji sprzedanej w przedsiebiorstwach produkujgcych $rodki
transportu [%]¢
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 102 103 104
Liczba projektdw realizowanych przez przedsiebiorstwa produkujgce $rodki
transportu [szt.]"
Rok: 2016 2018 2020
Wart: 3 7 10
Liczba innowacyjnych projektow w zakresie mobilnosci [szt.]
CEL3 Rok: 2016 2018 2020
Wart: 2 5 10

A: rok bazowy 2014 — wartos$¢ naktadow wewnetrznych przedsiebiorstw przemystowych z
wojewddztwa na B+R 470 441,5 tys. zt, dynamika w poréwnaniu z 2013 r. — 112%, zatozono,
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ze dynamika w branzy lotniczej bedzie wyzsza niz srednia dla wszystkich przedsiebiorstw o
podane wartosci

B: rok bazowy 2014, wartos¢ 15,49% (dla przedsiebiorstw przemystowych w wojewddztwie
ogobtem)

C: rok bazowy 2014, wartos¢ 11,96% (dla przedsiebiorstw przemystowych w wojewddztwie
ogodtem)

D: rok bazowy 2014, sekcja C, dziat 25 — wartos¢ 110,4%, dziat 26 — wartos¢ 98,5%, dziat 27 —
wartos¢ 91,4%, dziat 28 — wartos¢112,8%

E: rok bazowy 2014, sekcja C, dziat 29 — warto$¢ 101,2%, dziat 30 — wartosc 99,7%
F: rok bazowy 2014, wartos¢ 0

Ze wzgledu na charakter przyjetych miernikdéw, ich poziom bedzie okreslany w drodze
badan realizowanych trzykrotnie w okresie wdrazania Strategii. Pierwsze badanie pozwoli
jednoczes$nie na ustalenie wartosci bazowych na rok 2015, ktére beda stanowity podstawe
do okreslenia dynamiki tych miernikéw w kolejnych latach.

Projekty pilotazowe

Zgodnie z zaleceniami Przewodnika Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji  (RIS3), instrumentem pomocowym sprzyjajgcym realizacji strategii jest
skuteczny plan dziatan, charakteryzujgcy sie pewnym marginesem swobody niezbednym do
prowadzenia eksperymentdw w postaci projektéw pilotazowych. Projekty pilotazowe
uznawane s3g za podstawowe narzedzie pozwalajgce na eksperymentowanie i testowanie
w nieduzej skali, niestosowanych w praktyce do tej pory zestawdw polityki, rozwigzan, zanim
bedzie mozna w Regionie podjgé decyzje o ich wdrozeniu na duzg skale, bowiem w takim
przypadku pojawiajg sie ich wysokie koszty.

Projekty pilotazowe spetniajg wiele istotnych funkcji, w tym miedzy innymi:

— dostarczajg realizatorom strategii (zasadniczo catemu spoteczenstwu —
interesariuszom) nowych, istotnych informacji, dotyczacych regionalnego potencjatu
innowacyjnego, w ramach procesu przedsiebiorczego i naukowego odkrywania;

— sg dowodem realnosci procesu strategicznego wynikajgcego z RIS3, co pomaga
interesariuszom dostrzec catoSciowo cele realizowanej strategii; dowodzg, ze
dokument strategiczny nie pozostat koncepcjg teoretyczng;

— w odpowiednio matej skali testujg niekonwencjonalne, nowe rozwigzania, co
ogranicza ryzyko w przypadku podejmowania niesprawdzonych dziatan na wielkg
skale.

Monitorowanie i ocena projektu pozwala podjg¢ decyzje o kontynuowaniu, a takze

o rozwinieciu projektu w kierunku zdynamizowania praktycznych zastosowan.



LP Tytut projektu przewodniego

Projekt systemowy - Inteligentne
specjalizacje — narzedzie wzrostu
1 innowacyjnosci i
konkurencyjnosci wojewddztwa
podkarpackiego.

Badania i technologie przemystu
lotniczego i kosmicznego
nakierowane na eliminowanie
negatywnych aspektow
oddziatywania lotnictwa na
srodowisko i spoteczenstwo.

Modele rozwigzan
multimodalnego,

3 zréwnowazonego transportu,
szczegolnie na obszarach
miejskich.

Badania i nowoczesne
technologie przemystu lotniczego
i technologie podwdjnego
zastosowania

Cele projektu

Zagwarantowanie funduszy dla:
— implementacji RIS3,

— utrzymania struktury
zarzadczej i kontrolnej,

— utrzymania struktury
doradczej,

— monitoringu i oceny
realizacji,

— edukacji kreatoréow i
realizatoréow RIS3 -
szkolenia, konferencje,
seminaria

Udziat osrodkéw badawczych i firm
Regionu w kreowaniu najnowszych
rozwigzan dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju oraz
poprawy bezpieczenstwa lotow.
Catosciowe opracowanie najnowszej
generacji silnika, oszczednego,
nakierowanego na ochrone zasobdéw
ozonosfery.

Wygenerowanie i wdrozenie
multimodalnych modeli
zréwnowazonego transportu.

Udziat osrodkow B+R+l firm oraz
klastréow w kreowaniu najnowszych
technologii lotniczych oraz
technologii podwdjnego
zastosowania

Obszary wsparcia, ktérym

stuzy projekt

Projekt systemowy stuzy
zrealizowaniu zatozen RIS3
w catoksztatcie jego tresci,
pod katem inteligentnej
specjalizacji, utrzymanie
ciggtosci polityki regionalne;j
dotyczacej RIS3.

Inteligentna specjalizacja
wiodgca — lotnictwo i
kosmonautyka.

Inteligentna specjalizacja
wiodgca — lotnictwo i
kosmonautyka.

Inteligentna specjalizacja
wiodgca — lotnictwo i
kosmonautyka.

Ogélnym celem projektow jest wykorzystanie dziatalnosci

badawczo-rozwojowej

iinnowacji, w tym szczegdlnie ekoinnowacji, do rozwigzywania problemdéw Regionu

zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami, ale przede wszystkim do wykreowania wtasnych

przodujgcych w skali kraju i Europy rozwigzan, jakich nie mozna bytoby znalez¢ na zasadach

benchmarkingu. Zachowanie, a nawet rozwiniecie obecnosci polskiego przemystu lotniczego

i kosmicznego w Swiatowym tanicuchu dostaw, ale takze w swiatowych trendach badawczo-

rozwojowych.

Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego wymaga

monitorowania rownych wskaznikéw, ktére mozna ogdlnie podzieli¢ na:

— wskazniki kontekstowe — czyli wskazujgce na miejsce regionu na tle kraju i Unii

Europejskiej,
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wskazniki celdow strategicznych i operacyjnych (produktu i rezultatu) — pozwalajace na
dokonywanie postepdw wdrazania RSI na poziomie strategicznym i operacyjnym.

Wskazniki kontekstowe beda odnosity sie przede do priorytetu RSI, ktéorym jest rozwdj

inteligentny, zrbwnowazony i trwaty, sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu.

Rozwoj inteligentny pozwala monitorowa¢ przede wszystkim Regional Innovation

Scoreboard. W sytuacji, gdy wojewddztwo byto w poszczegdlnych raportach klasyfikowane w

2007, 2009 oraz 2011 roku w grupie ,,modest”?, wazne jest utrzymanie do 2020 roku miejsca

w kategorii ,moderate”, do ktérej region zostat zaliczony w 2014 roku. Tablica wynikéw jest

wygodnym narzedziem, gdyz niezaleznie od tego jakie wskazniki beda uwzgledniane,

pozwala zawsze na poréwnywanie innowacyjnosci wojewddztwa podkarpackiego oraz

innych regionéw Unii Europejskiej.

Zréwnowazony rozwoj bedzie monitorowany z wykorzystaniem wskaznikéw takich jak:

udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem,

naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska zwigzane z oszczedzaniem
energii elektrycznej na 1 mieszkanica,

emisja dwutlenku wegla z zaktadéw szczegdlnie uciagzliwych,

emisja zanieczyszczen powietrza z zaktadow szczegdlnie ucigzliwych (gazowych
i pytowych),

odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddw komunalnych
zebranych w ciggu roku.

Do wskaznikédw umozliwiajgcych monitorowanie rozwoju sprzyjajacego wigczeniu

spotecznemu naleza:

udziat dtugotrwale bezrobotnych (dtuzej niz 1 rok) w bezrobotnych ogétem,

stopa bezrobocia (BAEL),

udziat oséb w wieku 18-59 lat bedgcych cztonkami gospodarstw domowych bez oséb
pracujgcych w ogéle cztonkdw gospodarstw domowych,

wskaznik zagrozenia ubéstwem relatywnym (ponizej relatywnej granicy ubdstwa) po
uwzglednieniu w dochodach transferéw spotecznych,

przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe w gospodarstwie
domowym.

Zasadne jest rowniez poddawanie analizie wskaznikdw kontekstowych, ktdre informuja

o potencjale wojewddztwa, do ktérych zaliczy¢é mozna:

1.

Wspdiczynnik  skolaryzacji: zasadnicze  szkoty = zawodowe, zawodowe
i ogélnozawodowe oraz policealne (brutto i netto),

Studenci i absolwenci studiow (kierunki techniczne, inzynieryjno-techniczne,
medyczne, zdrowotne, ochrona Srodowiska, ustugi dla ludnosci) w ogdlnej liczbie
studentow i absolwentow,

Liczba studentéw na 10 tysiecy mieszkancéw,

2 Wedtug klasyfikacji europejskiej wyrézniamy 4 kategorie innowacyjnosci regionéw: modest innovators
(skromni innowatorzy), moderate innovators (umiarkowani innowatorzy), innovation followers (doganiajgcy
innowatorzy), innovation leaders (liderzy innowacji.
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10.

11.

12.

13

Liczba uczestnikéw studiéw doktoranckich na 10 tysiecy mieszkancow,

Uczniowie szkét podstawowych i gimnazjalnych, przypadajacy na 1 komputer z
dostepem do Internetu, przeznaczony do uzytku ucznidw,

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do
Internetu przeznaczony, do uzytku ucznidw,

Naktady na B+R na 1 mieszkanica,

Naktady na B+R w odniesieniu do PKB,

Naktady na B+R w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych, w relacji do
naktadow ogdtem,

Udziat podmiotéw gospodarczych ponoszgcych naktady na dziatalno$é¢ B+R w ogdlnej
liczbie podmiotéw,

Udziat przedsiebiorstw, ktdore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach ogdétem,

Zgtoszone wynalazki krajowe i udzielone patenty krajowe,

. Zgtoszone wzory uzytkowe i udzielone prawa ochronne,
14.
15.
16.
17.

PKB brutto na 1 mieszkanca (ceny state),

Udziat przedsiebiorstw posiadajgcych dostep do Internetu,

Udziat przedsiebiorstw posiadajgcych witasng strone internetowsa,

Udziat przedsiebiorstw posiadajgcych $rodki automatyzacji proceséw produkcyjnych
w ogélnej liczbie przedsiebiorstw.

Biezgca ocena poszczegélnych dziatan podejmowanych w procesie wdrazania

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na poziomie inteligentnych

specjalizacji wymaga doboru witasciwych miernikdw i wskaznikéw, ktére beda

systematycznie gromadzone i analizowane, by mozliwe bylo realizowanie odpowiedniej

polityki.

Wskazniki produktu

naktady wewnetrzne na

Wartos¢ bazowa Rok pomiaru wskaznika
(2012) 2018

dziatalno$é B+R w dziatach b.d. X X X

25-30 PKD

odsetek przedsiebiorstw

wprowadzajacych b.d. X X X

innowacje technologiczne

odsetek przedsiebiorstw

wprowadzajgcych b.d. X X X

innowacje produktowe

liczba innowacyjnych

projektow w zakresie b.d. X X X

mobilnosci

» Rok . kaznik
Wskaznik rezultatu Warto(sz,glbz:;lzowa - nokpomaruwskainfka | pomn;;;;v SHAERISS

dynamika produkcji 108,1 (d.25) X X X
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sprzedanej w dziatach 25- 116,7 (d.26)
30 PKD [%] 95,0 (d.27)

90,5 (d.28)

107,2 (d.29)

131,2 (d.30)

Potencjalne zirédta finansowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa
Podkarpackiego na lata 2014 — 2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)

Najwieksza role w finansowaniu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)
bedzie odgrywat Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014 - 2020
zaktada wsparcie innowacyjnych przedsiebiorstw, rozwdj instytucji otoczenia biznesu i e-
ustug oraz poprawe jakosci ksztatcenia, obejmuje takze dziatania dotyczace ochrony
srodowiska naturalnego i wspierania efektywnosci wykorzystywania zasobdéw, budowy
podstaw gospodarki niskoemisyjnej oraz wewnatrz regionalnej dostepnosci transportowe;j.

W RPO WP 2014 - 2020 uwzgledniono réwniez dziatania prowadzgce do zwiekszenia
zatrudnienia i dostepu do wysokie]j jakosci ustug edukacyjnych, poprawy zdrowia, zasobéw
pracy oraz zwiekszenia szans na wtgczenie/integracje i reintegracje spoteczng oséb i rodzin
znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej i zawodowej.

Szczegdblne znaczenie bedg odgrywaty nastepujgce osie priorytetowe:

O$ priorytetowa 1: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka, w ramach ktorej

przewiduje sie finansowanie projektdw badawczo-rozwojowych i wdrazania innowac;ji

przez przedsiebiorstwa (Cel tematyczny 1, podpunkt 1.2; Cel tematyczny 3, podpunkty
3.1,3.2,3.4).

Os priorytetowa 6: Spdjnosc¢ przestrzenna i spoteczna, majgca wspierac inicjatywy na

rzecz zwiekszenia dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych w obszarze zdrowia

(zaréwno podstawowe ustugi medyczne, jak i uzupetniajgce — sanatoryjne), pomocy

spotecznej (Cel tematyczny 8, podpunkt 8.2).

Istotnym Zrodtem finansowanie implementacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)
bedzie Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj , ktéry przede wszystkim w ramach dwéch
osi priorytetowych, tj. osi priorytetowej |: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo-przemystowe oraz osi priorytetowej Il: Wsparcie
innowacji w przedsiebiorstwach pozwoli na realizacje projektéw, ktorych rezultatem bedzie
wzrost liczby nowych technologii oraz produktéw w ramach inteligentnych specjalizacji
regionu.

Program Operacyjny Infrastruktura i S$rodowisko 2014-2020 w ramach osi
priorytetowej |: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki pozwoli na realizacje projektow
sprzyjajacych poprawie efektywnosci energetycznej oraz zwiekszenie udziatu energii
pochodzgacej z odnawialnych zrédet energii (OZE).



Nowy program Unii Europejskiej HORYZONT 2020 jest programem, w ramach ktérego
finansowanie skupi sie miedzy innymi na nastepujacych obszarach:
e zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan,
e bezpieczenstwo zywnosciowe, zrownowazone rolnictwo, badania morskie
i gospodarka ekologiczna,
e bezpieczna, ekologiczna i efektywna energia,
e inteligentny, ekologiczny i zintegrowany transport.

Program EUROPA 2020 stanowi¢ moze zatem wazne zrédto finasowania innowacyjnych
projektéw realizowanych w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014 — 2020.

Wymienione dla programu HORYZONT 2020 obszary (bezpieczna, ekologiczna
i efektywna energia; inteligentny, ekologiczny i zintegrowany transport), jak i inne mozliwe
dziatania podejmowane w tym programie, wskazujg na mozliwos¢ znacznego
dofinansowania rozwoju inteligentnej specjalizacji lotnictwo i kosmonautyka.
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Podsumowanie

Inteligentna specjalizacja wiodgca lotnictwo i kosmonautyka dysponuje juz dzisiaj
zdiagnozowanym duzym potencjatem naukowo-badawczym (uczelnie, osrodki B+R+l
przedsiebiorstw), ktéry zadecydowat o wytonieniu tej inteligentnej specjalizacji. Zaliczane do
sektoréw wysokich technologii lotnictwo i kosmonautyka beda oddziatywaty na rozwdéj wielu
innych gatezi przemystu. Szczegdlnie istotnym jest fakt, ze wojewddztwo podkarpackie jest
niekwestionowanym liderem w tej dziedzinie, a znakomicie wykonany proces
restrukturyzacji przemystu lotniczego w Regionie jest kolejnym dowodem na jego bardzo
duzy potencjat wzrostu. Lotnictwo i kosmonautyka to wyrdzniki jakosci wojewddztwa
podkarpackiego, znane w catej Europie i Swiecie.
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